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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Resultados de las oper aciones dur ante los nueve meses finalizados el 30 de septiembre de 2025 en compar acién con los nueve meses
finalizados el 30 de septiembre de 2024.
(Millones de pesos)

Ingresos por servicios. Los ingresos por servicios de la Entidad aumentaron 6.9%, de $33,785.5 al tercer trimestre de 2024 a $36,132.9 al tercer
trimestre de 2025, € volumen presenta un decrement6 de (3.8)%, a pasar de 41,549 de tonskm netas al tercer trimestre de 2024 a 39,977 de
tons/km netas al tercer trimestre de 2025.

Costo de ventas. El costo de ventas incluye mano de obra, materiales, gastos indirectos y car hire, 10s que en su conjunto presentan un incremento
de 10.3%, de $19,882.2 a tercer trimestre de 2024 a $21,928.6 a tercer trimestre de 2025. Las principales variaciones son las siguientes: Sueldos y
salarios $342.4, gastos-ingresos por siniestros $308.2, maniobras $302.5, arrendamiento de locomotoras $224.6, sustraccion de bienes
reclamaciones de clientes $210.2, fletes $175.0, mantenimiento de terceros a locomotoras $152.5, mantenimiento y limpieza de terceros a carros
$96.0, contingencias por dafios a terceros $95.1, materiales de refacciones para carros $67.7, servicios de conexién 'y de terminal $63.2, € Car Hire
gue se presenta neto ingreso y costo presentd un decremento de $(172.5) a pasar de $1,725.4 a tercer trimestre de 2024 a $1,552.9 al tercer
trimestre de 2025, €l precio del diésel aumenté 3.0% a pasar de $19.5224 pesos €l litro a tercer trimestre de 2024 a $20.1025 pesos € litro al
tercer trimestre de 2025, 1o que combinado con un menor consumo de litros, (7,594,773) generd un incremento en diésel paralocomotoras de $11.1
y otros por $170.4.

Utilidad bruta. Por lo anterior, la utilidad bruta de la Entidad aumentd en 2.2%, de $13,903.2 a tercer trimestre de 2024 a $14,204.3 a tercer
trimestre de 2025.

Gastos generales. Los componentes de |os gastos generales incluyen: gastos de administracién, PTU, depreciacion y amortizacién de titulos de
concesion. Los gastos generales de la Entidad presentaron un incremento de 8.6%, de $5,535.4 a tercer trimestre de 2024 a $6,012.0 a tercer
trimestre de 2025. El incremento se dio en: Depreciacidn por $265.6, PTU por $106.1, mantenimiento y materiales de equipo de computo $36.7,
sueldos $27.3, honorarios y asesorias $21.0, mantenimiento de terceros inmuebles $10.9, gastos de telecomunicaciones $3.2, propaganda y
publicidad $(3.6) y otros $9.4.

Oftros ingresos - neto. El incremento de $41.3 millones, al pasar de un ingreso de $58.3 millones del tercer trimestre de 2024 a $99.6 millones a
tercer trimestre de 2025, se da principalmente por: venta de activos fijos $55.5, resultado por venta de materiales y refacciones $9.5, IVA no
acreditable $(16.0), asesorias especializadas $(7.9) y otros $0.2.

Utilidad de operacién. Como resultado de los factores antes mencionados, |a utilidad de operacidn present6 un decremento de (1.6)%, de $8,426.1
al tercer trimestre de 2024 a $8,292.0 al tercer trimestre de 2025.

Resultado integral de financiamiento. Los componentes del resultado integral de financiamiento incluyen: intereses pagados, intereses ganados y
(utilidad) pérdida cambiaria. Los intereses ganados presentan un decremento de $(21.6). Los gastos por intereses presentan un decremento de
$(54.3). La pérdida neta por fluctuacion cambiaria paso de $163.7 al tercer trimestre de 2024 a una utilidad de $107.4 d tercer trimestre de 2025,
con una apreciacion del tipo de cambio de 9.3% sobre una posicion de cierre pasiva en dolares pasando de $20.2683 a diciembre 31 de 2024 a
$18.3825 a septiembre 30 de 2025, mientras que al tercer trimestre de 2024 hubo una depreciacién de (16.2)% sobre una posicion de cierre pasiva
en dolares pasando del tipo de cambio de $16.8935 a diciembre 31 de 2023 a $19.6290 a septiembre 30 de 2024.

Participacion en resultado de asociada. La participacion en la utilidad de la asociada tuvo un incremento de $35.2 a tercer trimestre de 2025
comparado con €l mismo periodo de 2024.
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Utilidad antes de impuestos a la utilidad. Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad antes de impuestos a la utilidad present6
un incremento de 2.6%, de $7,889.6 a tercer trimestre de 2024 a $8,094.6 al tercer trimestre de 2025.

Impuestos a la utilidad. El impuesto sobre la renta corriente aumentd en $83.3 y el impuesto sobre la renta anticipado aumenté en $100.2
ocasionado principamente en rubros como: Arrendamientos, materiales y accesorios, pasivos acumulados y acreedores diversos, pagos
anticipados, clientes, cuentas por pagar y pasivos laborales.

Utilidad neta. La utilidad neta de la Entidad presenta un incremento como consecuencia de todo lo anterior de 4.1%, de $5,473.5 al tercer trimestre
de 2024 a $5,695.4 a tercer trimestre de 2025.

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Ferromex es €l operador ferroviario més grande de México, en términos tanto de cobertura por nimero de kilémetros como de niimero de carros
usados en la prestacion de sus servicios, y principalmente proporciona servicios de carga genera e intermodal por ferrocarril, al igual que otros
servicios auxiliares, y que incluyen el transporte de pasajeros, arrastres intraterminal y servicio de terminales automotrices, entre otros.

Ferromex cuenta con la cobertura més grande del sistema ferroviario mexicano con 7,120.0 km de vias principales y 1,010.5 km de ramales que
abarcan alrededor del 71% de la superficie geogréfica del paisy casi 80% de su dreaindustrial y comercial. La Compafiia opera laflota ferroviaria
mas grande del pais, con las siguientes unidades entre propias y arrendadas. 631 locomotoras, 22,369 carros de distintos tipos y 3,375
contenedores.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

Estrategia de Negocios
Ferromex haimplementado una estrategia comercial, bajo tres acciones:

Retener la Base de Clientes. Después de la privatizacion, la prioridad de Ferromex fue retener su base de clientes existentes. Para €llo, la
Compafiia contindia invirtiendo una gran cantidad de recursos en fuerza motriz, equipo de arrastre e infraestructura, disefiados para mejorar €l
servicio e incrementar la capacidad de su red.

Incremento de la Participacion con los Clientes. Esta parte de la estrategia de Ferromex esta encaminada a reanalizar constantemente las
necesidades global es de transporte de sus clientes existentes, o que permite identificar nuevas oportunidades de negocio generadas por cambios en
lalogistica, lanzamiento de nuevos productos, variaciones en la produccion, cambios en el mercado o limitaciones generadas por falta o mejora de
infraestructura. El objetivo es brindarles a nuestros clientes una solucién logistica integral, competitiva, la cual incluye asesoria técnica e
inversiones potenciales que permitan generar eficiencias operativas.
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Obtencion de Nuevos Clientes. Con el objetivo de aumentar su participacion en el transporte terrestre de carga, Ferromex cuenta con un programa
de prospeccion de clientes por tipo de carga o mercado. Las nuevas oportunidades de negocio surgen del ingreso de nuevos participantes en el
mercado o ampliando la zona de influencia de lared ferroviaria de Ferromex.

e Laasesoriacomercial es clave paralos clientes nuevos, porque les permite entender los beneficios de la transportacion ferroviariay la
trascendencia de la ubicacion geografica desde un punto de vista de costo logistico.

e Con base en los andlisis de mercado Ferromex identifica zonas potencial es de hegocio con acceso y sin acceso ferroviario. En caso de
haber limitaciones de acceso ferroviario, Ferromex contindia ampliando su zona de influencia mediante inversiones para conectarse a
industrias nuevas o rehabilitando la infraestructura existente o construyendo nuevas terminales de trasvase.

Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Grupo Méxicoy UP tienen una influencia significativa sobre la conduccion del negocioy €l control de la Compaiiia .

Grupo México y UP tienen una influencia significativa sobre la conduccion del negocio y e control de la Compafiia. Grupo México es propietario
del 70. 3 % de GMXT, (el 17.1% es propiedad de INBURSA y CARSO y d 12.6% esta distribuido entre €l gran publico inversionista). Los
propietarios del capital socia en circulacion de GFM son GMXT en 74% y UP con el 26% a través de Mexican Pacific LLC. Grupo México
controla a través de GMXT, €l 52.0% de las acciones representativas de capital social en circulacion de GFM, quien es propietaria del 99.99% de
las acciones de Ferromex . En general, todas las decisiones importantes de la Compariia deben de ser tomadas de comiin acuerdo entre Grupo
México y UP. Grupo México tiene derecho a nombrar a ocho de los once consgjeros de Ferromex, mientras que UP tiene derecho a nombrar tres
consgjeros. UPy Grupo México conjuntamente, y en algunos casos, conforme a ciertas limitaciones, Grupo México actuando por si solo, tiene la
facultad de tomar todas las decisiones que requieren la aprobacion del Consejo de Administracion de Ferromex. En consecuencia, las decisiones
gue tomen tanto Grupo México como UP respecto de la Compafiia podrian ser favorables a sus intereses, pero desfavorables a los intereses de los
Tenedores.

El Gobierno Federal tiene la facultad derevocar las Concesiones, en caso de incumplimiento por parte dela Compariia de las obligaciones
establecidas en las mismas.

Las Concesiones son €l principal activo de la Compafiiay sin €llas, la Compafiia no puede llevar a cabo sus negocios. Las Concesiones pueden ser
revocadas por €l Gobierno Federal por diversas razones, entre las que se incluyen, el interrumpir la prestacion del servicio ferroviario, total o
parcialmente, salvo en aquellos casos permitidos por laLey, sus reglamentos y las Normas Oficiales Mexicanas (NOM), realizar u omitir actos que
impidan la operacion de otros concesionarios, incumplir en el pago de indemnizaciones por dafios que resulten de la prestacion del servicio, aplicar
tarifas superiores a las registradas ante la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (ARTF) o incumplir con las obligaciones incluidas en las
Concesiones. Las Concesiones también pueden darse por terminadas en el caso de liquidacion o quiebra de Ferromex. En cualesquier de los citados
casos de revocacion o terminacion, las operaciones y resultados de operacidn de Ferromex se verian afectados en forma adversay significativay
podrian traer como consecuencia que Ferromex incumpliere sus obligaciones de pago respecto de los Certificados Bursdtiles.

Losaumentos en € precio de los combustibles podrian aumentar los costos de operacion y podrian afectar negativamente los resultados de
operacion de la Compaiiia.

El diésel es el principal insumo de la Compariia, por 1o que un alza en su precio provocard un incremento en los costos de operacion que nuestros
clientes veran reflejado en el cobro por sobrecargo de combustible.
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Ciertosfactores ambientales.

La Compariia cuenta con la infraestructura necesaria para el cumplimiento de la normativay legislacion ambiental aplicable en todos |los puntos de
sus operaciones. Una operacidn en estricto apego alo establecido en laley demuestra la confiabilidad y legalidad en las operaciones de la empresa,
siendo benéfico en materia de atraccion y retencion de clientes; asi como, en la reduccion de costos en atencidn ariesgos y accidentes emergentes.
Actualmente, nuestras instalaciones cumplen con las regulaciones ambientales establecidas en la ley y cuentan con certificacion de auditoria de
cumplimiento ambiental otorgado por la autoridad Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA).

Bajo los sistemas de Gestion Ambiental que actualmente tiene la compafiia, no se considera necesario realizar gastos extraordinarios en el futuro a
efecto de cumplir con dicha legislacion, y que las posibles exposiciones monetarias por eventos ambientales afecten la situacion financiera de la
Compafiia, gracias a las cuidadosas practicas de operacion en nuestras instalaciones y equipos para prevenir, minimizar y mitigar dafios
ambientales. Ademas, se tienen seguros por riesgos ambientales tipicos de laindustriaferroviaria.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Resultados condensados

Enero- Septiembre Variacion

2025 2024 MXN %
Ingresos 36,132,947 33,785,467 2,347,480 7
Costo de ventas 21,928,625 19,882,245 2,046,380 10
Utilidad bruta 14,204,322 13,903,22 2 301,100 2
Gastos generales 6,011,975 5,535,376 476,599 9
Otros ingresos (99,647) (58,259) (41,388) 71
Utilidad de operacién 8,291,994 8,426,10 5 (134,111) (2)
Costo financiero 262,190 566,08 2 (303892)  (54)
Part. en utilidad de asoc. (64,755) (29,552) (35,203) 119
Utilidad antes de imptos. 8,094,559 7,889,575 204,984 3
Impuestos ala utilidad 2,399,1 59 2,416,062 (16,903) (1)
Utilidad Neta 5,695, 400 5,473,513 221,887 4
EBITDA 12,461,235 12,329,78 2 131,453 1
Margen de utilidad de
operacion 23% 25%
CAPEX 3,171,899 3,769,62 1 (597,722) (16)

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]
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Lasituacion financiera de la entidad se describe en cada una de las notas a | os estados financieros que se encuentran en e anexo 800500.

Control interno [bloque de texto]

El control interno de la Compafiia es aplicado estrictamente, debido a las politicas internas a las que se encuentran sujetos los funcionarios y
empleados de la Compafiia.

El sistema de control interno estd apoyado con auditorias internas constantes, que reportan los resultados obtenidos alos directivos y ala Direccion
General, durante todo € afio. Por otra parte, la Compafiia cuenta con sistemas informdticos modernos y eficientes, que permiten obtener
informacion al dia en tiempo real y que mantiene bases de datos confiables; estos sistemas también facilitan la preparacion eficiente de informes
financieros.

La Compafiia considera que, hasta la fecha, su sistema de control interno ha proporcionado razonable certidumbre de que se han evitado errores
significativos o irregularidades o que los mismos han sido detectados oportunamente.

Informacion a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [blogue de texto]

ANALISISFINANCIERO
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025y 2024

2025 2024

RENTABILIDAD
*Utilidad / Capital contable promedio - % 225 234
*Utilidad / Activo total promedio - %

15.3 154
LIQUIDEZ
Razo6n de liquidez - veces 16 0.7
Prueba de &cido - veces 14 0.7
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Activo disponible/ Activo circulante - % 28.6 293

Rotacién deinventarios - dias 55.3 43.3

Dias de cuentas por cobrar 31.0 30.0

APALANCAMIENTO

Activo disponible/ Pasivo total - % 175 16.0

Pasivo corto plazo / Pasivo total - % 38.7 73.8

Pasivo total-activo disponible. / Cap.contable - veces 0.4 0.5

Deudatotal / (Deudatotal + Cap Cont ) - % 17.1 18.2

EFICIENCIA

*Ingresos/ Activo total promedio - veces 1.0 1.0

*Utilidad neta/ Nimero Total de Empleados 913,712.7 882,255.5

FLUJO DE EFECTIVO

Inversion neta de bajas/ Depreciacion - veces 13 15

* Razdn anualizada
Nota: El andlisis no contemplalos valores de los
arrendamientos adoptados por IFRS 16
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[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: FERROMX
Periodo cubierto por los estados financieros: 2025-01-01 al 2025-09-30
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2025-09-30
Nombre de la entidad que informa u otras formas de FERROMX

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados Miles de pesos
financieros:

Consolidado: No

Numero De Trimestre: 3

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados Los Estados Financieros presentados muestran la posicion financiera de

financieros: la compaqla y los resultados de sus opergcmnes por el periodo
comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre de 2025, por lo que
sirven de base para la elaboracién de planes futuros y el disefio de
politicas efectivas para la compafiia.

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Seguimiento de analisis [bloque de texto]
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-09-30

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 2,932,031,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

733,043,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 5,326,299,000 5,009,736,000
Impuestos por recuperar 0 59,068,000
Otros activos financieros 24,497,000 23,674,000
Inventarios 1,363,878,000 923,003,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 604,126,000 266,235,000
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 10,250,831,000 7,014,759,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 10,250,831,000 7,014,759,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 0
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 632,950,000 568,195,000
Propiedades, planta y equipo 40,537,624,000 39,847,519,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 7,039,832,000 6,170,118,000
Crédito mercantil 0 0
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 95,336,000 121,185,000
Activos por impuestos diferidos 0 0
Otros activos no financieros no circulantes 0 0
Total de activos no circulantes 48,305,742,000 46,707,017,000

Total de activos 58,556,573,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 4,397,427,000

53,721,776,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

5,450,880,000
Impuestos por pagar a corto plazo 1,003,139,000 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 35,374,000 3,524,656,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 1,191,817,000 1,568,484,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 716,265,000 761,184,000

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 343,733,000 141,055,000
Total provisiones circulantes 343,733,000 141,055,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 7,687,755,000 11,446,259,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2025-09-30

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

7,687,755,000

0

11,446,259,000

0

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

7,178,175,000

1,689,986,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

5,586,751,000

4,940,545,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo 0 0
Provisiones a largo plazo [sinopsis]
Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 488,259,000 434,960,000
Otras provisiones a largo plazo 0 0
Total provisiones a largo plazo 488,259,000 434,960,000

Pasivo por impuestos diferidos

2,627,129,000

2,711,816,000

Total de pasivos a Largo plazo

15,880,314,000

9,777,307,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

23,568,069,000

21,223,566,000

Capital social 2,461,828,000 2,461,828,000
Prima en emisién de acciones 0 0
Acciones en tesoreria 0 0
Utilidades acumuladas 32,850,089,000 30,535,283,000
Otros resultados integrales acumulados (323,413,000) (498,901,000)
Total de la participacién controladora 34,988,504,000 32,498,210,000
Participacion no controladora 0 0

Total de capital contable

34,988,504,000

32,498,210,000

Total de capital contable y pasivos

58,556,573,000

53,721,776,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]

Ingresos

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-

36,132,947,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-

33,785,467,000

Trimestre Afio

Actual
MXN

2025-07-01 - 2025-

12,091,634,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN

2024-07-01 - 2024-

11,307,890,000

Costo de ventas

21,928,625,000

19,882,245,000

7,667,704,000

6,953,739,000

Utilidad bruta 14,204,322,000 13,903,222,000 4,423,930,000 4,354,151,000
Gastos de venta 0 0 0 0
Gastos de administracion 6,011,975,000 5,535,376,000 1,985,709,000 1,848,892,000
Otros ingresos 272,111,000 192,975,000 67,528,000 46,269,000
Otros gastos 172,464,000 134,716,000 35,930,000 23,528,000
Utilidad (pérdida) de operacion 8,291,994,000 8,426,105,000 2,469,819,000 2,528,000,000
Ingresos financieros 991,298,000 1,118,468,000 301,439,000 426,247,000
Gastos financieros 1,253,488,000 1,684,550,000 352,325,000 656,503,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios 64,755,000 29,552,000 27,414,000 6,294,000

conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos

8,094,559,000

7,889,575,000

2,446,347,000

2,304,038,000

Impuestos a la utilidad 2,399,159,000 2,416,062,000 752,641,000 705,945,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 5,695,400,000 5,473,513,000 1,693,706,000 1,598,093,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0 0 0

Utilidad (pérdida) neta

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

5,695,400,000

5,473,513,000

1,693,706,000

1,598,093,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad por accion basica [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 2.32 2.22 0.69 0.65
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 2.32 2.22 0.69 0.65

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
continuas

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.0 0.0 0.0 0.0
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

~ Estado del resultado integral [sinopsis] |

Otro resultado integral [sinopsis]
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto
de impuestos [sinopsis]
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en
instrumentos de capital

Acumulado
Afio Actual
MXN
2025-01-01 -

2025-09-30

(8,548,000)

Acumulado
Afo Anterior

MXN
2024-01-01 -

(26,286,000)

Trimestre
Afo Actual

MXN
2025-07-01 -

2025-09-30

9,156,000

Trimestre
Afio Anterior

MXN
2024-0

(8,831,000)

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de
planes de beneficios definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos
financieros atribuible a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de
cobertura que cubren inversiones en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se
reclasificara a resultados, neto de impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran a resultados, neto de
impuestos [sinopsis]

Efecto por conversion [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

(8,548,000)

(26,286,000)

9,156,000

(8,831,000

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para 0 0 0 0
la venta, neta de impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos 0 0 0 0
financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de 0 0 0 0

impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

184,036,000

(107,078,000)

(52,981,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 50,622,000

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de 0 0 0 0
impuestos

Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no 0 0 0 0
financieros que se hayan adquirido o incurrido mediante una transaccién prevista de

cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 184,036,000 (107,078,000) 50,622,000 (52,981,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto 0 0 0 0
de impuestos
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos 0 0 0 0

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos
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Concepto

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Acumulado
Afio Actual
MXN
2025-01-01 -
2025-09-30

Acumulado
Ao Anterior

MXN
2024-01-01 -

Trimestre
Afo Actual

MXN
2025-07-01 -
2025-09-30

Trimestre
Afio Anterior

MXN
2024-07-01 -

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neta de impuestos
Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, 0 0 0 0
neto de impuestos
Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos 0 0 0 0

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de 0 0 0 0
impuestos
Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto 0 0 0 0
de impuestos
Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros 0 0 0 0
reclasificados a través del ORI, neto de impuestos
ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se
reclasificara a resultados, neto de impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de 184,036,000 (107,078,000) 50,622,000 (52,981,000)
impuestos
Total otro resultado integral 175,488,000 (133,364,000) 59,778,000 (61,812,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participacién controladora

5,870,888,000

5,340,149,000

1,753,484,000

1,536,281,000

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2025-01-01 - 2025- 2024-01-01 - 2024-
09-30 09-30

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6 i i ‘

Utilidad (pérdida) neta 5,695,400,000 5,473,513,000

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis] ‘ ‘ ‘

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 2,399,159,000 2,416,062,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 145,126,000 247,892,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 4,169,241,000 3,903,677,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 184,036,000 (107,078,000)
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (46,014,000) 1,622,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos (64,755,000) (29,552,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios (440,856,000) (171,719,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes (809,343,000) (162,797,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (2,370,799,000) (2,639,253,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (41,289,000) 766,467,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 1,578,763,000 5,050,452,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 236,136,000 72,673,000
+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 4,939,405,000 9,348,446,000
Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones 10,634,805,000 14,821,959,000
- Dividendos pagados 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses recibidos 0 0
+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) 1,874,606,000 2,450,907,000
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién 8,760,199,000 12,371,052,000

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 0 0
- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios 0 0
+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades 0 0
+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 0 0
- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos 0 0
+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 66,458,000 29,846,000
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Concepto

- Compras de propiedades, planta y equipo

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-
09-30
3,171,899,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-
09-30
3,769,621,000

+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles

- Compras de activos intangibles

+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo

- Compras de otros activos a largo plazo

+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno

- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros

+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros

- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

oljo|lo|o|o|o|o|o|o|o |o

o|lo|lo|lo|jo|]o|jo|o|o|o |o

+ Intereses cobrados

125,447,000

146,972,000

+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados)

0

0

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

0

0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

(2,979,994,000)

(3,592,803,000)

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 0 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad 0 0
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 5,500,000,000 0
- Reembolsos de préstamos 3,308,000,000 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 1,883,873,000 1,512,683,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 3,380,594,000 5,288,050,000
- Intereses pagados 375,095,000 397,486,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(3,447,562,000)

(7,198,219,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

2,332,643,000

1,580,030,000

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(133,655,000)

(126,964,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

2,198,988,000

1,453,066,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

733,043,000

1,297,011,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

2,932,031,000

2,750,077,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

opciones [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 5,695,400,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 184,036,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 5,695,400,000 0 0 184,036,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 3,380,594,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 2,314,806,000 0 0 184,036,000 0 0
Capital contable al final del periodo 2,461,828,000 0 0 32,850,089,000 0 0 21,639,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ___of @swooo o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (69,595,000) I 0 0 0
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Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 5,695,400,000 0 5,695,400,000
Otro resultado integral 0 0 0 (8,548,000) 175,488,000 175,488,000 0 175,488,000
Resultado integral total 0 0 0 (8,548,000) 175,488,000 5,870,888,000 0 5,870,888,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 3,380,594,000 0 3,380,594,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (8,548,000) 175,488,000 2,490,294,000 0 2,490,294,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (275,457,000) (323,413,000) 34,988,504,000 0 34,988,504,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

opciones [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 5,473,513,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 (107,078,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 5,473,513,000 0 0 (107,078,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 5,288,050,000 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 185,463,000 0 0 (107,078,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 2,461,828,000 0 0 29,239,954,000 0 0 (128,365,000) 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol wmool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (19,780,000) I 0 0 0
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3
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FERROMX
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 5,473,513,000 0 5,473,513,000
Otro resultado integral 0 0 0 (26,286,000) (133,364,000) (133,364,000) 0 (133,364,000)
Resultado integral total 0 0 0 (26,286,000) (133,364,000) 5,340,149,000 0 5,340,149,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 5,288,050,000 0 5,288,050,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (26,286,000) (133,364,000) 52,099,000 0 52,099,000
Capital contable al final del periodo 0 0 0 (258,114,000) (406,259,000) 31,295,523,000 0 31,295,523,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2025-09-30 2024-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 2,461,828,000 2,461,828,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 488,259,000 434,960,000
Numero de funcionarios 71 81
Numero de empleados 1,819 1,809
Numero de obreros 6,421 6,515
Numero de acciones en circulacion 2,460,123,292 2,460,123,292
Numero de acciones recompradas 0 0
Efectivo restringido 0 0
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio Trimestre Afio Actual Trimestre Afio
Actual Anterior MXN Anterior

MXN MXN 2025-07-01 - 2025-09- MXN
2025-01-01 - 2025-09- 2024-01-01 - 2024-09- 2024-07-01 - 2024-09-

Datos informativos del estado de resultados
[sinopsis]
Depreciacion y amortizaciéon operativa 4,169,241,000 3,903,677,000 1,395,255,000 1,332,244,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2024-10-01 - 2025-09-30 2023-10-01 - 2024-09-30
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 47,449,825,000 43,866,693,000
Utilidad (pérdida) de operacion 10,626,296,000 10,762,678,000
Utilidad (pérdida) neta 7,503,079,000 6,952,590,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 0 0
Depreciacion y amortizacion operativa 5,535,983,000 5,102,232,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de
Extranjera (Si/No) firma/contrato

Tasa de interés y/o
vencimiento sobretasa

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL

Banca comercial

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

tervalo de tiempo [eje]

Hasta 2 afios Hasta 3 afios
[miembro] [miembro]

Hasta 4 afios
[miembro]

Denominacion [eje]

Afio actual
[miembro]

Hasta 1 afio
[miembro]

Hasta 2 afios
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Intervalo de tiempo [eje]

Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas

ToTAL _____‘_I_I__I_I_I__I_I_I

~_ Otros bancarios |

ToTAL ____‘__I_I__I_I_I__I_I_I

Total bancarios ‘

o[ | | [ | o o o o o ol o o o ol ol o]
|

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis]

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios)

Bursétiles listadas en bolsa (con galantla)

CB-FERROMX 21 NO 2021-05-18 2028-05-09 7.19 Tasa fija 1,690,248,000
CB-FERROMX 25 NO 2025-05-12 2028-10-23 0.47 + TIIE Tasa 5,487,927,000
variable
TOTAL 0 0 1,690,248,000 5,487,927,000 0 0 0 0 0 0

ToTAL ____‘__I_I__I_I_I__I_I_I

Colocaciones privadas (quirografarios)

ToTAL _____I_I_l__l__!__!_!_!_!

Colocaciones privadas (con garantia)

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL /| | | ol ol o] ewason] o] ol ol o o/ o ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no ci lantes con
costo

ToTAL ! /! | ol o/ o/ o/ o/ ol o o o ol ol o]

Total otros pasivos circulantes y no
~ circulantesconcosto |

ToTAL _____‘_I_I‘_I_I_I‘__l_

Proveedores [sinopsis]

Proveedores

PROVEEDORES NACIONALES NO 2025-09-30 2025-10-31 1,532,486,000 358,084,000

PROVEEDORES EXTANJEROS S| 2025-09-30 2025-10-31 16,489,000

TOTAL 1,532,486,000 0 0 0 0 374,573,000 0 0 0 0
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje] ‘
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] ‘

Total proveedores ‘ ‘

o [ | | | | o] wswwool o ol o ol ol susmool o o o o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin ‘ ‘

costo

OTROS PASIVOS S| 50,698,000

FERROVIARIAS NO (15,324,000)

TOTAL 0 (15,324,000) 0 0 0 0 0 50,698,000 0 0 0 0

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

o [ | | [ | o]l ool o o o ol ol coeso0] o o o o]

Total de créditos ‘

TOTAL 0 1,517,162,000 0 1,690,248,000 5,487,927,000 0 0 425,271,000 0 0 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Doélares [miembro] Délares contravalor Otras monedas Otras monedas Total de pesos

pesos [miembro] contravalor délares contravalor pesos [miembro]

[miembro] [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 286,636,000 5,269,086,000 5,269,086,000
Activo monetario no circulante 0 0 0
Total activo monetario 286,636,000 5,269,086,000 0 0 5,269,086,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 149,691,000 2,751,695,000 0 0 2,751,695,000
Pasivo monetario no circulante 303,917,000 5,586,754,000 0 0 5,586,754,000
Total pasivo monetario 453,608,000 8,338,449,000 0 0 8,338,449,000
Monetario activo (pasivo) neto (166,972,000) (3,069,363,000) 0 0 (3,069,363,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]
Principales marcas [eje] Principales productos o linea de Ingresos Ingresos por Ingresos de Ingresos totales
productos [eje] nacionales exportacion subsidiarias en el [miembro]
[miembro] [miembro] extranjero
[miembro]
OTROS INGRESOS OTROS INGRESOS 283,395,000 0 0 283,395,000
INGRESOS POR FLETES INGRESOS POR FLETES 35,921,325,000 0 0 35,921,325,000
INGRESOS (EGRESOS) INGRESOS (EGRESOS) (256,785,000) 0 0 (256,785,000)
INTERLINEALES INTERLINEALES
INGRESOS TURISMO INGRESOS TURISMO 185,012,000 0 0 185,012,000
TODAS TODOS 36,132,947,000 0 0 36,132,947,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

La Compafiia no tiene instrumentos financieros derivados.

Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2025-09-30 2024-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 603,000 499,000

Saldos en bancos 179,849,000 166,260,000
Total efectivo 180,452,000 166,759,000

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 2,751,579,000 566,284,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 2,751,579,000 566,284,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 2,932,031,000 733,043,000
| Clentes y s cutasporcobrarsmopse
Clientes 5,047,056,000 4,268,760,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 279,243,000 740,976,000

Anticipos circulantes [sinopsis]

Anticipos circulantes a proveedores

Gastos anticipados circulantes

Total anticipos circulantes

Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar circulante

Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades

o|lo|lo|lo|o|o|o|o
o|lo|lo|lo|o|o|o|o

Otras cuentas por cobrar circulantes
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 5,326,299,000 5,009,736,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 0 0
Suministros de produccién circulantes 0 0
Total de las materias primas y suministros de produccion 0 0
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 0 0
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 1,363,878,000 923,003,000
Total inventarios circulantes 1,363,878,000 923,003,000
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta 0
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los 0
propietarios
Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

Otras cuentas por cobrar no circulantes

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 632,950,000 568,195,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 632,950,000 568,195,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 619,538,000 619,538,000
Edificios 143,176,000 149,482,000
Total terrenos y edificios 762,714,000 769,020,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

565,002,000

476,634,000

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 269,305,000 309,167,000
Total vehiculos 269,305,000 309,167,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 97,884,000 109,929,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 11,138,263,000 10,864,263,000
Anticipos para construcciones 0 0

Otras propiedades, planta y equipo

27,704,456,000

27,318,506,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

40,537,624,000

39,847,519,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

o|lo|o|o

Activos intangibles para exploracién y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

Licencias y franquicias

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

o|lojo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2025-0 2024-12-31
explotacion

Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0
Otros activos intangibles 95,336,000 121,185,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 95,336,000 121,185,000
Crédito mercantil 0 0
Total activos intangibles y crédito mercantil 95,336,000 121,185,000

Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

1,907,059,000

1,948,348,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

1,235,068,000

2,608,211,000

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 471,493,000 472,850,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 471,493,000 472,850,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 771,220,000 377,084,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 556,224,000 102,751,000
Retenciones por pagar circulantes 12,587,000 44,387,000
Otras cuentas por pagar circulantes 0 0

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

4,397,427,000

5,450,880,000

Créditos Bancarios a corto plazo 0 0
Créditos Bursétiles a corto plazo 0 3,307,311,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 35,374,000 217,345,000
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 35,374,000 3,524,656,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘
Proveedores no circulantes 0 0
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas 0

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante

Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes

Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes

Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por pagar no circulante

Retenciones por pagar no circulantes

Otras cuentas por pagar no circulantes

Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

o|lo|lo|lo|lo|lo|jo|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|jo|o|o

Créditos Bancarios a largo plazo 0 0
Créditos Bursatiles a largo plazo 7,178,175,000 1,689,986,000
Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

7,178,175,000

1,689,986,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2025-0

0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2024-12-31

0

Otras provisiones a corto plazo

343,733,000

141,055,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

343,733,000

141,055,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

21,639,000

(162,397,000)

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

o|lo|lo|lo|o|o|o

o|lo|lo|lo|o|o|o

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

(69,595,000)

(69,595,000)

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

0

0

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

Reserva legal

o|lo|jo|jo|jo|o|o|o|o

o|lo|jo|jlo|jo|o|o|o|o

Otros resultados integrales

(275,457,000)

(266,909,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

58,556,573,000

(323,413,000)

53,721,776,000

(498,901,000)

Pasivos

23,568,069,000

21,223,566,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

34,988,504,000

10,250,831,000

32,498,210,000

7,014,759,000

Pasivos circulantes

7,687,755,000

11,446,259,000

Activos (pasivos) circulantes netos

2,563,076,000

(4,431,500,000)
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]
Ingresos [sinopsis]

Servicios

Acumulado Afio
Actual

MXN
2025-01-01 - 2025-09-

35,849,552,000

Acumulado Afio
Anterior

MXN
2024-01-01 - 2024-09-

33,552,219,000

Trimestre Afio
Actual

MXN
2025-07-01 - 2025-09-

12,004,151,000

Trimestre Afio
Anterior

MXN
2024-07-01 - 2024-09-

11,245,336,000

Venta de bienes

Intereses

Regalias

Dividendos

Arrendamiento

Construccion

o|lojo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

o|lo|jo|jo|o|o

Otros ingresos

283,395,000

233,248,000

87,483,000

62,554,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

36,132,947,000

33,785,467,000

12,091,634,000

11,307,890,000

Intereses ganados 125,447,000 146,972,000 51,828,000 45,721,000
Utilidad por fluctuacion cambiaria 865,851,000 971,496,000 249,611,000 380,526,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros ingresos financieros 0 0 0 0
Total de ingresos financieros 991,298,000 1,118,468,000 301,439,000 426,247,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 494,956,000 549,332,000 169,851,000 188,757,000
Pérdida por fluctuacién cambiaria 758,532,000 1,135,218,000 182,474,000 467,746,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 0 0 0 0
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos 0 0 0 0
financieros

Otros gastos financieros 0 0 0 0
Total de gastos financieros 1,253,488,000 1,684,550,000 352,325,000 656,503,000

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

Impuesto causado 2,562,719,000 2,479,399,000 759,083,000 678,858,000
Impuesto diferido (163,560,000) (63,337,000) (6,442,000) 27,087,000
Total de Impuestos a la utilidad 2,399,159,000 2,416,062,000 752,641,000 705,945,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

Actividadesy eventos significativos

Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (“Ferromex” o la “Entidad”) es subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V. (“GFM"), que
indirectamente es subsidiaria de Grupo México, S. A. B. de C. V. (“GMéxico"). La Entidad se dedica principamente a prestar € servicio
ferroviario de cargay multimodal y servicios auxiliares, asi como cualquier actividad que directamente soporte y esté rel acionada con dicho objeto,
incluyendo cualquier otra actividad que sea complementaria alos servicios de transportacion ferroviaria.

La Entidad fue constituida por el Gobierno Federal en junio de 1997, en conexion con la privatizacion del Sistema Ferroviario Mexicano, €l cua
habia sido operado por Ferrocarriles Nacionales de México (“FNM”). El Gobierno Federal otorg6 a la Entidad la concesion para operar la Via
Troncal Pacifico-Norte y la Via Corta Ojinaga-Topolobampo por un periodo de 50 afios (exclusiva por 30 afios), renovable por un periodo igual,
sujeto aciertas condiciones, y le enajend algunos activos fijos y materiales necesarios para la operacion de la Entidad y un 25% de las acciones de
Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S. A. de C. V. (“FTVM"), entidad responsable de operar la terminal ferroviaria de la Ciudad de
México. En agosto de 1999, la Entidad obtuvo los derechos para operar la concesion de la Via Corta Nogal es-Nacozari por un periodo de 30 afios,
renovable sin exceder de 50 afios, iniciando € 1 de septiembre de 1999.

La Entidad tiene el derecho de usar y la obligacion de mantener en buenas condiciones los derechos de paso, vias, edificios e instalaciones de
mantenimiento. La propiedad de dichos bienes e instalaciones es retenida por e Gobierno Federal y todos los derechos sobre esos activos se
revertiran afavor del Gobierno Federal a término de las concesiones.

El dia 31 de enero de 2017 y 19 de octubre de 2021, con la autorizacion de la Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y Transportes
(“SICT"), se firmaron modificaciones al titulo de concesion de la via troncal del Pecifico-Norte, ampliando 10 afios 1 mes las condiciones de la
concesion actual y modificando el plan de negocios, con lo que la Entidad estara realizando inversiones por $5,657 millones para llevar a cabo la
construccion del libramiento ferroviario de Celaya. Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se han gjercido $4,357.3 millones y
$4,145.0 millones respectivamente.

El 14 de agosto de 2023, La Entidad recibié la modificacion de su titulo de concesién delaVia Troncal Pacifico-Norte, debidamente suscrito por la
Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y Transportes (“SICT”). La modificacion tiene el objeto de incorporar un Programa de Seguridad
Vial, extender los términos de exclusividad hasta la conclusion de la vigencia original en 2048 y ampliar la vigencia de dicha concesion y
exclusividad por un plazo adicional de ocho afios concluyendo en 2056 con los mismos términos. Se prevé que la Entidad invierta alrededor de
$3,200 millones en diversas obras relacionadas con €l citado Programa de Seguridad Vial. Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
se han gjercido $752.7 millones y $341.0 millones respectivamente.

Principales politicas contables
a Declaracion de cumplimiento

L os estados financieros de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por € |ASB.
b. Bases de preparacion

L os estados financieros de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por ciertos instrumentos financieros que
se vallian a su valor razonable, como se explicaamayor detalle en las politicas contables mas adelante.

i Costo historico - El costo histérico generalmente esta basado en el valor razonable de la contraprestacion entregada para comprar
un activo.

ii. Valor razonable - Se define como € precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en e mercado ala fecha de valuacion.
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iii. Negocio en marcha - Los estados financieros han sido preparados por la Administracién asumiendo que la Entidad continuara
operando como una empresa en funcionamiento.

c. Clasificacion de costos, gastos y utilidad de operacién

La Entidad ha elaborado sus estados de resultados y otros resultados integrales clasificandolos principalmente por la funcion y algunas
partidas relevantes por naturaleza, ya que al agrupar sus costos y gastos de esta en forma permite conocer los distintos niveles de utilidad.
Adicionalmente, para un mejor andlisis de su situacion financiera, la Entidad ha considerado necesario presentar €l importe de la utilidad de
operacion por separado en los estados de resultados y otros resultados integrales, debido a que dicha informacidn es una préactica comin de
revelacion del sector al que pertenece la Entidad.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la seccién 800600 , la administracion de la Entidad hace juicios, estimaciones
y supuestos sobre los valores de activos y pasivos. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia y otros factores que se
consideran relevantes. L os resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de posicién financiera, y que tienen un riesgo significativo
de derivar un gjuste en los valores en libros de activos y pasivos durante € siguiente periodo financiero son como sigue:

- Inmuebles, maquinaria y equipo: La Entidad revisa la estimacion de su vida Util y método de depreciacion. El efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera
prospectiva. Adicionalmente, al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos han
sufrido alguna pérdida por deterioro.

- Deterioro: La Entidad realiza pruebas de deterioro cuando existen indicios. Estas pruebas implican la estimacion de flujos futuros de efectivo que obtendra la Entidad y de |a tasa de

descuento més apropiada.

- Beneficios a los empleados: Se basan en valuaciones actuariales con supuestos relativos a tasas de descuento, tasas de incremento de salarios y otras estimaciones actuariales utilizadas.

L os supuestos son actualizados en forma anual.

- Contingencias: L a Entidad esté sujeta a contingencias que de materializarse no tendrian un impacto en la situacién financiera, desempefio o flujos de
efectivo futuros.

- Estimacién de la tasa de descuento y plazo para el célculo de los arrendamientos: La Entidad estima la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento.
También define el plazo de |os arrendamientos como el periodo por el cua existe un compromiso contractual de pago, considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como
las opciones de renovacion y de terminacion anticipada que es probable que se gjerzan.

LaEntidad considera que |os supuestos utilizados a la fecha de estos estados financieros son apropiados y bien fundamentados .

La Entidad también ha emitido juicios contables en la aplicacién de ciertas hormas contables. En particular, la Entidad ha concluido que sus
concesiones no caifican bajo € alcance de la IFRIC 12; Acuerdos de Concesiones de Servicios, debido a la naturaleza de la regulacion ala que
esta sujeta.

Informacion arevelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y
errores [bloque de texto]

Normas | FRS emitidas que alin no son efectivas
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En la fecha de autorizacion de estos estados financieros, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas | FRS nuevas y modificadas
gue se han emitido pero que alin no estan vigentes:

EnmiendasalalAS21 Falta de intercambiabilidad
IFRS 18 Presentacién y Revelaciones en |os Estados Financieros
IFRS 19 Subsidiarias sin Responsabilidad Publica: Divulgaciones

Informacion a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Los principales costos y gastos de operacion se indican a continuacion:

30 de septiembre de 30 de septiembre de
2025 2024
Costo de operacion:
Diésel y gasolina $ 5,632,380 $ 5,608,337
Mano de obra 4,529,113 4,186,744
Arrendamiento de locomotoras 1,880,783 1,656,233
Renta de carros (Car- Hire) 1,552,872 1,725,394
Mantenimiento de terceros alocomotoras 1,152,313 999,799
Arrendamiento de equipo de arrastre y 756,736 718,417
contenedores
Policiay vigilancia 495,563 498,084
Servicios de conexion y terminal 469,824 406,629
Derechos de concesion 460,543 431,627
Materialesy refacciones para carros 352,234 284,509
Sustraccion de Bienes 351,452 201,661
Mantenimiento de terceros a carros 338,212 242,228
Gastos - ingress por sinisteros 202,057 (106,086)
Pre-trip e inspeccion automotriz 166,735 141,363
Contratistas 151,211 137,085
Gastosdeviae 98,755 87,885
Otros 3,337,842 2,662,336
Total costo de operacion $ 21,928,625 $ 19,882,245
Gasto de operacion:
Sueldos $ 268,230 $ 456,421
Honorariosy asesorias 229,381 208,408
Mantenimiento y material es de equipo de 172,104
computo 135,400
Mantenimiento de terceros ainmuebles 54,016 43,119
Gastos devigie 29,210 26,844
Donativos 21,679
15,158
Gastos de Telecomunicaciones 14,286 11,118
Propaganday publicidad 12,111 15,656
Capacitacion confianza 4,193 3,040
Licencias de Software 2,049 2,577
Arrendamiento de inmuebles 126 672
Otros 287,022 71,112
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Total gasto de operacion $ 1,094,407 $ 989,525

Informacion arevelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las contrapartes incumplan sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida para la Entidad.
En el caso delaEntidad, € principal riesgo de crédito surge de las cuentas por cobrar aclientes, partes relacionadas'y otras .

Al 3 0 de septiembre de 202 5 y 31 de diciembre de 2024 , la exposicion maxima al riesgo de crédito asciende a $ 5,350,796 y $ 5,033,410 ,
respectivamente.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

El 7 de mayo de 20 2 5, la Comision Nacional Bancariay de Valores autorizd a la Entidad un programa de certificados bursétiles hasta por un
importe de $20,000,000 (a valor nominal), con vigencia de cinco afios.

El 13 de mayo de 2021, la Comision Nacional Bancariay de Valores autorizé a la Entidad un programa de certificados bursétiles hasta por un
importe de $20,000,000 (a valor nominal), con vigencia de cinco afios.

Al 3 0de septiembrede 202 5y 3 1 de diciembre de 202 4 , la Entidad tiene emisiones de certificados bursétiles con las siguientes caracteristicas y
cuyo s saldo s se integran como se muestra a continuacion:

. Fecha d.e, Fe(.:ha} de 30 de septiembrede 31 de diciembre de 2024
Emision contratacion vencimiento Tasa 2025
Tasafijade
FERROMX-21 18-May-21 09-May-2028 7.19% $ 1,692,000 $ 1,692,000
TIE 28d
FERROMX-21-2 18-May-21 13-May-2025 +0.20% - 3,308,000

23 - Oct -202 TIIE 28d

FERROMX 25 12 -May-25 8 +0.47 % 5,500,000 -
7,192,000 5, 000,000
Costo de emision de deuda (13,825) (2,703)
7,178,175 4,997,297
Porcién circulante de ladeuda a largo plazo (3,307, 311)
Deudaalargo plazo $ 7,178,175 $ 1,689 , 986

Los créditos establecen ciertas restricciones y obligaciones de hacer y no hacer, las cuales a 3 0 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
se han cumplido.

Losinteresesacargo a 3 0 de septiembrede 202 5y 20 2 4 ascendieron a $ 400,382 y $ 485,539 respectivamente .

El promedio de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 diasa 3 0 de septiembred e 2025y 202 4 fuede 8. 74 %y 11. 03 %
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respectivamente.

Informacion a revelar sobre gestion del riesgo financiero [blogue de texto]

Las principales categorias de |os instrumentos financieros son:

30 de
septiembre de
Riesgo 2025 31 dediciembre de 2024
Activos financieros:
Efectivo y eguivaentes de
efectivo (i) $ 2,932,031 $ 733,043
Préstamos 'y cuentas por
cobrar:
Clientes - Neto @) 5,047,056 4,268,760
Partes relacionadas 0] 279,243 740,976
Otros 0] 24,497 23,674
$ 8,282,827 $ 5, 766 , 453
Pasivos financieros a costo Porcion circulantedela (i)
amortizado: deuda alargo plazo @iy $ - $ 3307311
Proveedores (i) (iii) 1,907,059 1,948,348
Cuenta por pagar neta a
otros ferrocarriles (i) (iii) 35,374 217,345
Partes relacionadas (i) 1,235,068 2,608,211
Gastos acumulados (i) 815,22 6 613,905
Obligaciones bajo
arrendamiento corto y
largo plazo (i) 6,778,568 6,509,029
Deudalargo plazo (i) (iii) 7,178,175 1,689,986
$ 17,949,470 $ 16,894,135

Los activos y pasivos de la Entidad estan expuestos a diversos riesgos econémicos que incluyen: (i) Riesgo de crédito, (ii) Riesgo deliquidez y (iii)
Riesgos f inancieros de mercado ( tasadeinterésy divisas).
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Informacion a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Laentidad esta sujetaal SR, cuyatasaesdel 30% para2025y 202 4y continuard a 30% para 202 6 y afios posteriores.
a Laprovision para | SR se analiza cdmo se muestra a continuacion:

30 de septiembre de 30 deseptiembrede

2025 2024
ISR causado $ 2,562,719 $ 2,479,399
Impuesto diferido del gercicio (163,560) (63,337)
Total provision $ 2,399,159 $ 2,416, 062

Informacion a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Titulos de concesion

El saldo de este rubro se integra como sigue:

30 de septiembre de 31 dediciembrede
2025 2024

Titulo de concesion:
Viatroncal Pacifico-Norte $ 993,236 $ 993,236
Viacorta Nogal es-Nacozari 20,500 20,500
Viacorta Ojinaga-Topolobampo 2,674 2,674
Reparaciones mayores 10,128 10,128
1,026,538 1,026,538
Radiofrecuencias 28,934 28,934
Total Conces' ones 1,055,472 1,055,472
Amortizacion acumulada (960,136 (934,287)
$ 95,336 $ 121,185

Laamortizacion cargada alos resultados al 3 0 de septiembre de 202 5y 202 4 fue de $ 25, 849 en ambos periodos.

El valor del titulo de concesién de la Via Troncal del Pacifico - Norte se determiné restando del precio pagado por GFM por la compra de
las acciones de la Entidad, el valor de los activos tangibles recibidos, neto del pasivo por el arrendamiento de 24 locomotoras que FNM
habia celebrado con Arrendadora Internacional, S. A. de C. V. (liquidado desde 2001) .

Informacion a revelar sobre inventarios [blogue de texto]
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El saldo de este rubro seintegrapor :

Materialesy accesorios
Diésel y lubricantes
Materiaes en trénsito

30 de septiembre de

3l dediciembrede

2025 2024
$ 966, 956 $ 632,290
386, 257 278,785
10,665 11,928
$ 1,363, 878 $ 923, 003

Informacion a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion [bloque de texto]

Inversién en acciones de asociada y otras inver siones per manentes

La Entidad tiene el 25% del capital social de FTVM (“asociada’), entidad responsable de operar la Termina Ferroviaria de la Ciudad de México.
Como se establecio en los lineamientos generales para la aperturaalainversion del Sistema Ferroviario Mexicano, las empresas conectantes con la

Terminal tendrian cada una el 25% de |as acciones representativas de su capital social.

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de FTVM con fecha 24 de marzo de 2023, se aprob6 un aumento de capital en la parte
variable mediante |a capitalizacion del adeudo privado con sus accionistas por la cantidad de $675,556 a través de la emision de 675,556,016
acciones ordinarias nominativas de la serie A subserie A-2, 1o que representd para la Entidad un incremento de $168,889 en su participacion

correspondiendo a 168,889,004 acciones ordinarias.

En diciembre de 2007, la Entidad adquirié 100 acciones de TTX Company, siendo la principal actividad de esta empresa €l proveer equipo de

arrastre a sus socios, principalmente los Ferrocarriles Clase | de Américadel Norte.

Lasinversiones en acciones de asociada e inversiones permanentes son:

30deseptiembre 31 dediciembrede NUmero de % de
Entidad de 2025 2024 acciones Tenencia
FTVM $ 513,615 $ 448,860 174,253,214 25%
TTX Company 119,335 119,335 100 0.6%
Total $ 632,950 $ 568,195

La participacion en los resultados es de |a siguiente manera:

30 de septiembrede
Entidad 2025

FTVM $ 64,755

30 de septiembre de

$

2024

29,552
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Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Capital contable

a El capital social al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, se integra como se muestra a continuacion:
Descripcion
Acciones

Importe
Serie“B-1" (Clase I): representala porcion fija del

capital sin derecho aretiro
Serie“B-2" (Clasel): representalaporcion fijadel

25,500

10,017,578
10,025
capital sin derecho aretiro
Serie“B-1" (Clase ): representala porcion variable del
2,278,995,571
2,280,575
capital con derecho aretiro
Serie “B-2" (Clase I1): representala porcién variable del
capital con derecho aretiro
171,084,643
171,203
Capital Social
2,460,123,292
$
2,461,828

En Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de agosto de 2025 se aprob6 el pago de un dividendo contra las utilidades
acumuladas por $1,411,028 (equivalente a US$75,000), el cual fue pagado en lamisma fecha.

En Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas celebrada el 05 de mayo de 2025 se aprobd el pago de un dividendo contra las utilidades
acumuladas por $980,475 (equivalente a US$50,000), el cual fue pagado en lamismafecha
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d. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada €l 20 de marzo de 2025 se aprobé el pago de un dividendo contra las utilidades
acumuladas por $319,752 (equivalente a US$16,000), el cua fue pagado en la misma fecha.

e En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de febrero de 2025 se aprob6 €l pago de un dividendo contra las utilidades
acumuladas por $669,339 (equivalente a US$33,000), el cual fue pagado en la misma fecha

f. En Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de noviembre de 2024 se aprobo el pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $512,350 (eguiva ente a US$25,000), el cua fue pagado en la misma fecha.

g. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de agosto de 2024 se aprob6 € pago de un dividendo contra las utilidades
acumuladas por $1,925,350 (equivalente a US$100,000), el cua fue pagado en la mismafecha

h. En Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2024 se aprob6 el pago de un dividendo contra las utilidades
acumuladas por $1,656,680 (equivalente a US$100,000), el cual fue pagado en la mismafecha.

i. En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 20 de febrero de 2024 se aprob6 € pago de un dividendo contra las utilidades
acumuladas por $1,706,020 (equivalente a US$100,000), el cual fue pagado en la mismafecha

j. La utilidad del gercicio estd sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada gjercicio sea
destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a una quinta parte del importe del capital social pagado. La reserva legal
puede capitalizarse, pero no debe repartirse a menos que se disuelva la sociedad y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier
motivo. Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 su importe a valor nominal asciende a $492,366.

k. Laadministracion de la Entidad revisala estructura de capital cuando presenta sus proyecciones financieras como parte del plan de negocio
a Consgjo de Administracién y accionistas de la Entidad. Como parte de esta revision el Consgjo de Administracion considera el costo de

capital y sus riesgos asociados.

Los pagos basados en acciones, incluyen inversiones no permanentes en acciones de GMéxico y el plan de acciones de GMXT para
empleados.

Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 contienen |as siguientes acciones:

1.
Acciones
30 de septiembre de 3l dediciembrede
2025 2024
—Acciones de GMEXICO 6,124,703 7,901,470
—Acciones de GMXT - 321,359
6,124,703 8,222,829
2.
—2018 - 2026 233 11,710
—2025 - 2033 1,463,312
1,941,545 1,231,710
Total 8,066,248 9,454,539

Plan de compra de acciones para los empleados - La Entidad cuenta con dos planes de compra de
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acciones para ciertos empleados a través de dos fideicomisos de los cuales Ferromex es
fideicomitente y fideicomisario, mediante |los cuales adquiere acciones de Grupo México y
GMXT para la venta a sus empleados. El precio de venta fue establecido a su valor
razonable de mercado en la fecha de asignacion. Cada dos afios |os empleados podréan retirar
el 50% de las acciones pagadas. Los empleados pagardn por las acciones a través de
descuentos en la nébmina quincenal durante el periodo de ocho afios del plan, o anualmente
contralaPTU. Al final del periodo de ocho afios, la Entidad asignara al participante un bono
de una accion por cada 10 acciones compradas.

Si la accién paga dividendos durante el periodo de ocho afios, |os participantes tendran derecho a

recibir el dividendo en efectivo y esos dividendos serén usados para deducir € saldo que se
adeuda por |las acciones compradas.

En caso de que el empleado renuncie voluntariamente, |a Entidad |le pagara el precio de compra

aplicando una deduccion de acuerdo con lo establecido en el contrato firmado por e
empleado.

En caso de cese involuntario, la Entidad pagara a empleado la diferencia entre €l valor razonable

de las acciones pagadas en la fecha de término de larelacion laboral y e precio de compra.
Si e valor razonable de mercado de las acciones es mayor que el precio de compra, la
Entidad aplicard una deduccion sobre el monto que hay que pagar a empleado de acuerdo
con |o establecido en el contrato firmado por € empleado.

En caso de jubilacion o muerte del empleado, la Entidad entregara a comprador o a su

beneficiario legal, las acciones efectivamente pagadas a lafecha de jubilacion o deceso.

Informacion a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

La Entidad administra €l riesgo de liquidez invirtiendo sus excedentes de efectivo en instrumentos de inversion sin riesgo para ser utilizados en €
momento que la Entidad los requiera. La Entidad tiene vigilancia continua de flujos d e efectivo proyectados y reales.

Los vencimientos de la deuda a corto y largo plazo , asi como sus tasas de interés, se presentan en la nota de instrumentos de deuda

Al 30 de septiembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 , los vencimientos contractuales de los pasivos financieros con base en los periodos de
pago son como sigue:

2025

Proveedores

Cuentas por
pagar netas

aotros
ferrocarriles

Gastos
acumulados
Obligaciones
bajo

Menos de
1afo

1,907,05
9

35,374

815,22 6
1191,
817

Mésdel
afioy
menos de 5
afios

3,582,
790

Méasde5

o Total
anos
- $ 1,907,059
Partes
relaciona 1,235,06 1,235,06
- 35,374 das 8 - - 8
- 815,22 6
2,003,9 6,778,
61 568
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arrendamient
ocortoy
largo plazo
Deudaalargo
plazo
Intereses de
deuda

Tota

2024

Porcion
circulante de
ladeudaa
largo plazo

Proveedores

Cuentas por
pagar netas

aotros
ferrocarriles

Gastos
acumulados
Obligaciones
bajo
arrendamient
ocortoy
largo plazo
Deudaalargo
plazo
Intereses de
deuda

Total

702,751

7,178,175

1,220,545

- 7,178,175
1,923,
- 296

5,887,
$ 295

11,981,51
$ 0

$

2,003,96 19,872,76
1 8 6

Menosdel
afio

$ 3,307,311

1,948,348

217,345

613,90 5

1,568,484

270,227

Masdel
afioy
menos de
5afios

3,507,00
6
1,689,98
6

307,516

Masde5

o Total
afios

- $ 3307311

- 1,948,348

Partes
relaciona 2,608,21
- 217,345 das 1

- 613,90 5

1,433,53
9 6,509,029

- 1,689,986

- 577,743

10,533,83
$ 1

5,504,50
$ 8

$

1,433,53 17,471,87
9 $ 8

2,608,21
1

Informacion a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Las actividades de la Entidad |a exponen principa mente a riesgos financieros de cambios en tasas de interés y de tipo de cambio.

Administracion de riesgo de la tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés, debido a que
una de |as emisiones de deuda, fue realizada atasa variable (TIIE).
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El andlisis de sensibilidad que determina la Entidad se prepara con base en la exposicién a las tasas de interés de la emision del
certificado bursétil, sostenida en tasas variables. Para ello, se prepara un andlisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente
al final del periodo sobre €l que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio. Para medir el riesgo en las tasas de
interés, se utiliza un incremento o decremento de 0.0 4 7 puntos, lo cual representa la evaluacién de la administracion sobre el
posible cambio razonable en las tasas de interés .

Si las tasas de interés hubieran estado 0.00 4 puntos por encima/por debajo y todas las otras variables permanecieran
constantes:

El resultado del periodo que termind el 30 de septiembre de 2025 disminuiria/ aumentaria $22,082 y para el 31 de Diciembre
de 2024 disminucién / aumento por $10,965. Esto es principalmente atribuible a la exposicion de la Entidad a las tasas de
interés sobre su préstamo atasavariable.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Entidad ha aumentado durante el afio en curso debido principalmente al incremento
en lavariable de instrumentos de deuda.

Administracion de riesgo cambiario - La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera;
consecuentemente esta expuesta a fluctuaciones en el tipo de cambio, las cuales son manejadas dentro de los pardmetros de
las politicas aprobadas.

El siguiente andlisis detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento/ decremento de 4 . 2 % para el 3 0 de septiembre de
2025y 7.9 % parael 31 dediciembre de 202 4 que representan las tasas de sensibilidad utilizadas cuando se reporta el riesgo
cambiario y representan la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El andlisis
de sensibilidad incluye Unicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda extranjera y ajusta su
conversién al final de los periodos. Si se presentara un debilitamiento en los porcentajes sefialados, en € peso con respecto a
ddlar estadounidense, entonces habria un impacto comparable sobre | os resultados de:

Efecto en miles de ddlar es estadounidenses *
30 de septiembre de
2025

Resultados $ (6,966) $ (19,446)

31 dediciembre de 2024

*  Principalmente atribuible a la exposicion de los saldos de las cuentas por cobrar y por pagar en délares
estadounidenses en laEntidad al final del periodo sobre el que seinforma.

La sensibilidad de la Entidad a la moneda extranjera ha disminuido durante el periodo actual principalmente por la estabilidad que
ha presentado el tipo de cambio en el tercer trimestre de 2025 en comparacion con €l 2024 y por la disminucion en la posicion
monetaria pasiva derivada del incremento en efectivo y equivalentes de efectivo, pasivos por arrendamiento, clientesy cuentas por
cobrar y al decremento en proveedoresy acreedores.

En opinién de laadministracion, el andlisis de sensibilidad no es representativo del riesgo cambiario inherente, ya que la exposicion
al final del peri 0 do no reflgjalaexposicion durante el afio.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera a final del periodo sobre €l que se
informa son los siguientes:

La posicién monetaria en délares estadounidenses a 3 0 de septiembre 202 5 y 31 de diciembre 2024 es:

3 0deseptiembrede 202 31 dediciembrede 202

5 4
Miles de délares estadouni denses:
Activos monetarios $ 286,636 $ 183,194
P asivos monetarios (453,608) (430, 316)
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Posicidn neta corta $ (166,972) $ (247,122)
Equivalente en pesos $ (13,069,363) $ (5,008,743)
b. L as transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:
Miles de ddlar es estadounidenses
3 0deseptiembrede 3 0 de septiembre de
2025 2024
Ingresos:
Ingresos por servicios $ 1,048,770 $ 1,016,417
Renta de carros (Car - Hire) 19,937 12,783
Recuperacion de siniestros 8,294 1,980
Intereses 2,334 2,492
Venta de durmientes y refacciones 1, 752 2,329
Recuperacion de equipo tractivo 205 455
$ 1,081,292 $ 1,036,456
Egresos:
Arrendamiento de equipo de arrastre y
contenedores $ 126, 190 $ 112,881
Renta de carros (Car - Hire) 109,412 112,714
Compra de materiales 105,183 99,587
Renta de equipo tractivo 102, 839 100,721
Asistenciatécnicay otros 37,882 26,277
Mantenimiento de locomotorasy carros 35, 708 29,830
Comprade activo fijo 27,150 19,716
Gastos por siniestros 24,941 10,452
Maniobras 3,226 1,775
Arrendamiento de oficina 2,132 1,964
Asesorialegal y especializada 1,050 1,050
Interesesy comisiones pagadas 61 64
$ 575,774 $ 517,031
c. Los tipos de cambio, en pesos vigentes, alafechadel informe, fueron como sigue:
3 0deseptiembrede 202
5 3l dediciembrede2024
Ddlar estadounidense $ 18. 3825 $ 20.2683

iii. Valor razonable de los instrumentos financieros - El valor razonable de los instrumentos financieros presentados a
continuacion ha sido determinado por la Entidad usando la informacion disponible en el mercado u otras técnicas de
valuacion que requieren de juicio para desarrollar e interpretar las estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza
supuestos que se basan en las condiciones de mercado existentes a cada una de las fechas del estado de posicion
financiera Consecuentemente, |os montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos
que la Entidad podria realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos de
estimacion podrian tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable .
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Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y por pagar de terceros y partes
relacionadas, se aproximan a su valor razonable porgue tienen vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Entidad se
registra a su costo amortizado y consiste en deuda que generaintereses atasas fijas y variables que estan relacionadas a indicadores
de mercado. Para obtener y revelar € valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion del mercado o
las cotizaciones de |os operadores parainstrumentos similares.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoriay sus valores razonables estimados al 3 0 de septiembre 2025y
31 de diciembre 2024 son como sigue:

Activos financieros:

Efectivoy
equivalentes de
efectivo

Cuentas por cobrar
Otras

Pasivos financieros

a costo amortizado:
Cuentas por pagar

Obligaciones bgjo

arrendamiento corto

y largo plazo
Deudaalargo

plazo, incluyendo la

porcion circulante

2025 2024
Valor en Valor razonable Valor en Valor

libros libros razonable
$ 2,932,031 $ 2,932,031 $ 733,043 $ 733,043
5,3 26,299 5,3 26,299 5,009,736 5,009,736
2 4,497 2 4,497 23,674 23,674
$ 8,282,827 $ 8,282,827 $ 5,766,453 $ 5,766,453
$ 3,177,501 $ 3,177,501 $ 4,773,904 $ 4,773,904
Gastos acumulados 815,226 815,226 613,905 613,905
6,778,568 6,778,568 6,509,029 6,509,029
7,178,175 8, 216 , 408 4,997,297 5,374,508
17,271,
$ 17,949,470 $ 18,987,703 $ 16,894,135 $ 346

Informacion arevelar sobre propiedades, plantay equipo [bloque de texto]

El saldo de este rubro se integra como sigue:

Inversion:
Viasy estructuras $
Construcciones en
proceso
Terminalesy taleres
Locomotoras
Puentes, tinelesy
acantarillas
Equipo de

Saldosal 31 de Adiciones Bajas por

diciembrede direct t
202 4 irectas ventas
34,052,382 $ - $ -

10,864,263 2,944,283 -

6,390,544 - -
6,491,259 - (54,157 )
3,905,739 - -
3,690,392 43 (4,372)

Traspasos al

activo

$ 1,643,628
(2,670,283

)

499,851
121,422

227,353
19,274

Saldos al 30de
septiembre de
2025

$ 35,696, 010

11, 138, 263
6,890, 395
6,558, 524

4,133,092
3,705, 337
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telecomunicaciones

3,101,958
Equipo de arrastre 3,367,518 - (275,265) 9,705
Maguinariade via 1,628,504 5,634 - 119,150 1,753, 288
Equipo automotriz 1,029,112 34,954 (57,101) 1,614 1,008,579
Equipo de computo 686,921 37, 462 (1,009) 14,746 738,120
Terrenos 619,538 - - 619,538
Intereses por
capitalizar 462,166 142,828 - (69,101) 535,893
Maguinariay equipo 420,691 4,746 - 82,641 508, 078
Mohbiliarioy equipo de -
oficina 173,612 1,949 - 175,561
Maquinaria de talleres 175,202 - - 175,202
Edificios 168,122 - - 168,122
Sistemas de
comunicacion y -
tréfico 133,980 - - 133,980
Contenedores 2,051 - - - 2,051
31718
Total deinversion $ 74,261,996 $ 99 $ (391,904) $ - $ 77,041,991
Saldosal 31 de Adiciones Bajas por Saldosal 30 de
d|0|2r(7)12bze de directas ventas septlgrgzk;rede
Depreciacion:
Viasy estructuras $ 17,117,690 $ 1,416,288 $ - $ 18,533,978
(50, 664
Locomotoras 3,886,554 314, 155 ) 4,150,045
Terminalesy talleres 3,395,370 218,298 - 3,613,668
Equipo de arrastre 2,906,388 36,293 (262,321) 2,680,860
Equipo de
telecomunicaciones 2,436,646 93,859 (4,362) 2,526,143
Puentes, tinelesy
alcantarillas 1,400,645 129 313 - 1,529,958
Magquinaria de via 1,298,758 95, 708 - 1,394,466
(53,119
Equipo automotriz 719,945 72,448 ) 739,274
Equipo de computo 565,528 35,021 (994) 599,555
Maguinariay equipo 285,015 26, 177 - 311,192
Maguinaria de talleres 163,990 1,918 - 165,908
Sistemas de
comunicaciony -
tréfico 133,202 443 133,645
Mobiliario y equipo de -
oficina 63,683 13,994 77,677
Edificios 18,640 6, 306 - 24,946
Contenedores 2,051 - 2,051
Total de depreciacion 34,394,60 5 2,460, 2 (371,46 36,483,366
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acumulada 21 0)
Reserva para bajas (19,872) (1,129) - (21,001)
Inversion neta (20,444
$ 39,847,519 $ 710,549 $ ) $ 40,537,624
Saldos al 31 de Adiciones Bajas por Traspasos al Saldosal 31 de
diciembrede directas ventas activo diciembrede
2023 2024
Inversién:
Viasy estructuras $ 32,613/473 $ (1490 $  (501,500) $ 1,940,558 $ 34,052,382
Construcciones en
proceso 9,263,411 5,608,899 - (4,008,047) 10,864,263
Locomotoras 6,264,256 - (69,991) 296,994 6,491,259
Terminalesy talleres 6,059,886 - - 330,658 6,390,544
Puentes, tinelesy
alcantarillas 2,958,251 - - 947,488 3,905,739
Equipo de
telecomunicaciones 3,542,440 - (1,131) 149,083 3,690,392
Equipo de arrastre 3,487,925 789 (130,841) 9,645 3,367,518
Maquinaria de via 1,610,535 - (66,373) 84,342 1,628,504
Equipo automotriz 993,392 67,535 (33,734) 1,919 1,029,112
Equipo de computo 660,516 17,867 (7,284) 15,822 686,921
Terrenos 619,538 - - 619,538
Intereses por
capitalizar 336,386 145,512 - (19,732) 462,166
Maquinariay equipo 407,511 2,957 - 10,223 420,691
Maquinaria de talleres 175,202 - - 175,202
Mohbiliarioy equipo de
oficina 82,703 2,653 3 88,253 173,612
Edificios 15,328 - - 152,794 168,122
Sistemas de
comunicacion y -
tréfico 133,980 - - 133,980
Contenedores 2,136 - (85) - 2,051
Total deinversién $ 69,226,869 $ 5,846,063 $ (810,936) $ - $ 74,261,996
Saldosal 31 de Adiciones Bajas por Saldosal 31 de
diciembrede directas ventas diciembrede
2023 2024
Depreciacion:
Viasy estructuras $ 15,684,896 $ 1,873,272 $ (440,478) $ 17,117,690
Locomotoras 3,527,049 423,093 (63,58 8) 3,886,55 4
Terminal esy talleres 3,119,272 276,098 - 3,395,370
Equipo de arrastre 2,939,263 95,150 (127,525) 2,906,888
Equipo de
telecomunicaciones 2,326,860 110,897 (1,111) 2,436,646
Puentes, tinelesy
alcantarillas 1,255,215 145,430 - 1,400,645
Maquinaria de via 1,246,837 113,909 (61,988) 1,298,758
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Equipo automotriz 657,231 92,314 (29,600) 719,945
Equipo de computo 522,856 49,904 (7,232) 565,528
Maquinariay equipo 261,488 23,527 - 285,015
Maguinaria de talleres 161,384 2,606 - 163,990
Sistemas de

comunicacion y -

tréfico 132,421 781 133,202
Mobiliario y equipo de

oficina 48,061 15,619 3 63,683
Edificios 12,779 5,861 - 18,640
Contenedores 2,136 - (85) 2,051
Total de depreciacion

acumulada 31,897,748 3,228,461 (731,60 4) 34,394,60 5
Reserva para bgjas (24,157) 4,285 - (19,872)

Inversion neta $ 37,304,964 $ 2,621,887 $ (79,332) $ 39,847,519

Ladepreciacion cargada alos resul tados al 3 0 de septiembrede2025y 202 4fuepor $2,460,221y $2, 421, 550, respectivamente.

Informacion a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

a L os saldos con partes relacionadas son:
30 de septiembre de 31 dediciembrede
2025 2024

Por cobrar:
Metallrgica de Cobre, SA. de C.V. $ 82,932 $ 43,044
Operadora de Minas e Instalaciones, S.A. de C.V. 68, 642 59,665
Soluciones Logisticas Transfronterizas Mexicanas, S. de R.L. de 52,371
C.Vv. 82,954
Asarco, LLC. 33,941 29,295
Florida East Coast Railway , LLC. 19, 550 5,742
Mexicana de Cobre, S.A. de C.V. 14, 240 14,182
Inmobiliaria Bosgques de Ciruelos, SA. de C.V. 2,864 -
UPDS de México, S.deR.L.de C.V. 2,579 2,844
Union Pacific Railroad, Co. 1,608 -
Operadora de Minas de Nacozari, SA. de C.V. 316 321
Texas Pac i fico Transportation, LTD . 200 200
Grupo Ferroviario Mexicano, SA. de C.V. - 502,098
Loup Logistics, Co. - 631

$ 279,243 $ 740,976
P or pagar:
Ferrosur, SA.deC.V. $ 418, 262 $ 1,292,847
Intermodal México, SA. deC.V. 337, 482 595,330
TTX Company 268 , 877 239,586
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Ferrocarril y Terminal del Vallede México, SA.deC.V. 123, 248 246,277
Intermodal México Arrendadora, SA. deC.V. 22,482 95,350
Grupo México Servicios, SA. deC.V. 21,360 16,458
México Compafiia Constructora, SA. de C.V. 16,758 11,440
Grupo México Servicios de Ingenieria, SA. de C.V. 13,454 19,576
Operadorade Cinemas, SA. deC.V. 6,556 23,027
Edlicad Retiro, SA.P.Il.deC.V. 4,714 7,837
PS Technology , | nc. 1,324 969
GM Combustibles, SA.deC.V. 513 4,805
Loup Logistics, Co. 38 -
Union Pacific Railroad , Co. - 51,066
Boutique Bowling de México, SA.de C.V. - 2,823
Inmobiliaria Bosques de Ciruelos, SA. de C.V. - 820
$ 1,235,068 $ 2,608,211
b. L as operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus actividades fueron como sigue:
30 deseptiembrede 30 deseptiembrede
2025 202 4
Ingresos:
Servicios de transportacion prestados $ 4,135, 158 $ 3,302, 615
Renta de carros (Car - Hire) 97,215 119, 368
Arrendamiento de locomotoras 51, 400 88,728
Consultorfafinanciera 31,322 39,108
$ 4315095 ¢ 3,549,819
Egresos:
Renta de locomotoras $ 1,931,089 $ 1,339,386
Fletesinterlinedes 1,554,593 1,698,513
Renta de carros (Car - Hire) 1,484,684 1,437,990
Maniobras 700,406 631,493
Renta de unidades de arrastre y contenedores 589,793 564,534
Arrastres 200,171 186,666
Fletes miscelaneos 175,676 106 , 896
Renta de chasises 155,417 141, 229
Reparacion de carros 127,925 109, 769
Siniestros 80,924 15,759
Adquisicion de activo fijo 79,327 73,742
I nspeccién automotriz 73,025 58, 272
Adquisicion de materiales de via 45,896 66 , 652
Arrendamiento de oficinas 29,421 93, 689
Asesorialegal y especidizada 19,853 19,847
Derechos de paso 15,165 18,034
Mantenimiento de equipo tractivo 8,729 5,774
Servicios de asesoriay licencias para software 5,155 6,725
Otros servicios 351,368 222,224
$ 7,628,617 $ 6,797,194
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Informacion arevelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las politicas contables se encuentran revel adas en cada una de las secciones correspondientes, en adicion se mencionan las
siguientes:

Pagos anticipados

Se reconocen cuando se tiene un derecho futuro (ya sea contractual o implicito) como resultado de un evento presente, que resultd
en la salida de recursos econdémicos, se amortiza aresultados alo largo de lavigencia del derecho.

Participacién delostrabajadoresen las utilidades (“ PTU”)

LaPTU seregistraen los resultados del afio en que se causay se presenta en una linea como costos directos del servicio en € estado
de resultados y otros resultados integrales. La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme al articulo 9 de la Ley del
impuesto sobre la Renta (“LISR”).

Cobertura contable de flujos de efectivo

La Entidad cuenta con posiciones de activos derivados de cuentas por cobrar, de efectivo y equivalentes de efectivo y de pasivos
financieros como arrendamientos denominados en délares, moneda no-funcional. El reconocimiento contable de tales posiciones es
con lafluctuacion cambiaria (peso - ddlar) en e estado de resultados como una cobertura natural.

En cumplimiento de IFRS 9, La Entidad designa como cobertura de flujo de efectivo (cobertura contable) el excedente del pasivo
menos el activo en délares como instrumento de cobertura y una proporcion de las ventas proyectadas a un afio (transacciones
atamente probables) como instrumento cubierto, con la finalidad de reducir la asimetria contable del mayor valor de los
arrendamientos en dolares contra el del efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar que arrojan un efecto de fluctuacion
cambiariaen el estado de resultados y otros resultados integral es.

Informacion arevelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

S0deseptiembrede 41 4o gigiembre de 2024

2025
Cuentas por cobrar aclientes $ 5101, 368 $ 4,323,072
Estimacion de pérdidas crediticias esperadas (54,312) (54,312)
Clientes - Neto $ 5,047, 056 $ 4,268,760

El plazo de crédito promedio sobre los servicios de flete es de 30 dias. No se hace ninglin cargo por intereses sobre las cuentas por cobrar a
clientes. La Entidad ha reconocido una estimacién de pérdidas crediticias esperadas por la totalidad de las cuentas por cobrar irrecuperables, con
antigliedad de 120 dias 0 més.
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Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad utiliza un sistema externo de calificacién crediticia para evaluar la calidad crediticiadel cliente
potencial y define los limites de crédito por cliente.

Antiguedad de |as cuentas por cobrar vencidas, pero no incobrables:

30 de septiembre de 31 dediciembrede
2025 2024
30-60 dias $ 750,523 $ 512,888
60-90 dias 229,291 169,585
90-120 dias 207,012 131,169
Més de 120 dias 890,328 655,504
Tota $ 2,077,154 $ 1,469,146

Laantigtiedad promedio a 3 0 de septiembre 202 5y 31 de diciembre 2024 fue de 31 y 29 dias cartera respectivamente.
Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos a final del periodo sobre el que se
informa, pero para los cuales la Entidad no ha reconocido estimacion de pérdidas crediticias debido a que no ha habido cambio significativo en la

calidad crediticiay los importes alin se consideran recuperables.

Otras cuentas por cobrar

30 de septiembre de 31 dediciembrede
2025 2024
Otras cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar $ - $ 59,068
Partes rel acionadas 279,243 740,976
Otras cuentas por cobrar 24,497 23,674
$ 303,740 $ 823,718
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las politicas contables se encuentran reveladas en cada una de | as secciones correspondientes, en adicion se mencionan las
siguientes:

Pagos anticipados

Se reconocen cuando se tiene un derecho futuro (ya sea contractual o implicito) como resultado de un evento presente, que resultd
en la salida de recursos econdmicos, se amortiza aresultados alo largo de la vigencia del derecho.

Participacion delostrabajadoresen las utilidades (“ PTU”)

LaPTU seregistraen los resultados del afio en que se causay se presenta en una linea como costos directos del servicio en € estado
de resultados y otros resultados integrales. La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme al articulo 9 de la Ley del
impuesto sobre la Renta (“LISR").

Cobertura contable de flujos de efectivo

La Entidad cuenta con posiciones de activos derivados de cuentas por cobrar, de efectivo y equivalentes de efectivo y de pasivos
financieros como arrendamientos denominados en dolares, moneda no-funcional. El reconocimiento contable de tales posiciones es
con lafluctuacién cambiaria (peso - délar) en € estado de resultados como una cobertura natural.

En cumplimiento de IFRS 9, La Entidad designa como cobertura de flujo de efectivo (cobertura contable) el excedente del pasivo
menos € activo en délares como instrumento de cobertura y una proporcion de las ventas proyectadas a un afio (transacciones
altamente probables) como instrumento cubierto, con la finalidad de reducir la asimetria contable del mayor valor de los
arrendamientos en dolares contra el del efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar que arrojan un efecto de fluctuacion
cambiariaen el estado de resultados y otros resultados integral es.

Descripcion de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Los costos por préstamos generales o atribuibles directamente a la adquisicion o construccion de activos para uso de la Entidad y
gue constituyen activos calificables que requieren de un periodo de tiempo substancial hasta que estén listos y Utiles, se adicionan al
costo de esos activos durante ese tiempo hasta € momento en que estén listos para su uso. Los costos sujetos a capitalizacion
incluyen diferencias cambiarias relacionadas con préstamos denominados en moneda extranjera, y estos se consideran como un
gjuste al gasto por interés hasta el equivalente a un gasto por interés en monedalocal.

El ingreso que se obtiene por la inversion tempora de fondos de préstamos especificos pendientes de ser utilizados en activos
calificables, se deduce de los costos por préstamos para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durant e €l periodo en que seincurren .
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Descripcion de la politica contable para la determinacion de los componentes del
efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez,
facilmente convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo se presentaavalor
nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones en su valor se reconocen en el costo financiero del
periodo. Los equivalentes de efectivo estan representados princi palmente por inversiones en papel gubernamental con riesgo
minimo, en su caso, |os riesgos que pudieran asociarse estan relacionados con €l mercado en donde operan, |las tasas de interés
asociadas a plazo, los tipos de cambio y los riesgos inherentes de crédito y liquidez del me rcado .

Descripcion de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Los activos financieros se vallian inicialmente a valor razonable, mas los costos de transaccion, excepto por aquellos activos
financieros clasificados como valor razonable con cambios a través de resultados .

La clasificacion de los activos financieros depende de la naturaleza y proposito y se determina al momento de su reconocimiento
inicia .

La Entidad da de baja un activo financiero Unicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del
activo financiero, y transfiere de manera sustancial 1os riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si la
Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad y continta reteniendo €l
control del activo transferido, la Entidad reconoce su participacion en el activo y la obligacién asociada por 1os montos que tendria

que pagar .

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

La Entidad evallia la clasificacion como instrumentos de deuda o capital de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y
de sus caracteristicas con los otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos. Se valGan inicialmente a valor razonable, neto de
los costos de la transaccion, con posterioridad al reconocimiento inicial a costo amortizado usando € mét odo de tasa de interés
efectiva.

La Entidad dade bajalos pasivos financieros si, y solo s, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan o expiran .

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]
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Lamonedafuncional delaEntidad es el peso. Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente ala
fecha de latransaccion. Los saldos de los activos y pasivos en moneda extranjera se gjustan en forma mensual al tipo de cambio de
mercado alafechade cierre de los estados financieros. Los efectos de | as fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de
resultados y otros resultados integrales, excepto en |os casos en los que procede su capitalizacion .

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]

Se sujetan a pruebas para efectos de deterioro a final de cada periodo sobre el cua se informa. Se considera que los activos
financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva de que como consecuencia de uno o més eventos que hayan
ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero han
sido afectados .

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos los activos financieros,
excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas
de cobro dudoso. Cuando se considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion
posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros de la
cuenta de |a estimacion se reconocen en los resultados .

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros
[bloque de texto]

Deterioro de activos de larga duracion en uso

La Entidad revisa el vaor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algin indicio de deterioro que
pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de
efectivo futuros o e precio neto de venta en el caso de su eventual disposicion. El deterioro se registrasi € valor en libros excede a
mayor de los valores antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, |as pérdidas
de operacion o flujos de efectivo negativos en €l periodo, si es que estdn combinados con un historial o proyeccion de pérdidas,
depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relacion con los ingresos, sean
substancialmente superiores a las de gercicios anteriores, efectos de obsolescencia, competencia y otros factores econémicos y
legales. Al 30 de septiembre 2025 y 31 de diciembre 2024, no existen indicios de deterioro en dichos activos.

Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

La Entidad esta sujeta a las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“1SR”). El impuesto causado ISR, se basa en las
utilidades fiscales de cada afio determinado conforme a las leyes. La utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en la utilidad
integral, debido a las partidas de ingresos o gastos gravables o deducibles aplicables. El pasivo de la Entidad por concepto de
impuestos causados se cal cula utilizando |as tasas fiscales promulgadas a final del periodo sobre el cual seinforma.
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El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporales entre €l valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los
estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para determinar la utilidad fiscal. El pasivo por impuesto diferido
se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales gravables. Se reconoce un activo por impuestos diferidos,
por todas las diferencias temporales deducibles y las pérdidas fiscales por amortizar, en la medida en que resulte probable que la
Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporal es deducibles.

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en €l estado de resultados y otros resultados integrales,
excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen en €l renglon de otros componentes de la utilidad integral o directamente en
€l capital contable, en cuyo caso el impuesto también se reconoce en otros componentes de la utilidad integral .

Descripcion de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito
mercantil [bloque de texto]

Titulos de concesién

Estan registrados a su costo de adjudicacion y los costos posteriores relacionados con las modificaciones, son capitalizados como
parte del valor de los titulos de concesion. Dichos titulos se amortizan en linea recta en funcion de la vida Util remanente estimada
de los activos fijos concesionados, que es de 30.3 afios en promedio (determinada por peritos independientes) a la fecha en que fue
otorgada la concesion; siempre 'y cuando el plazo de amortizacién de los activos fijos concesionados no sea mayor a de la vigencia
de la concesion.

Descripcion de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de
texto]

La inversion en acciones de la entidad asociada se vallia por € método de participacion. Conforme a este método, €l costo de
adquisicion de las acciones se modifica por la parte proporcional de los cambios en las cuentas del capital contable de la asociada,
posteriores a la fecha de la compra. La participacion de la Entidad en los resultados de la asociada se presenta por separado en €l
estado de resultados y otros resultados integrales.

Aquellas inversiones permanentes efectuadas por la Entidad en entidades en las que no tiene € control, control conjunto, ni
influencia significativa se registran a costo historico y los dividendos recibidos se reconocen en los resultados del periodo salvo que
provengan de utilidades de periodos anteriores ala adquisicién, en cuyo caso se dismin uyen de lainversion permanente.

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalGa s un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos |os contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando
los arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o menos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta
€omMo un gasto operativo bajo el método de linearecta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método
sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios econdmicos proveniente del consumo de | os activos arrendados .
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El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no sean pagados en la fecha de
inicio, descontado por latasaimplicita en €l contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas de
endeudamiento incrementales.

L os pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido;

. El monto esperado a pagarse por €l arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de gercicio de opciones de compra, si €l arrendatario esta razonablemente certero de gercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacién del arrendamiento, s el periodo del arrendamiento refleja €l

gjercicio de una opcién de terminacién del arrendamiento.
El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en € estado de posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros parareflgjar los intereses devengados
por €l pasivo por arrendamiento (usando € método de interés efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflgjar los pagos de
renta realizados.

La Entidad revalGa el pasivo por arrendamiento (y realiza el gjuste correspondiente a activo por derechos de uso relacionado)
siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias del arrendamiento
resultando en un cambio en la evaluacion del gercicio de opcion de compra, en cuyo caso €l pasivo por arrendamiento es
medido descontando |os pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento
separado, en cuyo caso € pasivo por arrendamiento se revalla basandose en € plazo del arrendamiento modificado,
descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacién.

Los activos por derechos de uso consisten en lamedicion inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente, los pagos de renta
realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicia directo.
La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacion acumuladay pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre €l periodo que resulte mas corto entre €l periodo del arrendamiento y la vida Util
del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o € costo del activo por derechos de uso
reflgja que la Entidad planea gjercer una opcién de compra, € activo por derecho de uso se depreciara sobre la vida util. La
depreciacion comienza en lafecha deinicio del arrendamiento.

L os activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado de posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por
deterioro identificada como se describe en la politica de “Inmuebles, maquinariay equipo” .

Descripcion de las politicas contables para la medicion de inventarios [bloque de
texto]
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Los inventarios consisten principalmente en rieles, durmientes y otros materiales para mantenimiento de los inmuebles, maquinaria
y equipo, asi como €l di ésel que es utilizado como combustible para proveer |os servicios ferroviarios. Los inventarios se valGan a
menor de su costo o valor de realizacion, utilizando el método de costo promedio. Asi mismo, €l costo de ventas se reconoce al
costo histérico de las compras e inventarios consumidos. Los valores asi determinados no exceden de su valor neto de realizacion .

La estimacién para inventarios obsoletos se considera suficiente para absorber pérdidas por estos conceptos, la cua es determinada
conforme a estudios realizados por la administracion de la Entidad .

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de
texto]

Se registran al costo de adquisicién. La depreciacion se calcula conforme a método de linea recta con base en la vida Gtil de los
activos estimada por la administracién de la Entidad .

La capitalizacion de la rehabilitacion y conservacién de vias es realizada cuando se cambian componentes en mas del 20% de un
tramo de via, depreciandolos a una tasa entre 3.3% y 6.6%. En el caso de mantenimiento o reparaciones que no requieren el cambio
de componentes en méas del 20% de un tramo de via, su costo es registrado en resultados.

L os gastos de mantenimiento regular y reparaciones se cargan a resultados cuando se incurren. El costo de reparaciones mayores en
locomotoras es capitalizado como un componente del activo y amortizado hasta que otro mantenimiento mayor que afecte los
mismos componentes es realizado conforme a plan de mantenimientos mayores.

La depreciacién se reconoce para dar de baja €l costo o la valuacion de los activos, (distintos a las propiedades en construccion)
menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando € método de linea recta. La vida Util estimada, €l valor residual y €l
método de depreciacion se revisan al final de cada afio y € efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre
una base prospectiva. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en lavida Util remanente de los activos

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

Se reconocen cuando se tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un evento pasado, que
probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario paraliquidar la obligacion presente, a final
del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean ala obligacién. Cuando se valla
una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor
presente de dichos flujos de efectivo .

Cuando se espera la recuperacién de algunos o todos |os beneficios econémicos requeridos para cancelar una provision, se reconoce
una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro que se recibira e desembolso y el monto de la cuenta por cobrar
puede ser medido razonablemente.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]
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Reconocimiento deingresos

La Entidad reconoce ingresos por servicios de flete y determina sus tarifas con base en las condiciones competitivas de mercado de
transporte y a sus gastos de operacidn que garanticen un margen de utilidad razonable.

Reconocimiento de ingresos. Los ingresos por flete se reconocen a medida que se presta el servicio desde €l origen hasta el destino.
La asignacion de ingresos entre periodos de informe se basa en e tiempo de transito relativo en cada periodo en relacion con los
gastos incurridos. Otros ingresos operativos derivados de los servicios de flete se reconocen a medida que se realiza el servicio o se
cumplen las obligaciones contractuales. Los incentivos para clientes, que se proporcionan principalmente por enviar un volumen
acumulado especifico o para envios desde y hacia ubicaciones especificas, se registran como una reduccion de los ingresos
operativos en funcion de los envios de clientes.

Descripcion de la politica contable para las transacciones con pagos basados en
acciones [bloque de texto]

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a empleados se valtan a valor
razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan. Los detalles relacionados con |as transacciones con pagos
basados en acciones liquidadas mediante instrumentos de capital se presentan en la Nota de capital .

Descripcion de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de
texto]

Las aportaciones a los planes de beneficios @ retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos @ momento en que los
empleados han prestado los servicios que les otorgan € derecho alas contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su costo se determina utilizando el
método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que se realizan al final de cada periodo sobre €l que se informa.
Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el
retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicion financiera con cargo o crédito
gue se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en que se incurren. Las remediciones que reconocen en otros resultados
integrales se reconocen de inmediato en las utilidades acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se
reconoce en resultados en el periodo de la modificacion a plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al
inicio del periodo de la obligacion el activo por beneficios definidos. L os costos por beneficios definidos se clasifican de la siguiente
manera:

. Costo por servicio (incluido e costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi como las ganancias y pérdidas por
reducciones o liquidaciones).

. L os gastos 0 ingresos por interés - netos.

. Remediaciones.
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La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos en una linea como costos directos del
servicio en el estado de resultados y otros resultados integrales. Las ganancias y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen co
MO Costos por servicios pasados .

Las obligaciones por beneficios a retiro reconocidas en e estado de posicion financiera representan las pérdidas y ganancias
actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente
de cualquier beneficio econdmico disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras a plan.

Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar |a oferta de indemnizacion y/o
cuando la Entidad reconoce |os costos de reestructuracion relacionados .

Beneficios alos empleados a corto plazo y otros beneficios alargo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones anuales y
licencia por enfermedad en €l periodo de servicio en que es prestado por € importe no descontado por los beneficios que se espera
pagar por ese servicio.

L os pasivos reconocidos por |os beneficios a los empleados a corto plazo se valGan al importe no descontado por 1os beneficios que
Se espera pagar por ese servicio.

L os pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se vallian al valor presente de las salidas de efectivo futuras estimadas
que la Entidad espera hacer relacionadas con |os servicios provistos por |os empleados ala fecha de reporte.

Descripcion de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque
de texto]

Las cuentas por cobrar a clientesy otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables que no se negocian en un mercado
activo, se vallian al costo amortizado usando el método de interés efec tivo, menos cualquier deterioro .
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

La entidad decidi6 reportar la informacion financiera al 30 de septiembre de 2025 tal y como se reporta en el cuarto trimestre dictaminado.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Las notas donde se describen los sucesos y transacciones significativas se encuentran en los reportes 800500 y 800600.

Dividendos pagados, acciones ordinarias

3,380,594,000

Dividendos pagados, otras acciones

0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por accion
1.37
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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