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Clave de cotizacion:

FERROMX

La mencion de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021.

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

FERROMX 21

‘ FERROMX 14

‘ FERROMX 07-2

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie [Eje] FERROMX 21-2

Serie de deuda Unica Unica Unica Unica
Fecha de emision 2007-11-16 2014-10-20 2021-05-18 2021-05-18
Fecha de vencimiento 2022-10-28 2024-10-07 2025-05-13 2028-05-09
Plazo de la emisién 15 10 4 7

Interés bruto anual sobre su valor

Intereses / Rendimiento
procedimiento del calculo

Interés bruto anual sobre su valor
nominal a la tasa de 9.03%, la cual
se mantendra fija durante la
vigencia de la emision.

Interés bruto anual sobre su valor
nominal a la tasa de 6.76%, la cual
se mantendra fija durante la
vigencia de la emisién.

Interés bruto anual 0.20% mas TIIE
a un plazo de hasta 29 dias.

nominal a la tasa de 7.19%, la cual
se mantendra fija durante la
vigencia de la emision.
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Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Periodicidad en el pago de
intereses

Cada 182 dias iniciando el 16 de
mayo de 2008.

Cada 182 dias iniciando el 20 de
abril de 2015.

Durante 52 periodos de 28 dias
iniciando el 15 de junio de 2021.

Cada 182 dias iniciando el 16 de
noviembre de 2021.

Lugar y forma de pago de intereses
y principal

El principal y los intereses
devengados se pagaran el
dia de su vencimiento,
mediante transferencia
electrénica, en el domicilio
de S.D. Indeval Institucion
para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V,, Los
intereses moratorios seran
pagaderos en las oficinas
del Emisor.

El principal y los intereses
devengados se pagaran el
dia de su vencimiento,
mediante transferencia
electrénica, en el domicilio
de S.D. Indeval Institucién
para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V., Los
intereses moratorios seran
pagaderos en las oficinas
del Emisor.

El principal y los intereses
devengados se pagaran el
dia de su vencimiento,
mediante transferencia
electrénica, en el domicilio
de S.D. Indeval Institucién
para el Depésito de
Valores, S.A. de C.V., Los
intereses moratorios seran
pagaderos en las oficinas
del representante comun.

El principal y los intereses
devengados se pagaran el
dia de su vencimiento,
mediante transferencia
electrénica, en el domicilio
de S.D. Indeval Institucion
para el Deposito de
Valores, S.A. de C.V,, Los
intereses moratorios seran
pagaderos en las oficinas
del representante comun.

Subordinaci6n de los titulos, en su
caso

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Amortizacién y amortizacion
anticipada / vencimiento anticipado,
en su caso

Un solo pago en la fecha
de vencimiento.

Un solo pago en la fecha
de vencimiento.

Un solo pago en la fecha
de vencimiento.

Un solo pago en la fecha
de vencimiento.

Garantia, en su caso

Quirografaria del Emisor.

Quirografaria del Emisor.

Quirografaria del Emisor.

Quirografaria del Emisor.

Fiduciario, en su caso

Callificacion de valores [Sinopsis]

Otro [Miembro]

Calificacién

N.A.

N.A.

N.A.

N.A.

Significado de la calificacién

Nombre
HR Ratings de M

Calificacién

Significado de la calificacion

Calificacion

Verum, Calificadora de Valores, S.A.

P.l. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacién

Calificacion

Significado de la calificacién

Calificacién

DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro]

Significado de la calificacion

Calificacion

mxA-1+y mxAAA

mXA-1+ y mxAAA

Standard and Poors, S.A. de C.V. [Miembro] ‘

mxA-1+ y mxAAA

mxA-1+y mxAAA

Significado de la calificacién

A.M. Best América Latina, S.A. de C

Calificacion

Considera que la capacidad de
pago para cumplir con los
compromisos financieros a corto y
largo plazo es extremadamente
fuerte.

.V. [Miembro]

Considera que la capacidad de
pago para cumplir con los
compromisos financieros a corto y
largo plazo es extremadamente
fuerte.

Considera que la capacidad de
pago para cumplir con los
compromisos financieros a corto y
largo plazo es extremadamente
fuerte.

Considera que la capacidad de
pago para cumplir con los
compromisos financieros a corto y
largo plazo es extremadamente
fuerte.

Significado de la calificacion

Calificacién

AAA(mex)

AAA(mMex)

AAA(mMex)

AAA(mex)

Significado de la calificacién

"Perspectiva Estable". Implica una
muy alta calidad crediticia.

"Perspectiva Estable". Implica una
muy alta calidad crediticia.

"Perspectiva Estable". Implica una
muy alta calidad crediticia.

"Perspectiva Estable". Implica una
muy alta calidad crediticia.

Representante coman

Banco Invex, S.A., Instituciéon de
Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario.

Banco Invex, S.A., Institucion de
Banca Mdltiple, Invex Grupo
Financiero, Fiduciario.

ClIBanco S.A., Institucién de Banca
Mdltiple.

ClIBanco S.A., Institucién de Banca
Mdiltiple.

Depositario

S.D. Indeval Institucién para el

Depésito de Valores, S.A. de C.V.

S.D. Indeval Institucién para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.

S.D. Indeval Institucién para el
Deposito de Valores, S.A. de C.V.

S.D. Indeval Institucién para el
Depésito de Valores, S.A. de C.V.
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Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Régimen fiscal

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Recomendamos a
los inversionistas consultar en
forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los certificados
bursétiles antes de realizar
cualquier inversion en los mismos.
La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y (ii) para
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y
dependera del beneficiario efectivo
de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Recomendamos a
los inversionistas consultar en
forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los certificados
bursétiles antes de realizar
cualquier inversion en los mismos.
La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y (ii) para
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y
dependera del beneficiario efectivo
de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Recomendamos a
los inversionistas consultar en
forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los certificados
bursétiles antes de realizar
cualquier inversion en los mismos.
La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 54, 55 y 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y (i) para
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demés
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y
dependera del beneficiario efectivo
de los intereses.

El régimen fiscal vigente podra ser
modificado a lo largo de la vigencia
del Programa. Recomendamos a
los inversionistas consultar en
forma independiente a sus
asesores fiscales respecto a las
disposiciones legales aplicables a
la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de
deuda como los certificados
bursétiles antes de realizar
cualquier inversion en los mismos.
La tasa de retencion aplicable
respecto a los intereses pagados
se encuentra sujeta a (i) para
personas fisicas y personas
morales residentes en México para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 54, 55 y 135 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente, y (ii) para
personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para
efectos fiscales a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas
aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y
dependera del beneficiario efectivo
de los intereses.

Observaciones

<p>Reporte anual que se presenta
de acuerdo con las disposiciones
de car&aacute;cter general
aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del
mercado por el a&ntilde;o
terminado el 31 de diciembre de
2021.</p>

<p>Reporte anual que se presenta
de acuerdo con las disposiciones
de car&aacute;cter general
aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del
mercado por el a&ntilde;o
terminado el 31 de diciembre de
2021.</p>

<p>Reporte anual que se presenta
de acuerdo con las disposiciones
de car&aacute;cter general
aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del
mercado por el a&ntilde;o
terminado el 31 de diciembre de
2021.</p>

<p>Reporte anual que se presenta
de acuerdo con las disposiciones
de car&aacute;cter general
aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del
mercado por el a&ntilde;o
terminado el 31 de diciembre de
2021.</p>

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

Las emisiones FERROMX 07-2, FERROMX 14, FERROMX 21 y FERROMX 21-2 no sefialan restricciones en cuanto a cambios de control, sin
embargo, establecen que es causa de vencimiento anticipado si ocurre este hecho. Se tiene definido que no habra cambios de control a lo largo de

las emisiones.

Politica que seguira la emisora en latoma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

La Emisora no podra fusionarse en calidad de fusionada (o consolidarse de cualquier otra forma) o escindirse, salvo que (i) la sociedad o entidad que
resulte de la fusién o escisién asuma expresamente las obligaciones de la Emisora conforme a los Certificados Bursatiles, (ii) no tuviere lugar un caso
de vencimiento anticipado de los enumerados en los suplementos correspondientes o cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo o
mediante notificacion, se convertiria en un caso de vencimiento anticipado, como resultado de dicha fusién, consolidacién o escision, y (iii) la fusién y
escision no afecten de manera adversa las operaciones o la situacién financiera de la Emisora de manera consolidada de tal suerte que se afecte su
capacidad de pago y solvencia.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constituciéon
de gravamenes sobre activos esenciales:
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La Emisora debera de abstenerse de crear cualquier gravamen, salvo que (i) simultdneamente a la creacién de cualquier gravamen, se garanticen en
la misma forma sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de gravamenes permitidos mencionados en los suplementos
correspondientes.
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[413000-N] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Términosy Definiciones:

“BMV” Bolsa Mexicanade Valores, SA.B. deC.V.
“BNSF Burlington Northern-Santa Fe Railway Company.
“COFECE" Comision Federal de Competencia.

“Certificados’ o “Certificados Bursétiles®  Certificados bursatiles emitidos por la Compafiia.

CETES Certificados de |a Tesoreria de la Federacion.

“CNBV” Comision Nacional Bancariay de Valores.

“Consgo de Administracion” Consgjo de Administracion de la Compariia.

“Concesion Nacozari” Concesién de fecha 27 de agosto de 1999 otorgada por la SCT ala Compafia

paraoperar y explotar lavia corta Nacozari.

Concesién de fecha 22 de junio de 1997 otorgada por la SCT a la Compafiia
para operar y explotar lavia corta Ojinaga-Topol obampo.

“Concesion Ojinaga-Topolobampo

“Concesion Pacifico-Norte” Concesion de fecha 22 de junio de 1997 otorgada por la SCT a la Compafiia
para operar y explotar laviatroncal Pacifico-Norte.

“Concesiones de Radiofrecuencias’ Concesiones de fechas 30 de noviembre de 2016 y 1 de enero de 2020
otorgada por el Ingtituto Federal de Telecomunicaciones para usar y
aprovechar bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico y para proveer
todo tipo de servicios publicos de telecomunicacionesy radiodifusién.

“Concesiones’ Conjuntamente, la Concesidn Nacozari, la Concesion Ojinaga-Topolobampo y
la Concesién Pacifico-Norte.

“Convenio de Accionistas’ Convenio de accionistas de fecha 13 de junio de 1997 celebrado entre UP,
ICA y Grupo México, segiin € mismo ha sido modificado.

“COVID-19" Enfermedad viral causada por el coronavirus SARSCOV 2
“Dolar” o0 “Délares’ 0“US$” Ddlares de los Estados Unidos de América.
"Emision” Cualquier emisién de Certificados Bursétiles que el Emisor lleve a cabo de

conformidad con los Programas.
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“Emisora’, “Compaia’, “Entidad” o Ferrocarril Mexicano, S.A. deC.V.

“Ferromex”

“Estados Financieros’ Estados financieros auditados de la Compafiia a 31 de diciembre de 2021,
2020y 2019, asi como las notas alos mismos.

“Estimulo IEPS’ Estimulo fiscal previsto en € Articulo 16 de la Ley de Ingresos de la
Federacion, consistente en llevar a cabo € acreditamiento de un monto
equivalente al Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (“IEPS’) que
se haya causado por la enajenacion de diésel contra el ISR a cargo del mismo
gjercicio (Aplicado hasta abril 2019).

"E.U.A." 0 “Estados Unidos’ Estados Unidos de América.

“Ferronales’ Ferrocarriles Nacionales de México en Liquidacion.

“Ferrosur” Ferrosur, SA.deC.V.

“FTVM” Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V.

“GFM” Grupo Ferroviario Mexicano, SA. deC.V.

“GMXT" GMéxico Transportes, SA.B. de C.V. (antes Infraestructura y Transportes
México SA.deC.V.).

“Grupo México” 0 “GMEXICO” Grupo México, S.A.B.deC.V.

“ICA” Constructoras ICA, SA.B.deC.V.

“IFT” Ingtituto Federal de Telecomunicaciones.

“ITM” Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V. (hoy GMéxico
Transportes, S.A.B. deC.V.).

“KCSM” Kansas City Southern de México, S.A. deC.V. (antesTFM, SA.deC.V.)

“LRSF’ Ley Reglamentariadel Servicio Ferroviario.

“Ley Ambiental” Ley General del Equilibrio Ecolégicoy la Proteccion al Ambiente.

“Ley deVias’ Ley de Vias Generales de Comunicacion.

“LIBOR” Tasaintercambiaria ofrecida en Londres.

“México” Estados Unidos Mexicanos.

“IFRS’, por sussiglaseninglés Normas I nternacional es de Informacién Financiera.

“Peso” 0“Pesos’ 0“$” Moneda de curso legal y poder liberatorio en México, en el entendido que

todas las cifras en Pesos contenidas en este Reporte se expresan en Pesos
nominales a 31 de diciembre de 2021, salvo que se indique algo distinto.
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“PROFEPA” Procuraduria Federal de Proteccion a Ambiente.

“Programa’ Programa de Emisién de Certificados Bursatiles del Emisor.

“RSF’ Reglamento del Servicio Ferroviario.

“RNV” Registro Nacional de Valores que mantiene laCNBV.

“SCT”, “SICT” 0 “Secretaria’ Secretaria de Comunicaciones y Transportes (hoy Secretaria de
Infraestructura, Comunicacionesy Transportes).

“SEMARNAT” Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

“STFRM” o Sindicato Ferroviario Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros de la Republica Mexicana.

“Tenedores” Tenedores de los Certificados Bursétiles.

“TFM” TFM, S.A. de C.V. (hoy Kansas City Southern de México, SA.deC.V.).

“UAFIRDA” La suma de la utilidad de operacion de la Compafiia, més depreciacion y

amortizacion calculadas conforme alas IFRS.
“UAFIRDA AJUSTADA”; en 2019 se incluye € acreditamiento del Estimulo

IEPS.

“UDIs’ Unidad de inversién, cuyo valor se publica periodicamente por e Banco de
México en € Diario Oficial de la Federacién o cualquier indice que lo
sustituya.

“UpP’ Union Pacific Railroad Company.

“UTILIDAD BRUTA AJUSTADA" Medida de rendimiento resultante de disminuir los Costos directos de los

Ingresos por servicios. Dado que excluye los costos directos de depreciacion y
amortizacion, la medida constituye una medida aternativa usada por la
Compaiiia, generalmente aceptada financieramente.

Ciertos Términos Ferroviarios:

AAR, Asociacion Americanade Asociacion de la industria encargada de establecer los pardametros de seguridad,
Ferrocarriles mantenimiento, operacién, servicio y reparacion en Norteamérica.

ARTF, Agencia Reguladora del Agencia gubernamental dedicada a promover un sistema ferroviario seguro,
Transporte Ferroviario. eficientey competitivo.

CdibredeRidl Esla denominacion que sele daal riel en funcidn de su peso por unidad de longitud.
Controlador de Trenes Empleado responsable de controlar y supervisar el movimiento de trenes, mediante

la aplicacion de los diferentes sistemas de despacho.

Derechos de Arrastre Es el que se concede a un concesionario para que su equipo de arrastre sea manejado
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con el equipo tractivo, la tripulacion y en la via férrea de otro concesionario
mediante € cobro de una contraprestacion al concesionario solicitante.

Derechos de Paso Derecho de un concesionario de operar su equipo con su propio personal sobre la
viaférrea de otro concesionario conforme alos contratos que a efecto se celebreny
estando sujeto a las tarifas autorizadas.

Derecho de Via La franja de terreno que se requiere para la construccion, conservacion, ampliacion,
proteccion y en genera para € uso adecuado de una via general de comunicacion
ferroviaria, cuyas dimensionesy caracteristicasfijela SICT.

Equipo de Arrastre Vehiculo ferroviario para transporte de personas o carga que no cuenta con traccion
propia.

Equipo Ferroviario Vehiculo tractivo, de arrastre o de trabajo que circulaen las Vias Férress.

Equipo Tractivo Vehiculo ferroviario autopropulsado que se utiliza en las Vias Férreas para €

movimiento de Equipo Ferroviario.

Escape o Ladero Via férrea auxiliar conectada por ambos extremos a la via principal para evitar €l
encuentro y permitir el paso de trenes o almacenar Equipo Ferroviario.

Estacion Instalaciones donde se efectla la sdlida y llegada de trenes para el ascenso y
descenso de carga y pasgeros, recepcién, amacenamiento, clasificacion,
consolidacion 'y despacho de trenes. Un lugar designado en el horario con
determinado nombre.

Horario Documento oficial que contiene las especificaciones necesarias para el movimiento
detrenes.

Intermodal Actividades que incorporan a mas de un modo de transporte.

Patio Un sistema de vias dentro de limites definidos que incluye a la via principa y las

vias destinadas a la formacion de trenes, almacenamiento de carros u otros fines.

Servicios de Interconexién Comprende el intercambio de Equipo Ferroviario, e tréfico interlineal entre
concesionarios, los movimientos, traslados y demas acciones necesarias que deban
redlizarse para la continuidad del tréfico ferroviario y la entrega o devolucion de
Equipo Ferroviario respectivo a su destino u origen, incluyendo los servicios de
terminal.

Termina Traténdose del servicio publico de transporte ferroviario de pasgjeros, las
instalaciones en donde se efectlia la salida y llegada de trenes para €l ascenso y
descenso de pasgjerosy, tratandose del servicio publico de transporte ferroviario de
carga, en las que se redliza la recepcion, amacenamiento, clasificacion,
consolidacion y despacho de bienes.

Una o més maquinas acopladas, con o sin Equipo de Arrastre, exhibiendo
indicadores (inicial y nimero de locomotora y aparatos de inicio y fin de tren) y
autorizado a operar en unavia principal.

Tren
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Vias Férreas Los caminos con guias sobre los cuales transitan trenes, inclusive los que se
encuentran en |os patios que a su vez sean indispensables parala operacion.

ViaPrincipal Es aguella que se extiende a través de patios en y entre estaciones, y no debe ser
ocupada sin autorizacion.

Resumen ejecutivo:

Resumen Ejecutivo

Panorama de la Compafiia

Conforme ala publicacion “The Railroad Facts’ de la Association of American Railroads, Ferromex es el operador ferroviario mas
grande de México, en términos tanto de cobertura por nimero de kilémetros como de nimero de carros usados en la prestacion de
SuS servicios, y presta principal mente servicios de carga general e intermodal por ferrocarril, al igual que otros servicios auxiliares, y
gue incluyen el transporte de pasajeros, arrastres intraterminal y servicio de terminales automotrices, entre otros. Ferromex cuenta
con la cobertura més grande del sistema ferroviario mexicano con 7,120.0 Km. de vias principales y 1,010.5 Km. de ramales que
abarcan arededor del 71% de la superficie geogréfica del paisy casi 80% de su area industrial y comercial. La Compafiia opera la
flotaferroviaria mas grande del pais con 563 locomotoras entre propias y arrendadas; 19,603 carros de distintos tipos, algunos de los
cuales son propiosy otros rentados a terceros.

Durante el 2021, la Compafiia tuvo ingresos totales por $36,243,806 miles, costos y gastos de operacion por $26,941,914 miles,
utilidad de operacion por $9,396,488 miles, utilidad neta por $6,496,225 milesy UAFIRDA por $13,196,686 miles, que ala utilidad
de operacidn suma depreciacion por $3,765,734 miles y amortizacion por $34,464 miles.

Antecedentes de Ferromex

A partir de la Revoluciéon Mexicana de 1910 y hasta 1996, el gobierno de México fue propietario y responsable de la operacién de la
red ferroviaria que existia en México, a través de Ferronales. En € afio de 1996, € gobierno mexicano inicié un programa para
privatizar su sistema ferroviario a dividir a Ferronales en diversos sistemas regionales, para posteriormente vender las sociedades
concesionarias de cada sistema resultantes, através de licitaciones publicas.

A mediados de 1997, UP, Grupo México e ICA através de una compariia tenedora, GFM, presentaron una oferta en una licitacion
publica parala adquisicion de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Compafiia, la cual era concesionaria
de la Concesion Ojinaga-Topolobampo y la Concesién Pacifico-Norte. El 4 de julio de 1997, GFM fue designado el participante
ganador detal licitacion y el 18 de agosto de 1997 celebrd dos contratos de compraventa con €l objeto de adquirir latotalidad de las
acciones de la Compafiia. A esa fecha, la Compafiia ya era concesionaria de las citadas Concesion Ojinaga-Topolobampo y
Concesién Pacifico-Norte, las cuales le daban derecho a operar y explotar, por un periodo de 50 afios, la via troncal del Pacifico-
Norte y la via corta Ojinaga-Topolobampo. GFM pagd a gobierno mexicano un monto aproximado de $3,940.9 millones de pesos
(valor histérico) como contraprestacién por la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Compafiia;
adicionalmente GFM efectud aportaciones de capital en la Compafiia por un importe de $255.8 millones de pesos (valor historico),
con €l objeto de que la Compafia liquidara pasivos con el Gobierno Federal por (i) materiales y equipo de la Concesion Ojinaga-
Topolobampo vy (ii) € precio de la concesién Ojinaga-Topolobampo. En un principio, Grupo México controlaba el 74% de GFM,
siendo el 26% restante propiedad a partes iguales entre UP e ICA. En marzo de 1999, ICA vendio su parte a UP, quedando solo dos
accionistas, UPy Grupo México, este Ultimo através de ITM, con una participacion del 26% y 74%, respectivamente.
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1 Aun cuando e UAFIRDA no es sinénimo de flujo disponible, constituye una medida alternativa usada por la Compafiia, generalmente aceptada
financieramente.. No obstante €ello, para tener una vision completa y correcta de la situacion financiera de la Compafiia, véase el resto de este Reporte,
incluyendo los Estados Financieros de la Compafiia

Ademés de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Compafiia, que incluia la Concesion Ojinaga-
Topolobampo y la Concesién Pacifico-Norte, €l precio pagado incluia acciones representativas del 25% del capital social de FTVM,
laterminal de ferrocarriles de la Ciudad de México, valuadas, segin estados financieros de la Compafiia al 30 de junio de 1997, en
$55.8 millones (valor histérico). En agosto de 1999 GMEXICO, con la autorizacion de la SCT, transfirié a Ferromex la totalidad de
sus derechos y obligaciones de la concesién de Nogal es-Nacozari de conformidad con un Convenio de Cesién de Derechos.

L as Concesiones

L as concesiones otorgan a Ferromex €l derecho de operar y explotar las Vias Generales de Comunicacion Ferroviaria, paralo cual,
mediante dichas Concesiones, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes concede el uso de la via férrea, los derechos de via,
los centros de control de tréfico y las sefiales para la operacion ferroviaria, asi como los bienes del dominio publico que se
especifican en cada Concesién, aunado a lo anterior se confiere el derecho de proporcionar los servicios de Transporte Plblico
Ferroviario de Cargay de Pasgjeros (éste Ultimo, en el caso de la concesion de la Via Corta denominada Ojinaga-Topol obampo), asi
€Omo otros servicios auxiliares alos antes descritos durante un periodo de 50 afios (y 30 afios en el caso de la Concesion identificada
como Nacozari), las cuales pueden ser renovadas, en una o varias ocasiones, hasta por un plazo que en total no exceda de 50 afios,
de conformidad con el articulo 11 de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario. Las Concesiones confieren a Ferromex €l
derecho exclusivo de usar, aprovechar y explotar las Vias Generales de Comunicacion Ferroviaria por € tiempo que dure cada
Concesion, incluidas sus prérrogas, asi como para prestar € Servicio Publico de Transporte Ferroviario de carga (y adicionalmente
€l de pasgjeros en el caso de Ojinaga-Topolobampo) durante un periodo de 30 afios (18 afios en €l caso de la Concesidon Nacozari),
excepto por algunos derechos de paso y de arrastre de la red de vias ferroviarias que entraron y/o entren en vigor de acuerdo con lo
sefialado en las Concesiones y por los periodos sefialados en las mismas. Actualmente, la Compariia presta servicios de transporte
publico de pasgjeros en las rutas Chihuahua-Pacifico y Los Mochis, Sin. a Creel, Chih., asi como en el tren denominado José
Cuervo Express, que corre desde la Ciudad de Guadalgara hasta Tequila en e Estado de Jalisco. De no prorrogarse las
Concesiones, laviay bienesrevertiran ala Nacion, sin costo alguno para el Gobierno Federal.

Actualmente, Ferromex cuenta con tres Titulos de Concesion para ofrecer servicios de transportacion de carga, identificadas como:
la Via General de Comunicacion Ferroviaria Pacifico-Norte, la Via Corta Ojinaga-Topolobampo (en ésta también se proporciona €l
servicio de transporte de pasgjeros), y la Via General de Comunicacion Ferroviaria Nacozari. Con fecha 12 de febrero de 2001, se
modificaron los Anexos Uno, Dos, Nueve, Diez y Once del Titulo de Concesidn Pacifico-Norte, con lafinalidad de integrar a dicha
via troncal, el tramo de la via Morelos, que va del kilémetro M-229+364.75 = B-253+668.24 a kilometro M-262+094.30 = B-
285+861 (de Hércules a Mariscala, en € estado de Querétaro). Asimismo, € dia 19 de septiembre del 2006, se modificaron los
Anexos Uno, Dos, Tresy Cuatro del Titulo de Concesidn de Pacifico-Norte, con €l objeto de excluir los tramos ferroviarios de las
lineas IB “Yurécuaro-Los Reyes’ del kildmetro IB-6+000 a IB-138+164, RA “Allende-Cd. Acufid’ del kildmetro RA-10+000 a
RA-118+800, AC “Salamanca-Jaral del Progreso” del kildmetro AC-0+800 al AC-35+715, IC “Ocotldn-Atotonilco” del kilémetro
IC-0+700 al 1C-34+900, TL “Empalme Orendain-Ameca’ del kilbmetro TL-6+000 a TL-52+247, y TM “La Vega-Etzatlan” del
kildmetro TM-0+000 al TM-34+500, y por lo tanto incluir las lineas ferroviarias 1P “Manzanillo-Pefia Colorada’ del kilémetro IP-
0+000 al 1P-6+225, Antigua troncal linea | “Guadalajara-Guadalgjara’ del kilémetro 1-253+000 al 1-256+200, 1Z “Zona Industrial
de Guadagjara’ del kilébmetro 1Z-0+000 a 1Z-3+500, P del kilémetro P-90+000 al P-110+360, “Y” conectada con lalinea “P’ en
los kildbmetros P-108+461 = PA-0+000 y P-108+917, “PA” del kildmetro PA-0+000 al PA-8+000, “Y” de laantiguavia del Grasero
conectada con la linea A-587+018 (kilometro actual) = A-587+020 (kilémetros sobre plano) y A-587+444, del tramo “Y” y 413.8
metrosdelacoladela“Y”.

Con fecha 2 de enero de 2012, el Titulo de Concesion de la Via General de Comunicacion Ferroviaria Pacifico-Norte, sufrié una
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nueva modificacion con la finalidad de excluir los bienes concesionados del kildmetro 1-604+475 a 1-605+800 e incluir €l
“Libramiento Ferroviario” ubicado sobre el margen norte del Vaso |1 de la Laguna de Cuyutlan en Manzanillo, Colima; la conexién
del desvio ferroviario de lalinea “1” con las vias del patio de Manzanillo en la via de la Bascula y dos corta-vias para conectar la
linea“I” con la prolongacién de la via de la Bascula. Asimismo, se incluye € patio de Tepalcates y las 26.02 hectéareas que forman
parte del mismo.

Al 31 de diciembre de 2021 la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes ha realizado dos modificaciones a titulo
de concesion de la via troncal Pacifico - Norte (31 de enero de 2017 y 19 de octubre de 2021), ampliando la condicién de
exclusividad de la concesién original en cinco (5) afios seis (6) meses y cuatro (4) afios siete (7) meses respectivamente, para un
total de cuarenta (40) afios un (1) mes. Para ambos casos, lainversion comprometida es de $2,340.00 y $3,317.46 millones de pesos
para un total de $5,657.46 millones de pesos destinados allevar a cabo la construccidn de libramiento ferroviario de Celaya

Con fecha 19 de octubre de 2021, se modifican las condiciones 1.2.1 tercer parrafo, 1.4.2,parrafo primero y 2.5 del Titulo de
Concesion la viatroncal del Pacifico-Norte, confiriendo exclusividad al concesionario para prestar € servicio publico de transporte
ferroviario, quedando la vigencia en 40 afios y 1 mes, aportando la Compafiia recursos adicionales para la conclusion de la
construccion del Libramiento Ferroviario de Celaya Linea AM, aportando ademés, los recursos adicionales para la liberacion del
derecho de via faltante tanto en lo que corresponde liberar al Concesionario como lo que faltaregularizar.

Adicionalmente, €l 7 de septiembre de 2016, € Pleno del Instituto Federal de Telecomunicaciones (“IFT”) aprobd en la XXIX
Sesion Ordinaria, laresolucion mediante la cual € Pleno del IFT otorga un titulo de concesion para usar y aprovechar bandas

de frecuencias del espectro radioeléctrico, con distintas vigencias a 31 de diciembre de 2019, 31 de diciembre de 2021 y a 15
(quince) afios, asi como un titulo de concesién Unico con una vigencia de 30 (treinta) afios contados a partir de la fecha de su
otorgamiento, para proveer todo tipo de servicios publicos de telecomunicaciones y radiodifusién, ambas de uso publico. El dia 30
de noviembre de 2016, la Compafiia pag6 aprovechamientos por concepto de contraprestacion por un monto de $24.2 millones de
pesosy e 1 de enero del 2020 pagd aprovechamientos por un monto de $5.8 millones de pesos.

A la fecha de este Reporte, las Concesiones se encuentran en vigor, Ferromex ha cumplido con sus obligaciones conforme a las
mismas y no ha sido notificado de circunstancia alguna que pudiera traer como consecuencia su revocacion, rescate y/o terminacion
de dichas concesiones.

La Red de Ferromex

Ademés de que la Compafiia ya era concesionaria a momento de su adquisicion de la via troncal Pacifico-Norte, también era
concesionaria de la via corta Ojinaga-Topol obampo. Posteriormente, en el afio de 1999, la Compariia obtuvo la Concesion Nacozari.
El sistema, en su conjunto, conecta a las ciudades de México, Guadalgjara, Monterrey y otras ciudades importantes de México,
localizadas en las zonas centro y oeste, y a éstas con los puertos de la costa occidental Manzanillo, Mazatlan, Topolobampo y
Guaymas, asi como con ciertos cruces fronterizos de importancia estratégica tales como: Caléxico-Mexicali, Nogales-Nogales, El
Paso-Cd. Juérez, Presidio-Ojinaga y Eagle Pass-Piedras Negras. También esta conectada con los puertos de Altamira 'y Tampico
(mediante derecho de paso) en € Golfo de México. Las Concesiones establecen que Ferromex tiene que otorgar a KCSM (antes
TFM, S.A. de C.V.) ciertos derechos de paso a sus vias concesionadas y a su vez tiene derecho de utilizar ciertos derechos de paso
en las vias concesionadas a KCSM. Ferromex tiene, entre otros, derecho de paso alo largo de los més de 600 km. de la ruta norte-
sur de KCSM, desde Encantada (cerca de Ramos Arizpe) hasta Viborillas (cerca de Querétaro). De igual forma, Ferromex otorga
derechos de paso a KCSM, destacando principalmente, € que va de Mariscala (cerca de Querétaro) hasta la ciudad de Guadalgjara,
y através de otravia, hasta el puerto de Altamira.

En adicién alos Derechos de Paso obligatorios descritos anteriormente, Ferromex y KCSM son parte de cierto convenio firmado el
9 de febrero de 2010, por virtud del cua se otorgan reciprocamente derechos de paso en Monterrey, Altamira, Guadagara y
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Segmentos del Negocio

Durante el afio 2021, € 98.5% de los ingresos de Ferromex provinieron de |os siguientes segmentos de negocio.

El transporte de productos Agricolas participd con e 33.5% de los ingresos de Ferromex, Minerales 11.0%, Automotriz 10.1%,

Industriales 9.1%, Energia 8.0%, Intermodal 7.9%, Quimicosy Fertilizantes 7.6%, Metales 6.3% y Cementos 5.0%.

Este porcentgje incluye los conceptos de flete y €l gjuste al precio del diésel.

Los otros servicios que representan el 1.5% de los ingresos, incluyen a otros ingresos y servicio de transporte de pasgjeros. La
diversidad de los mercados e industrias que servimos nos da una gran estabilidad ante las fluctuaciones en la demanda. Nuestra alta
participacion en el transporte de productos agricolas atiende necesidades primarias, tanto en importaciones como exportaciones.

Durante el 2021, Ferromex reporta un incremento respecto al afio anterior, ya que el volumen de carga transportada fue de 55.6 mil
millones de toneladas-kil metro netas, contra las 50.1 mil millones de toneladas-kilémetro netas en € 2020. Los carros cargados en

el afio totalizaron 1,168,776.

El volumen de carga transportada expresada en toneladas kilémetro netas incrementd en 5.5 mil millones que representd un
incremento del 11.0% con respecto a afio anterior. El segmento Industriales presenta un incremento del 35.1%, Metales 24.9%,
Agricolas 13.1%, Quimicos y Fertilizantes 10.9%, Cementos 6.7%, Intermodal 6.1%, Minerales 4.5%, Automotriz 2.5%, en tanto

que el segmento de Energia sufri6 un decremento de 2.7%.

Volumen por Segmento
(Millones de Toneladas’/lK m Netas)
Afio Concluido al 31 de Diciembrede:

Segmento 2021 Part.% 2020 Part.%

2019 Part. %

Agricolas 24,2377 43.6% 21,4286 42.8%

22,5943 43.7%
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Mineraes 75284 135% 7,2026 144% 7,077.9 13.7%
Intermodal 4967.8 89% 46814 93% 47577 92%
Metales 47777 86% 38262 T76% 37823 7.3%
Quimicosy Fertilizantes 3,905.0 7.0% 35206 7.0% 33803 6.6%
Energia 31621 57% 32494 65% 30434 59%
Cemento 29374 53% 27542 55% 26293 51%
Industriales 22951 41% 16989 34% 21950 4.2%
Automotriz 1,7780 32% 17350 35% 22011 4.3%
Total Segmentos 55,589.2 100.0% 50,096.9 100.0% 51,661.3 100.0%
Estrategia de Negocios

Ferromex haimplementado una estrategia comercial bajo tres acciones:

Retener la Base de Clientes. Después de la privatizacion, la prioridad de Ferromex fue retener su base de clientes existentes. Para
ello, la Compafiia continda invirtiendo una gran cantidad de recursos en fuerza motriz, equipo de arrastre e infraestructura,
disefiados para mejorar el servicio e incrementar la capacidad de su red.

Incremento de la Participacion con los Clientes. Esta parte de la estrategia de Ferromex esta encaminada a reanalizar
constantemente las necesidades globales de transporte de sus clientes existentes, 10 que permite identificar nuevas oportunidades de
negocio generadas por cambios en la logistica, lanzamiento de nuevos productos, variaciones en la produccion, cambios en el
mercado o limitaciones generadas por falta 0 mejora de infraestructura. El objetivo es brindarles a

nuestros clientes una solucién logistica integral, competitiva, 1a cual incluye asesoria técnica e inversiones potenciales que permitan
generar eficiencias operativas.

Obtencién de Nuevos Clientes. Con el objetivo de aumentar su participacion en el transporte terrestre de carga, Ferromex cuenta
con un programa de prospeccion de clientes por tipo de carga o mercado. Las nuevas oportunidades de negocio surgen del ingreso
de nuevos participantes en el mercado o ampliando la zona de influencia de lared ferroviaria de Ferromex.

e Laasesoria comercial es clave paralos clientes nuevos, porgque les permite entender |os beneficios de la transportacion
ferroviariay latrascendencia de |a ubicacién geografica desde un punto de vista de costo logistico.

Con base en los andlisis de mercado Ferromex identifica zonas potenciales de negocio con acceso y sin acceso
ferroviario. En caso de haber limitaciones de acceso ferroviario, Ferromex contintia ampliando su zona de influencia
mediante inversiones para conectarse aindustrias nuevas o rehabilitando la infraestructura existente o construyendo
nuevas terminales de trasvase.

Ventajas Competitivas.

. Ferromex tiene la Concesién de su red ferroviaria por 50 afios y € derecho de uso exclusivo de la misma por 40 afios y
un mes.

. Ferromex ofrece la red ferroviaria con mayor cobertura en México con 7,120 Km. de via, la cual conecta con 6 de los

principales puertos de México (Guaymas, Topolobampo, Mazatlan, Manzanillo, Altamira 'y Tampico) y 5 puntos
fronterizos (Mexicali, Nogales, Ciudad Juérez, Ojinagay Piedras Negras).
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. Ferromex posee la flota tractiva més grande de México con 563 locomotoras y 19,603 carros de distintos tipos, ambos
propiosy rentados.

. Ferromex se rige bajo los més altos estédndares operativos (AAR “Asociation of American Railroads) lo cual le permite
conectar e intercambiar eficientemente con dos de los Ferrocarriles Clase 1 més importantes de Norte América: Union
Pacific (UP) y Burlington Northern Santa Fe (BNSF).

. Ferromex cuenta con acceso directo a los principales Centros Industriales de México (Valle de México, Guadalgjara,
Monterrey y €l Bajio).

. Ferromex brinda servicio a los principales productores de México a través de la diversificacion de sus productos  y
servicios en 9 segmentos. Agricolas, Minerales, Intermodal, Metales, Quimicos y Fertilizantes, Cemento, Energia,
Automotriz y Productos Industriales

. Ferromex ofrece servicios altamente especializados. El mejor gjemplo son los trenes “Carrusel” de grano; los cuales se
operan conjuntamente con los ferrocarriles norteamericanos y consisten en trenes de mas de 100 tolvas que cargan més
de 90 toneladas por carro, los cuales dan servicio directo entre el origen y el destino a instalaciones preparadas para
cargar y descargar €l tren completo en un maximo de 24 horas.

. Para brindar € mejor servicio Ferromex cuenta con el Centro Naciona de Servicio a Clientes, con soporte las 24 hrs.
del dia los 365 dias del afio. A través del nimero telefénico 800 3377 663 o la pégina de internet
www.ferromex.com.mx Ferromex mantiene una comunicacion estrecha con €l cliente, resolviendo en cuestion de horas
cualquier problema o incidente que pudiera presentarse.

. Ferromex ofrece a sus clientes la facilidad de documentar sus embarques desde su pagina web, a través del enlace e-
Ferromex, los 7 dias de la semana, las 24 horas del dia.

. El ferrocarril representa una opcidon amigable a medio ambiente ya que las emisiones de carbono son 75% menores
comparado contra el autotransporte (como gjemplo un tren Carrusel de 100 carros de ferrocarril equivale a sustituir la
circulacion de 300 camiones).

Resumen de I nformacién Financiera

L os estados financieros incluidos en este reporte anual estan preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por €l 1ASB, “International Accounting Standards Board” (IFRS, por sus siglas en inglés, en adelante IFRS o
IAS).

La siguiente tabla muestra informacién financiera resumida de la Compafiia para cada uno de los periodos que se indican. Esta
informacién debe ser leida junto con, y esta sujeta en su totalidad, a la informacion contenida en los Estados Financieros de la
Compariia, incluyendo las notas respectivas (anexo 1).

A continuacion, se presenta informacion financiera resumida para los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019:
Informacion Financiera Seleccionada (1)
Estados deresultadosy otros resultadosintegrales
(expresado en millones de pesos nominales)

2021 2020 2019
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Ingresos por servicios $ 36,2438 $ 32,1980 $ 33,048.3
Costos directos 21,277.7 19,046.9 19,7545
Utilidad bruta ajustada 14,966.1 13,151.1 13,2938
Gastos de operacion 5,664.2 5,666.1 5,293.1
Otros ingresos-neto (94.6) (55.2) (101.6)
Utilidad de operacién 9,396.5 7,540.2 8,102.3
Costo financiero 217.7 505.9 3125
Participacion en (utilidad) pérdida en asociada (16.4) 37.9 89.6
Utilidad antes de impuesto a la utilidad 9,195.2 6,996.4 7,700.2
Impuesto ala utilidad 2,699.0 1,695.1 1,923.5
Utilidad neta $ 6,496.2 $ 5301.3 $ 5,776.7
Otros resultados integrales netos de

Partidas del resultado integral 137.6 (13.8) 284
Resultado integral $ 6,3586 $ 53151 $ 5,748.3
UAFIRDA @ $ 13,196.7 $ 11,2103 % 12,213.9

(1) Véase Estados de resultados y otros resultados integrales completo en “3. a) Informacion Financieray Operativa seleccionada’.
(2) Incluye la cantidad de $603.2 millones por acreditamiento del Estimulo | EPS para el afio 2019.

Emisiones de Certificados Burstiles
Comportamiento de los Certificados Bursétiles en el mercado de valores.

Ferrocarril Mexicano, SA. de C.V., tiene en circulacion a amparo de un programa de Certificados Bursatiles de fecha 13 de
noviembre de 2007 por un monto total de $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) una emision de Certificados
Bursétiles registrados en la Bolsa Mexicana de Valores, con la clave de cotizacion: “FERROMX 07-2". Al 7 de noviembre de 2014
teniaen circulacion laemision “FERROMX 07" y a 2 de abril de 2021 teniaen circulacién laemision “FERROMX 117,

Tiene en circulacion a amparo de un segundo programa de Certificados Bursatiles de fecha 15 de octubre de 2014 por un monto
total de $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100 M.N.) una emisién de Certificados Bursatiles registrados en la Bolsa
Mexicana de Vdores, con la clave de cotizacion: “FERROMX 14",

También tiene en circulacién a amparo de un tercer programa de Certificados Bursétiles de fecha 13 de mayo de 2021 por un monto
total de $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100 M.N.) dos emisiones de Certificados Bursétiles registrados en la
Bolsa Mexicana de Valores, con las claves de cotizacion: “FERROMX 21" y “FERROMX 21-2".

L os Certificados Bursétiles emitidos al amparo de los Programas mencionados, se encuentran inscritos con los nimeros 2864-4.15-
2007-002 y 2864-4.15-2021-004 respectivamente, en la seccién de valores del RNV.

Las principal es caracteristicas de cada una de las emisiones son las siguientes:

Fechade Fechade
Emision contratacion vencimiento Tasa Monto
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FERROMX-07-2 16-Nov-2007 28-Oct-2022 Tasafijade 9.03% $1,500 millones de pesos
FERROMX-14 20-Oct-2014 07-Oct-2024 Tasafijade 6.76% $2,000 millones de pesos
FERROMX-21 18-May-2021 09-May-2028 Tasafijade 7.19% $1,692 millones de pesos
FERROMX-21-2 18-May-2021 13-May-2025 TIIE 28 dias + 0.20% $3,308 millones de pesos

Para més detalle revisar €l apartado de Informe de créditos relevantes.

Factores de riesgo:

1. Ciertos Factores de Riesgo relacionados con la Compafiia

Grupo México y UP tienen una influencia determinante en la conduccién del negocio de la Compafiia.

Grupo México y UP tienen unainfluencia significativa sobre la conduccion del negocio y € control de la Compariia. Grupo México
es propietario del 70.0% de GMXT, (el 16.6% es propiedad de Sinca Inbursa 'y € 13.4% restante esta distribuido entre e gran
publico inversionista). Los propietarios del capital social en circulacion de GFM son GMXT en 74% y UP con € 26% a través de
Mexican Pacific LLC. Grupo México controla a través de GMXT, € 51.4% de las acciones representativas de capital socia en
circulacion de GFM, quien es propietaria del 99.99% de | as acciones de Ferromex. En general, todas las decisiones importantes de la
Compafiia deben de ser tomadas de comun acuerdo entre Grupo México y UP. Grupo México tiene derecho a nombrar a ocho de los
once consgjeros de Ferromex, mientras que UP tiene derecho a nombrar tres consgieros. UP y Grupo México conjuntamente, y en
algunos casos, conforme a ciertas limitaciones, Grupo México actuando por si solo, tiene la facultad de tomar todas las decisiones
que requieren la aprobacién del Consejo de Administracion de Ferromex. En consecuencia, las decisiones que tomen tanto Grupo
México como UP respecto de la Compafiia podrian ser favorables a sus intereses, pero desfavorables alos intereses de los Tenedores
(Ver “4. ¢) Administracion-Administradores y Accionistas’).

La Compafiia ha incurrido en deuda y pudiera incrementar su nivel de endeudamiento.

Ferromex ha incurrido y probablemente seguird incurriendo en deuda por montos importantes, lo cual pudiera afectar de manera
adversa los derechos de los acreedores de Ferromex, incluyendo a los Tenedores, asi como la capacidad de pago de Ferromex. Al 31
de diciembre de 2021, la deuda derivada de financiamientos de Ferromex ascendia a la cantidad de $8,500,000 miles de pesos
($8,487,347 miles de pesos netos de costo de emision de deuda). (Ver “3. ¢) Informacion Financiera-Informe de Créditos
Relevantes’).

Una reduccion en la calificacion crediticia aplicable a la Compafiia también afectaria adversamente el costo de la deuda de la
Compaiiia, la situacion financiera, la posibilidad de refinanciarlay podria afectar significativamente alos Tenedores.

Ademés, Ferromex esta obligada a destinar un monto de sus flujos de operacion al servicio de su deuda.

La capacidad de la Compafiia para pagar su deuda depende principalmente de sus resultados de operacion. Si los resultados de
operacion de la Compafiia se ven afectados de manera significativa, por cualquier circunstanciay el conocimiento y la periciaen su
administracion disminuye la rentabilidad, la Compafiia podria enfrentar problemas para pagar su deuda.

El Gobierno Federal tiene la facultad de revocar las Concesiones, en caso de incumplimiento por parte de la Compafiia de las
obligaciones establecidas en las mismas.

20 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flGrupnﬂM‘uf

Clave de Cotizacion: FERROMX Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Las Concesiones son el principal activo de la Compafiia y sin ellas, la Compafiia no puede llevar a cabo sus negocios. Las
Concesiones pueden ser revocadas por € Gobierno Federal por diversas razones, entre las que se incluyen, e interrumpir la
prestacion del servicio ferroviario, total o parcialmente, salvo en aquellos casos permitidos por la Ley, sus reglamentosy las Normas
Oficiales Mexicanas (NOM), realizar u omitir actos que impidan la operacion de otros concesionarios, incumplir en el pago de
indemnizaciones por dafios que resulten de la prestacion del servicio, aplicar tarifas superiores a las registradas ante la Agencia
Reguladora del Transporte Ferroviario (“ARTF’ o “La Agencia’) o incumplir con las obligaciones incluidas en las Concesiones.
(Ver 2. b) iii) “La Compafiia-Descripcion del Negocio-Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos-Concesiones’). Las
Concesiones también pueden darse por terminadas en €l caso de liquidacion o quiebra de Ferromex. En cualesquier de los citados
casos de revocacion o terminacion, las operaciones y resultados de operacion de Ferromex se verian afectados en forma adversay
significativa y podrian traer como consecuencia que Ferromex incumpliere sus obligaciones de pago respecto de los Certificados
Bursdtiles.

El Gobierno Federal tiene la facultad de requisar o rescatar las Concesiones o de imponer modalidades en el servicio.

LaLey y las Concesiones permiten a Gobierno Federal, por medio de la SICT, la requisa de las Vias Generales de Comunicacion
explotadas por Ferromex (y los equipos ferroviarios y bienes relacionados), en caso de desastre natural, de guerra, de grave
alteracion del orden publico o cuando se prevea algun peligro inminente para la seguridad nacional, la paz interior del pais o parala
economia nacional, pagando los dafios y perjuicios que esta requisa cause a su valor rea (excepto en € caso de guerra
internacional). (Ver 2. b) iii) “La Compafiia-Descripcion del Negocio-Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos-
Concesiones’).

La Ley General de Bienes Nacionales sefidla que las Concesiones pueden ser rescatadas por causa de utilidad o interés pablico,
mediante e pago de unaindemnizacion.

Finalmente, el Gobierno Federal, a través de la SICT y previa opinion técnica y operativa de la ARTF, para atender necesidades
derivadas de caso fortuito o de fuerza mayor, puede imponer modalidades en la operacién y explotacion del servicio publico de
transporte ferroviario, contra el pago de unaindemnizacion o contraprestacion segun sea €l caso de que se trate. Ferromex no puede
asegurar que, en los casos citados, laindemnizacion a recibir sea la necesaria para resarcirle por los dafios y perjuicios sufridos, ni
que la indemnizacién sera pagada en un plazo adecuado. En cualquiera de los casos citados, las operaciones y resultados de
Ferromex podrian verse afectados en forma adversa y significativa y Ferromex podria no contar con recursos suficientes para
cumplir con sus obligaciones, incluyendo sus obligaciones respecto de |los Certificados Bursétiles.

De conformidad a lo establecido en las Concesionesy en la Ley, la Agenciatiene la facultad, en caso de que las partes no lleguen a
un acuerdo derivado de los procedimientos relacionados con los articulos 112 y 112 Bis del Reglamento del Servicio Ferroviario, en
adelante e Reglamento, de fijar de forma unilateral las condiciones y contraprestaciones que deban pagar y cobrar los
concesionarios por los derechos de paso y |os servicios de interconexion, tomando como base ciertos parametros establecidos en la
Ley. (Ver 2. b) iii) “La Compafiia-Descripcion del Negocio-Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos-Concesiones”).

Considerando que existe competencia efectiva Ferromex fijara libremente las tarifas en términos que permitan la prestacion de los
servicios en condiciones satisfactorias de calidad, eficiencia, competitividad, seguridad y permanencia.

De conformidad a lo establecido en las Concesiones, Permisos, Ley y Reglamento, Ferromex tiene la facultad de establecer las
tarifas que cobre al publico por sus servicios, con el Unico requisito que las mismas sean registradas ante la ARTF. Como excepcion
a dicha facultad, la Ley establece que en caso de que se determine que no existe competencia efectiva en la prestacién de
determinado, la ARTF podrd, previaresolucién de la Comision Federal de Competencia, establecer bases de regulacion tarifaria por
la prestacion del mismo. La Compafiia no puede asegurar que en caso de que se dé el supuesto establecido en el presente parrafo las
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bases de regulacion tarifaria establecidas por la ARTF serian suficientes para cubrir los costos y no afectar las utilidades de la
Compaiiia. Hasta el momento, la ARTF no ha establecido base tarifaria alguna.

La Compariia esta sujeta a diversas obligaciones de hacer y no hacer.

Conforme a los términos de los diversos pasivos que tiene contratados la Compafiia, |a misma esté sujeta a diversas obligaciones de
hacer y no hacer. (Ver 3. C) “Informacion Financiera-Informe de Créditos Relevantes’). Si la Compafiiaincumpliere con cualquiera
de dichas obligaciones, los pasivos de la Compafiia podrian darse por vencidos anticipadamente (incluyendo los pasivos de la
Compaiiia conforme a los Certificados Bursétiles), caso en el cual es posible que la Compafiia no pueda pagar simultaneamente
todas sus obligaciones, incluyendo sus obligaciones conforme alos Certificados Bursatiles.

La Compafiia podria ser responsable del pago de cantidades significativas, derivadas de accidentes, fallas mecanicas, choques o
darios en propiedad ajena.

En virtud de la naturaleza de sus operaciones, la Compariia podria ser responsable del pago de cantidades significativas, derivadas
de accidentes, fallas mecéanicas, choques o dafios en propiedad gjena. La Compafiia, en el curso ordinario de sus operaciones, se
encuentra expuesta a riesgos resultantes de choques o accidentes que pudieran derivar en responsabilidades con terceros. No
obstante que la Compafiia cuenta con seguros de responsabilidad contratados con empresas de reconocido prestigio y de acuerdo a
los estandares de la industria, la Compafiia no puede asegurar que las coberturas resultantes de las mismas serian suficientes para
cubrir las responsabilidades que pudieran derivarse de alguiin accidente o choque. Ental caso, la Compafiia tendria que cubrir dichas
responsabilidades con recursos propios, o que podria afectar los resultados y flujos de efectivo de la misma; asimismo,
independientemente de las responsabilidades pecuniarias y de si las cubriera la Compafiia, dichos accidentes podrian tener como
consecuencia la interrupcion del servicio y por consiguiente la disminucién de ingresos. En cualquiera de los casos citados, las
operaciones y resultados de Ferromex podrian verse afectados en forma adversa y significativa, y Ferromex podria no contar con
recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones, incluyendo sus obligaciones respecto de los Certificados Bursdtiles

Los aumentos en el precio de los combustibles podrian aumentar los costos de operacion y podrian afectar negativamente los
resultados de operacion de la Compafiia.

Al cuarto trimestre de 2021 € precio del diésel incrementé en 11.6% comparado con €l mismo periodo de 2020.

El diésdl es el principal insumo de la Compafiia, por lo que un alza en su precio provocard un incremento en los costos de operacion
que nuestros clientes veran reflejado en el cobro del descuento por sobrecargo de combustible.

La competencia directa contra el camién, barco, cabotaje y KCSM puede afectar |os resultados de la Compafiia.

La Compafiia enfrenta competencia significativa del autotransporte. De hecho, antes de la privatizacion del ferrocarril, los auto
transportistas habian reducido considerablemente la participacién de mercado de Ferrocarriles Nacionales de México, 1o cua ha
requerido de esfuerzos e importantes inversiones por parte de Ferromex, para revertirlo (Ver secciéon 2. b) viii) “La Compafia-
Descripcién del Negocio-Informacion de Mercado”). Considerando que las lineas de autotransportes tanto nacionales como
extranjeras pueden competir eficientemente respecto a costos con Ferromex, sobre todo en distancias cortas y medias (hasta 400 km)
ya sean locales o transfronterizas, esta industria representa un competidor dificil de enfrentar, més alin serd cuando se concrete €l
libre trénsito del autotransporte mexicano a Estados Unidos. También enfrenta competencia con transporte maritimo, aunque a
menor escala, tanto en importaciones como en el servicio de cabotaje. Esta competencia es especialmente importante en e segmento
agricola.

KCSM, una de las otras concesionarias de vias férreas en México, también compite con Ferromex, pues representa una alternativa
para transportacion de bienes al mercado norteamericano y algunas ciudades de México que son atendidas por ambas compafiias.
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Consideramos que nuestro alto nivel de servicio, conocimiento del mercado y cercania con €l cliente nos permitirén seguir ganando
participacion de mercado.

La Compariia cuenta con la infraestructura necesaria para el cumplimiento de la normativa y legislacion ambiental aplicable en
todos los puntos de sus operaciones. Una operacion en estricto apego a lo establecido en la ley demuestra la confiabilidad y
legalidad en las operaciones de la empresa, siendo benéfico en materia de atraccion y retencidn de clientes; asi como, en la
reduccion de costos en atencién a riesgos y accidentes emergentes. Actualmente, nuestras instalaciones cumplen con las
regulaciones ambientales establecidas en la ley, y cuentan con certificacion de auditoria de cumplimiento ambiental otorgado por la
autoridad Procuraduria Federal de Proteccion a Ambiente (PROFEPA).

Bajo los sistemas de Gestion Ambiental que actualmente tiene la compafiia, no se considera necesario realizar gastos extraordinarios
en € futuro a efecto de cumplir con dicha legislacion, y que las posibles exposiciones monetarias por eventos ambientales afecten la
situacion financiera de la Companiia, gracias a las cuidadosas précticas de operacién en nuestras instalaciones y equipos para
prevenir, minimizar y mitigar dafios ambientales. Ademas, se tienen seguros por riesgos ambientales tipicos de la industria
ferroviaria. (Ver 2. b) vii) “La Compafiia - Descripcion del Negocio - Desempefio Ambiental™).

Sin embargo, la Compafiia no puede asegurar que no incurrird en gastos significativos con el fin de cumplir con la legidacién
ambiental (incluyendo gastos por reparacion de dafios o respecto a nuevas inversiones), que pudieran afectar su liquidez, operacion
0 situacion financiera, asi como su capacidad para pagar los Certificados Bursdtiles.

En virtud de la naturaleza de su negocio y de lo dispuesto por las Concesiones, la Compafiia tiene que efectuar importantes
inversiones de capital.

De conformidad con lo establecido en las Concesiones y con el propdsito de competir eficazmente con los autotransportistas, la
Compariia ha efectuado fuertes inversiones de capital en los Ultimos afios: $4,805,903 miles en el afio 2021, $3,731,562 miles en €l
afno 2020 y $5,041,697 miles en el afio 2019 y estima que tendré que seguir efectuando inversiones para eficientizar sus operaciones
y competir rentablemente. En virtud de la naturaleza del negocio ferroviario, la Compafiia, tiene que efectuar importantes
inversiones de capital en la megjora y mantenimiento de sus lineas férreas, asi como de sus patios, laderos y terminales. La
Compariia no puede asegurar que contara con los recursos suficientes para llevar a cabo dichas inversiones; de no poder hacerlo, las
operaciones y situacion financiera de la Compafiia podrian verse afectados en forma adversa y significativa. De no contar con
suficientes recursos y decidir aplicarlos a nuevas inversiones, la Compafiia podria dejar de cumplir puntuamente con sus
obligaciones conforme alos Certificados Bursdtiles.

Relacién con €l Sindicato Ferroviario

La Compafiia mantiene buenas relaciones con el STFRM, sin embargo, en caso de que se diere un conflicto laboral colectivo de
importancia, las operaciones de la Compafiia podrian verse afectadas, 0 que podria tener un impacto adverso significativo sobre la
situacion financiera y los resultados de operacion de Ferromex. (Ver 2. b) vi) “La Compafia-Descripcion del Negocio-Recursos
Humanos”).

Riesgos relacionados a la pandemia por COVID-19

Durante los Ultimos meses de 2019 aparecio la enfermedad viral COVID-19 causada por €l coronavirus SARSCOV 2; misma que fue
declarada por la Organizacion Mundia de la Salud (OMS) como Pandemia Global € 11 de marzo de 2020. Su expansion global
motivé una serie de medidas de contencion en las diferentes geografias donde opera la Entidad; adicional mente se tomaron medidas
sanitarias impuestas por |as autoridades mexicanas, mismas que fueron publicadas el 31 de marzo de 2020 en el Diario Oficial de la
Federacidn; en su articulo primero inciso C se establece que el sector logistico esta calificado como sector fundamental de la
economia. Al 31 de diciembre de 2021 se mantenia la contingencia sanitaria debido a las variantes que surgieron.
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La Entidad no se vio afectada por paros y cierres ocasionados por la mencionada enfermedad; se establecieron estrategias
operativas y comerciales para contener €l riesgo de incremento de costos y gastos, ver mas detalle en b) Descripcion del Negocio,
iv) Principales Clientes.

Riesgos por cambios en la legislacion laboral

El 24 de Abril de 2021 se publicd la Reforma en Materia de Subcontratacién que modifica el articulo 15 de la Ley Federa del
Trabajo en donde se prohibe la subcontratacion de personal. La Compafiia no presenta riesgo alguno a no estar dentro de los
supuestos que sefialalaLey.

2. Ciertos Factores de Riesgo relacionados con M éxico
La situacion econémica de México podria afectar de manera negativa €l negocio y resultados de operacion de la Compariia.

Ferromex es una sociedad mexicana; por lo tanto, los negocios de la Compafiia podrian verse afectados en forma adversa y
significativa por la situacion genera de la economia mexicana, por la devaluacién del Peso, por la inflacion, por tasas de interés
atas, por acontecimientos politicos o sociales en México, asi como por cualquier otra decisidn, de cualquier carécter que tome u
omita tomar el Gobierno Federal, que sigue teniendo una influencia significativa sobre la situacion politica, econdmicay social de
México.

México ha experimentado situaciones econémicas adversas.

México ha vivido crisis econdmicas muy severas durante su historia, a partir de octubre de 2008, el Peso sufrié una devaluacién
respecto a délar americano, € tipo de cambio se deslizd aproximadamente 18.3%, tomando en consideracion el tipo de cambio del
1° de enero de 2008, y a 31 de diciembre 2021 la depreciacion ha sido del 88.6% aproximadamente; sin embargo, esta situacién no
repercutio en los resultados cambiarios de manera significativa, debido a que aproximadamente e 52.3% de los ingresos de
Ferromex se facturan en délares americanos.

La Junta de Gobierno del Banco de México (Banxico) sefiala que la actividad econdmica mundial siguio recuperandose en € cuarto
trimestre de 2021, si bien a un ritmo menor y con heterogeneidad entre paises y sectores, por la evolucién de la pandemiay las
acciones de las autoridades sanitarias, monetarias y fiscales. Se sefial6 que lainflacion global siguidé aumentando presionada por los
cuellos de botella en la produccidn, la recomposicién del gasto hacia mercancias y los elevados precios de materias primas, en
particular de alimentos y energéticos.

La Junta de Gobierno del Banco de México da seguimiento cercano ala evolucion de lainflacion respecto a su trayectoria prevista,
considerando la postura monetaria adoptada 'y €l horizonte en €l que opera la politica monetaria, asi como la informacién disponible
de todos los determinantes de lainflacion y sus expectativas de mediano y largo plazo, incluyendo €l balance de riesgos para estos.
Hacia adelante, la Junta ha destacado que continuara vigilando el traspaso potencia de las variaciones del tipo de cambio a los
precios, la posicién monetaria relativa entre México y Estados Unidos y la evolucién de las condiciones de holgura en la economia.
Asimismo, ante la presencia de riesgos que, por su naturaleza, impliquen un elevado grado de incertidumbre respecto a sus
consecuencias paralainflacion y sus expectativas, la politica monetaria se adectia de manera oportunay firme.

En México en € 2021, lainflacién fue de 7.4% y el PIB tuvo un incremento del 5.0%, en 2020, la inflacion fue de 3.2% y el PIB
tuvo un decremento del (8.5)% y en 2019, lainflacion fue de 2.8% y el PIB tuvo un decremento del (0.1)%.

La depreciacién y/o devaluacion del Peso en relacion con el Dolar podria afectar adversamente la situacion financieray los
resultados de operacion.
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El volumen de ventas de la Compafiia puede disminuir después de una fuerte devaluacién o depreciacion del Peso, si la actividad
econémica baja y e volumen de mercancia transportada disminuye en virtud de una menor actividad econémica en e pais.
Cualquier depreciacién o devaluacion futura importante del Peso podriareducir el volumen de ventas de la Compaiiia, |0 que podria
tener un impacto negativo sobre los resultados de operacién.

Ademas, una parte de los costos de operacion de la Compafiia se encuentran denominados o indexados a Délar, por lo que una
devaluacion significativa del Peso frente a Dolar podria ocasionar un incremento importante en los costos de operacion de la
Compaiiia, que la Compafiia podria ho ser capaz de transferir a sus clientes.

Respecto del afio 2021, los principales costos denominados en Délares fueron arrendamiento de locomotoras, arrendamiento equipo
de arrastre, mantenimiento a locomotoras, maniobras, mantenimiento a carros y otros, que representaron aproximadamente el 31.0%
del total de los costos de operacion. Por otra parte, € precio del diésel esta ligado al precio internaciona del petréleo y a la
cotizacién Peso-Ddélar; este insumo represento el 30.6% de los costos de operacion en €l 2021. De ser este el caso, los margenes de
operacion de la Compafiia podrian disminuir, 1o que podria traer un efecto adverso significativo en la situacion financiera y
resultados de la Compafiiay en consecuencia, en su capacidad para pagar |os Certificados Bursdtiles.

Las disminuciones en € valor del Peso en relacion con otras divisas aumentan los costos de los intereses en Pesos respecto de las
obligaciones de la Compafiia denominadas en otras divisas. En virtud de que la mayoria de los ingresos de la Compafiia son en
Pesos, o anterior podria afectar de manera negativa su capacidad de cumplir con los pagos de principal e intereses con respecto alas
deudas de la Compafiia. El valor del Peso ha estado sujeto a fluctuaciones significativas con respecto al Délar en el pasado y podria
estar sujeto afluctuaciones considerables en el futuro. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 €l tipo de cambio del Peso frente el Délar
fue de $20.5835 y $19.9487 por ddlar, respectivamente.

Ademés, una devaluacion o depreciacion cuantiosa del Peso podria alterar |os mercados de cambios internacionales y podria limitar
la capacidad de la Compafiia de transferir o convertir en Ddlares y otras divisas |os Pesos que obtiene de sus operaciones. Si bien el
gobierno mexicano actualmente no restringe y por muchos afios no ha restringido € derecho o facultad de los mexicanos o de
entidades extranjeras de convertir Pesos en Ddlares o de transferir otras divisas fuera de México, € gobierno podria instituir
restricciones en materia de cambio de divisas en el futuro, lo que afectariaen forma adversay significativa ala Compafiia.

La Compafiia no puede asegurar que €l Peso no se devaluara con relacion al Délar en el futuro o que el Gobierno Federal no
aprobara disposiciones que restrinjan el derecho de cambiar Pesos en Délaresy viceversa.

Altos niveles de inflacion en México podrian afectar adversamente la situacion financiera y resultado de operacién de la Compaiiia.

Meéxico ha experimentado niveles altos de inflacion en el pasado y durante 2021. La tasa anua de inflacidn, segin cambios en el
indice Nacional de Precios al Consumidor, fue de 7.4% para 2021, 3.2% para 2020 y 2.8% para 2019. Los ingresos de la Compafiia
podrian verse afectados, de manera directa, por la fluctuacion de los niveles de inflacion en México. No puede asegurarse que la
Compafiia pueda incrementar sus precios en porcentgjes equivalentes a la inflacién o a niveles suficientes para cubrir los
incrementos en los costos de la prestacion del servicio ferroviario resultante de dicha inflacién. En virtud de lo anterior, cualquier
incremento inflacionario que no sea compensado mediante el incremento en los precios del servicio ferroviario, podria afectar la
liquidez, la situacion financiera o los resultados de operacion de la Compafiia, asi como su capacidad para pagar los Certificados
Bursdtiles.

3. Ciertos Factores de Riesgo relacionados con los Certificados Bur satiles
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Prelacion en Caso de Concurso Mercantil o Quiebra.

En € caso de concurso mercantil o quiebra de Ferromex, los Tenedores seran considerados, en cuanto a su prelacion para recibir
pago, como en igualdad de condiciones que todos los demés acreedores quirografarios de Ferromex.

Conforme ala Ley de Concursos Mercantiles, en caso de declaracion de concurso mercantil o quiebra de Ferromex, ciertos créditos
incluyendo los créditos a favor de los trabgjadores, los créditos de los acreedores singularmente privilegiados, los créditos de
acreedores con garantias reales, los créditos fiscales y los créditos de acreedores con privilegio especial, tendran preferencia sobre
los créditos de los acreedores quirografarios de Ferromex, incluyendo los créditos resultantes de los Tenedores de | os Certificados.

Conforme ala Ley de Concursos Mercantiles, para determinar la cuantia de las obligaciones de Ferromex a partir de que se dicte la
sentencia de declaracion de concurso mercantil o de quiebra, si las obligaciones de Ferromex conforme a los Certificados se
encuentran denominadas en Pesos, deberan convertirse a UDIs (tomando en consideracion € valor de la UDI a la fecha de la
declaracion del concurso mercantil o de quiebra), y si las obligaciones conforme a los Certificados se encuentran denominadas en
UDIs, dichas obligaciones se mantendrén denominadas en UDIs. Asimismo, las obligaciones de Ferromex (incluyendo sus
obligaciones respecto de los Certificados), sin garantiareal, denominadas en Pesos 0 UDIs, cesarén de devengar intereses a partir de
ladeclaracion de concurso mercantil.

Finalmente, si Ferromex iniciare una accién, o cualquiera de sus acreedores iniciare una accién en contra de Ferromex, en términos
de la Ley de Concursos Mercantiles, es muy probable que los procedimientos correspondientes duraren significativamente y, en
consecuencia, que los acreedores de Ferromex, incluyendo los Tenedores, recuperen una cantidad inferior a la originalmente pactada
y después de transcurrido un periodo significativo.

Mercado Limitado para los Certificados.

Actualmente no existe un mercado secundario activo con respecto de los Certificados Bursdtiles y es posible que dicho mercado no
se desarrolle una vez concluida la oferta o colocacién de los mismos. El precio a cua se negocien los Certificados puede estar
sujeto a diversos factores, tales como €l nivel de las tasas de interés en general, las condiciones de mercado para instrumentos
similares, las condiciones macroecondmicas en México y la situacion financieray de negocios de la Compafiia o de sus acreedores.
En caso de que dicho mercado secundario no se desarrolle, la liquidez de los Certificados Bursétiles puede verse afectada
negativamente y los Tenedores podran no estar en posibilidad de engjenar los Certificados en el mercado, o de engjenarlos a un
precio sustancialmente inferior a precio de comprade los Certificados Bursétiles.

Otros Valores:

A lafechadel presente, Ferromex tiene inscritos en el RNV y en circulacion los siguientes val ores:

Emisién Tipo devalor Fecha de emision Fecha de vencimiento Monto en circulacion
FERROMX 07-2 * Certificados bursétiles 16 de noviembre de 2007 28 de octubre de 2022 $1,500,000,000
FERROMX-14 i Certificados bursétiles 20 de octubre de 2014 7 de octubre de 2024 $2,000,000,000
FERROMX-21 *xk Certificados bursétiles 18 de mayo de 2021 9 de mayo de 2028 $1,692,000,000
FERROMX-21-2  *** Certificados bursétiles 18 de mayo de 2021 13 de mayo de 2025 $3,308,000,000

* Emisiones al amparo de un programa de certificados bursétiles autorizado mediante oficio niimero 153/1504374/2007 de fecha 13 de noviembre de 2007.
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Emisién Tipo devalor Fecha de emision Fecha de vencimiento Monto en circulacion

** Emisiones a amparo de un programa de certificados bursétiles autorizado mediante oficio nimero 153/107468/2014 de fecha 14 de octubre de 2014.

*** Emisiones al amparo de un programa de certificados bursétiles autorizado mediante oficio nimero 153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021

Adicionalmente a los valores inscritos en el RNV que se mencionan en la tabla anterior, Ferromex no cuenta con otros valores
inscritos en el RNV o listados en otros mercados.

Por tener inscritos valores en € RNV, Ferromex est4 obligado a proporcionar ala CNBV, ala BMV y a publico inversionista la
informacién financiera, econdémica, contable, juridica y administrativa a que se refieren las “Disposiciones de carécter general
aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores’ y de las “Disposiciones de carécter general
aplicables a las entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten servicios de
auditoria externa de estados financieros bésicos’ publicadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por conducto de la
Comision Nacional Bancaria 'y de Valores, con la periodicidad establecida en las propias disposiciones, incluyendo de manera
enunciativa: reportes sobre eventos relevantes, informacion financiera anual y trimestral, reporte anual, informe sobre el grado de
adhesion al Codigo de Mejores Précticas Corporativas, asi como informacion juridica anual relativa a asambleas de accionistas,
gercicios de derechos o reestructuraciones corporativas rel evantes.

En los Ultimos tres afios, Ferromex ha entregado en forma completay oportuna, |os reportes sobre eventos relevantes e informacion
periédica requerida por lalegislacién mexicanay extranjera aplicable.

Respecto de |os reportes que Ferromex envia alas autoridades regulatorias de forma periddica se encuentran los siguientes:

PERIODICIDAD CON LA
AUTORIDAD ANTE LA QUE SE PRESENTA NOMBRE
uTo QUE SE SE QUE SE PRESENTA ©

Revalidacion a Permiso General Numero 26 para el
1 Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) ANUAL Transporte Especidlizado de Material Explosivo y
Sustancias Quimicas.

Revalidacion al permiso Ordinario para el “Arrastre’
2 Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) SEMESTRAL de los carros de Ferrocarril provenientes de los
Estados Unidos de Norte América.

Informe sobre las operaciones realizadas durante el
mes anterior, respecto del Permiso General Numero
26 para e Transporte Especializado de Material
Explosivo y Sustancias Quimicas.

Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (SICT) ANUAL Y MENSUAL Informe de Inversion.

Informacion Estadistica, Operativa, de Tréfico,
Financieray de Recursos Humanos.

Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario TRIMESTRAL Y ANUAL Indicadores de Seguridad y Eficiencia Operativa.

3 Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) MENSUAL

4
5 Agencia Reguladoradel Transporte Ferroviario (SICT) TRIMESTRAL Y ANUAL
6

Programa de obras de construccién en
Infraestructura arealizar.

8 Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (SICT) TRIMESTRAL Avance de |as obras de construccion realizadas.

9 Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (SICT) ANUAL Y MENSUAL Tréfico de cargay de pasajeros.

Informe de quejas presentadas por los usuarios de
Ferromex.

Estados financieros auditados por C.P. externo
debidamente registrado ante la SHCP.

Endoso “B” de la pdliza de R.C.G. respecto de la
ANUAL termina en el municipio de General Escobedo,
Nuevo Ledn, asi como de la terminal ubicada en el

7 Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (SICT) ANUAL

10 | AgenciaReguladoradel Transporte Ferroviario (SICT) MENSUAL Y ANUAL

11 | AgenciaReguladoradel Transporte Ferroviario (SICT) ANUAL

Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y

12 Transportes (SICT)
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PERIODICIDAD CON LA
AUTORIDAD ANTE LA QUE SE PRESENTA QUE SE PRESENTA NOMBRE
municipio de Hermosillo, Sonora.
Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil General
13 Direccion General de Desarrollo Ferroviarioy ANUAL que Ferromex en términos de la Ley y €
Multimodal (SICT) Reglamento del Servicio Ferroviario debe contratar
y mantener vigente.
14 | AgenciaReguladoradel Transporte Ferroviario (SICT) MENSUAL Informe respecto a Robo y Vandalismo generados
durante &l mes.
Informacion relativa a causas y valoracion de dafios
. L de los siniestros ocurridos durante el mes a reportar,
15 | AgenciaReguladoradel Transporte Ferroviario (SICT) MENSUAL en las vias Generales de Comunicacion Eeroviaria
concesionadas ala empresa.
Direccion General de Desarrollo Ferroviarioy POR REFORMA AL RSF
16 Multimodal SE ACTUALIZA CADA 3 | Plan de Negocios.
(sicm ANOS
17 Secretariadel Medio Ambiente y Recursos Naturales ANUAL Cédula de Operacion Anual (COA) Reporte de
(SEMARNAT) Emision de Contaminantes.
Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales - Renovacién Autorizacion para la Recoleccion y
18 (SEMARNAT) CADA 10ANOS Transporte de Residuos Peligrosos.
Registro 15  declaracion  Informativa  de
Aprovechamiento por los ingresos causados por el
almacenaje, mangjo y custodia de mercancias de
Servicio de Administracion Tributaria (Secretariade Comerm.o Extq|or en @ Redinto Fi scal.l zado de
19 ) - - MENSUAL Guedaajara, Silao y Monterrey autorizados a
Hacienday Crédito Publico) . .
Ferromex de acuerdo con lo sefialado en €l articulo
15 delaLey Aduaneray laRegla2.3.5 numera VII,
inciso @), numeral 2. de las Reglas Generales de
Comercio Exterior del 2017.
Forma oficial e5cinco “Declaracion General de Pago
Servicio de Administracion Tributaria (Secretaria de de Dergchos’ .para e Recinto Fi scall.zado de
20 ) T, ANUAL Guadaajara, Silao y Monterrey autorizados a
Hacienday Crédito Publico) " .
Ferromex, de acuerdo con lo sefidlado en el articulo
40 inciso d) delaLey Federa de Derechos.
21 Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario ANUAL Consumo de Energéticos en Sector Ferroviario
(SICT) (SENER)
22 Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario TRIMESTRAL Movimiento de contenedores, tipo, Tréfico, Puerto y
Secretaria de Comunicacionesy Transportes (SICT) Frontera.
23 | AgenciaReguladoradel Transporte Ferroviario (SICT) ANUAL Pares de origenes-destinos de productos.
24 Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario Informe sobre el transporte de precursores quimicos
ANUAL . .
(SICT) y/o productos quimicos esenciales.
25 Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) ANUAL Estructura Accionaria.
26 Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario (SICT) SEMESTRAL K||0m§rqs de via en construccion, rehabilitacion y
mantenimiento.
27 Agencia de Seguridad, Energiay Ambiente (ASEA) ANUAL Pdliza de Responsabilidad Civil y Ambiental.
2 | | nstituto Nacional de Estadisticay Geografia (INEGI) MENSUAL Y ANUAL | Cuestionaio paraempresas de Transporte y
Mensgjeria
29 L . Estadistica voliumenes del producto transportado
Comision Reguladora de Energia (CRE) TRIMESTRAL Petroliferosy Gas L.P.
30 S . Reporte Estadistico de Informacion de Expendio de
Comision Reguladora de Energia (CRE) DIARIO Gasolinay Diésd.
31 Comision Reguladora de Energia (CRE) ANUAL Pélizas de Seguro
32 o . Quejas interpuestas por los usuarios del servicio de
Comision Reguladora de Energia (CRE) ANUAL transporte de Petrol ferosy Gas L.P.
33 L . Constancias del mantenimiento realizado a eguipo
Comision Reguladora de Energia (CRE) ANUAL ferroviario utilizado para el transporte de Gas L.P.
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PERIODICIDAD CON LA

AUTORIDAD ANTE LA QUE SE PRESENTA QUE SE PRESENTA NOMBRE
34 Comisién Reguladora de Energia (CRE) ANUAL Reporte de incidencia por transporte de Petroliferos
y GasL.P.
35 Reporte de Procedencia de Producto para los

Permisos de Petroliferos, Gas L.P. y Expendio de
Petroliferos en Estacion de Servicio para
Autoconsumo.

36 Reporte de Resultado del Dictamen que compruebe
Comision Reguladora de Energia (CRE) ANUAL el cumplimiento de las Especificaciones de Calidad
de Petroliferos

37 Reporte de Resultado del Dictamen que compruebe
Comision Reguladora de Energia (CRE) ANUAL el cumplimiento de las Especificaciones establecidas
en las Normas Oficiales Mexicanas que apliquen.
Pago Supervisién Anual de los Permisos emitidos
por laC.R.E. ala Empresa.

Informacion relativa a causas y valoracion de dafios
de los siniestros ocurridos durante el mes a reportar,
en las vias Generales de Comunicacion Ferroviaria
concesionadas a la empresa. Implementacion de
Formato denominado ANEXO UNICO donde se
detallan causales y dafios generados.

40 | AgenciaReguladoradel Transporte Ferroviario (SICT) MENSUAL Operacion de terminales.

- Consumo mensua de energia en el sector
ferroviario por servicio.

- Consumo mensual de combustible por servicio.

- Estadistica operativa del ferrocarril de carga

- Estadistica financiera del mantenimiento de via del
ferrocarril de carga.

- Personal.

- Carros, Cochesy Locomotoras.

42 | AgenciaReguladoradel Transporte Ferroviario (SICT) TRIMESTRAL Y ANUAL | Balance Nacional de Energia

Comisién Reguladora de Energia (CRE) ANUAL

38 Comisién Reguladora de Energia (CRE) ANUAL

39 | AgenciaReguladoradel Transporte Ferroviario (SICT) MENSUAL

41 | AgenciaReguladora del Transporte Ferroviario (SICT) MENSUAL

43 Secretaria de Energia (liEn’:AaIr:_z?)TR:'LA\SLde Consumo de Diesel TRANSPORTE DE
9 20y BIOENERGETICOS
septiembre)

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Ninguno.

Destino de los fondos, en su caso:

Los fondos netos producto de cada una de las Emisiones de Certificados Bursétiles realizadas al amparo de los Programas fueron
usados para el pago de deudas, capital de trabajo, compra de locomotoras e inversiones de capital.
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Documentos de caracter publico:

La documentacion presentada por Ferromex a la CNBV, a efecto de obtener la inscripcion de los Certificados Bursétiles en la
Seccién de Valores del RNV y la autorizacion parala oferta pablica de los mismos, podra ser consultadaen laBMV, en sus oficinas
0 en su pégina de Internet: www.bmv.com.mx, asi como en su propia pagina de I nternet: www.ferromex.com.mx.

Copias de dicha documentacion podran obtenerse a peticion de cualquier inversionista, mediante una solicitud a Ferromex, en sus
oficinas ubicadas en Bosque de Ciruelos No. 99, Col. Bosques de las Lomas, 11700, Ciudad de México o al teléfono (55) 5246
3883, atencién C.P. Claudia Elizabeth Abaunza Castillo o en la siguiente direccidn de correo el ectronico:

contacto_finanzas fxe@ferromex.mx.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Ferrocarril Mexicano, S.AA. de C.V. es una sociedad anonima de capital variable, subsidiaria de GFM, que indirectamente es
subsidiaria de GMEXICO, constituida mediante escritura pblica No. 51,293, de fecha 11 de junio de 1997, otorgada ante la fe del
Lic. Miguel Alessio Robles, Notario Pdblico No. 19 de Ciudad de México, inscrita en € Registro Piblico de Comercio bajo €l
nimero de folio mercantil 226005, de fecha 1 de julio de 1997, bajo la denominacion “Ferrocarril Pacifico-Norte, SA. de C.V.”,
con una duracion de 99 afios contados a partir de la fecha de su constitucion. Sus oficinas principales estan en Bosgue de Ciruelos
No. 99, Col. Bosgues de las Lomas, C.P. 11700, Alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México.

Evolucién de la Emisora

A partir de la Revolucion Mexicana de 1910 y hasta 1996, el gobierno de México fue propietario y responsable de la operacién de la
Unicared ferroviaria que existiaen México, através de Ferronales. En el afio de 1996, €l gobierno mexicano inici6 un programa para
privatizar su sistema ferroviario al dividir a Ferronales en diversos sistemas regionales, para posteriormente vender las sociedades
concesionarias de cada sistema resultantes, através de licitaciones publicas afavor del mejor postor.

Privatizacién

El plan de privatizacion contemplaba la reestructuracién del sistema de Ferronales existente a dividirlo en distintas unidades de
negocio. La divisién resultd en tres lineas troncales, varias lineas cortas y sus ramales que daban servicio a los principales
corredores del pais, es decir, la linea del Ferrocarril Pacifico-Norte, que incluia la Linea Corta Ojinaga-Topolobampo, también
conocida como la Linea Chihuahua-Pacifico, el Ferrocarril del Noreste y € Ferrocarril del Sureste, asi como el FTVM. Esta Ultima
unidad de negocio cuenta con €l titulo de concesion de la Terminal de la Ciudad de México.

Los activos y concesiones de cada unidad de negocio fueron transferidos a las compafiias que fueron constituidas como sociedades
de participacion estatal mayoritaria. Aunado a las tres lineas troncales principales, € sistema ferroviario mexicano también incluia
varias lineas cortas y sus respectivos derechos de paso, ademés de otros activos. Los términos de licitacion para las concesiones
establecian que € licitante ganador de cada una de las tres lineas troncales adquiriria también el 25% de las accionesde FTVM, y €
Gobierno Federal podria continuar conservando un 25% de participacion durante €l plazo vigente de todas las concesiones y de
cualquiera de sus prérrogas.

Adquisicion de la Compariia

A mediados de 1997, UP, Grupo México e ICA a través de una compafiia tenedora, GFM, presentaron una oferta en licitacion
publica parala adquisicion de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Compafiia, a cual era concesionaria
de la Concesién Ojinaga-Topolobampo y la Concesion Pacifico-Norte. El 4 de julio de 1997, GFM fue designado € participante
ganador detal licitacion y €l 18 de agosto de 1997 celebro dos contratos de compraventa con € objeto de adquirir la totalidad de las
acciones de la Compafiia. A esa fecha, la Compafiia ya era concesionaria de las citadas Concesién Ojinaga-Topolobampo y
Concesion Pacifico-Norte, las cuales le daban derecho a operar y explotar, por un periodo de cincuenta afios (treinta afios de forma
exclusiva), laviatroncal del Pacifico-Nortey la via corta Ojinaga-Topol obampo.

GFM pagd6 al gobierno mexicano un monto aproximado de $3,940.9 millones de pesos (valor histérico) como contraprestacion por
la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Compafiia; adicionalmente GFM efectud aportaciones de capital
en la Compafia por un importe de $255.8 millones de pesos (vaor histdrico), con el objeto de que la Compafiia liquidara pasivos
con €l Gobierno Federal por (i) materiales y equipo de la concesion Ojinaga-Topolobampo y (ii) €l precio de la Concesion Ojinaga-
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Topolobampo.

En un principio, Grupo México controlaba el 74% de GFM, siendo el 26% restante propiedad a partes iguales entre UP e ICA. En
marzo de 1999, ICA vendié su parte a UP, quedando sdlo dos accionistas, UP y Grupo México, este Ultimo a través de ITM (hoy
GMXT), con una participacion del 26% y 74%, respectivamente.

Ademas de la totalidad de las acciones representativas del capital social de la Compafiia, que incluia la Concesion Ojinaga-
Topolobampo y la Concesion Pacifico-Norte, €l precio pagado incluia acciones representativas del 25% del capital social de FTVM,
latermina de ferrocarriles de la Ciudad de México, valuadas segun estados financieros de la Compafiia a 30 de junio de 1997, en
$55.8 millones (valor histérico). En agosto de 1999 GMEXICO, con la autorizacion de la SICT, transfirié a Ferromex latotalidad de
sus derechos y obligaciones de la concesién de Nogal es-Nacozari de conformidad con un Convenio de Cesién de Derechos.

Las inversiones de la Compafiia en los Ultimos tres afios se han enfocado principalmente a: cambio y rehabilitacién de via,
construccion y rehabilitacion de laderos, patios y terminales, actualizacion de equipo de telecomunicaciones y adquisicion de equipo
de arrastre.

Durante los Ultimos tres gjercicios las principal es inversiones de la Compariia fueron | as siguientes:

I nversiones en activo fijo (no incluye la reduccién por baja de activo fijo)

Cifras expresadas en miles de pesos a 31 de diciembre de:

Conceptos 2021 2020 2019

Via $ 1,694,270 $ 1,655,695 $ 2,683,522
Equipo de arrastre 146,021 124,346 125,722
Equipo Tractivo 574,194 978,544 867,081
Equipo de telecomunicaciones 540,494 179,909 485,328
Terrenos 242,801 24,450 -

Puentes, tlnelesy alcantarillas 62,993 158,706 192,247
Patiosy terminales 307,602 218,613 275,160
Equipo automotriz 147,164 34,970 84,734
Otros 1,090,364 356,329 327,903
Total $ 4,805,903 $ 3,731,562 $5,041,697

En diciembre de 2007 la Compafiia adquirié 100 acciones que representan menos del 1% de TTX Company, siendo la principal
actividad de esta empresa el proveer equipo de arrastre a sus socios, principalmente los ferrocarriles clase | de Américadel Norte.

Descripcion del negocio:

La descripcion del negocio se encuentra en cada una de las secciones correspondi entes.
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Actividad Principal:

Ferromex es el operador ferroviario mas grande de México, en términos tanto de cobertura como de tamafio de flota, prestando
principalmente servicios de carga 'y multimodales por ferrocarril, a igual que otros servicios auxiliares y que incluyen el transporte
de pasgjeros, arrastres intraterminal y servicio de terminales automotrices, entre otros. Ferromex cuenta con la cobertura més grande
del sistema ferroviario mexicano con 7,120.0 Km. de vias principalesy 1,010.5 Km. de ramales que abarcan alrededor del 71% de la
superficie geogréfica del paisy casi 80% de su area industrial y comercial. La Compariia opera la flota ferroviaria més grande del
pais con 563 locomotoras (propias y arrendadas) y 19,603 carros propios y arrendados de distintos tipos.

Durante €l Gltimo gercicio no haexistido una variacion en el curso ordinario del negocio en lo que a capital detrabajo serefierey la
Compariia no ha otorgado a sus clientes extensiones en términos de pagos.

Las operaciones ferroviarias son manejadas por las oficinas divisionales de Ferromex en Monterrey, Guadalgjara, Chihuahua e
Irapuato. Desde 1998, las oficinas corporativas han estado ubicadas en la Ciudad de México.

Durante 2021 Ferromex se mantuvo como la empresa lider en la participacion de transporte de carga terrestre en e pais,
conservando €l nivel de inversiones en todas sus areas, a fin de generar una mayor eficiencia operativa, reducir la estructura de
costos a largo plazo y acanzar los maximos estandares de la industria en Norteamérica. Como resultado de esta dinamica, la
Compaiiia sigue mejorando sus variables de operacion y de negocio. Asi mismo, Ferromex destind recursos para € fortalecimiento
de la infraestructura, modernizacion de talleres, renovacion de sistemas, y en el reforzamiento de las medidas de seguridad a la
carga, equipo, personal e instalaciones.

Canales de distribucion:

Ferromex realizala venta del servicio de transporte ferroviario, através del érea comercia que son quienes interactlan con las &reas
delogistica directas del cliente o con terceros integradores del servicio.

La compafiia ha fortalecido recientemente su estructura comercial y ahora cuenta con una Direccion General Comercial de lacual se
desprenden dos Direcciones, una de Consultoria Logistica y la otra de Inteligencia de Mercados en las cuales se distribuye la
responsabilidad de los nueve segmentos comerciales. Estas direcciones cuentan a su vez con subdirecciones, gerencias'y consultores
logisticos por cada uno de los 9 segmentos. A través de esta organizacion comercia y €l Centro Nacional de Servicio a Cliente es
como Ferromex atiende a sus clientes.

Politicas de Crédito y Términos de Pago. La Compafiia otorga a algunos de sus clientes, crédito de acuerdo con su solvencia,
estabilidad y volUmenes de operacién; se les pueden otorgar dos tipos de crédito, crédito con pago en destino a 7 dias y crédito
limitado que va hasta 30 dias.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

Concesiones
Ferromex cuenta con tres Concesiones otorgadas por el Gobierno Federal, las cuales le dan derecho a explotar y operar las Vias

Generales de Comunicacion Ferroviarias establecidas en cada una de las Concesiones. Las Concesiones, la Ley Reglamentaria del
Servicio Ferroviario y e Reglamento del Servicio Ferroviario, establecen los siguientes términos, obligaciones y derechos que son
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aplicables paralas tres Concesiones
Objeto
Por medio de los Titulos de Concesion otorgados por parte del Gobierno Federal se concesiona:

() Laviageneral de comunicacion ferroviaria que corresponde a cada Concesién, con la configuracion, superficies, limites
y rutas detalladas en cada uno de los anexos de los titulos respectivos, asi como su operacion y explotacion. Las vias
generales de comunicacién ferroviaria comprenden la via férrea, €l derecho de via, los centros de control de trafico y las
sefiales para la operacion ferroviaria.

(i) Los bienes del dominio publico descritos en los Anexos tres de cada titulo, los cuales incluyen entre otros, talleres,
edificios de estacion, zonas de abasto, bodegas y almacenes, asi como su uso, aprovechamiento y explotacién

(iii) La prestacion del Servicio Publico de Transporte Ferroviario de carga en las vias férreas, asi como € transporte de
pasajeros (en €l caso de la Concesion de Ojinaga-Topolobampo). Asimismo, Ferromex podra prestar € Servicio Pablico
de Transporte Ferroviario de Carga y de pasgjeros en las demés vias troncales, rutas cortas o ramales integrantes del
sistema ferroviario mexicano, siempre que cuente con derechos de paso o derechos de arrastre.

(iv) Asimismo, comprende l0s permisos para prestar 10s servicios auxiliares que consisten en: (a) de termina de carga, (b) de
centros de abasto para el equipo ferroviario, (c) de talleres de mantenimiento, (d) de transbordo y trasvase, en los términos
y condiciones que sefiaan |os Titulos de Concesidn respectivos.

L as Concesiones tienen una duracion de cincuenta afios, salvo en € caso de la Concesion Nacozari que tiene una duracion de treinta
afios. Sin embargo, los derechos de exclusividad para prestar € servicio publico de transporte ferroviario de carga que se otorgan
por medio de los Titulos de Concesion de la via general de comunicacion del Pacifico-Norte que tiene una exclusividad por 40 afios
un mesy de la via corta Ojinaga-Topolobampo que tiene una vigencia de treinta afios contados a partir del inicio de la vigencia de
los titulos de concesidn, con excepcion de los derechos de paso y los derechos de arrastre que entraron y/o entren en vigor de
acuerdo con lo sefialado en las Concesiones y por los periodos sefidlados en las mismas. La concesiéon de la via genera de
comunicacion Nacozari, cuenta con derechos de exclusividad por dieciocho afios.

La SICT sereserva el derecho de otorgar concesiones a terceras personas 0 derechos a otros concesionarios para que dentro de lavia
férrea presten e Servicio PuUblico de Transporte Ferroviario (i) de Pasgjeros, en cualquier momento, y (ii) de Carga, cuando
Ferromex deje de contar con derechos de exclusividad.

Ferromex tiene derecho de usar, y alavez tiene la obligacion de mantener en buenas condiciones las vias ferroviarias, los edificios,
los talleres de mantenimiento y demas bienes del dominio piblico de la federacién legalmente concesionados. No obstante o
anterior, dichos bienes son y serén propiedad del Gobierno Federal, motivo por €l cua todos los derechos sobre esos bienes y sus
mejoras deberan ser devueltos al Gobierno Federal una vez que haya concluido €l plazo de concesién o sus prorrogas.

Prestacion de servicios ferroviarios

Ferromex se obliga a prestar 10s servicios ferroviarios a los usuarios solicitantes, de manera permanente, uniforme y en condiciones
equitativas en cuanto a oportunidad, calidad y precio. La concesion exige que Ferromex realice inversionesy lleve a cabo proyectos
de capital de conformidad con el plan de negocios anexo a Titulo de Concesion respectivo, y las actualizaciones que a plan de

negocios se han realizado.

La Compafiia estima que ha cumplido con el plan de negocios establecido desde el otorgamiento de las Concesiones respectivas, asi
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como con las actualizaciones realizadas a mismo, presentadas ala SICT en términos de lalegislacion de la materia.

Ferromex debera cumplir como minimo parala prestacién de los servicios ferroviarios, con los indicadores de seguridad y eficiencia
operativa que se establecen en los Titulos de Concesiéon, los cuales se basan en las normas de la Asociacion Americana de
Ferrocarriles (AAR, American Association of Railroads).

Ferromex no podra negarse a transportar, en todo momento, agua a aquellas comunidades que por sus caracteristicas geograficas o
climatolégicas lo requieran, en el entendido que no es su responsabilidad el suministro de agua a dichas comunidades. Asimismo,
esta obligado a transportar € correo dentro de los servicios de carga que proporcione, a transportar personas y bienes destinados a
operaciones de salvamento o auxilio, asi como a persona y equipo de las fuerzas armadas, sujeto a pago de las contraprestaciones
correspondientes.

Ferromex fijara libremente las tarifas, las que deberan registrarse ante la ARTF. La sancidn por la aplicacion de tarifas superiores a
las registradas por tres ocasiones en un periodo de cinco afios por la causa prevista en la misma fraccion es una causal de revocacion
de la Concesién correspondiente por parte de la SICT previaopinion delaARTF. (Ver “Informacion General-Factores de Riesgo”).

Cesitn

Los Titulos de Concesion no son susceptibles de ser transmitidos a ninglin gobierno o Estado extranjero, asi como tampoco a
persona fisica 0 moral alguna de nacionalidad extranjera; sin embargo Ferromex podra ceder total o parcialmente los derechos y
obligaciones establecidos en dichos titulos a cualquier otra persona distinta a las antes sefialadas, siemprey cuando la SICT emitala
autorizacion correspondiente y el cesionario se comprometa a asumir y cumplir las obligaciones establecidas y/o pendientes que se
encuentren en €l titulo de la Concesion de que se trate y de acuerdo a las condiciones que establezcala SICT, de conformidad con el
articulo 18 delaLRSF.

Terminacion, Requisa, Rescate y Modalidades

Las Concesiones terminaran, segiin € articulo 20 de la LRSF, por cualquiera de las siguientes causas: (i) Vencimiento del plazo
establecido en la misma o de cualquiera de sus prorrogas; (ii) Renuncia del titular; (iii) Revaocacion; (iv) Rescate; (v) Desaparicion
del objeto delaconcesion; y (vi) Liquidacion o quiebrade Ferromex. (Ver “Informacion General-Factores de Riesgo”).

La SICT podra revocar cualquiera de las Concesiones en los siguientes casos. (i) No gjercer los derechos establecidos en la
Concesién por un periodo mayor de ciento ochenta dias naturales, contados a partir de la fecha de su otorgamiento; (ii) Ceder,
gravar o transferir la Concesion que corresponda, |os derechos en ella conferidos o 10s bienes afectos ala misma, en contravencion a
lo dispuesto en la Ley; (iii) Cambio de nacionalidad del concesionario; (iv) Interrumpir la operacién de la viaférrea o la prestacion
del servicio, total o parcialmente, sin causa justificada; (v) Ejecutar u omitir acciones que tengan como resultado impedir o limitar
de forma injustificada € uso de los servicios de interconexién o de terminal, los derechos de paso o los derechos de arrastre
obligatorios y los establecidos en los términos de la LRSF; asi como obstaculizar o negar la conexion de espuelas o realizar
cualquier otra accién u omision que tenga como efecto impedir o limitar que el sistema ferroviario funcione como una ruta continua
de comunicacién de acuerdo con lo previsto en laLRSF, (vi) Ejecutar u omitir actos que impidan o tiendan aimpedir la actuacion de
otros concesionarios; (vii) Incumplir con € pago de indemnizaciones por dafios que se originen en la prestacion de los servicios;
(viii) Aplicar tarifas superiores a las registradas; (ix) No otorgar 0 no mantener en vigor las garantias o pélizas de seguro requeridas
por ley; (x) No mantener las vias férreas concesionadas de acuerdo con los estandares establecidos en los reglamentos o hormas
oficiales mexicanas y (xi) En general, incumplir cualquiera de las obligaciones o condiciones establecidas en la Concesién, de
conformidad con |o establecido en € articulo 21 de laLRSF.

A solicitud de la ARTF, la SICT procedera de inmediato a la revocacion de las concesiones, en caso de los incumplimientos
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establecidos en los incisos (i), (ii) y (iii) anteriores; en los casos establecidos en los incisos (iv) a (xi) sélo se podra llevar a cabo
previa opinién de la ARTF y en el caso de que el concesionario haya sido sancionado por |0 menos tres ocasiones en un periodo de
cinco afos por la causa prevista en lamismafraccion.

Al término de la Concesion y sus prorrogas, laviaférreay |os bienes afectos a ésta, revertirdn ala nacion en buen estado operativo 'y
sin costo alguno para el Gobierno Federal. En caso de desastre natural, de guerra, de grave alteracion del orden publico o cuando se
prevea algun peligro inminente para la seguridad nacional, el Gobierno Federal podré hacer larequisa de las vias férreas, |os equipos
ferroviarios, los servicios auxiliares y demas bienes muebles o inmuebles y disponer de todo aguello que juzgue conveniente.

El Gobierno Federal deberd indemnizar a concesionario pagando los dafios y perjuicios a valor real, salvo en el caso de guerra
internacional.

La Ley Genera de Bienes Nacionales establece que las Concesiones pueden ser rescatadas por causa de utilidad o interés publico
mediante el pago de unaindemnizacién fijada por peritos. La declaratoria de rescate hara que los bienes materia de las Concesiones
vuelvan a la posesion, control y administracion del Gobierno Federal, y que ingresen a patrimonio de la Nacidn los bienes
destinados directa e inmediatamente a los fines de las Concesiones, en este caso, cuando ya no sean (tiles al concesionario. En la
declaratoria de rescate se estableceran las reglas generales que serviran como base parafijar € monto de laindemnizacion.

Finalmente, el Gobierno Federal, através de la SICT y previa opinion técnica y operativa de la Agencia, para atender necesidades
derivadas de caso fortuito o de fuerza mayor, puede imponer modalidades en la operacion y explotacion del Servicio Publico de
Transporte Ferroviario, contra el pago de unaindemnizacion o la contraprestacion segln sea €l caso de que se trate.

Concesion Pacifico-Norte

La Concesion fue otorgada por € Gobierno Federal el 22 de junio de 1997, en favor de la persona moral denominada Ferrocarril
Pacifico-Norte, SA. de C.V., antes de que GFM adquiriera las acciones representativas del capital social, acordandose
posteriormente el cambio de ladenominacién socia paraquedar como Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Vigencia

La vigencia de la Concesion Pacifico-Norte es de cincuenta afios, contados a partir del 19 de febrero de 1998, con exclusividad por
cuarenta afios y un mes para transporte de carga. La Concesion es renovable en una o varias ocasiones hasta un méximo de
cincuenta afios adicional es, siempre que la Compafiia haya cumplido con los términos de la mismay acepte |os demas requisitos que
establezcala SICT.

Descripcion de laviaférrea del Pacifico-Norte

Laviagenera de comunicacion ferroviaria del Pacifico-Norte, tiene una longitud de 6,179.7 km. de via principal y de 687.3 km. de
ramales. Sus rutas principales son México-Cd. Juarez, con longitud de 1,956 km., Irapuato-Manzanillo con longitud de 642 km.,
Tampico-Gomez Palacio con longitud de 866 km., Piedras Negras-Ramos Arizpe con 427 km., Guadal gjara-Nogales con 1,764 km.,
Mexicali-Benjamin Hill con 524 km.

Comunica alos Estados de Aguascalientes, Baja California, Coahuila, Colima, Chihuahua, Durango, Estado de M éxico, Guanajuato,
Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Nuevo Ledn, Querétaro, San Luis Potosi, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y Zacatecas. Conecta

ademas con las ciudades de Guadalgjara, Monterrey y € drea metropolitana de la Ciudad de México.

Laviaférrea proporciona servicios alos puertos maritimos de Altamiray Tampico en el Golfo de México, éste ltimo en derecho de
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paso; Manzanillo, Mazatlan, Topolobampo y Guaymas, en el Océano Pacifico. Asi mismo, atiende a los puntos fronterizos de
Mexicali, Baja California; Nogales, Sonora; Ciudad Juarez, Chihuahua; y Piedras Negras, Coahuila, conectando con los ferrocarriles
UPy BNSF.

Cuenta actualmente con 3,168 puentes, con una longitud total de 70,600 mts. Ademas, se tienen 7,093 a cantarillas, con unalongitud
de 22,307 mts. y existen 55 tlneles con unalongitud de 11,540 mts.

Se cuenta con un centro de despacho en Guadalgjara. Las estaciones mas importantes son Altamira, Manzanillo, Piedras Negras,
Celaya, Chihuahua, Salamanca, Aguascaientes, Silao, Monterrey, Torredn, Nogales, Hermosillo, Cd. Juérez, Guaymas, Ramos
Arizpe, Cd. Frontera, Guadalgjara, Alzada e Irapuato.

Laviaférreatiene en operacion 20 zonas de abasto y 15 centros de inspeccion de locomotoras. En cuanto a talleres de reparacion de
locomotoras, se tienen 3 instalaciones principales en Guadalgjara, Torredn y Chihuahua, los cuales son administrados por terceros
bajo la figura de contratos de prestacion de servicio de mantenimiento de locomotoras que incluye el uso de los talleres. El taller de
Torredn es operado por Locomotive Manufacturing and Services, SA. de C.V. (“Wabtec”) y e de Chihuahua por Alstom Transport
de México, SA.deC.V. (“Alstom”).

El taller de Guadalajara es operado por las compafilas Wabtec, Alstom y Progress Rail Maintenance de México, SA. de C.V.
(“Progress’), al amparo de contratos celebrados al efecto.

La operacion ferroviaria utiliza 2 sistemas de control de trenes alo largo de su territorio: Autorizacion de Tramos de Via (ATV) con
6,206 km. y el Sistema Centralizado de Trafico de Trenes (SCTT) con 661 km.

La Secretaria, con el propdsito de asegurar la continuidad y eficiencia en la prestacion del servicio ferroviario, se comprometio a
entregar como parte de esta via férrea un tramo que comprende de Hércules a Mariscala, dentro del plazo de tres afios contados a
partir del inicio de vigenciade la Concesion.

En consecuencia, dicho titulo de concesion fue modificado el 12 de febrero de 2001, y se modificaron los Anexos Uno, Dos, Nueve,
Diez y Once de la Concesién Pacifico-Norte, con la finalidad de integrar ala via troncal Pacifico-Norte, €l tramo de la via Morelos,
que va del kilémetro MOR-229+364.75 = B-253+668.24 al kilometro MOR-262+094.30 = B-285+861 (de Hércules a Mariscala, en
e estado de Querétaro), se concluyd y entré en operacion a 100% el libramiento de Manzanillo, 1-603+901 al 1-612.838, en una
longitud de 12.751 km. Asi mismo, el dia 19 de septiembre del 2006, se modificaron los Anexos Uno, Dos y Cuatro del Titulo de
Concesion de Pacifico-Norte, con el objeto de excluir los tramos ferroviarios de las lineas IB “Y urécuaro-Los Reyes’ del kilémetro
IB-6+000 al IB-138+164, RA “Allende-Cd. Acufia’ del kilémetro RA-10+000 al RA-118+800, AC “Salamanca-Jaral del Progreso”
del kilémetro AC-0+800 al AC-35+715, IC “Ocotlan-Atotonilco” del kilémetro IC-0+700 al 1C-34+900, TL “Empalme Orendain-
Ameca’ del kilémetro TL-6+000 a TL-52+247, y TM “La Vega-Etzatlan” del kildmetro TM-0+000 a TM-34+500, y por lo tanto
incluir las lineas ferroviarias IP “Manzanillo-Pefia Colorada” del kilometro IP-0+000 a IP-6+225, Antigua troncal linea |
“Guada gjara-Guadalgjara’ del kildmetro 1-253+000 al 1-256+200, 1Z “Zona Industrial de Guadalajara’ del kilémetro 1Z-0+000 al
1Z-3+500, P del kildmetro P-90+000 al P-110+360, “Y" conectada con lalinea“P" en los kilémetros P-108+461 = PA-0+000 y P-
108+917, PA del kilémetro PA-0+000 al PA-8+000, “Y” de laantigua viadel Grasero conectada con lalinea A-587+018 (kilémetro
actual) = A-587+020 (kildmetros sobre plano) y A-587+444, del tramo “Y” y 413.8 metros de lacoladela“Y”.

El dia 2 de enero de 2012, se modifica por tercera ocasién €l titulo y se excluyen bienes concesionados del km [-604+475 d |-
605+800, se modifican los anexos UNO, DOS, y CUATRO, para quedar excluida de los anexos UNO y DOS cualquier referenciaa
los bienes del Km. 1-604+475 al 1- 605+800, se incorpora a Titulo, El Libramiento sobre el margen norte del vaso Il de la Laguna
de Cuyutldn, Manzanillo Colima, del km. 1-603+901 que corresponde a Km. 0+000 de El Libramiento a km. 1+614+221 que
corresponde al km. 11+430 de El Libramiento. Se dala conexién del Libramiento linea“1” con las vias del patio de Manzanillo, en
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la via de la Béscula incluyendo la ampliacion de la via de la Béascula del km. [-614+221 a | 612+838. Se da la conexion del
Libramiento con la via de la Bascula en €l km 1-614+221 que corresponde a KM. 11+430 del Libramiento con el km. IP 0+50 a
puerto de Manzanillo y dos cortavias para conectar la linea “1” con la prolongacion de la via de la Bascula entre los km. 11+600 y
12+400 del Libramiento. El dia 31 de enero de 2017, se modifica € parrafo 1° de la Condicion 1.4.2 del Titulo, confiriendo
exclusividad al Concesionario para prestar €l Servicio de Transporte Ferroviario de Carga, por un periodo de 35 afios 6 meses.
Ferromex aportardy gjercera los recursos para la construccion de “El Libramiento Ferroviario de Celaya, Linea AM”, asi mismo €l
concesionario aportara recursos para la liberacién del derecho de via faltante. El dia 19 de octubre de 2021 se modifican las
condiciones 1.2.1 tercer parrafo, 1.4.2, parrafo primero y 2.5 del Titulo de Concesion, confiriendo a Concesionario exclusividad
parala prestacién del Servicio publico Transporte ferroviario de Carga por un periodo de 40 afiosy un mes, aportando y gerciendo
e Concesionario recursos adicionales para la conclusién de “El Libramiento Ferroviario de Celaya, Linea AM”, asi mismo €l
Concesionario aportard y gjercerd |os recursos adicionales para la liberacion e derecho de via faltante tanto en lo que corresponde
liberar al Concesionario, como en |lo que faltaregularizar o liquidar por la Secretaria.

Concesién Ojinaga-Topolobampo

La Concesion fue otorgada por €l Gobierno Federal el 22 de junio de 1997, a favor de la persona mora denominada Ferrocarril
Pacifico-Norte, SA. de C.V., antes de que GFM adquiriera las acciones representativas del capital social de esta empresa,
acordandose posteriormente €l cambio de la denominacién social para quedar como Ferrocarril Mexicano, SA. de C.V.

Vigencia

La Vigencia de la Concesién Ojinaga-Topolobampo es de cincuenta afios, contados a partir del 19 de febrero de 1998, con
exclusividad por treinta afios para transporte de carga y pasgjeros. La Concesion es renovable en una o varias ocasiones hasta un
maximo de cincuenta afios adicionales, siempre que la Compafiia haya cumplido con los términos de la mismay acepte los demas
requisitos que establezcala SICT.

Descripcién de la via férrea Ojinaga-Topolobampo

La via general de comunicacién ferroviaria Ojinaga-Topolobampo se encuentra en los estados de Chihuahua y Sinaloa, tiene una
longitud total de 940.3 km. de via principal y 2.8 km. de ramales. Topolobampo es un puerto maritimo mientras que Ojinaga,
Chihuahua es un punto fronterizo paraintercambio internacional con el Ferrocarril Texas-Pacifico LTD.

La linea Ojinaga-Topolobampo atraviesa, entre otras, las poblaciones de Aldama, Chihuahua, Cuauhtémoc, La Junta, San Juanito,
Bocoynay San Rafael, en e estado de Chihuahua; Loreto, Sufragio y Los Mochis, en € estado de Sinaloa; cuenta con 264 puentes
con una longitud total de 7,083 mts. Ademas, se tienen 1,833 alcantarillas, con una longitud 4,197 mts, 90 t(neles con una longitud
total de 17,673 mts. y cuenta con 2 centros de abasto, ubicados en Chihuahuay Creel.

Concesion Nacozari

La Concesion fue otorgada por € Gaobierno federal € 27 de agosto de 1999, a favor de la persona moral denominada Ferrocarril
Mexicano, S.A. deC.V.

Vigencia

La vigencia de la Concesion Nacozari es de treinta afios, contados a partir del 11 de septiembre de 1999, con exclusividad por
dieciocho afios para transporte de carga. La Concesion es renovable en una o varias ocasiones hasta un méximo de cincuenta afios
adicionales, siempre que la Compafiia haya cumplido con los términos de la mismay acepte los demés requisitos que establezca la

SICT.
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Descripcién de la via corta Nacozari

La via general de comunicacion ferroviaria Nacozari, que se considera como ramal, se encuentra en el estado de Sonora, teniendo
como limite territorial lavia general de comunicacién ferroviaria Pacifico-Norte en el patio de Nogales.

Cuenta con una longitud total de via de 320.3 km., distribuidos en 3 lineas: “TA” Nogales-El Tgo, “TB” Del Rio-Cananea, y “TC”
Agua Prieta-Linea Divisoria. El sistema de despacho que se utiliza es Autorizacion de tramos de Via.

La via general de comunicacion ferroviaria Nacozari cuenta con 233 puentes con una longitud de 3,525 mts., asi como 180
acantarillas, con unalongitud de 493 mts.

Los titulos de Concesion requieren que Ferromex lleve a cabo inversiones en los principales rubros que impactan en la operacion:
rehabilitacion de via; de tineles, puentes y acantarillas; telecomunicaciones y electricidad; equipo y otros. Con €l objetivo de
mantener los niveles de servicio y garantizando la seguridad integral, durante 2021 se desarrollaron diversas obras de inversion,
contenidas en €l plan de negocio presentado ala SCT para el periodo 2019-2021. Adicionalmente se han realizado obras como parte
del programa de inversiones del Libramiento de Celaya, contenido en el mismo plan de negocio. Bajo esta misma linea durante 2021
se elaboré el nuevo plan de negocios 2022-2024, mismo que regiralas inversiones de Ferromex para dicho periodo.

Marcas:

La Compafiia tiene arededor de 95 marcas registradas ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI); como lo son:
“CHEPE", “FERROCARRIL MEXICANO", “FERROMEX", “CHEPE EXPRESS’, “CHEPE XPLORA”, “URIKE", “URIKE
COCINA A BORDO", “TEOTIHUACANO EXPRESS’ y “KORI COCINA DE LAS BARRANCAS’, entre otras. Cada una de
ellas se encuentra registrada en diferentes clases. Las principales sonla 8, 14, 16, 18, 21, 25, 34, 35, 39, 41y 43. Lavigenciade cada
marca varia, en este momento les queda un término aproximado de entre uno y 10 afios antes de que se requieran renovar dichas
marcas.

Asimismo, la Compafiia cuenta con registro de marcas en la Oficina de Patentes y Marcas de Estados Unidos (USPTO) como
“CHEPE” y “FERROMEX LA FUERZA QUE MUEVE A MEXICO", a igual que la Oficina de Propiedad Intelectual de Canada
(CIPO), con lamarca“FERROMEX”.

Contratos de Mantenimiento:

La Entidad tiene celebrado un contrato con Alstom Transport México, S.AA. de C.V. (“ALSTOM"), otro con Progress Rail
Maintenance de México, S.A. de C.V. (“PROGRESS") y otro con Locomotive Manufacturing and Services, SA. de C.V. (“LMS")
para proporcionar los servicios de mantenimiento y reparacion, asi como reparaciones mayores (“overhauls’) de agunas
locomotoras de la Entidad, como se muestra a continuacion:

NUmero de Vigencia del contrato
Proveedor — —
locomotor as Inicio Terminacion
ALSTOM 187 enero 2022 Diciembre 2026
PROGRESS 117 Junio 2006 Junio 2026
LMS 191 Mayo 1999 Diciembre 2032
Total 495

La Entidad tiene el derecho de rescindir los contratos de mantenimiento, asumiendo en cada caso € costo correspondiente por
terminacion anticipada.
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El contrato con ALSTOM puede concluirse de manera anticipada, teniendo la Entidad que pagar € importe equivalente a tres meses
del salario de todo el personal sindicalizado, l0s pagos no realizados correspondientes a los servicios de mantenimiento previamente
prestados, el valor comercial del total del inventario de los materiales, partes, componentes y herramientas y pedidos pendientes con
proveedores que ALSTOM tenga en ese momento, los gastos incurridos por ALSTOM 0 en proceso para: inversiones, trabaos
adicionales y modernizaciones de las Locomotoras que hayan sido aprobados previamente por la Entidad, mas el equivalente a seis
meses de la cuota diaria en caso de que la fecha efectiva de terminacion anticipada sea entre los afios 2022 y 2023, o el equivalente a
tres meses de la cuota diaria en caso de que lafecha efectiva de terminacidn anticipada sea entre |os afios 2024 y 2025.

La Entidad puede terminar anticipadamente el contrato con PROGRESS a partir de julio 2015 pagando una cantidad equivalente a
10 meses de facturacion por cuctas de mantenimiento.

El contrato con LMS por 191 locomotoras vence e Ultimo dia del trimestre calendario en que se cumpla lo siguiente: (1) la suma
total de las tarifas de mantenimiento en USD y de las tarifas de reparaciones por overhauls alcancen o excedan US$475.5 millonesy
(2) lasumatotal de las tarifas de mantenimiento y mano de obra en pesos a cancen o excedan $1,521.6 millones. La Entidad puede
cancelar el contrato pagando una penalidad de US$34.0 millones.

Mantenimientos y reparaciones - Por |0 que se refiere a mantenimiento y reparaciéon de las locomotoras, de acuerdo con los
contratos, la Entidad debera realizar pagos mensuales con base en ciertas cuotas que incluyen principalmente el mantenimiento
preventivo y correctivo. Estas cuotas son registradas como costo del mantenimiento y reparacion en resultados conforme se van
recibiendo los servicios. Al 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, la Entidad pag6 por este concepto $1,310.099, $1,124,811 y
$1,079,186, respectivamente.

Reparaciones mayores (overhauls) - En el caso de overhauls, éstos se capitalizan en el equipo conforme se van realizando.

Principales clientes:

En e 2021, los principales clientes de la Compariia en términos de ventas fueron: Ternium, Constellation Brands, Grupo Proan,
Cemex México, Almidones Mexicanos, General Motors, Gavilon, Minera México, Nissan Mexicana, Grupo Deacero, Vaero y
Grupo Cargill entre otros.

A continuacion, se presenta la ponderacion de los 9 segmentos en funcion del Ingreso:
Ingresos por Segmento

(Milesde Pesos al 31 de Diciembre)
2021 Part. % 2020 Part. % 2019 Part. %

Agricolas $12,156,298 33.5% $11,134,864 34.6% $10,845,166 32.8%
Minerales $3,969,967 11.0% $3,526,204 10.9% $3,543,303 10.7%
Automotriz $3,649,371 10.1% $3,297,344 10.2% $4,159,919 12.6%
Industriales $3,291,261 9.1% $2,883,628 9.0% $3,029,764 9.2%
Energia $2,916,269 8.0% $2,593,645 8.0% $2,470,794 7.5%
Intermodal $2,870,082 7.9% $2,499,653 7.8% $2,684,399 8.1%
Quimicosy Fertilizantes  $2,756,996 7.6% $2,515,504 7.8% $2,300,858 7.0%
Metales $2,278,348 6.3% $1,695,384 5.3% $1,708,590 5.2%
Cementos $1,815,943 5.0% $1,584,643 49% $1,571,948 4.8%
Total Segmentos $35,704,535 98.5% $31,730,869 98.5% $32,314,741 97.8%
Pasgjeros $133,809 0.4% $98,269 0.3% $238,057 0.7%
Otros $405,462 1.1% $368,858 1.2% $495,526 1.5%
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Total

$36,243,806 100.0% $32,197,996 100.0% $33,048,324 100.0%

Agricola:

Minerdes:

Automotriz;

Productos Industriales:

Energia

Intermodal:

Durante el 2021 el segmento de productos Agricolas tuvo un incremento del 13.1% en
toneladas-kilémetro en comparacion con el 2020. Esto se explica principal mente por:

El segmento de productos Agricolas representd el 33.5% de los ingresos comerciales
de Ferromex y €l 43.6% de las toneladas-kilometro, con lo que constituye € mayor
segmento de mercado de la Compafiia, atendiendo a las industrias de alimentos
balanceados para consumo animal (avicultura, porcicultura, ganado lechero, de
engorday mascotas), produccion de aceitesy molinos de trigo y maiz.

Entre los principales clientes del segmento destacan: Proan, Almidones Mexicanos,
Grupo Cargill, Grupo ADM, Ragasa Industrias, Gavilon, Grupo Lala, Aceites, Grasas
y Derivadosy Grupo Trimex.

Durante 2021, €l segmento de minerales tuvo un incremento en ingresos del 12.6% y
un incremento de 4.5% en volumen por (TN/KM) vs 2020.

Principalmente por la reactivacion de tréficos de mineral de hierro y €ficiencias
operativas

El segmento Automotriz representa 10.1% de los ingresos totales, siendo la tercera
unidad de negocio en participacion de ingresos. Los principales clientes del segmento
son: Nissan Mexicana, General Motors México, FCA México, Ford Motor Company y
Honda.

En 2021, el segmento automotriz tuvo un crecimiento de 12.1% en Volumen (Carros
de Ferrocarril) debido principalmente la recuperacion de la caida en volumen debido
a CoVID-19.

El segmento de Productos Industriales representa el 9.1% de los ingresos totales, con
una variacion del 14.1% respecto a afio anterior. Alcanzando un movimiento de
112,772 carros transportandose diferentes productos, algunos de los més importantes
son: cerveza, papel, cartdn, vidrio, cerdmicay abarrotes. Los principales clientes del
segmento son: Constellation Brands, Grupo Modelo, Trinity Industries, Gunderson,
Grupo Bioppapel y Grupo Copamex. Contamos con una red de vias al puablico, para
poder atender a todos aquellos clientes que no cuenten con infraestructura ferroviaria.

L os resultados de 2021 para este segmento representaron el 8.0% de los ingresos con
un incremento del 12.4% con respecto a 2020. Incremento en volUmenes de
importacion de refinados y gas Ip por parte del sector privado. Reactivacion de
movimientos de combustéleo por parte de PEMEX.

En e afio 2021 e segmento Intermodal representd e 7.9% de los ingresos de la
Compaiiia por concepto de flete.
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Quimicosy Fertilizantes:

Metdes:

Cemento:

Pasgjeros:

Todo e segmento transportd 4,967.8 millones de Toneladas Km, con un incremento
en ingresos del 14.8% respecto del 2020. La participacién en volumen (carros) de los
tres subsegmentos es la siguiente: Maritimo 68%, Transfronterizo 20% y Domeéstico
12%.

Los principales clientes de Intermodal son: Mediterranean Shipping Company, Hapag
Lloyd, CMA/CGM, APM Group, JB Hunt, Hub Group, XPO Logistics, V Moda y
Pacer Stracktrain.

Las ventas del afio 2021 de este segmento representaron el 7.6% de los ingresos de la
empresa, un incremento del 9.6% respecto al afio 2020. Incremento de participacion
de mercado en importacién tanto de fertilizantes como de resinas pléasticas.

El segmento de Productos Metdlicos represent6 el 6.3% de los ingresos totales, con
una variacion del 34.4% respecto a afio anterior. El segmento transportd 4,777.7
millones de Toneladas Km, ubicandose en el cuarto lugar de la compafiia, con un
incremento del 24.9% respecto del 2020.

Los principales clientes del segmento son: Ternium, Minera México, Grupo Deacero,
Grupo Pefiolesy Mittal Steel México.

El segmento representd el 5.0% de los ingresos de la empresa por concepto de flete en
2021, 14.6% mas que en 2020.

Transportando 87,013 carros, 4.2% més que en 2020. Incrementos en las
exportaciones desde México ademés de eficiencias operativas

El cliente més importante es CEMEX, continuando con Holcim/Apasco, Cementos
Moctezuma, y GCC Cementos.

Bajo la concesion Ojinaga-Topolobampo, Ferromex cuenta con el permiso para €l
transporte de pasgjeros a lo largo de dicha ruta y se proporciona a través del
Ferrocarril Chihuahua a Pacifico, Chepe, en tres tipos de clases: Turista, Econémicay
Social. Estetren corre de Chihuahua, Chih. aLos Mochis, Sin., miércolesy sabado y
de Los Machis, Sin a Chihuahua, Chih., juevesy domingo.

En consideracién por este servicio, la SICT otorga un subsidio a Ferromex, cuyo
presupuesto se determina por anticipado cada afio y esta sujeto a aprobacion por parte
del Congreso de la Union. El subsidio es pagado trimestralmente y esta basado en los
gastos y costos de tripulaciones, combustibles, aceite, mantenimientos, vias,
depreciaciones, etc., y 20% de los costos de operacion para cubrir los costos indirectos
incurridos en el servicio, asi como los cobros de las tarifas subsidiadas.
Trimestralmente Ferromex proporciona lainformacion estadisticay la SICT efectUa el
cdculoy € pago correspondiente. EI monto del subsidio en 2021 fue de $4.9 millones
de pesos. El subsidio puede ser eliminado si la SICT determina que €l servicio no se
requiere en dichas comunidades a causa de la existencia de otras opciones de
transporte o latarifa sea suficiente para pagar |os costos del concesionario.
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Otros:

En mayo de 2018 inici6 operaciones € servicio Chepe Express con dos clases:
Ejecutiva y Turista. Durante 2020 el Chepe Express incorpord una tercera clase,
actualmente cuenta con: Primera Clase, Clase Ejecutiva y Clase Turista para dar
servicio hasta 580 pasajeros por corrida. Este servicio corre de Los Mochis, Sin., a
Creel, Chih., los lunes, miércolesy viernesy de Creel, Chih., aLos Machis, Sin., los
martes, jueves y domingos (en temporada baja el tren no corre miércolesy jueves).

Asimismo, Ferromex opera un servicio de pasgjeros en la Region Pacifico entre
Guadalgjara 'y Tequila, Jalisco; el tren de pasgjeros turistico José Cuervo Express, €l
cual es operado por Ferromex y comercializado por Tequila Espiritu de México. Este
servicio de pasgjeros opera durante |os fines de semanay algunas corridas especiales,
sirviendo de atraccion turistica para las personas que visitan Guadal gjara, Jalisco.

Este rubro representa el total de ingresos no relacionados directamente con el
transporte de carga o pasaje, siendo los principales: renta de locomotoras, servicios de
arrastre, demoras y derechos de Paso y representaron el 1.5% del total de ingresos
para Ferromex.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Aspectos Generales del Marco Regulatorio

A continuacion, se mencionan las principales leyes, reglamentos y disposiciones que regulan €l negocio en materiaferroviaria

Articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos M exicanos.

LRSF, que regula la construccién, operacién, explotacién, conservacion y mantenimiento de las vias férreas cuando sean
vias generales de comunicacion, asi como €l servicio publico de transporte ferroviario que en €ellas operay los servicios
auxiliares.

RS, que regula de manera especificay detalladalo dispuesto por la LRSF.

Ley de Vias Generales de Comunicacion, cuyas disposiciones son aplicables en materia ferroviaria, a falta de disposicion
expresaen laLRSF.

Ley General de Bienes Nacionales, que regula lo relativo a uso, aprovechamiento y explotacion de bienes del dominio
publico.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo, esta ley regula los actos, procedimientos y resoluciones juridicas de la
Administracion Pablica centralizada.

Cadigos de Comercio y Civil Federal, estas regulaciones solamente se aplican de manera supletoria a la operacion
ferroviaria.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente, esta ley tiene como finalidad la proteccién ecolégicay
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ambiental, asi como las multas y sanciones aplicables en caso de violacion a esta normativa.

e Concesiones otorgadas por la SCT a Ferromex, que son los documentos constitutivos de los derechos para operar y
explotar vias férreas cuando son vias generales de comunicacion. Reglamento para €l transporte terrestre de materiales y
residuos peligrosos, que establece diversas reglas para el transporte de este tipo de mercancias.

« Normas Oficiales Mexicanas, las cuales determinan las caracteristicas y especificaciones técnicas de las vias férreas, del
servicio publico de transporte ferroviario y de sus servicios auxiliares.

El servicio ferroviario es una actividad econémica prioritariay por tanto, corresponde a Gobierno Mexicano promover €l desarrollo
del servicio ferroviario en condiciones que garanticen lalibre competencia entre los diferentes modos de transporte.

LaLRSFy & RSF establecen el marco legal general parala construccién, operacion, explotacion, conservacién y mantenimiento de
las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacion, asi como para la prestacién del servicio publico de transporte
ferroviario que en €ellas operay los servicios auxiliares. De acuerdo a las referidas disposiciones, las vias férreas son vias generales
de comunicacion cuando: (i) comuniquen entre si a dos 0 mas entidades federativas; (ii) en todo o parte del trayecto, estén dentro de
la zona fronteriza de 100 kilémetros o en lafgja de 50 kildmetros alo largo de las costas, con excepciédn de las lineas urbanas que no
crucen la linea divisoria con otro pais y que no operen fuera de los limites de las poblaciones; y (iii) entronquen o conecten con
alguna otra via férrea que por sus caracteristicas sea considerada como via general de comunicacion, siempre que presten servicio a
publico. Las lineas urbanas que no crucen lalinea divisoria con otro pais no son consideradas como vias generales de comunicacion.
Se considera parte de una via general de comunicacion ferroviaria el derecho de via, los centros de control de tréfico y las sefiales
paralaoperacion ferroviaria.

Tanto las vias generales de comunicacion ferroviaria, como €l servicio plblico de transporte ferroviario que en ellas opera 'y sus
servicios auxiliares, son de jurisdiccién federal, de modo que corresponde a los tribunal es federales conocer de las controversias que
se susciten con motivo de la aplicacion del marco legal, quienes cuentan con facultades suficientes para proveer |0 necesario a efecto
de que no se interrumpa la prestacién del servicio publico de transporte ferroviario.

LaLRSFy el RSF clasifican al servicio publico ferroviario en dos:

e Servicio publico de transporte ferroviario de pasajeros. El que se presta en vias férreas destinado a traslado de personas.
El servicio publico de transporte ferroviario de pasgjeros, atendiendo a la forma de operacion y ala calidad de servicio, asi
como al dmbito territorial, se clasifica en las siguientes modalidades: (i) regular, €l cual esta sujeto a un horario eitinerario
que deben ser autorizados por la Agenciay colocar anuncios en un lugar visible en las Terminales. A su vez, este tipo de
servicio se divide en urbano, suburbano e interurbano; y (ii) especial, en e cua e horario, itinerario y las paradas se
determinan en cada caso por la Agencia, y se divide en turistico o particular.

e Servicio publico de transporte ferroviario de carga. El que se presta en vias férreas destinado al transporte de bienes,
incluyendo el servicio de arrastre de vehiculos de terceros. La SICT, la ARTF, la CRE, la ASEA (Agencia de Seguridad,
Energiay Ambiente) y la SENER mediante |as Leyes, reglamentos y normas oficiales mexicanas, regulan €l transporte de
materiales, residuos, remanentes, desechos peligrosos e hidrocarburos que circulen en las vias férreas. Parala prestacion de
este servicio, los prestadores deben Ilevar un registro de las solicitudes de transporte de carga que se presenten en €l que se
indique € nombre del solicitante y la fecha de presentacion, y serén responsables de la carga, con excepcién de los casos
expresamente sefialados en la LRSF.

El servicio de transporte de carga se prestard en las modalidades de general y especializada, que a su vez se clasificara
atendiendo ala conformacién del treny al tipo de servicio. La ARTF esta facultada para establecer normas aplicables alas
diferentes clases de servicios de carga.
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En términos de la LRSF, se requiere concesion para construir, operar y explotar una via general de comunicacion ferroviaria, asi
como para la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de cargay pasajeros. Una concesion debe otorgarse através de
un proceso de licitacion publica, excepto en € caso de los estados, municipios y entidades paraestatales de la Administracion
Publica Federal, a quienes se les asignara una concesion.

LaSICT y laARTF son las autoridades reguladoras del sistema ferroviario en México y sus facultades se encuentran previstas en la
LRSF, RSF y su Reglamento Interior, para desempefiar, entre otras, las siguientes funciones de la Agencia: (i) planear, formular y
conducir las politicas, y programas, asi como regular €l desarrollo del sistema ferroviario; (ii) otorgar las concesionesy permisos a
que se refiere la LRSF; verificar su cumplimiento y resolver sobre su modificacion o terminacion; y dela ARTF: (i) Determinar las
caracteristicas y especificaciones técnicas de las vias férreas, del servicio puablico de transporte ferroviario y de sus servicios
auxiliares, de la infraestructura fisica de interconexién, la expedicién y aplicacién de las normas oficiales mexicanas aplicables; (ii)
Verificar que las vias férreas, los servicios publicos de transporte ferroviario y sus servicios auxiliares cumplan con las disposiciones
aplicables; (iii) Garantizar la interconexion en las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacion; establecer las
condiciones y contraprestaciones cuando los concesionarios no lleguen a un acuerdo en los casos de derechos de arrastre y de paso;
(iv) Establecer bases de regulacion tarifaria cuando no existan condiciones de competencia efectiva; (v) Integrar €l registro de las
concesiones y permisos que se otorguen conforme a lo dispuesto en la presente Ley; (vi) Interpretar esta Ley para efectos
administrativos; (vii) Emitir recomendaciones a las dependencias y entidades de la administracion publica federal, estatal, municipal
y de la Ciudad de México competentes y a los concesionarios para que en €l ambito de sus facultades promuevan medidas de
Seguridad Publica para la adecuada operacion del servicio publico ferroviario; (viii) Promover la expansion y e uso de la red
ferroviaria; (ixX) Cooperar con las autoridades migratorias, de Seguridad Puiblica y con los concesionarios, para llevar a cabo las
acciones necesarias para resolver cuestiones de migracion e inseguridad que afecten €l servicio publico de transporte ferroviario,
garantizando que en todo momento se respeten los derechos humanos; (x) Registrar las tarifas maximas de flete, para los efectos
previstos en €l articulo 46; (xi) Registrar los servicios diversos, sus reglas de aplicacion y sus tarifas, cualquier otro cargo, asi como
emitir recomendaciones en los términos del articulo 46 de la LRSF; (xii) Elaborar, registrar y publicar la estadistica de los
indicadores de los servicios ferroviarios; (xiii) Valorar € uso de vias cortas o ramales que no sean explotadas 0 se encuentren en
desuso por los concesionarios y en su caso, determinar su retorno a Estado para ser concesionadas en términos a lo establecido por
esta Ley; (xiv) Imponer sanciones por infracciones a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas, o por
incumplimiento a lo dispuesto en los titulos de concesién o las resoluciones, medidas, lineamientos o disposiciones emitidas por la
propia Agencia, asi como dictar medidas precautorias o declarar, en su caso, la pérdida de bienes en beneficio de la Nacion; (xv)
Participar y organizar forosy paneles internacionales en materiadel servicio ferroviario; (xvi) Readlizar estudios e investigaciones en
materia ferroviaria, y emitir resoluciones, lineamientos y disposiciones de observancia obligatoria para los concesionarios,
permisionarios y usuarios de los servicios ferroviarios; (xvii) Dirimir cualquier controversia entre los usuarios y concesionarios
como prestadores del servicio ferroviario; (xviii) Solicitar a los concesionarios todo tipo de informacion que permita el gjercicio de
sus atribuciones. La informacién que se solicite podra incluir, entre otras, la relativa a los criterios que los concesionarios utilicen
para la determinacion de las tarifas y para la aplicacion de descuentos; informacion respecto de las vias operadas por cada
concesionario; caracteristicas y condiciones de convenios celebrados entre concesionarios o entre éstos y los usuarios, y (xix) Las
demas que sefidlen ésta'y otras disposiciones legales aplicables.

L as concesiones se otorgan hasta por un plazo de cincuenta afios, y pueden ser prorrogadas, en una o varias ocasiones, hasta por un
plazo que en total no exceda de cincuenta afios, siempre que el concesionario: (i) haya cumplido con las condiciones previstas en la
concesion que se pretenda prorrogar; (i) lo solicite antes de que inicie la Ultima décima parte del plazo de la concesién; (iii) acepte
las nuevas condiciones que se establezcan para la concesién; y (iv) hubiera realizado e mejoramiento de las instalaciones y la
calidad de los servicios prestados durante la vigencia de la concesion, de acuerdo con las verificaciones sistematicas practicadas
conforme alos indicadores de eficienciay seguridad que se determinen en el RSF y demés disposiciones aplicables.

L as vias generales de comunicacion ferroviaria en todo momento se mantienen dentro del dominio publico del Gobierno Federdl; las
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vias férreas que se construyen a amparo de un titulo de concesién pasan a formar parte del dominio publico inmediatamente, con
independencia de las condiciones y plazo de la concesion.

Previa autorizacion por parte de la SICT, los concesionarios pueden constituir gravamenes sobre los derechos derivados de una
concesién, aun cuando bajo ninguna circunstancia se pueden gravar los bienes del dominio publico que sean objeto de la concesion,
de ahi que, en casos de gecucion de una garantia, en ninglin caso se otorgara € caréacter de concesionario a acreedor o tercero
adjudicatario.

Deigual forma, previa autorizacion, los concesionarios pueden ceder total o parcialmente los derechos y obligaciones establecidas
en la concesion, siempre 'y cuando el cesionario se comprometa a cumplir con las obligaciones pendientes y acepte las condiciones
que al efecto establezca la SICT, en el entendido que los concesionarios en ningun caso podréan ceder, ni en forma alguna gravar,
transferir o engjenar la concesién, los derechos en ésta conferidos, asi como los bienes afectos a la concesion, a ninglin gobierno o
estado extranjero.

De conformidad con la LRSF, en situaciones de emergencia o cuando se ponga en peligro la paz interior o la seguridad nacional, las
autoridades competentes prestardn en forma directa la vigilancia para preservar la seguridad de los pasgjeros, de la via genera de
comunicacion ferroviaria, los servicios ferroviarios, la carga, las instalaciones de servicios auxiliares y el equipo ferroviario.
Excepto en las situaciones descritas anteriormente, la vigilancia es responsabilidad del concesionario y debe realizarse conforme a
las disposiciones aplicables en lamateriay los lineamientos que al efecto establezcala SICT, los concesionarios tienen la obligacion
de contar con pdlizas de seguros (y de mantenerlas vigentes) que amparen los dafios totales o parciales en caso de robo o accidente
por cualquier causa, incluyendo el caso fortuito o fuerza mayor.

La LRSF Unicamente establece que; Art. 46 y 170 del RSF: Los concesionarios y permisionarios fijaran libremente las tarifas,
sujetos solamente a lo siguiente: (i) deben representar los precios maximos y ser registradas en la ARTF, a menos 10 dias habiles
antes de hacerlas efectivas, y (ii) deben ser implementadas sobre bases no discriminatoriasy de igualdad hacialos clientes

Para e caso de que la ARTF, en conjunto con la COFECE, encuentre que una tarifa es anti-competitiva por ser la Unica
transportacion alternativa disponible o econdmicamente factible para € cliente y por no existir rutas alternativas disponibles o
substituibles para embarcar los productos, la ARTF podraimponer bases de regulacién tarifaria.

A lafecha, laSICT y la ARTF no han impuesto bases de regulacion tarifaria parala prestacion del servicio ferroviario de carga.

Las concesiones otorgadas por la SCT se dan por terminadas, seglin sea €l caso, por: (i) vencimiento del plazo establecido en la
Concesidn o sus prérrogas; (i) renuncia del titular; (iii) revocacion de la concesion por la SICT; (iv) rescate de los bienes del
dominio publico objeto de la concesion; (v) desaparicion del objeto de la concesidn; o (vi) liquidacidn o quiebra de la concesionaria.

La terminacion de la concesién no extingue las obligaciones contraidas por €l concesionado durante su vigencia. Las vias férreas, €l
derecho de via, los centros de control de trafico, las sefides de operacion ferroviaria y los demas bienes que se hubieren
concesionado, a terminar la concesién, deberén revertirse a la Nacidn en buen estado operativo y sin costo alguno, teniendo el
gobierno federal derecho de preferencia para adquirir € equipo ferroviario y demas bienes que considere necesarios para continuar
con la prestacion del servicio.

La SICT podra revocar cualquiera de las Concesiones en los siguientes casos. (i) No gjercer los derechos establecidos en la
Concesion por un periodo mayor de ciento ochenta dias naturales, contados a partir de la fecha de su otorgamiento; (ii) Ceder,
gravar o transferir la Concesion que corresponda, los derechos en ella conferidos o |os bienes afectos ala misma, en contravencion a
lo dispuesto en la Ley; (iii) Cambio de nacionaidad del concesionario; (iv) Interrumpir la operacion de la via férrea o la prestacion
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del servicio, total o parcialmente, sin causa justificada; (v) Ejecutar u omitir acciones que tengan como resultado impedir o limitar
de forma injustificada €l uso de los servicios de interconexion o de terminal, los derechos de paso o los derechos de arrastre
obligatorios y los establecidos en los términos de la LRSF; asi como obstaculizar o negar la conexiéon de espuelas o redlizar
cualquier otra accién u omision que tenga como efecto impedir o limitar que el sistema ferroviario funcione como una ruta continua
de comunicacion de acuerdo con lo previsto en laLRSF, (vi) Ejecutar u omitir actos que impidan o tiendan aimpedir la actuacion de
otros concesionarios; (vii) Incumplir con € pago de indemnizaciones por dafios que se originen en la prestacion de los servicios;
(viii) Aplicar tarifas superiores alas registradas; (ix) No otorgar 0 no mantener en vigor las garantias o pdlizas de seguro requeridas
por ley; (x) No mantener las vias férreas concesionadas de acuerdo con los estandares establecidos en los reglamentos o normas
oficiales mexicanas y (xi) En general, incumplir cualquiera de las obligaciones o condiciones establecidas en la Concesion, de
conformidad con |o establecido en € articulo 21 de laLRSF.

A solicitud de la ARTF, la SICT procedera de inmediato a la revocacion de las concesiones, en caso de los incumplimientos
establecidos en los incisos (i), (ii) y (iii) anteriores; en los casos establecidos en los incisos (iv) a (xi) sdlo se podra llevar a cabo
previa opinion de la ARTF y en € caso que el concesionario haya sido sancionado por lo menos tres ocasiones en un periodo de
cinco afios por la causa prevista en la misma fraccion.

En caso de desastre natural, de guerra, de grave ateracion del orden publico o cuando se prevea algun peligro inminente para la
seguridad nacional, la paz interior del pais o para la economia nacional, € gobierno federal podra requisar las vias generales de
comunicacion ferroviaria, los equipos ferroviarios, los servicios auxiliares y demas bienes muebles e inmuebles y disponer de todo
aquello que juzgue conveniente, seglin se establece en la Ley ferroviaria. De igua forma, €l gobierno federal podra utilizar el
personal que estuviere a servicio de la via requisada cuando o considere necesario. La requisa se mantendrd mientras subsistan las
condiciones que la motivaron.

Excepto en € caso de guerrainternacional, €l gobierno federal deberaindemnizar alos concesionarios, pagando dafios y perjuicios a
su valor real. En caso de que no le hubiere acuerdo sobre el monto de la indemnizacién, los dafios se fijaran por peritos nombrados
por ambas partes, y en caso de los perjuicios, se tomara como base €l promedio de ingreso neto en €l afio anterior a larequisa. Cada
una de las partes cubrird lamitad de los gastos que se originen por €l peritaje.

El derecho de Ferromex, para la operacion y explotacion de vias férreas, deriva de una concesion ctorgada €l 22 de junio de 1997
por la SCT a Ferrocarril Pacifico Norte S.A. de C.V., (hoy Ferromex), a través de un procedimiento de licitacion realizado en
términos de la LRSF. El objeto de la concesién es el uso, operacion y explotacion de la via general de comunicacion ferroviaria que
corresponde a la via troncal del Pacifico-Norte y comprende la prestacion del servicio publico ferroviario de cargay € uso y
aprovechamiento y explotacién de los bienes del dominio publico que al efecto se describen en €l titulo de la propia Concesion,
mismo que durante su vigencia permite a Ferromex, ademas de los aspectos ya mencionados, prestar los servicios auxiliares de
terminal de carga, de centros de abasto para equipo ferroviario, de talleres de mantenimiento y de transbordo y transvase.

Ferromex, cuenta con otras dos Concesiones, una sobre la via corta Ojinaga-Topolobampo otorgada €l 22 de junio de 1997 y la otra
sobre la via general de comunicacion ferroviaria Nacozari del 27 de agosto de 1999, las cuales regulan € mismo objeto, con
diferencia que la primera, ademés, contempla € servicio piblico de transporte ferroviario de pasajeros.

En términos de la Ley Federa de Derechos, Ferromex debe pagar a Gobierno Federal un derecho de uso de los bienes
concesionados calculado con base en los ingresos brutos anuales obtenidos por e uso, goce, explotacion de los bienes del dominio
publico.

Bajo los términos de las Concesiones, el Gobierno Federal tiene el derecho de recibir pagos equivalentes a 0.5% de los ingresos
brutos de la Compafiia durante los primeros 15 afios de la Concesion y 1.25% por los afios remanentes del periodo de Concesion.
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 el importe cargado a resultados ascendio a $454,355 miles,
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$404,551 milesy $414,971 miles de pesos, respectivamente.

No obstante, de que actualmente los estatutos sociales de GFM prevén una limitante en cuanto a la participacion de la inversion
extranjera en su capital social, con fecha 19 de julio de 1999 se present6 ante la Comision Nacional de Inversiones Extranjeras una
solicitud a fin de que la inversion extranjera participe mayoritariamente en su capital socia. Mediante oficio nimero 514.113.00-
17880 de fecha 17 de septiembre de 1999, la Comision Naciona de Inversiones Extranjeras, otorgd a GFM la autorizacién
correspondiente.

Regulacién

La LRSF fue publicada € 12 de mayo de 1995 y actualmente se cuenta con una reforma integral a la misma, publicada € 8 de
agosto de 2016. De conformidad con €l Articulo 46 de dicha reformay Articulo 170 del RSF, los concesionarios y permisionarios
fijaran libremente las tarifas, sujetandose solamente a lo siguiente: (i) las tarifas deben ser establecidas de acuerdo a los tipos de
productos a transportar; (ii) deben representar los precios maximos aplicables y ser registradas ante la ARTF con un minimo de 10
dias hébiles de anticipacidn a su aplicacion; (iii) deben ser aplicadas de manera no discriminatoriay deberén ser las mismas paralos
clientes en igualdad de condiciones; y (iv) la ARTF, con la opinion de la COFECE, podra establecer bases tarifarias cuando
considere que no existe competencia efectiva.

Ferromex considera que los clientes aceptan las tarifas cuando estas son competitivas y hay un servicio adecuado, tomando en
cuentala modernizacion del equipo y en generd lainfraestructuraferroviaria

Ferromex es libre de otorgar descuentos en sus tarifas, considerando factores tales como: las economias de escala alcanzada por
mayor volumen, la propiedad del equipo, € nimero de carros por embarque, € tipo de servicio, € peso del producto, €l
aprovechamiento del equipo, la capacidad de cargay descarga, etc.

Ferromex sigue la politica de que sus tarifas |e permitan mantener un nivel razonable de utilidad y que éstas sean competitivas
contra las de otros medios de transporte.

Recursos humanos:

Al 31 de diciembre de 2021, Ferromex tenia 7,509 empleados y 7,504 a 31 de diciembre de 2020, de los cuaes 5,768 y 5,813,
respectivamente, eran personal sindicalizado y 1,741 y 1,691, respectivamente, eran empleados de confianza. Al 31 de diciembre de
2019 Ferromex contaba con 7,672 empleados de los cuales 5,945 eran sindicalizados y 1,727 empleados de confianza

Desde € inicio de Operaciones, Ferromex acordé con el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros un Contrato Colectivo de
Trabajo, que incluia los Convenios de Modernidad y Productividad, 1o que se ha traducido en una fuerza de trabajo flexible y
eficiente.

Desempefio ambiental:

Ferromex cuenta con una politica ambiental y como parte del sistema de gestion ambiental |as estacione son sometidas a auditorias
ambientales por agentes externos. Las operaciones de Ferromex se encuentran sujetas al cumplimiento de la legislacion vigente en
materia ambiental: Leyes, Reglamentos y Normas Oficiales Mexicanas, contando con la infraestructura necesaria para €l
cumplimiento normativo aplicable en todos |os puntos de sus operaciones.
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Las actividades ferroviarias no representan un riesgo ambiental constante, sin embargo, durante las etapas de planeacién,
construccion y operacion desarrollamos estrategias y programas adecuados para prevenir y mitigar posibles impactos a medio
ambiente, favorecemos |os pasos seguros de fauna, cauces naturales de agua, dando total cumplimiento a la legislacion ambiental a
nivel federal, estatal y municipal.

En virtud de ello, afio con afio se trabaja en mejorar e desempefio, en estricto apego a normas mexicanas e internacionales en
materia de calidad del aire, emision de ruido, prevencion de la contaminacién en agua, suelo y subsuelo, manegjo integral de
residuos, proteccién de recursos naturales, eficiencia energética, riesgo ambiental, atencion emergencias ambientales y gestion
ambiental. La realizacion de estas auditorias ambientales demuestra el compromiso de Ferromex de cumplir con la normatividad
ambiental y aplicar las mejores practicas ambiental es en todos sus centros de trabajo.

Dichas actividades se rigen bagjo nuestra politica ambiental, nuestra politica de sustentabilidad y nuestros sistemas de gestion
internos con los que actualmente operamos, disefiados para identificar, prevenir y mitigar posibles riesgos ambientales a los que
estemos sujetos por la naturaleza de nuestras operaciones. Nuestro esquema de mejora continua permite que la compafiia identifique
oportunamente |os elementos de relevancia logrando reducir el riesgo de impactar algin aspecto ambiental vulnerable. No contamos
con certificaciones en materia ambiental. Frente a desafio que implica el cambio climético, contemplamos mltiples escenarios para
establecer planes de mitigacion y adaptacién de corto, mediano y largo plazo; 2027, 2035 y 2050 respectivamente, identificando
riesgos potenciales como: cambios en la operacion derivado de riesgos fisicos como ondas de calor extremas, inundaciones,
deslaves y huracanes, escasez de materiales que derivan de recursos no renovables como piezas de metal, balasto y madera
utilizados para lainfraestructuradelaviay el incremento de precio en los combustibles fosiles.

En linea con la Politica de Cambio Climético, el Acuerdo de Paris y con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 13 “Accién por €l
Clima’ en la adopcién de medidas para enfrentar los efectos del cambio climético, en los Ultimos afios hemos incrementado €l
consumo de energia renovable proveniente del Parque Edlico “El Retiro”. Del total de energia eléctrica que consume Ferromex, en
2021 el 41.9% proviene del parque edlico.

Informacion de mercado:

Antes de la privatizacion, € transporte ferroviario cayé a menos del 20% de participacion de mercado. A través de un importante
programa de inversiones y mejoras del servicio, €l ferrocarril halogrado recuperarse e incrementar su participacion a un 26%.

Ferromex compite en el mercado de transporte terrestre de carga contra a autotransporte, otros ferrocarriles y la transportacion
maritima:

1. El autotransporte compite en rutas nacionales y extranjeras, especialmente en distancias cortas y medias (menores a 400 km).

2. El transporte maritimo compite para las importaciones y en el servicio de cabotaje. KCSM (otro de los concesionarios
ferroviarios) compite con Ferromex en las rutas de exportacion e importacion por frontera. En algunas rutas Intra-México
competimos ya que ambos ferrocarriles atienden la misma érea geografica.

Desde € inicio de la Compafiia a diciembre del 2021, las inversiones realizadas en Infraestructura consideran principalmente la
rehabilitacion acumulada de 3,797 km-via con riel nuevo y 1,265.05 km-via con riel de recobro (incluyen principalmente del afio
2021 un total de 196.0 km-via con riel nuevo, ademés en el 2021 se redizo la aplicacion de 252,633 durmientes de concreto y
105,550 durmientes de madera, equivalente a 264 km-via, méas 26,200 durmientes de madera en trabajos de conservacién intensiva
en patios y laderos, también se reforzaron y modernizaron 43 puentes y 9 alcantarillas, obras que han permitido mantener la red
bésica con capacidad de carga a 130 toneladas brutas por carro, mejorando la seguridad de la operacién y aumentando la velocidad
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delostrenes.

Gracias a las directrices operativas que se han implementado en los Ultimos afios, los indicadores de eficiencia operativay seguridad
registrados durante 2021, se han mantenido estables respecto a los obtenidos € afio anterior. En términos operativos, la
productividad del combustible, medida en litros/millar de Toneladas-Kilémetro Brutas, se observa una mejora del 3.8% a
registrarse 3.71 en 2020 y 3.57 en 2021; la longitud promedio por tren aumentd 4.6%, a pasar de 1,819 metros en 2020 a 1,903
metros en 2021, de igual forma aumentaron 5.6% las toneladas brutas por tren al pasar de 6,005 toneladas en 2020 a 6,345 en 2021.
Con relacion alos aspectos de seguridad, el indice de severidad (dias incapacitantes por cada 200,000 horas-hombre), disminuy6 6%
a pasar de 23.3 a21.9 en 2021.

Con €l objeto de preservar los indicadores operativos en niveles éptimos, Ferromex se ha comprometido a mantener una constante
capacitacion de su personal operativo, adoptar nuevos procesos de mejora aplicables en la operacién ferroviaria 'y se ha venido
renovando con |os dispositivos tecnol 4gicos de Ultima generacion utilizados por laindustria.

Tarifas

Entre 1995 y 1997 se llevé a cabo €l proceso de aperturaalainversion en el sistema ferroviario mexicano, incluyendo el proceso de
licitacion publica de los titulos representativos del capital socia del FPN, titular de la concesion para operar la linea ferroviaria del
Pacifico-Norte. Las tarifas hasta entonces estaban sujetas a la Tarifa Unica de Cargay Express llamada “ TUCE”. Esta tarifa era el
marco para fijar 1os precios de transportacion de carga por ferrocarril, por cada categoria de producto y de acuerdo a las tonel adas-
kildmetro transportadas. La TUCE no consideraba los factores del mercado.

A través de los afios, la TUCE se ha incrementado sobre las tarifas originales basdndose en los incrementos registrados en los
principal es insumos utilizados por €l ferrocarril.

De conformidad con el Articulo 46 de la LRSF y 170 del RSF, los permisionarios y concesionarios fijardn libremente las tarifas,
sujetos solamente a lo siguiente: (i) las tarifas deben ser establecidas de acuerdo a la clasificacion de productos a transportar; (ii)
deben representar precios maximos y ser registradas ante la ARTF, a menos 10 dias habiles antes de hacerlas efectivas; (iii) deben
ser aplicadas sobre bases no discriminatorias y de igualdad hacia los clientes; y (iv) la ARTF, con la opinién de la COFECE, podra
establecer bases tarifarias en caso de que no exista competencia efectiva.

Ferromex determina sus tarifas con base en las condiciones competitivas del mercado de transporte y a sus costos de operacién,
garantizando un margen razonable en €l resultado de operacion. Estas tarifas se modifican periddicamente buscando mantener
margenes saludables que le permitan ofrecer un servicio confiable y una operacion segura.

Estructura corporativa:

Ferromex es subsidiaria propiedad de GFM, una compafiia tenedora de acciones, que actualmente es propiedad indirecta de Grupo
México, através de GMXT, en un 74% y de UP en un 26%. La Compafiia no tiene subsidiarias.

El siguiente cuadro muestra la estructura corporativa relacionada con Ferromex.
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* Grupo Carso y Sinca Inbursa 16.6% y publico inversionista 13.4%

@ Propietariadel FFCC Texas Pacifico que corre de Presidio, Texas a San Angelo Junction, Texas.

@ Tiene como objeto entre otros, la prestacion de servicios intermodal es, multimodales y de terminal intermodal paramanejo de carga.
© Propietariadel ferrocarril Florida East Coast Railway que corre de Miami a Jacksonville, Florida.

Descripcion de los principales activos:

Concesionesy Propiedades Ferroviarias.

Al cubrirse el Gltimo pago del precio de compra de las acciones de FPN (ahora Ferromex), en febrero de 1998, GFM recibi6 la
concesion del Ferrocarril Pacifico-Norte y la Concesion del Ferrocarril Ojinaga-Topolobampo, y adquirid un interés del 25% en el
FTVM.

En agosto de 1999 GMEXICO, con la autorizacion de la SCT, transfirié a Ferromex |a totalidad de sus derechosy obligaciones de la
Concesidn de Nogales-Nacozari de conformidad con un Convenio de Cesién de Derechos.

Las Concesiones otorgan a Ferromex el derecho de usar, explotar y operar |as vias generales de comunicacion ferroviaria, €l uso de
los derechos de via, centros de control de tréfico, las sefiales para la operacion ferroviariay los inmuebles del dominio publico de la
Federacion correspondientes (en su conjunto, los “Bienes Concesionados’), para brindar €l Servicio Pdblico de Transporte
Ferroviario de carga (y adicionalmente el de pasgjeros en € caso de la Via Corta Ojinaga-Topolobampo), asi como sus servicios
auxiliares (terminales de carga, centros de abastecimiento para el equipo ferroviario, talleres de mantenimiento y transbordo y
trasvase), durante un periodo de cincuenta afios, renovable a su vencimiento hasta por cincuenta afios como méximo, excepto el caso
de la Concesién de la Via General de Comunicacién Ferroviaria Nacozari, la cual tiene una vigencia de treinta afios, misma que es
renovable hasta por el término que establece laley.

Las concesiones confieren a Ferromex el derecho exclusivo de proporcionar €l servicio publico de transporte ferroviario de carga
por un periodo de cuarenta afios y un mes para la Via General de Comunicacién Ferroviaria Pacifico-Norte, treinta afios para la

Concesién Ojinaga Topolobampo y €l caso de la Concesion de la Via General de Comunicacion Ferroviaria Nacozari, la cua tiene
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un derecho exclusivo, por dieciocho afios.

De dicho derecho exclusivo se exceptlan los derechos de paso y derechos de arrastre que entraron y/o entren en vigor de acuerdo
con lo sefialado en las Concesiones y por |os periodos sefialados en las mismas.

Al terminarse las Concesiones, por cualquiera que sea la causa, los Bienes Concesionados seran devueltos, sin costo, a Gobierno
Federa en buenas condiciones de operacion.

La prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga, pasgjeros y servicios auxiliares estdn sujetos a las leyes
mexicanas aplicablesy a cualquier tratado internacional aplicable.

Las Concesiones le permiten a Ferromex modificar los Activos Concesionados sélo para la modernizacién, reconstruccién,
conservacion, mejora o mantenimiento de los mismos, y cualquier mejoraseincluiraen lareversion al Gobierno Federal.

Ferromex no sera responsable por dafios a medio ambiente atribuibles a las operaciones de FNM anteriores a otorgamiento de las
Concesiones. Ver “ La Compariia -Descripcion del Negocio: - Desempefio Ambiental.”

Bajo las Concesiones o0 modalidades que imponga la SICT, Ferromex debe proporcionar ciertos servicios publicos, tales como
servicio de transporte ferroviario a comunidades aisladas, transporte de agua a ciertas comunidades, de correo, de personasy equipo
para operaciones de salvamento o auxilio, asi como del personal y equipo de las fuerzas armadas. Las concesiones también
requieren que Ferromex cumpla con las metas y compromisos de inversién estipulados en su Plan de Negocios, € cua debe
actualizarse cadatres afios, esto araiz de lareformaala LRSF y a mantener un seguro por la responsabilidad en la que incurra.

Bajo cada una de las Concesiones, Ferromex puede determinar libremente las tarifas que se cobran por sus servicios, mismas que
estardn sujetas alos requerimientos de registro bgjo laLRSF y € RSF.

Por 1o general, Ferromex es posesionaria del terreno correspondiente a sus concesiones (los terrenos son de propiedad Federal) a
amparo del Titulo de Concesién. Las oficinas centrales de Ferromex se encuentran en la Ciudad de México. Ademés, Ferromex
tiene cuatro divisiones: Pacifico, Chihuahua, Monterrey y Centro-México con sede en Irapuato, Gto.

Descripcion de las Propiedades

Ferromex cuenta con las Concesiones sobre la via de transporte ferroviario, que consisten en lineas troncales y secundarias, laderos
y via de patio, derechos de viay los correspondientes puentes y taneles, control de tréfico y centros de despacho y sefializacion;
patios de reparacion, mantenimiento, transferencia de carga 'y de abastecimiento, e instalaciones terminales y estaciones y todos los
aditamentos relativos a lo anterior. Adicionalmente Ferromex tiene la propiedad de equipo rodante relativo a servicios de cargay
pasajeros, mantenimiento de via; maquinaria y equipo usados para operaciones de reparacion, mantenimiento y abastecimiento,
tecnologia de comunicaciones e informacion.

Bajo los términos de las Concesiones, todas las modificaciones y mejoras a los Activos Concesionados inmediatamente se
convierten en parte de estas. Al terminar la Concesion, todos los Activos Concesionados se devolverdn a Gobierno Federal y
deberan encontrarse en buenas condiciones de operacién, con el desgaste y uso comin esperado.

Viay Derechosde Via

El Sistema de Ferromex cuenta con un total de 8,130.5 Km. de vias de los cuales 7,120.0 Km. son vias principales y 1,010.5 Km. de
ramales. El 71.2% de las lineas (5,792.8 Km.) estd compuesto de vias elasticas de ato calibre sobre durmientes de concreto y
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maderay el 28.8%, (2,337.7 Km.) corresponde a via clasica sobre durmientes de madera.

En Ferromex, €l 55.5% de vias (4,512.4 Km.) cuentan con la infraestructura adecuada para soportar cargas de 130 toneladas brutas
por carro de cuatro gjes, en los corredores. Huehuetoca-Irapuato-Gémez Palacio-Cd. Juarez, de Irapuato-Guadal gjara-Manzanillo, de
Arbol Grande-Monterrey-Gémez Palacio, de Piedras Negras-Ramos Arizpe; de Chihuahua-La Juntay Nogales-Empalme Guaymas;
en un 27.9% (2,268.4 Km.) se permite operar carros con 123 toneladas brutas en los tramos de Sufragio-Mazatlan-Guadalgjara, de
Mexicali-Pascualitos-Benjamin Hill y Nogales-Nacozari; el 11.0% (894.4 Km.) tiene 120 toneladas brutas por carro en los tramos
Ojinaga-Chihuahua y La Junta-Sufragio y Pénjamo-Ajuno; € 3.1% (252.0 Km.) de las vias permiten cargas maximas de 110
toneladas brutas por carro, en € 0.6% (48.8 Km.) operan carros con 100 toneladas brutasy en el 1.9% (154.5 km.) operan carros con
80 toneladas brutas.

En cuanto a gdlibo de puentes y tlneles, Unicamente existe limitante para correr trenes de doble estiba por galibo reducido en 90
tuneles del corredor Chihuahua-Topolobampo. A partir de octubre del 2017 los 35 tlneles existentes ubicados en lalinea“T”, entre
Guadalgjaray Tepic, estan habilitados para permitir €l trafico doble estiba, en € corredor M éxico-Guadal ajara-Nogales.

Patiosy Laderos - Al 31 de diciembre de 2021, Ferromex tenia un total de 1,701.0 Km. de via secundaria, formada de via en laderos
y patios, cuyo principal proposito esfacilitar €l paso de los trenes en €l sistema de una solaviay laformacion de trenes.

Talleres de Locomotoras - En 2021 Ferromex contd con tres talleres para la reparacion o mantenimiento de sus 563 |ocomotoras;
Guadalgjara, Torredn y Chihuahua, en los cuales se realizan trabajos de mantenimiento programado, correctivo y reparaciones
mayores de equipo tractivo por parte de las empresas Wabtec, Alstom y Progress.

Al 31 de diciembre de 2021, Ferromex tenia 17 instalaciones (entre vias de reparacion, patios de inspeccion y taleres) para la
reparacion y mantenimiento de carros de carga. Las méas importantes son las que se encuentran en Guadalgjara, que es € principal
taller de reparacion en el sistema.

Actualmente, la Compafiia cuenta con 22 instalaciones para €l abastecimiento de combustible, lubricante, aguay arena.

Ferromex ha concluido las adecuaciones en 19 zonas de abasto: Guadalajara, Manzanillo, Mazatlan, Sufragio, Nogales, Mexicali,
Irapuato, Chihuahua, Cd. Juérez, Torredn, San Francisco de los Romo, Rio Escondido, Empalme, Altamira, Navojoa, Monterrey,
Cd. Frontera, Cananea y Creel. Como un proceso de mejora continua, Ferromex contempla un programa de modernizacion de los
sistemas de control en € despacho y recibo del diésel y lubricante.

Estaciones - Al inicio de operaciones Ferromex tenia 71 estaciones comerciales que brindaban servicio al publico, sin embargo, a
Ilevarse a cabo un programa de centralizacién de |as funciones comerciales en un Centro Nacional de Servicio a Clientes |la mayoria
de las estaciones degjaron de contar con representantes comerciales. Gracias a este esquema, hoy en dia gran parte de las estaciones
del sistema, estan dedicadas exclusivamente a las funciones operativas.

Oficinas Divisionales - Cada una de las divisiones operativas de Ferromex cuenta con una oficina administrativa central desde la
cual se manegjan las operaciones divisionales del ferrocarril. Ferromex ha renovado las instalaciones en Guadalajara'y posteriormente
serenovaran las restantes. Todas las mejoras y renovaciones se apegan alos términos de la Concesién del Pacifico-Norte.

Para sus oficinas corporativas, Ferromex ocupa desde 1998, unas instal aciones rentadas en la Ciudad de M éxico.

La red de telecomunicaciones de Grupo México Transportes es el medio por € cual se comunican y controlan los trenes y los

equipos responsabl es de su movimiento.
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La incorporacion de nueva tecnologia ha sido la clave para permitir que los trenes tengan menos detenciones a lo largo de su
recorrido, lo cual ha contribuido ala mejora de los indicadores de desempefio y a obtener eficiencia de la operacion. Por otro lado,
se hareforzado la redundancia en lared, para que, en caso de fallas en algin punto, a través de otras rutas de comunicacion nunca se
pierda la comunicacion con los trenes. Para lograr este objetivo se han construido nuevas torres de comunicacion y se han
modernizado los equipos de telecomunicaciones. En los Gltimos 3 afios se han reducido en un 40% los fallos que afectan €l transito
delostrenes.

La incorporacién de tecnologia digital en el control del mantenimiento que se hace sobre la red permite la gestion de los trabajos
preventivos y correctivos, asi como tener registro en imégenes de las actividades realizados por € personal en campo. Todo esto
garantiza que | os sistemas de comunicacién se mantengan estables.

En el 2021 se rehabilitaron 45 repetidores en la red de telecomunicaciones para modernizar la infraestructura en nuestras torres tal
como plantas de fuerza, bancos de baterias, enlaces de radio, equipos de comunicacion y radiobases para la comunicacion fina a
trenes y personal de via. Se instalaron equipos de Telemetria para optimizar € funcionamiento de las plantas de emergencia en los
repetidores instalados en la sierra, asi mismo se instalé un sistema de monitoreo para las variables de telemetria, como lo son
sensores de puertas, niveles de diésel de las plantas de emergencia, etc.

En materia de seguridad se ha incorporado nueva tecnologia en |os dispositivos que miden la temperatura de los rieles y ruedas, con
lo cual se reduce la probabilidad de accidentes, haciendo que |os trenes corran de manera mas segura.

Todos |os activos que posee la Emisora cuentan con una cobertura de seguros ampliay suficiente de acuerdo con practicas generales
de laindustria; ademés la Emisora esta obligado por € art. 192 del RSF antela S.I.C.T. a contratar seguros para garantizar cual quier
dafio aterceros, asi como para garantizar |os dafios patrimonial es que sufrala concesién otorgada.

Locomotoras y Equipo de Arrastre - Al 31 de diciembre del 2021, Ferromex contaba con 563 locomotoras, las cuales incluyen: 194
locomotoras modelos AC-4400 CW y ES-4400AC adquiridas desde €l inicio de la concesion hasta 2016 a GE, ademas de 78
Locomotoras marca EMD de 4300 HP's 15 de ellas puestas en marcha en 2006, 44 en 2011 y 19 en 2015 y 38 Unidades EMD
modelo SD-70ACE de 4300 HP' s bajo contrato de arrendamiento desde 2011.

Lasiguiente tabla muestrala edad promedio y €l modelo de la flota de locomotoras.

Edad Promedioy Modelo de la Flota de L ocomotor as de Ferromex

Numero de

L 0cOmotoras Fabricante Caballos de Fuerza Edad Promedio Modelos

10 EMD (1) 1,500 48 SW-1504
GP-22-ECO GP-38
48 EMD 2,000 52 y GP-38-2
136 EMD 3,000 40 GP-40-2 y SD-40-2
78 EMD 4,300 10 SD-70Ace
3 GE(2) 2,250 40 B-23-7

56 GE 3,000 29 C-30-7, C-30S-7MPy C-30S-7R
60 GE 4,400 20 AC-4400 CW
134 GE 4,400 12 ES-4400 AC
525 Subtotal
38 EMD(3) 4,300 10 SD-70Ace
563 Total

(1) Electro Motive Diésel
(2) General Electric
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(3) Arrendamiento

De las 563 locomotoras, 442 estan dedicadas al transporte de carga, 9 a servicio a pasgjerosy 112 son para servicios de patios. 429
locomotoras estan bajo contrato de arrendamiento con GFM y 38 locomotoras con Facileasing S.A. de C.V., (véase iii Patentes,
Licencias, Marcas y Otros Contratos).

El equipo de arrastre de Ferromex consta de un total de 19,603 carros de distintos tipos (7,203 propios y 12,400 rentados), de los
propios, 6,096 se utilizan en servicio comercia y 1,107 se utilizan para servicios de la compafiia, mientras que los rentados son
utilizados en el servicio comercial. Para sus operaciones de servicio de pasgjeros, dentro del total de la flota de Ferromex, se cuenta
con unaflota de 57 coches, 20 de |os cuales son de primera clase, 14 son de clase econdmicay 23 son de otros tipos.

Carros propiospor Tipoy Edad

11-15 16-20 21-25 26-30 Maéasde

TipodeCarro 0-5 afios 6-10 afios afios afios afios afios 30 afios Total
Goéndolas - - 322 191 - 38 3,004 3,555
Furgones -- -- -- -- -- -- 1,532 1,532

Tolvas - - - - 3 63 1,231 1,297
Plataformas - - - - - - 424 424
Carrostanque - -- - - - -- 143 143
Carros Camper -- -- -- -- -- -- 127 127
Cabooses - - - - - - 68 68
Coches de Pasaj eros -- -- -- -- 8 19 30 57
Total Carros - 322 191 11 120 6,559 7,203

El total de la flota de carros incluye 6,096 carros para uso comercial (pasajeros y carga) y 1,107 para uso interno (que se utilizan
paratransportar materias primas parala reparacién y mantenimiento de su infraestructura).

A continuacion, se presenta el desglose correspondiente;

Carros propios para uso Comercial elnterno

TipodeCarro Uso Comercial Uso Interno Total
Géndolas 3,325 230 3,555
Furgones 1,430 102 1,532
Tolvas 1,010 287 1,297
Plataformas 267 157 424
Carros tanque 2 141 143
Carros camper 5 122 127
Cabooses -- 68 68
Coches de pasajeros 57 -- 57
Total 6,096 1,107 7,203

Adicionalmente la Compafiia tiene arrendadas 12,400 unidades de arrastre de distintos tipos.

Todos los activos que posee la Compafiia cuentan con una cobertura de seguros ampliay suficiente de acuerdo a practicas generales
de laindustria; ademés la Compariia esta obligado por el art. 192 del RSF ante la SICT a contratar seguros para garantizar cua quier
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dafio aterceros, asi como para garantizar |os dafios patrimonial es que sufrala concesién otorgada.

Desarrollo y Planes para Inversiones de Capital

Por lo que serefiere al sector ferroviario (incluyendo GFM), en el afio 2021 seinvirtieron US$246.5 millones, para un acumulado de
US$4,252.3 millones entre 1998 y 2021.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

L as operaciones de Ferromex estan sujetas a la legislacién mexicana federal y estatal, y a regulaciones relativas a la proteccion del
medio ambiente. Bajo estas leyes, se han emitido regulaciones concernientes a la contaminacion del aire, suelo y del agua, estudios
de impacto ambiental, control de ruido y desechos peligrosos. La SEMARNAT puede imponer sanciones administrativas y penales
contra empresas que violen las leyes ambientales y tiene capacidad para cerrar parcial o totalmente las instalaciones que violen

dichas disposiciones.

Al 31 de diciembre de 2021 se tienen las siguientes contingencias

a.  Procesos judiciales y administrativos - La Entidad est4 involucrada en varios procedimientos legal es derivados de sus
operaciones normales; sin embargo, la administracién de la Entidad y sus asesores legales consideran que cualquier
definicion en su conjunto con respecto a estos procedimientos no tendria un efecto material adverso en la posicion
financiera o en los resultados de sus operaciones. Los principales procesos judiciales y administrativos en los que se
encuentrainvolucrada la Entidad son los siguientes:

al

a2

Juicios de Nulidad contra diversos oficios emitidos por la Secretaria de Comunicacionesy Transportes (“SCT”)
uno derivado de la modificacion al trazo de la Via de Ferromex y €l otro en contra de la Asignacion de una
Concesion de pasgjeros al Gobierno del Estado de Jalisco. Actuamente estos juicios se ventilan antes las
autoridades correspondientes. La Entidad estd en espera de la resolucion correspondiente.

Con fecha 10 de septiembre de 2018 |la COFECE, por conducto de la Autoridad Investigadora, inicié una
investigacion de oficio a fin de determinar s existian condiciones de competencia efectiva en € servicio
publico de transporte ferroviario de carga, de productos quimicos y/o petroquimicos en rutas con origen y/o
destino en la zona sur del estado de Veracruz, investigacion identificada bajo el nimero de expediente DC-003-
2018.

El 8 de octubre de 2018 se notificd a GMéxico e Oficio No. COFECE-AI-DGMR-2018-119 para que, en su
carécter de tercero coadyuvante relacionado con e mercado que se investiga, proporcionara diversa
informacién y documentos; posteriormente el 8 de noviembre de 2018, GMéxico present6 € escrito de
desahogo a Requerimiento ante la COFECE, entregando la informacion y documentacion solicitados por la
misma.

El 21 de noviembre y € 11 de diciembre de 2018, se notificé a GMéxico los acuerdos mediante los cuales se
reiteran ciertas preguntas para aclarar lainformacion ya presentada. Es por o anterior que el 29 de noviembrey
19 de diciembre de 2018, respectivamente, GMéxico presentd |os escritos de desahogo a los requerimientos,
aclarando lainformacion y documentacién solicitada.

El 21 de diciembre de 2018 y 7 de enero de 2019, GMéxico presentd escritos en alcance respecto a escrito
presentado el 19 de diciembre ante la COFECE, entregando lainformacién y documentaci én requerida.

El dia 14 de enero de 2019, se notificd a GMéxico el acuerdo mediante el cual se reiteran nuevamente ciertas
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preguntas para aclarar ala informacion ya presentada. Por o anterior, GMéxico dio respuesta mediante escrito
presentado el 22 de enero de 2019, aclarando lainformacion y documentacion solicitada.

El dia primero de febrero de 2019 la COFECE notificod a GMéxico un acuerdo mediante €l cua se tuvo por
desahogado en su totalidad €l Oficio y se identifica como confidencia cierta informacion solicitada con tal
carécter.

Después de varias actuaciones, €l 27 de enero de 2020 se emitio la resolucion del expediente misma que fue
notificada a GMéxico el 4 de febrero del mismo afio, mediante la cual la COFECE determind la ausencia de
condiciones de competencia efectiva en 20 mercados relevantes. La administracion de la Entidad ha evaluado
gue &l impacto que se tendria en los resultados financieros no seria significativo.

GMéxico promovié una demanda de amparo indirecto ante los Juzgados de Distrito en Materia Administrativa,
Especializados en Competencia Econdmica, en contra de la resolucion emitida por el Pleno de la COFECE en
el expediente DC-003-2018, misma que ya fue admitida a tramite desde el dia 6 de marzo de 2020, en todos
sustérminosy alafechaél litigio se encuentra en tramite.

El 12 de agosto de 2020, GMéxico ofrecid una prueba pericial en €l juicio de amparo con la finalidad de
demostrar la incorrecta metodologia empleada por las autoridades responsables para determinar la ausencia de
condiciones de competencia econémica en los mercados relevantes.

Por lo anterior, con la finalidad de dar oportunidad de que se desahogue dicha prueba pericial, la audiencia
constitucional que se encontraba fijada para el 8 de octubre de 2020, fue diferida para ser celebrada el dia 25 de
marzo de 2021.

Asimismo, la COFECE solicitd se confirmara s |as quejosas promovieron algiin medio de defensa en contrade
los Lineamientos generales que deben observarse para desarrollar los modelos de costos que se aplicaran para
resolver los procedimientos suscitados dentro del Sistema Ferroviario Mexicano, respecto de lo dispuesto en
los articulos 35, 36, 36 Bisy 47 de laLey Reglamentariadel Servicio Ferroviario, publicados en el DOF el dia
4 de febrero de 2020 y los acuerdos ARTF 163/2020 y ARTF 164/2020.

El acuerdo recaido a dicha solicitud se notifico a GMéxico el dia 18 de febrero de 2021, en el que se requirio
informar si efectivamente se habia hecho valer algin medio de impugnacion.

En cumplimiento a lo anterior, el dia 3 de marzo de 2021, se present6 el escrito de desahogo al requerimiento
formulado, en e que se hizo del conocimiento del Juez de Distrito que tanto Ferrosur como Ferromex
efectivamente impugnaron los Acuerdos y Lineamientos de referencia ante € Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, mismos que se encuentran radicados bgjo los expedientes nimero 17748/20-17-13-2 y
17767/20-17-02-4 respectivamente.

En atencion a lo anterior, € Juez de Distrito requirié a Tribunal Federal de Justicia Administrativa para que
remitiera copia certificada de las constancias que integran los juicios radicados bajo los expedientes nimero
17748/20-17-13-2 y 17767/20-17-02-4, respectivamente; requerimiento que fue desahogado el 16 de julio de
2021.

El 2 dejulio de 2021 se rindi6 el informe justificado por parte de la autoridad. Posteriormente, €l 4 de agosto
del mismo afio se tuvieron por ratificados |os peritos de |as partes.

La audiencia constitucional estaba fijada para el 9 de febrero de 2022, sin embargo, fue diferida para el 25 de
marzo de 2022, debido a que alln no se ha desahogado la prueba pericial.

a3 Juicios indirectos. Son aguellos en que Ferromex es codemandado, respecto de demandas |aborales presentadas
en contra de FNM, mismos que por su situacion no pueden ser cuantificados, pero cuyo impacto economico se
absorberia por € actual Organo Liquidador de FNM o en su defecto por el Gobierno Federal, de acuerdo con
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los términos previamente acordados.

a4 Juicios directos. Son aquellos de indole labora en los que Ferromex es el demandado. La cifra correspondiente
se materializaria en € supuesto de que se pierdan los juicios en su totalidad y no hubiera posibilidad de
negociacion. El importe de las indemnizaciones pagadas durante 2021 y 2020, respecto de las demandas
laborales, fue de $1,597 milesy $1,999 miles, respectivamente.

b. Otros compromisos:

1) Las operaciones de la Entidad estén sujetas a la legislacion mexicana federal y estatal, a regulaciones relativas a la
proteccion del medio ambiente. Bajo estas leyes, se han emitido regulaciones concernientes a la contaminacion del
aire, suelo y del agua, estudios de impacto ambiental, control de ruido y desechos peligrosos. La Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT") puede imponer sanciones administrativas y penales contra las
empresas que violen leyes ambientales, y tiene la capacidad para cerrar parcial o totalmente las instalaciones que
violen dichas regulaciones.

Al 31 de diciembre de 2021 se tienen abiertos dos expedientes administrativos con la Procuraduria Federal de
Proteccion a Ambiente (“PROFEPA”) relacionados con derrames de productos quimicos a suelo, por € cua la
autoridad podria imponer sanciones econdmicas, sin embargo, estos eventos no tuvieron relevancia o impacto en los
estados financieros de la Entidad. Todos los eventos relativos a la liberacion de productos a medio ambiente por
accidentes ferroviarios, cuyo costo sea superior a cincuenta mil délares, estan amparados con coberturas de seguro por
dafios ambiental es.

Bajo los términos de las concesiones, el Gobierno Federal tiene e derecho de recibir pagos equivalentes a 0.5% de
los ingresos brutos de la Entidad durante los primeros 15 afios de la concesion y 1.25% por |os afios remanentes del
periodo de concesion. Por los afios terminados € 31 de diciembre de 2021 y de 2020 el importe cargado a resultados
ascendi6 a $454,355 y $404,551, respectivamente.

Dividendos:

De conformidad con la LGSM, los dividendos Unicamente pueden ser repartidos de utilidades reflgjadas en |os estados financieros
aprobados por los accionistas, siempre 'y cuando las pérdidas de afios anteriores hayan sido absorbidas. La ley requiere que cuando
menos un 5% de las utilidades netas de cada afio sean separadas y traspasadas a un fondo de reserva hasta que ésta sea igual a una
quinta parte del importe del capital social pagado. El nivel de las utilidades disponibles para repartir dividendos se calcula conforme
alasNIIF.

En la Asamblea Ordinaria Anual de Accionistas se someten a la aprobacion de nuestros accionistas nuestros estados financieros
anuales por e gercicio anterior junto con los informes preparados por el Consgjo de Administracion y nuestro Director General.
Una vez que nuestros accionistas han aprobado los estados financieros y siempre y cuando existan utilidades y en su caso, se
hubieren absorbido pérdidas respecto de gjercicios anteriores, nuestro Consegjo de Administracion determinara el decreto y pago de
dividendos.

No contamos con politicas en relacion con € reparto de dividendos. Sin embargo, hemos distribuido dividendos a nuestros
accionistas en el pasado como parte de nuestra estrategia de generacion de valor.

Durante 2021, 2020 y 2019 se decretaron pagos de dividendos contra utilidades acumuladas, de acuerdo con lo siguiente:

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada €l 19 de noviembre de 2021 se aprob6 €l pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $2,689,856 (equivalente a US$130,000), €l cua fue pagado en la misma fecha.
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En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada €l 16 de agosto de 2021 se aprob6 el pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $1,790,163 (equivalente a US$90,000), €l cual fue pagado en la misma fecha.

En Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2021 se aprobo € pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $930,281 (equivalente a US$46,000), el cual fue pagado el 14 de mayo de 2021.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 12 de febrero de 2021 se aprobo € pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $1,303,822 (equivalente a US$65,000), €l cua fue pagado en la misma fecha

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de noviembre de 2020 se aprobaron los siguientes dividendos contra
las utilidades acumuladas, ratificandose el del 18 de septiembre de 2020:

1. $711,242 (equivalente a US$35,000), el cua fue pagado el 19 de noviembre de 2020.
2. $526,730 (equivalente a US$25,000), €l cual fue pagado el 18 de septiembre de 2020.

En Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de agosto de 2020 se aprobo € pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $1,345,477 (equivalente a US$61,000), €l cua fue pagado en la misma fecha

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada €l 18 de mayo de 2020 se aprobd € pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $970,832 (equival ente a US$40,000), el cual fue pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de febrero de 2020 se aprob6 e pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $931,540 (equivalente a US$50,000), el cual fue pagado en la misma fecha

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de noviembre de 2019 se aprobd el pago de un dividendo contra las
utilidades acumul adas por $680,901 miles (equivalente a US$35,000), €l cual fue pagado en la mismafecha.

En Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de agosto de 2019 se aprobo € pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $1,537,577 miles (equivalente a US$79,000), el cual fue pagado en la mismafecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada €l 15 de mayo de 2019 se aprobd € pago de un dividendo contra las
utilidades acumuladas por $959,640 miles (equival ente a US$50,000), €l cual fue pagado en la mismafecha.

En Asamblea Genera Ordinaria de Accionistas celebrada 15 de febrero de 2019 se aprob6 € pago de un dividendo contralas
utilidades acumuladas por $1,358,588 miles (equivalente a US$70,000), €l cua fue pagado en la misma fecha.
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[424000-N] Informacion financiera

Concepto Periodo Anual Actual Periodo Anual Anterior Periodo Anual Previo Anterior
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31 2019-01-01 - 2019-12-31

Ingresos 36,243,806 32,197,996 33,048,324
Utilidad (pérdida) bruta 14,966,051 13,151,108 13,293,797
Utilidad (pérdida) de operacion 9,396,488 7,540,167 8,102,330
Utilidad (pérdida) neta 6,496,225 5,301,252 5,776,666
Utilidad (pérdida) por accién béasica 2.64 2.15 2.35
Adquisicién de propiedades y equipo 4,805,903 3,731,562 5,041,697
Depreciacion y amortizacion operativa 3,800,198 3,670,080 3,508,363
Total de activos 44,194,866 40,724,223 40,088,747
Total de pasivos de largo plazo 9,908,387 6,084,957 8,362,641
Rotacién de cuentas por cobrar 36 44 39
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 36 39 46
Total de Capital contable 27,494,496 27,850,051 27,020,748
Dividendos en efectivo decretados por accion 3 2 2

Descripcion o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La tabla anterior presenta informacion financiera sel eccionada de Ferromex para cada uno de los periodos indicados. Esta informacion se debe leer de forma conjuntay esta totalmente sujeta a los términos compl etos de los estados
financieros auditados a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 de Ferromex (los “ Estados Financieros”). Las cifras se expresan en miles de pesos nominales, incluyendo las notas relativas alos mismos. (Véase anexo 1).

L os estados financieros han sido preparados de conformidad con las Normas I nternacionales de Informacion Financiera (“NIIF") e interpretaciones emitidas y efectivas alafecha de los mismos.

Este reporte anual incluye los estados financieros auditados a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, con fecha 9 de marzo de 2022, 3 de marzo de 2021 y 17 de abril de 2020 los cuales comprenden los estados de posicion
financieray los estados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en €l capital contable y de flujos de efectivo por los afios que terminaron en esas fechas.

Informacion financiera por linea de negocio, zona geograficay ventas de exportacion:
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Periodo de doce meses terminados € 31 de diciembre de:

(expresados en millones de pesos nominales)

Concepto 2021 2020 2019

Ingresos por fletes $ 36,6243 $ 32,6147 $ 32,542.6
Ingresos por pasajes 133.8 98.3 238.1
Ingresos (egresos) interlineales (919.8) (883.9) (227.9)
Otrosingresos 405.5 368.9 495.5
Ingresostotales $ 36,2438 $ 321980 $ 33,048.3

Ingresos por servicios ferroviarios

El total de losingresos en 2021 fue de $36,243,806 miles, un 12.6% mayor que en 2020. El total de los ingresos en 2020 fue de $32,197,996 miles, (2.6)% menores a 2019. El total de los ingresos en 2019 fue de $33,048,324 miles,

un 8.7% mayor que en 2018.

Informe de créditos relevantes:

Los créditos de la Compafiia, vigentes a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 (cifras en miles de pesos), son los siguientes:

Fecha w Tasa Institucion 2021 2020 2019
Vencimiento
Pesos

16 de noviembre 28 deoctubre | Tasafija
de 2007 de 2022 9.03% BMV/Certificados Bursdtiles | $ 1,500,000 $ 1,500,000( $ 1,500,000

15 de abril 2 de abril Tasafija
de 2011 de 2021 8.88% BMV/Certificados Bursétiles - 1,500,000 1,500,000

20 de octubre 7 deoctubre | Tasafija
de 2014 de 2024 6.76% BMV/Certificados Bursétiles 2,000,000 2,000,000 2,000,000
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18 de mayo 9 de Mayo Tasafija
de 2021 de 2028 7.19% BMV/Certificados Bursétiles 1,692,000 - -
18 de mayo 13 de mayo TIIE28d +
de 2021 de 2025 0.20% BMV/Certificados Bursétiles 3,308,000 - -
Costo de emision de ladeuda (12,653) (3,251) (5,209)
8,487,347 4,996,749 4,994,791
Porcién circulante de la deuda a largo plazo (1,499,587) (1,499,787) -
$ 6987,760| $ 3496962| $ 4,994,791

Al 31 dediciembre de 2021, 2020 y 2019 se ha cumplido en tiempo y forma con el pago de interesesy capital correspondientes alos certificados bursétiles que se tienen en circulacion.
L os certificados bursétiles emitidos contienen diversas obligaciones de hacer y no hacer para Ferromex, dichas obligaciones se cumplieron a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019.

A continuacion, seincluye una descripcion general de las principal es obligaciones derivadas de | os financiamientos antes mencionados:

Obligaciones de Hacer.

1. Estados Financieros. Simultaneamente a la presentacion de la informacion trimestral o anual ala CNBV, alaBMV vy a publico inversionista en términos del Articulo 33 de la Circular Unica o cualquier otra disposicion
aplicable 0 que la sustituya, enviar a Representante Comun un ejemplar completo de dicha informacion por correo electronico.

2. Otros Reportes. Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacion de informacion a que esté obligada € Emisor en términos de la Ley del Mercado de Vaores y las disposiciones aplicables.
Adicionalmente, previa solicitud por escrito del Representante Comun, el Emisor debera entregarle un certificado indicando el cumplimiento por parte del Emisor y sus Subsidiarias de las “Obligaciones de Hacer” y
“Obligaciones de No Hacer” contenidas en el Suplemento y en €l titulo que documenta la Emision. Asimismo, el Emisor deberd entregar al Representante Comun cualquier informacidn que éste le solicite, actuando en
formarazonable, respecto de lainformacion financiera del Emisor y sus Subsidiarias.

Informar por escrito al representante comin dentro de los 15 dias habiles siguientes a que un funcionario responsabl e tenga conocimiento sobre cualquier evento que constituya una causa de vencimiento anticipado.

Entregar a representante comun lainformacion necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones en términos de lafraccion || del articulo 68 de la Circular Unica.

3. Uso de Recursos derivados de la Emision; Inscripcion de Certificados Bursatiles. (a) Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursétiles para los fines estipulados en e Suplemento y (b)
Mantener lainscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV que mantiene laCNBV y en €l listado de valores delaBMV.

4. ExistenciaLegal; Contabilidad y Autorizaciones.
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7.

a) Conservar su existencia legal, la de sus Subsidiarias y mantenerse como negocio en marcha, salvo (i) por lo permitido en la seccidn de “Obligaciones de No Hacer” més adelante y (ii) en el caso que € Emisor
determine de buena fe que es conveniente disolver o liquidar alguna Subsidiaria con €l fin de eficientar la estructura corporativa y las operaciones del Emisor y sus Subsidiarias, siempre y cuando dicha disolucion o
liquidacién no afecte de manera adversa las operaciones o la situacion financiera del Emisor y de cualquiera de sus Subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago y la solvencia de
Ferromex.

b) Mantener su contabilidad, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

¢) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias para € buen funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias, salvo por aquellas autorizaciones,
permisos, licencias o concesiones que, de perderse o revocarse, no afecten de manera adversa las operaciones o la situacion financiera del Emisor y de cualquiera de sus Subsidiarias de manera consolidada de tal suerte
gue se afecte la capacidad de pago y la solvencia de Ferromex.

Activos; Seguros.
a) Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcion del desgaste y deterioro normales) y hacer las reparaciones, reemplazos y mejoras
necesarias. Para efectos de o establecido en el parrafo inmediato anterior por “bienes necesarios’ se entendera Unicamente aquellos cuya pérdida, deterioro o falta de mantenimiento afecte de manera adversa las

operaciones o la situacion financiera del Emisor y sus Subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago y la solvencia de Ferromex.

b) El Emisor debera contratar y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compafiias de seguros de reconocido prestigio, los seguros establecidos en las disposiciones legal es ferroviarias conforme a las précticas actuales
de Ferromex.

Preferencia en el Pago. Tomar todas las acciones y medidas necesarias a efecto de que las obligaciones de pago amparados por los Certificados Bursétiles tengan la misma preferencia en €l pago que cualquier otra Deuda
no garantizada de la Emisora.

Inscripcion y Listado. Mantener lainscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV y en €l listado de valoresdelaBMV.

Obligaciones de no Hacer.

1

2.

Giro de Negocios. No cambiar €l giro preponderante de su negocio y la de sus Subsidiarias consideradas en conjunto.

Limitaciones respecto de Gravamenes. El Emisor y sus Subsidiarias deberan de abstenerse de crear cualquier Gravamen, salvo que (i) simultdneamente a la creacién de cualquier Gravamen, el Emisor garantice en la
misma forma sus obligaciones conforme alos Certificados Bursdtiles, o (ii) se trate de Gravamenes Permitidos en €l suplemento.

Fusionesy Escisiones. El Emisor si podra fusionarse, en cualquier calidad, con Ferrosur, SA. de C.V. (FERROMX 11) El Emisor no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otraforma) o escindirse, salvo que (i) la sociedad o
entidad que resulte de la fusién o escisién asuma expresamente |as obligaciones del Emisor conforme alos Certificados Bursétiles, (ii) no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que con €l
transcurso del tiempo o mediante notificacidn, se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusion, consolidacion o escision, (iii) la fusion y escisién no afecten de manera adversa las

63 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: FERROMX Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

operaciones 0 la situacion financiera del Emisor y sus Subsidiarias de manera consolidada de tal suerte que se afecte la capacidad de pago y la solvencia de Ferromex y (iv) que el Emisor entregue a representante comun
unaopinion legal de que dichafusion o escision cumple con lo previsto en el inciso (i) y un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha operacién cumple con lo previsto en €l inciso (ii).

4. Pago de Dividendos. Pagar dividendos o redlizar cualquier otra distribucién a sus accionistas si (i) la Emisora se encuentra en incumplimiento de sus obligaciones conforme al titulo que documenta la presente Emision y
que se reproducen en este Suplemento, o (ii) si con el pago de dicho dividendo Ferromex incurre en un incumplimiento conforme al titulo que documenta la presente Emision.

5. Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con personas relacionadas, salvo (i) con la aprobaciéon del Consgo de Administracion del Emisor o los drganos intermedios que el Consgio de
Administracion del Emisor designe para este fin o (ii) que se trate de operaciones en el curso normal de los negocios del Emisor y, en caso de ser aplicable, se celebren en términos de mercado y cuando menos en términos
iguales alas que el Emisor hubiera obtenido de realizar una operacidn similar con un tercero no relacionado.

6. Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias constituya, ningun gravamen sobre activos operativos para garantizar cualquier deuda, salvo (i) que se trate de gravédmenes permitidos o (ii) que
simultdneamente ala creacion de cualquier gravamen el Emisor garantice en lamismaformay prelacion sus obligaciones a amparo de los certificados bursétiles.

Comentarios y andlisis de la administracién sobre los resultados de operacion y situaciéon financiera de la emisora:

Resultados de |as operaciones durante los afios finalizados € 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 en comparacion con los afios finalizados € 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, respectivamente.

I ngresos por servicios. Los ingresos por servicios de la Entidad aumentaron 12.6%, de $32,198.0 millones a cuarto trimestre de 2020 a $36,243.8 millones a cuarto trimestre de 2021, el volumen presenta un incremento de 11.0%,
a pasar de 50,097 millones de tong’km netas a cuarto trimestre de 2020 a 55,589 millones de tons/km netas a cuarto trimestre de 2021.

Los ingresos por servicios de la Entidad disminuyeron (2.6)%, de $33,048.3 millones a cuarto trimestre de 2019 a $32,198.0 millones a cuarto trimestre de 2020, el volumen presenta un decremento de (3.0)%, al pasar de 51,661
millones de tons/km netas al cuarto trimestre de 2019 a 50,097 millones de tons/km netas a cuarto trimestre de 2020.

Los ingresos por servicios de la Entidad aumentaron 8.7%, de $30,400.8 millones al cuarto trimestre de 2018 a $33,048.3 millones al cuarto trimestre de 2019, derivado de la mezcla de mejores tarifas y tréficos, incluyendo tréficos
internacional es facturados en US ddlares, € volumen presenta un incremento de 3.8%, al pasar de 49,781 millones de tons’km netas durante el 2018 a 51,661 millones de tons’km netas durante el 2019.

Costos de operacion: El costo de operacion incluye mano de obra, materiales, gastos indirectos y car hire, los que en su conjunto presentan un incremento de 11.7%, de $19,046.9 millones a cuarto trimestre de 2020 a $21,277.7
millones al cuarto trimestre de 2021. Las principales variaciones son las siguientes: El precio del diésel incrementé 11.6% al pasar de $14.6382 pesos € litro al cuarto trimestre de 2020 a $16.3382 pesos € litro al cuarto trimestre de
2021, lo que combinado con un mayor consumo de litros, 21,865,675 generd un incremento en diésel para locomotoras de $931.2 millones, la mano de obra se increment6 6.9% al pasar de $3,787.3 millones al cuarto trimestre de
2020 a $4,049.5 millones a cuarto trimestre de 2021, maniobras $203.4 millones, mantenimiento de terceros a locomotoras $185.3 millones, arrendamiento de locomotoras $156.4 millones, contingencias por dafios a terceros $98.0
millones, pre-trip e inspeccion automotriz $55.9 millones, derechos de concesion $49.8 millones, servicios de transporte de personal $48.5 millones, fletes $45.4 millones, servicios de conexién y terminal $37.6 millones, materiales
y refacciones para carros $28.7 millones, otros mantenimientos $27.8 millones, primas de seguros, maquinaria 'y equipo $27.2 millones, otros materiales $22.7 millones, mantenimiento de terceros a maquinaria $22.7 millones,
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mantenimiento y limpieza de terceros a carros $20.6 millones, €l car hire que se presenta neto ingreso y costo presenté un decremento de (1.2)% al pasar de $2,130.1 millones al cuarto trimestre de 2020 a $2,103.9 millones a cuarto
trimestre de 2021, gastos ingresos por siniestros $(25.6) millones, balasto $(23.0) millonesy otros por $82.2 millones.

Como porcentgje de los ingresos por servicios, 10s costos de operacion en e 2021, disminuyeron 0.5 puntos porcentual es comparado contra 2020, pasando de 59.2% en 2020 a 58.7% en 2021.

El costo de operacion incluye mano de obra, materiales, gastos indirectos y car hire, los que en su conjunto presentan un decremento de (3.6)%, de $19,754.5 millones a cuarto trimestre de 2019 a $19,046.9 millones a cuarto
trimestre de 2020. L as principales variaciones son las siguientes: La mano de obra se incrementd 3.7% al pasar de $3,651.9 millones a cuarto trimestre de 2019 a $3,787.3 millones al cuarto trimestre de 2020. El precio del diésel
disminuy6 (10.2)% a pasar de $16.3017 pesos €l litro a cuarto trimestre de 2019 a $14.6382 pesos € litro a cuarto trimestre de 2020, lo que combinado con un menor consumo de litros, (26,129,871), generd un decremento en
diésel para locomotoras de $(987.5) millones. Arrendamiento de locomotoras $(92.6) millones, gastos-ingresos por siniestros $(72.0) millones, ingresos por reparacion de carros de otros FFCC $(30.4) millones, sustraccion de
bienes-materiales de via $(28.7) millones, pre-trip e inspeccion automotriz $(27.5) millones, contingencias por dafios a terceros $(25.7) millones, mantenimientos de terceros a maquinaria $(18.6) millones, gastos de viaje $(17.0)
millones, sustraccion de bienes reclamaciones de clientes $(13.9) millones, derechos de concesion $(10.4) millones, servicios de conexion y terminal $(10.0) millones, arrendamiento de equipo de arrastre y contenedores $146.2
millones, mantenimiento de terceros a locomotoras $45.6 millones, otros materiales $42.8 millones, contratistas $29.4 millones, materiales refacciones para carros $26.1 millones, fletes $20.5 millones y policiay vigilancia $10.0
millones. El car hire que se presenta neto ingreso y costo, presentd un incremento de 5.0% al pasar de $2,028.1 millones a cuarto trimestre de 2019 a $2,130.1 millones a cuarto trimestre de 2020.

Como porcentgje de los ingresos por servicios, 10s costos de operacion en e 2020, disminuyeron 0.6 puntos porcentual es comparado contra 2019, pasando de 59.8% en 2019 a 59.2% en 2020.

El costo de operacién incluye mano de obra, materiales, gastos indirectos y car hire, los que en su conjunto presentan un incremento de 0.9%, de $19,576.9 millones a cuarto trimestre de 2018 a $19,754.5 millones a cuarto
trimestre de 2019. Las principales variaciones son las siguientes: La mano de obra se incrementd 8.9% al pasar de $3,354.4 millones a cuarto trimestre de 2018 a $3,651.9 millones al cuarto trimestre de 2019. El precio del diésel
incrementd 4.5% al pasar de $15.5971 pesos € litro a cuarto trimestre de 2018 a $16.3017 pesos € litro a cuarto trimestre de 2019, lo que combinado con un mayor consumo de litros, 4,726,198, generé un incremento en diésel
para locomotoras de $330.0 millones. Gastos-ingresos por siniestros $65.4 millones, maniobras $48.0 millones, mantenimiento de terceros a maguinaria $47.4 millones, derechos de concesién $34.9 millones, mantenimientos de
terceros a locomotoras $27.2 millones, servicios de conexion y de terminal $26.9 millones, servicios de transporte de personal $22.9 millones, otros mantenimientos $20.9 millones, arrendamiento de equipo de arrastre y
contenedores $(897.6) millones debido a la implementacién de la IFRS 16 “Arrendamientos’, policiay vigilancia $(21.6) millones. El car hire que se presenta neto ingreso y costo, presenté un incremento de 5.2% & pasar de
$1,927.3 millones a cuarto trimestre de 2018 a $2,028.1 millones al cuarto trimestre de 2019, reflejado principal mente en 1os segmentos automotriz, agricolay metales.

Como porcentgje de los ingresos por servicios, 10s costos de operacion en e 2019, disminuyeron 4.6 puntos porcentual es comparado contra 2018, pasando de 64.4% en 2018 a 59.8% en 2019.
Utilidad bruta ajustada.> Por lo anterior, la utilidad bruta gjustada de la Entidad aumenté en 13.8%, de $13,151.1 millones al cuarto trimestre de 2020 a $14,966.1 millones a cuarto trimestre de 2021.

Con respecto a afio 2020, la utilidad bruta gjustada de la Entidad disminuy6 en (1.1)%, de $13,293.8 millones a cuarto trimestre de 2019 a $13,151.1 millones a cuarto trimestre de 2020.

Con respecto al afio 2019, la utilidad bruta gjustada de la Entidad aumentd en 22.8%, de $10,823.9 millones al cuarto trimestre de 2018 a $13,293.8 millones a cuarto trimestre de 2019.

Gastos de operacién. Los componentes de los gastos de operacion incluyen: gastos de administracion, PTU causada, depreciacion y amortizacién de titulos de concesion. Los gastos de operacion de la Entidad presentaron una
disminucién menor a (0.1)%, de $5,666.1 millones al cuarto trimestre de 2020 a $5,664.2 millones a cuarto trimestre de 2021. El decremento se dio por: Gastos de administracion $(161.2) millones principamente en fletes
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miscelaneos $(17.9) millones, obligaciones contractuales $(15.5) millones, mantenimiento y materiales de equipo de computo $34.9 millones, honorarios y asesorias $26.9 millones, capacitacion confianza $15.5 millones y otros
$(205.1) millones, depreciacion y amortizacién por $130.1 millonesy PTU por $29.2 millones.

Como porcentaje de los ingresos por servicios, |os gastos de operacion en € 2021 disminuyeron en (2.0) puntos porcentuales comparado contra el 2020, a pasar de 17.6% en € 2020 a 15.6% en € 2021.

Los componentes de |os gastos de operacién incluyen: gastos de administracion, PTU causada, depreciacion y amortizacion de titulos de concesidn. Los gastos de operacion de la Entidad aumentaron 7.0%, de $5,293.1 millones al
cuarto trimestre de 2019 a $5,666.1 millones a cuarto trimestre de 2020. El incremento se dio basicamente por: gastos de administracion $238.5 millones, depreciacion por $162.9 millones debido alainversion en activosfijosy ala
capitalizacion de obras en proceso durante | os Ultimos doce meses, amortizaciones $(1.2) millonesy PTU por $(27.2) millones.

Como porcentgje de los ingresos por servicios, |0s gastos de operacion en el 2020 aumentaron en 1.6 puntos porcentuales comparado contra el 2019, a pasar de 16.0% en € 2019 a 17.6% en el 2020.

Los componentes de |os gastos de operacidn incluyen: gastos de administracion, PTU causada, depreciacion y amortizacion de titulos de concesidn. Los gastos de operacion de la Entidad aumentaron 31.2%, de $4,032.8 millones &
cuarto trimestre de 2018 a $5,293.0 millones al cuarto trimestre de 2019.

El incremento se dio béasicamente por: depreciacion por $1,230.8 millones debido a laimplementacion de la IFRS 16 “ Arrendamientos’, inversion en activos fijos durante el 2019 y ala capitalizacion de obras en proceso, gastos de
administracion $4.8 millonesy PTU por $24.7 millones.

Como porcentaje de los ingresos por servicios, |0s gastos de operacion en el 2019 aumentaron en 2.7 puntos porcentual es comparado contra el 2018, a pasar de 13.3% en € 2018 a 16.0% en el 2019.

Otros Ingresos - Neto. El incremento de $39.4 millones en el ingreso, al pasar de $(55.2) millones a cuarto trimestre de 2020 a $(94.6) millones a cuarto trimestre de 2021, se da principalmente por: Venta de materia es obsol etos,
chatarray activos fijos $(40.8) millonesy otros $1.4 millones.

El decremento neto de $46.4 millones a pasar de $(101.6) millones durante el 2019 a $(55.2) millones durante el 2020 se da bésicamente por: Venta de materiales obsoletos y chatarra $35.0 millones'y otros por $11.4 millones.

El decremento neto de $8.1 millones al pasar de $(109.6) millones durante el 2018 a $(101.6) millones durante el 2019 se da bésicamente por: Venta de materiales obsoletos y chatarra $(35.7) millones, resultado por venta de activos
fijos $23.8 millonesy otros por $19.9 millones.

Utilidad de operacion. Como resultado de los factores antes mencionados, la utilidad de operacion present6 un incremento de 24.6%, de $7,540.2 millones a cuarto trimestre de 2020 a $9,396.5 millones a cuarto trimestre de 2021.
La utilidad de operacion presentd un decremento de (6.9)%, de $8,102.3 millones a cuarto trimestre de 2019 a $7,540.2 millones a cuarto trimestre de 2020.
La utilidad de operacion incrementd 17.4%, de $6,900.7 millones a cuarto trimestre de 2018 a $8,102.3 millones a cuarto trimestre de 2019.

Costo financiero. Los componentes del costo financiero incluyen: intereses pagados, intereses ganados y (utilidad) pérdida cambiaria. Los gastos por intereses presentan un incremento de $83.7 millones, de $422.2 millones al
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cuarto trimestre de 2020 a $505.9 millones a cuarto trimestre de 2021. Los intereses ganados presentan un incremento de $(39.7) millones. La fluctuacion cambiaria neta pasod de una pérdida de $149.2 millones a cuarto trimestre de
2020 a una utilidad de $(183.0) millones a cuarto trimestre de 2021.

Durante 2020, los gastos por intereses presentan un decremento de (7.8)%, de $458.1 millones a cuarto trimestre de 2019 a $422.2 millones a cuarto trimestre de 2020. Los intereses ganados presentan un incremento de $1.3
millones. La utilidad cambiaria neta paso de $(78.7) millones a cuarto trimestre de 2019 a una pérdida de $149.2 millones a cuarto trimestre de 2020.

Durante 2019, los gastos por intereses presentan un incremento de 27.7%, de $358.6 millones a cuarto trimestre de 2018 a $458.1 millones al cuarto trimestre de 2019. Los intereses ganados presentan un incremento de $3.7
millones. La pérdida cambiaria neta pasd de $195.7 millones a cuarto trimestre de 2018 a una utilidad de $(78.7) millones a cuarto trimestre de 2019.

Participacion en la (utilidad) perdida de compafiia asociada. La participacion de la Compariiaen la utilidad de FTVM paso de $37.9 millones durante el 2020 a $16.4 millones durante € 2021.
La participacion de la Compafiia en la pérdidade FTVM paso de $89.6 millones durante el 2019 a $37.9 millones durante el 2020.

La participacion de la Compafiiaen la pérdidade FTVM paso de $29.2 millones durante el 2018 a $89.6 millones durante el 2019.

Impuestos a la utilidad. Con respecto a afio 2021 comparado con 2020, el impuesto sobre la renta corriente aument6 en $119.5 millones debido a la operacién propia de la Entidad . El impuesto sobre la renta diferido tuvo una
variacion de $884.4 millones ocasionado principal mente en rubros como: Pagos anticipados, cuentas por pagar, pasivos acumulados y acreedores diversos, propiedades, maguinariay equipo y arrendamientos.

Con respecto al afio 2020 comparado con 2019, el impuesto sobre la renta corriente aument6 en $515.3 millones debido a que a cuarto trimestre de 2019 hubo un acreditamiento de estimulo IEPS por $603.2 millones y durante el
gjercicio 2020 un decrementd de $(87.9) millones por la operacion propia de la Entidad. El impuesto sobre la renta diferido tuvo una variacion de $(743.7) millones ocasionado principalmente en rubros como PTU, cuentas por pagar
netas a otros ferrocarriles, proyectos de inversion, pagos anticipados, materiales y accesoriosy proveedores.

Con respecto a afio 2019 comparado con 2018, el impuesto sobre la renta corriente se increment6 en $71.2 millones como consecuencia de todo lo anterior (€l acreditamiento del estimulo I|EPS disminuyé en $1,251.1 millones) y en
linea con € incremento en la utilidad antes de impuestos, mientras que el impuesto sobre la renta diferido aumenté en $190.6 millones ocasionado principalmente en rubros como propiedades, maquinaria 'y equipo, proyectos de
inversion, arrendamientos, clientes, planes de acciones alos empleados, materiales y accesorios, cuentas por pagar y titulos de concesion.

Utilidad neta. La utilidad neta de la Entidad presenta un incremento como consecuencia de todo lo anterior de 22.5%, de $5,301.3 millones al cuarto trimestre de 2020 a $6,496.2 millones al cuarto trimestre de 2021.

La utilidad neta de la Entidad presenta un decremento como consecuencia de todo lo anterior de (8.2)%, de $5,776.7 millones al cuarto trimestre de 2019 a $5,301.3 millones a cuarto trimestre de 2020.

La utilidad neta de la Entidad presenta un decremento como consecuencia de todo lo anterior de (3.2)%, de $5,969.6 millones al cuarto trimestre de 2018 a $5,776.7 millones a cuarto trimestre de 2019.

Cambios en las principales cuentas del estado de posicién financiera:
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Efectivo e inversiones temporales. El efectivo e inversiones temporales muestran un incremento de 96.2%, pasando de $1,379.4 millones al cuarto trimestre de 2020 a $2,706.3 millones a cuarto trimestre de 2021. La variacién se
integra de: Recursos obtenidos de resultados $13,329.4 millones, capita de trabajo $(2,458.0) millones, adiciones de inmuebles, maquinaria 'y equipo $(4,805.9) millones, intereses cobrados $105.2 millones, venta de inmuebles,
maquinaria 'y equipo $32.9 millones, financiamiento bancario $1,000.0 millones, pago de financiamiento bancario $(1,000.0) millones, emision de certificados bursétiles $5,000.0 millones, pago de certificado bursétil $(1,500.0)
millones, dividendos pagados $(6,714.1) millones, intereses pagados $(510.7) millones, pago de arrendamientos $(1,080.2) millonesy efectos cambiarios $(71.7) millones.

Clientes. En 2021, el saldo de clientes muestra un incremento del 0.6% con respecto a 2020 debido principalmente a las disminuciones en las provisiones de rebajas y descuentos por $86.1 millones y provision de cuentas de cobro
dudoso por $5.9 millones, disminucién en las cuentas por cobrar por $(61.2) millonesy provision de ingresos no devengados $(8.7) millones.

I mpuestos por recuperar. El incremento de $111.0 millones corresponden a |V A por recuperar.

Companiias afiliadas y asociadas por cobrar. El incremento de $293.8 millones se integra principalmente por las siguientes compafiias: Grupo Ferroviario Mexicano $255.4 millones, Union Pacific Railroad Company $96.2
millones, México compafiia constructora $(35.5) millones, Ferrocarril y Terminal del Valle de Mexico $(10.8) millonesy otras compafiias $(11.5) millones.

Pagos anticipados a corto plazo. El decremento de $(83.1) millones, se integra por: anticipos a proveedores $(101.8) millonesy otros $18.7 millones.

Propiedades y equipo, neto. En 2021, el saldo de propiedades y equipo muestra un incremento de 6.3% comparado con 2020, pasando de $31,591.5 millones al cuarto trimestre de 2020 a $33,596.7 millones a cuarto trimestre de
2021; e incremento de $2,005.2 millones se origina principa mente por: Inversion $4,805.9 millones neto de depreciacion $(2,770.0) millones, bajas $(26.5) millonesy otros por $(4.2) millones.

Cuentas por pagar y pasivos acumulados. En 2021, € saldo muestra un decremento de $(205.7) millones, que se integra de: Gastos acumulados $(183.9) millones, proveedores $(81.5) millones y cuentas por pagar netas a otros
ferrocarriles $59.7 millones.

Compafiias afiliadas y asociadas por pagar. El incremento de $363.0 millones se integra principalmente por las siguientes compafiias. Ferrosur $389.0 millones, Grupo México Servicios $23.9 millones, México Compafiia
Constructora $20.5 millones, TTX Company $10.7 millones, Grupo México Servicios de Ingenieria $(31.9) millones, Grupo México $(21.9) millones, Intermodal México Arrendadora $(11.8) millones, Grupo Ferroviario Mexicano

$(11.1) millones, Intermodal México $(10.5) millonesy otras compafiias por $6.1 millones.

Impuesto sobre la renta por pagar y otros impuestos por pagar. El decremento de $(248.8) millones se integra principalmente por IVA $(227.6) millones, ISR por pagar $(57.3) millones y otros impuestos y derechos $36.1
millones.

Impuesto sobre la renta diferido. El incremento de $485.1 millones se genera por €l 1SR diferido de los siguientes rubros: Pagos anticipados $132.4 millones, cuentas por pagar $71.4 millones, propiedades maguinaria'y equipo
$70.4 millonesy otros por $(210.9) millones.

No existen transacciones rel evantes que no estén registradas en €l estado de posicién financierao en el estado de resultados y otros resultados integral es.
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Resultados de la operacion:

Los resultados de |as operaciones se encuentran en la seccion "Comentariosy Andlisis de la Administracién Sobre los Resultados de Operacion y Posicion Financierade la Emisora’.

Situacion financiera, liquidez y recursos de capital:

Liquidez y Recursos de Capital:

Ferromex ha logrado llevar a cabo sus inversiones en proyectos de capital con sus propios recursos. En los afios 2011 y 2014 se recurrid a la obtencién de créditos para financiar la adquisicion de 46 y 19 locomotoras,
respectivamente y en el afio 2021 para reestructura de deuda e inversiones de capital. (Ver 3. Informacion Financiera- ) Informe de Créditos Relevantes”).

Ferromex tiene en circulacion un programa de certificados bursétiles por un monto total de $5,000,000 miles de pesos de fecha 13 de noviembre de 2007 através de tres emisiones registradas en laBMV, con las siguientes claves de
cotizacién: “FERROMX 07" (liquidado en noviembre de 2014), “FERROMX 07-2" y “FERROMX 11" (liquidado en abril de 2021). El 15 de octubre de 2014, la Compafiia puso en circulacién un segundo programa de certificados
bursétiles por un monto de $2,000,000 miles registrados en la BMV, con clave de cotizacion: “FERROMX 14”. Adicionamente, el 13 de mayo puso en circulacion un tercer programa de certificados burstiles por un monto de
$20,000,000 miles registrados en la BMV, con claves de cotizacion “FERROMX 21" y “FERROMX 21-2". Los certificados bursdtiles se utilizaron para adecuar |a estructura de su deuda, espaciar el vencimiento de la misma e
inversiones de capital.

La siguiente tablaincluye una descripcién de las fuentes y usos de fondos de la Compaiia:
Ferrocarril Mexicano, SA.deC.V.

Descripcion delas fuentesy usos de fondos de la Compafiia:
(cifras en millones de pesos)

Fuentes 2021 2020 2019
Flujo derivado del resultado antes de impuestos a la utilidad $ 133204 $ 11,1349 $ 11,393.3
Flujo derivado de activos y pasivos de operacion $ (2,458.0) $ (751.2) $ (869.0)
Adiciones de inmuebles, maquinariay equipo $ (4,805.9) $ (37316) $ (5,041.7)
Adgquisicién de activos intangibles $ - $ 58 $ -
Intereses cobrados $ 1052 $ 655 $ 66.8
Flujo neto de otras actividades de inversion $ 329 $ 108 $ 9.3
Dividendos pagados $ (6,7141) $ (44858) $ (4,536.7)
Financiamiento bancario $ 10000 $ - 3 -
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Financiamientos bursatiles $ 50000 $ - % -
Amortizacién de financiamiento bancario $ (1,00000 $ - 8 -
Amortizacion de financiamientos bursétiles $ (1,500.00 $ - $ -
I ntereses pagados $ (5107) $ (4083 $ (408.3)
Pagos de arrendamiento $ (1,080.2) $ (11741) $ (1,055.7)
Efecto de las variaciones del tipo de cambio en el balance de efectivo  $ (17y  $ 620 $ 140.7
Aumento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo $ 13269 $ 7164 $ (301.3)

Al 31 de diciembre de 2021, la Compafiia no tiene lineas de crédito comprometidas. La Compafiia estima que 10s recursos que genere de sus operaciones seran suficientes para solventar sus necesidades de inversién y servicio de
deuday que considerando su fortaleza financiera tendria acceso a diversas fuentes de financiamiento.

Descripcion de las politicas que rigen latesoreria:

e Latesoreria se administra de manera centralizada en oficinas corporativas.
» Todoslos pagos se realizan por transferencia bancaria.
» Laapertura de cuentas bancarias solo se realiza con la autorizacion de la Direccién de Finanzas.

e Lasfirmas en chequesy autorizaciones electrénicas son mancomunadas.
e Lasinversiones en valores ya sea en délares o pesos, son en instrumentos gubernamentales o bancarios calificados como AAA.

Control Interno:

Los directivos de Ferromex son responsables de la preparacion e integridad de |os estados financieros adjuntos a este Reporte, asi como de mantener un sistema de control interno. El control interno sirve para dar alos accionistas, a
la comunidad financieray a otras partes interesadas, una certidumbre razonable de que las transacciones son g ecutadas de acuerdo con las directrices de la administracion, que los archivosy registros financieros son confiables como
base de la preparacién de los estados financieros, que los activos son reflejados en los mismos a los valores que efectivamente les corresponden y que los activos estan protegidos contra pérdidas debidas a usos o disposiciones no
autorizados.

Para cumplir con sus responsabilidades en cuanto alaintegridad de lainformacién financiera, los directivos mantienen y confian en el sistema de control interno de la Compariia. Este sistema se basa en una estructura organi zacional
gue delega eficazmente responsabilidades y asegurala seleccién y la capacitacidn de personal. Ademaés, €l sistema incluye politicas que se comunican atodo el personal através de |os canales apropiados.

El control interno de la Compafiia es aplicado estrictamente, debido alas politicas internas alas que se encuentran sujetos los funcionarios y empleados de la Compafiia.
El sistema de control interno esta apoyado con auditorias internas constantes, que reportan |os resultados obtenidos a los directivos y a la Direccion General, durante todo el afio. Por otra parte, la Compafiia cuenta con sistemas
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informéticos modernos y eficientes, que permiten obtener informacién a dia en tiempo real y que mantiene bases de datos confiables; estos sistemas también facilitan la preparacion eficiente de informes financieros.

La Subdireccion de Contraloria, que depende de la Direccién de Finanzas y la Direccién de Auditoria Interna, que depende de la Presidencia Ejecutiva, son |as dreas encargadas de establecer y supervisar € sistemade control
interno. La Compafiia considera que, hastala fecha, el sistema de control interno de la Compafiia ha proporcionado razonable certidumbre de que se han evitado errores significativos o irregularidades o que los mismos han sido
detectados oportunamente.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

La administracion de la Entidad hace juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores de activos y pasivos. Las estimaciones y supuestos asociados se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los
resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos subyacentes se revisan de forma continua. Las revisiones sobre estimaciones contables son realizadas en € periodo en que la estimacién es revisada si 1a revisiéon afecta solo a ese periodo, 0 en €l
periodo de larevision y periodos futuros si larevision afecta alos periodos actuales y futuros.

Las politicas contables utilizadas en la preparaci6n de nuestros estados financieros auditados incluidos en el presente reporte son aquellas que resultan fundamental es tanto para la presentacion de la situacion financiera como paralos
resultados de operaciones, asi como aquellas que requieren valoraciones significativas con respecto alas estimaciones utilizadas para determinar importes en nuestros estados financieros auditados.

Las fuentes de incertidumbre clave en |as estimaciones efectuadas a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, y que tienen un riesgo significativo de derivar un gjuste en los valores en libros de activos y pasivos durante €l siguiente
periodo financiero son como sigue:

- Inmuebles, maquinariay equipo: La Entidad revisala estimacién de su vida Gtil y método de depreciacion. El efecto de cual quier cambio en la estimacidn se reconoce de manera prospectiva. Adicionalmente, al final de cada
periodo, la Entidad revisalos valores en libros de sus activos tangibles e intangibles afin de determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido alguna pérdida por deterioro.

- Deterioro: La Entidad realiza pruebas de deterioro cuando existen indicios. Estas pruebas implican la estimacion de flujos futuros de efectivo que obtendrala Entidad y de la tasa de descuento més apropiada.

- Beneficios a los empleados: Se basan en valuaciones actuariales con supuestos relativos a tasas de descuento, tasas de incremento de salarios y otras estimaciones actuariales utilizadas. Los supuestos son actualizados en
formaanual.

- Contingencias. La Entidad esta sujeta a contingencias que de materializarse no tendrian un impacto en la situacion financiera, desempefio o flujos de efectivo futuros.
La Entidad considera que los supuestos utilizados a 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 son apropiados y bien fundamentados.

La Entidad también ha emitido juicios contables en la aplicacion de ciertas normas contables. En particular, la Entidad ha concluido que sus concesiones no califican bagjo el acance delalFRIC 12; Acuerdos de Concesiones de
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Servicios, debido ala naturaleza de la regulacion ala que esta sujeta.
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[427000-N] Administracion

Auditores externos de la administracion:

Los estados financieros de Ferromex por los gercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 han sido
auditados por Auditores Externos.

El 16 de octubre del 2018, por recomendacion del Comité de Auditoria de Grupo México se designé a Galaz, Yamazaki, Ruiz
Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTT") como los auditores independientes para los gjercicios del
2019 a 2023. DTT dictaminé los estados financieros de Ferromex de los gercicios 2021, 2020 y 2019 conforme alas IFRS y ha
emitido su opinién sin salvedades, abstenciones o negativas.

Durante €l gjercicio de 2021, Ferromex pagé aDTT por concepto de honorarios un total de $3,443 miles, de los cuales $2,013 miles
correspondieron a conceptos distintos a los de auditoria, mismos que equivalen aproximadamente a 58.5% del total de los
honorarios pagados a DTT. Los servicios distintos a los de auditoria que € Auditor Externo presté a Ferromex consistieron
principalmente en la revision de las operaciones de cobertura, servicios relacionados con la colocacion de CEBURES, asesorias
fiscales, revision de aportaciones de seguridad social e impuestos locales, verificacion de reporte GRI sustentabilidad, lavado de
dineroy precios de transferencia

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

La Compafiialleva a cabo, regularmente, transacciones con subsidiarias de Grupo México, de UP, de GMXT, GFM y FTVM. Como
politica de la Compafiia, estas operaciones se realizan en términos de mercado (es decir, en términos similares alos que se llevarian
a cabo operaciones con terceros). EI Convenio de Accionistas establece que Ferromex no deberd de dar trato preferencial alguno a
las subsidiarias o afiliadas de Grupo México o UP. Ademas, establece que UP y Ferromex cooperaran para establecer servicios
comunes internacionales, siempre y cuando Ferromex le ofrezca a UP servicios competitivos y condiciones similares alas ofrecidas
aUP por KCSM.

Ferromex presté o recibié servicios a 6 de subsidiarias de Grupo México, de UP, de GMXT, GFM y FTVM por los conceptosy por
|os periodos que se indican a continuacion:

2021 2020 2019
Ingresos:
Servicios de transportacion prestados $ 5,312,231 $ 4,665,964 $ 4,697,988
Renta de carros (Car-Hire) 102,316 124,474 88,595
Asesorialegal y especidizada 23,816 42,158 40,781
Intereses 12,147 - -
Recuperacién de donativos - 40,617 -
Arrendamiento de locomotoras - - 2,920
$ 5,450,510 $ 4,873,213 $ 4,830,284
Egresos:
Renta de locomotoras $ 1,998,449 $ 1,841,960 $ 1,709,443
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2021 2020 2019
Fletes interlineales 1,673,988 1,473,364 1,160,428
Renta de carros (Car-Hire) 1,579,542 1,629,783 1,517,191
Renta de unidades de arrastre y contenedores 826,498 837,222 696,999
Maniobras 462,918 332,608 346,016
Otros servicios 322,176 438,571 196,380
Adgquisicion de activo fijo 311,899 742,393 388,557
Arrastres 179,724 147,146 143,925
Reparacion de carros 108,979 112,670 103,164
M antenimiento locomotoras 108,909 - -
Servicios de asesoriay licencias para software 99,497 90,909 47,176
I nspeccion automotriz 52,549 39,910 45,040
Asesorialegal y especializada 40,893 42,735 38,132
Arrendamiento de oficina 33,589 34,977 30,974
Fletes misceldneos 31,759 98,527 93,167
Siniestros 16,197 21,810 49,303
Derechos de paso 9,269 5,571 5,709
$ 7,856,835 $ 7,890,156 $ 6,571,604

Para mayor informacién ver la Nota 16 de los estados financieros auditados al 31 de diciembre 2021 y 2020 y la Nota 17 de los
estados financieros auditados a 31 de diciembre de 2019. Los términos y condiciones de pago otorgados a Grupo México por
Ferromex son de mercado.

Administradores y accionistas:

Consgjo de Administracion

La administracion de Ferromex ha sido conferida al Consegjo de Administracidn. Los estatutos de Ferromex estipulan que el Consgjo
de Administracion estara conformado por hasta once consgjeros, elegidos en la Asamblea General Ordinaria de accionistas. El
Consgjo de Administracién consta actualmente de once consgjeros y cinco suplentes.

La designacién de los miembros del Consegjo de Administracion de Ferromex, de conformidad a lo establecido en los estatutos de
GFM, se hardtomando en cuenta la participacién de |os accionistas de GFM. En virtud de lo anterior, Grupo México tiene derecho a
designar ocho consejeros propietarios y sus respectivos suplentes y UP a tres consegjeros propietarios y sus respectivos suplentes,
respecto de GFM y Ferromex.

Los estatutos sociaes sefidlan que el Consgjo de Administracion se reunird a menos una vez cada tres meses. Las resoluciones del
Consgjo de Administracion deben ser aprobadas por al menos seis consgjeros, salvo en 10s casos en que por estatutos se requiera un
voto superior, caso en el cua laresolucion, deberd aprobarse por a menos nueve consgjeros. Los estatutos establecen que requeriran
voto superior laresolucion de los siguientes asuntos, entre otros: (i) aprobacion del presupuesto de operacion e inversion; (ii) ciertas
disposiciones de activos y proyectos de inversién; (iii) politicas laborales y sobre salarios; (iv) financiamientos fuera de presupuesto
0 que excedan de US$5 millones; (v) ciertas adquisiciones; (vi) venta de acciones de subsidiarias; (vii) cualquier otorgamiento de
Derechos de Paso, arrastre u otros derechos sobre la via del ferrocarril; y (viii) contratos relacionados con cualquiera de los asuntos
antes mencionados. El Consgjo de Administraciéon esta integrado por los siguientes miembros, cuyos nombramientos fueron
ratificados y/o designados mediante Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 20 de abril de 2021
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Conssgjeros designados por Grupo México:

Propietarios Fecha de designacion
German LarreaMota Velasco 18 de agosto de 1997
Jaime Corredor Esnaola 30 de marzo de 2001
Alfredo Casar Pérez: 30 de abril de 2007
Xavier Garciade Quevedo Topete: 30 de abril de 2007
Eduardo Joaquin Gallastegui Armella 29 de abril de 2016
Arturo Elias Ayub 30 de abril de 2015
Roberto Slim Seade 30 de abril de 2013
Suplentes
Isaac Franklin Unkind 20 de abril de 2021
Fernando L 6pez Guerra 29 de abril de 2016
L uis Roberto Frias Humphrey 28 de abril de 2017
Consgjeros designados por UP:
Propietarios
Lance M. Fritz 30 de abril de 2015
Jennifer L. Hamanr 30 de abril de 2020 (con efectos
retroactivos al 1 de enero de 2020)
José Humberto Vargas Garcia 20 de abril de 2021
Suplentes
Gary W. Grosz 30 de abril de 2019 (con efectos
retroactivos al 15 de febrero de 2019)
Michael Miller 30 de abril de 2020 (con efectos

retroactivos al 1 de enero de 2020)

Consgjero suplente desde el 13 de mayo de 1998.
2 Consejero suplente desde el 30 de abril de 2019.

Las funciones de los miembros del consegjo y las facultades del propio consegjo son, en términos generales, las que se establecen en
las disposiciones legales aplicables y las que le son comunes e inherentes a dicho cargo u érgano, respectivamente.

Existe parentesco por consanguinidad entre el Sr. German LarreaMotaVelascoy € Sr. Fernando Lpez Guerra.

Compensaciones

Los honorarios alos miembros del Consejo de Administracion son cubiertos por la compafiia tenedora de la Entidad.

L as prestaciones otorgadas por la Compafiia a grupo de principales funcionarios son conforme a Ley y adicionamente se otorga
fondo de ahorro, automévil y bono anual con base en resultados. La Compafiia ofrece planes de acciones de GMéxico y GMXT a

los principal es funcionarios, sin participar en su capital social.

El monto total de las prestaciones que en conjunto percibieron los principal es funcionarios de la Entidad por €l gercicio 2021 fue de
$74.4 millonesy la provisién para sus planes de retiro es de $6.1 millones.

El 29 de enero de 2009, Ferromex constituyd un plan de pensiones o retiro de su personal de confianza a que contribuyen tanto la
Compariia como el empleado.

Cadigo de ética

75 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FERROMX Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

La Emisora cuenta con un cédigo de éticay conducta cuyas normas y practicas deberan observar los empleados de cualquier nivel,
siendo las principales |as siguientes:

e Compromiso.

e Vaoreséticos: Integridad, respeto, servicio, ledtad, creatividad, solidaridad y puntualidad.
*  Reglas aplicables alos empleados

* Relaciones con clientes.

*  Relaciones con proveedores, contratistas y consultores.

e Cumplimiento de lalegislacion.

Administradores de la empresa [Sinopsis]
Independientes [Miembro]

Corredor Esnaola Jaime ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria ‘ Practicas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Otros
N.A.

Designacion [Sinopsis] ‘

~ Fechadedesignacion

2001-03-30

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Obtuvo la Licenciatura en Economia en la Universidad Nacional Autbnoma de México, (UNAM); maestria (MA) en Economia en Northwestern
University y realiz6 estudios de doctorado en Stanford University. Actualmente Presidente de Magno Hogar, S.A. de C.V. y miembro del
Consejo de Administracion de GFM, Ferromex y GMéxico Transportes y Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de GMXT;
hasta el 31 de enero de 2012 Presidente de Umbral Capital, S.A.P.I. de C.V., fue presidente del Consejo de Administracion y Accionista de
Hipotecaria Casa Mexicana e integrante del Consejo de Administracién de Grupo Financiero Monex, fue Presidente del Consejo de
Administracion de CINTRA (corporacién controladora de las dos principales aerolineas en México: Mexicana y Aeroméxico) y Comisario
General de México para la Expo 2000 en Hannover, Alemania. Director General de varios bancos mexicanos (Banobras, Banco Internacional y
Banca Cremi) y Presidente, durante un periodo, de la Asociacién Mexicana de Bancos y miembro de la Junta de Gobierno del Banco de
México. Coordinador General de Puertos y Marina Mercante y, posteriormente, Director General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA).
Miembro de los Consejos Directivos de diversas entidades y empresas, tales como: la Comision Nacional de Energia, Banco Nacional de
Comercio Exterior, Visa Internacional (Region Latinoamérica), Telmex y el Consejo Mexicano de Inversién. Estuvo directamente involucrado
como agente financiero en la privatizacion de varias de las mas importantes empresas mexicanas, tales como: Telmex, Mexicana de Aviacion,
Fertimex e Industrias Conasupo y participd, también, en calidad de funcionario publico responsable, en la reestructuracion y privatizacion de los
sistemas portuario y aeroportuario de México.

Gallastegui Armella Eduardo Joaquin ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis] ‘

76 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FERROMX Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

NA

Designacion [Sinopsis]

Fecha de deS|gnaC|0n

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘
N.A. N.A. N.A. N.A.

Informacién adicional ‘

Es Licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana. Antes de integrarse en calidad de socio a DLA Piper US en el mes de febrero de
2015, fue socio fundador de la firma de consultoria juridica Gallastegui y Lozano, S.C., en la que fungié como su Socio Director de 1985 a
2015. Gallastegui y Lozano S.C., se fusion6 con la firma global DLA Piper en el mes de febrero de 2015, dando lugar a la firma DLA Piper,
Gallastegui y Lozano, de la cual es actualmente el Socio Director. Previo a la formacion de Gallastegui y Lozano, S.C., se desempefié como
socio de la firma Vazquez Pando, Celis Azuela y Asociados, S.C., entre los afios de 1982 y 1985. Anteriormente, fungié como abogado
asociado en la firma Noriega y Escobedo S.C., del afio 1979 a 1982, después de haber desempefiado el cargo de Asesor Juridico y
posteriormente Director Juridico Interino en Gillette de México, S.A. de C.V. A lo largo de toda su trayectoria como abogado practicante en el
foro, el licenciado Gallastegui se ha dedicado a prestar servicios de consultoria juridica a empresas nacionales e internacionales respecto de
asuntos corporativos en general, comercio internacional, telecomunicaciones, transportes, competencia econémica, financiamiento nacional e
internacional, regulacién farmacéutica e inversién extranjera. Antes de obtener el titulo de licenciado en derecho, desempefi6 el puesto de
pasante en derecho, practicando derecho del trabajo en las modalidades consultiva y contenciosa, en la firma Basham, Ringe y Correa, S.C. Se
desempefié como titular de la catedra de Derecho Constitucional en la Universidad Iberoamericana, A.C. desde el afio 1979 hasta el afio de
2018.

Patrimoniales [Miembro]

Larrea Mota Velasco German ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis] ‘
Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion ‘

Otros ‘

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de designa ‘
1997-08-18

Periodo por el cual fueron electos ‘ ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Presidente del Consejo de Administracion y Presidente Ejecutivo de GMEXICO. Anteriormente fue Vicepresidente Ejecutivo de GMEXICO y
Minera México, S.A. de C.V. (MM) y miembro de sus consejos de administracion desde 1981. De igual forma, es Presidente del Consejo de
Administracion y Presidente Ejecutivo de Empresarios Industriales de México, S.A. de C.V. (empresa controladora); Perforadora México,
México Compafiia Constructora y Fondo Inmobiliario entre otras, posicion que asumi6 en 1992. Es presidente del Consejo de Administracion de
Cinemex desde 2009. En 1978 fundd6 la compafiia editorial y de publicidad Grupo Impresa y fungié como Presidente del Consejo de
Administracion y Director General hasta 1989, fecha en que la compafiia fue vendida. El Lic. Larrea formé parte del Consejo de Administracion
de varias empresas entre éstas, Grupo Financiero Banamex.

Garcia de Quevedo Topete Xavier ‘

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis] ‘

77 de 105




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FERROMX Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

N.A.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2007-04-30

Participacion accionaria (en %)

N.A. A N.A. N.A.

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios)

Informacién adicional

Fue Presidente de Minera México del 12 de abril de 2005 hasta el 23 de abril de 2015. Desde el 1 de noviembre de 2014, el Sr. Garcia de
Quevedo Topete se ha desempefiado como Presidente de la division de infraestructura de Grupo México, compuesta por las subsidiarias de
energia, gas, autopistas, petréleo, ingenieria y construccion de Grupo Mexico. Es Vicepresidente del Consejo de Grupo México desde mayo de
2015. Fue Presidente y COO de Southern Copper Minera México desde septiembre de 2001 hasta el 1 de noviembre de 2014. Fue Presidente
Ejecutivo de Americas Mining Corporation desde el 7 de septiembre de 2007 hasta el 31 de octubre de 2014. De diciembre de 2009 a junio de
2010, fue Presidente Ejecutivo de Asarco LLC. Previamente fue Presidente de Asarco LLC de noviembre de 1999 a septiembre de 2001. El Sr.
Garcia de Quevedo comenz6 su carrera profesional en 1969 con Grupo México. Fue Presidente de Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V.y
de Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. de diciembre de 1997 a diciembre de 1999, y Vicepresidente Ejecutivo de Exploracion y Desarrollo de
Grupo México de 1994 a 1997. Es miembro del Consejo de Administracion de Grupo Mexico desde abril de 2002. Durante ocho afios fue
Vicepresidente de Grupo Condumex, S.A. de C.V. (cable, plastico, telecomunicaciones, y autopartes). El Sr. Garcia de Quevedo fue Presidente
de la Camara Minera de México desde noviembre de 2006 hasta agosto de 2009. El Sr. Garcia de Quevedo es Ingeniero Quimico de la UNAM
y asistio a un programa continuo de administracion y finanzas por el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey, Mexico.

Patrimoniales independientes [Miembro]

Grosz Gary W.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria ‘ Préacticas Societarias ‘ Evaluacién y Compensacion

Otros

Operativo

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-04-30

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)
N.A. A N.A. N.A.

Informacién adicional

El Sr. Grosz es ejecutivo de la empresa Union Pacific Railroad Company quien es duefia de Mexican Pacific LLC, accionista de Grupo
Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V., quien a su vez es accionista mayoritario de Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

M Fritz Lance ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Designacion [Si

Fecha de deS|gnaC|on

2015-04-30

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

El sefior L.M. Fritz es el Presidente y Director Ejecutivo de Union Pacific a partir del 5 de febrero de 2015. El 1 de octubre de 2015, fue
nombrado Presidente Ejecutivo del Consejo de Administracion. Anteriormente fungié como Presidente y Director de Operaciones de Union
Pacific Railroad, cargo que ocupé desde febrero de 2014, después de trabajar como Vicepresidente de operaciones y Vicepresidente de
Relaciones Laborales, respectivamente. Empezé su carrera en UP en julio de 2000 como Vicepresidente y Director de Energia en los
departamentos de mercadotecnia y ventas de la empresa. Antes de unirse a UP, el sefior Fritz trabajé para Fiskars Inc., Cooper Industries y
General Electric. Se gradud de la Universidad de Bucknell y obtuvo una maestria en administracion de la Kellog School of Management en la
Universidad Northwestern. El Sr. Fritz es parte de diversos consejos y comités, como la Camara de comercio de los Estados Unidos y
Nebraska Medicine.

Miller Michael

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

N.A.

Fecha de deS|gna n

2020-04-30

Periodo por el cual fueron electos ‘ ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Vicepresidente adjunto - Finanzas corporativas y Tesorero adjunto El sefior Miller fue nombrado vicepresidente adjunto de finanzas
corporativas y tesorero adjunto en enero de 2020. En su puesto actual, es responsable de desarrollar y ejecutar la estrategia de asignacion de
capital de la empresa, que incluye nuevas emisiones de deuda, retiro o reestructuracion de deuda existente, recomendaciones de dividendos y
la evaluacion de los programas de recompra de acciones. También lidera y dirige el esfuerzo para mantener y mejorar el sistema de costos
interno de la Compafiia, que es utilizado por el equipo comercial para evaluar la rentabilidad comercial y desarrollar planes de accién
estratégicos para respaldar el objetivo de la Compafiia de maximizar los retornos mientras se equilibra el volumen, el precio y la contribucion.
Ademas, es responsable de brindar apoyo analitico para evaluar posibles inversiones estratégicas y oportunidades de adquisicion para ayudar
a impulsar el crecimiento y la rentabilidad de primera linea para la Compafiia. Antes de ocupar su puesto actual, fue vicepresidente adjunto de
relaciones con inversores desde agosto de 2018. Fue responsable de gestionar la funcién general de relaciones con inversores de la empresa,
que incluia el apoyo y la interaccién con la comunidad inversora a través de reuniones y participacion en conferencias de analistas del lado de
la venta. monitorear la opinion de la comunidad inversora sobre Union Pacific y la industria del transporte en general, y desarrollar y transmitir
mensajes clave de la Compaiiia a la comunidad inversora. Desde que se incorporé a la Compafiia en mayo de 1993, ha ocupado puestos
anteriores en Auditoria Corporativa, Control Financiero y Planificacion y Analisis. El sefior Miller se gradu6 de la Universidad de Lincoln -
Nebraska en 1993 con una Licenciatura en Administracion de Empresas, Enfasis en Contabilidad con Alta Distincion.

Vargas Garcia José Humberto ‘

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Operativo
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Designacion [Sinopsis]

Fecha de deS|gnaC|on

2021-04-20

Periodo por el cual fueron electos ‘ ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)
N.A. N.A. N.A. N.A.

Informacién adicional

El sefior José Humberto Vargas Garcia es Vicepresidente de Marketing y Ventas de Union Pacific desde el 1 de diciembre de 2020. Bajo este
cargo, el Sr. Vargas Garcia es responsable del manejo estratégico del mercado y ventas de Union Pacific de México y de su relaciéon con
Estados Unidos. Previo a su actual rol, Vargas Garcia se desempefié como Director Comercial en Werner México donde manejaba el portafolio
de servicios cross border. Previamente, fungié varios roles de liderazgo en Ferromex al desarrollar el mercado intermodal y consolidar el
mercado Inter Pacifico. Vargas Garcia comenzo6 su carrera en la industria hace 20 afios en IMEX. Actualmente, ademas, desempefia el cargo
de Presidente en la Asociacion Mexicana de Transporte Intermodal (AMTI), organizacion encargada de reunir a los lideres de la industria
intermodal con el fin de promover el desarrollo de la misma.

Hamann Jennifer L

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Muler Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

2020-04-30

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

La Sra. Hamann es la Vicepresidenta Ejecutiva y Chief Financial Officer (CFO) para Union Pacific desde enero 1, 2020 encargada de todos los
temas relacionados con las actividades financieras de la corporacién. Jennifer Hamann inicié su carrera en UP en 1992 como parte del equipo
de auditoria, para posteriormente desempefiarse en varios roles gerenciales en las areas de Recursos Humanos. Mas tarde se uni6 al equipo
de Tesoreria en 2002 como AVP. La Sra. Hamann fue nombrada en 2011 como Auditora General; en febrero de 2016 se uni6 al equipo de
Marketing and Sales como Vicepresidenta de Autos; en 2017 regres6 al area de Finanzas como Vicepresidenta de Andlisis y Planeacion y
finalmente en 2019, antes de su actual rol, fue nombrada como Vicepresidenta Senior de Finanzas. Antes de unirse a Union Pacific, la Sra
Hamann curs6 un MBA en la Universidad de Nebraska-Omaha (UNO).

Elias Ayub Arturo ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de design

2015-04-30

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)
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Informac cional ‘

Es Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Andhuac, con un diplomado en Alta Direccién de Empresas por el IPADE. Ha
ocupado diversos cargos entre los que destacan la Direccién General de pastelerias el Globo, asi como la presidencia del equipo Pumas de la
Universidad Nacional Auténoma de México. Es miembro de los Consejos de Administracion de diversas sociedades, entre las que destacan,
Grupo Carso, S.A.B. de C.V., Grupo Financiero Inbursa, S.A.B. de C.V., América Movil, S.A.B. de C.V., Uno TV y es miembro de la Mesa
Directiva del Instituto Carlos Slim de la Salud, A.C.; asimismo preside el Consejo de Administracion de Prodigy MSN. Actualmente también
ocupa el puesto de Director General de Alianzas Estratégicas y Contenidos de América Movil, S.A.B. de C.V., asi como la Direccién General de
Fundacion Telmex-Telcel, A.C.y Uno TV.

Slim Seade Roberto

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis] ‘

Fecha de desngnamon

2013-04-30

Periodo por el cual fueron electos ‘ ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacién accionaria (en %) ‘

NA N.A. N.A. N.A.

Informacion adicional

Licenciado en Administracion de Empresas por la Universidad Anahuac. Cuenta con mas de 25 afios de experiencia en el ramo de la
mercadotecnia y direccion empresarial. En 1994, a los 24 afios forma la Gerencia de Publicidad y Promocién de Telmex. Fue Director General
de Telbip y de Zoom.TV, creando el primer reality show en México. Fue Director Comercial y de Mercadotecnia de Argos Comunicacion y
miembro del Consejo Consultivo Empresarial del "APEC". Hoy tiene en su haber la creacion, disefio y/o posicionamiento de mas de 80 marcas
en diversas industrias, entre ellas destacan Telmex, Volaris, Ostar, y Uno TV. Actualmente es Director General de Ostar Grupo Hotelero (la
cadena hotelera de Grupo Carso, que cuenta con 9 hoteles), dirige la Division de Cine de Grupo Carso, es miembro del Consejo de
Administraciéon de Inmuebles Carso, Argos Comunicacion, Ferromex y GMéxico Transportes. Roberto es cofundador de dos exitosas cadenas
restauranteras, asi como de un conocido mezcal y de un parque de diversiones familiar. Coordina y participa en diversos proyectos de la
Fundacién Carlos Slim, Museo Soumaya y Grupo Carso.

Frias Humphrey Luis Roberto

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

N.A.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de deS|gnaC|on

2017-04-28

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

El Sr. Frias ocupa el cargo de Director de Banca de Mayoreo de Banco Inbursa, S.A., Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero Inbursa,
asimismo, es miembro, entre otros, de los consejos de administracion siguientes: Banco Inbursa, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero Inbursa. Inversora Bursatil, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Inbursa. Operadora Inbursa de Fondos de Inversion, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Inbursa. Seguros Inbursa, S.A., Grupo Financiero Inbursa. FC Financial, S.A. de C.V., SOFOM, ER, Grupo
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Financiero Inbursa. Sofom Inbursa, S.A. de C.V., SOFOM, ER, Grupo Financiero Inbursa, Grupo Carso, S.A.B. de C.V. y Sinca Inbursa, S.A. de
C.V., Fondo de Inversién de capitales, son accionistas de GMéxico Transportes, S.A.B. de C.V., quien a su vez es accionista de Grupo
Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V, accionista mayoritario de Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Relacionados [Miembro]
Casar Pérez Alfredo ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién

2007-04-30

~ Periodo por el cual fueron electos | Tiempo laborando en la Emisora (afios) ~ Participacion accionaria (en %) |

Presicente Ejecuvo _

Informacion adicional

El Sr. Casar es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM), pasante de Ingeniero Industrial por la
Universidad Andhuac y cuenta con una Maestria en Economia por la Universidad de Chicago. Es miembro del Consejo de Administracion de
Grupo México desde 1997. Fue nombrado Presidente Ejecutivo de GFM y Ferromex el 5 de marzo de 2008; fungié como Presidente y Director
General de GFM y Ferromex desde el 16 de noviembre de 1999. Anteriormente, fue Director de desarrollo en Grupo México durante dos afios,
después de haber sido Director General de Cia. Perforadora México, S.A. de C.V. y Director General de México Cia. Constructora S.A. de C.V.
durante 7 afios. Ademas, el Sr. Casar es miembro del Consejo de Administracion de GMéxico y GFM.

Lépez Guerra Fernando
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

N.A.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2016-04-29

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) con cursos de Negocios y Finanzas en
Harvard y London School of Economics (LSE). Director General de Grupo México Transportes desde noviembre de 2018. 15 afios de
experiencia en GMXT en donde ha ocupado diversos cargos en diferentes areas, entre los que destacan: Director General de Administracion y
Finanzas, Director General Comercial y Director de Mercadotecnia. También se desempefié como Director General de Operaciones y
Desarrollo de Cinemex. Miembro del Consejo de Grupo México, Grupo México Transportes, Ferromex, Ferrosur y Kimberly Clark de México.

Franklin Unkind Isaac

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Suplente
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Participa en comités [Sin

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis]

Fecha de desi

2021-04-20

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional ‘

El Sr. Franklin Unkind es Ingeniero Industrial y de Sistemas, con Maestria en Administracion de Empresas, por el Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), con formacién extracurricular, IPADE Business School, Harvard Business School y Wharton School
of Business. Designado como Director General de Administracion en Ferromex a partir de mayo 2020, previamente se desempefié como
Director General Comercial en enero de 2019. También fue Director General de Fabricaciones Industriales Tumex de julio de 2015 a diciembre
de 2018; Al igual fungié como Director General del Ferrocarril y Terminal del Valle de México de agosto 2009 a julio de 2012.

Directivos relevantes [Miembro]
Casar Pérez Alfredo ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Fecha de designa ‘ Tipo de asamblea ‘

2008.03.05

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

El Sr. Casar es Licenciado en Economia por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México (ITAM), pasante de Ingeniero Industrial por la
Universidad Andhuac y cuenta con una Maestria en Economia por la Universidad de Chicago. Es miembro del Consejo de Administracion de
Grupo México desde 1997. Fue nombrado Presidente Ejecutivo de GFM y Ferromex desde el 5 de marzo de 2008; fungié como Presidente y
Director General de GFM y Ferromex desde el 16 de noviembre de 1999. Anteriormente, fue Director de desarrollo en Grupo México durante
dos afios, después de haber sido Director General de Cia. Perforadora México, S.A. de C.V. y Director General de México Cia. Constructora
S.A. de C.V. durante 7 afios. Ademas, el Sr. Casar es miembro del Consejo de Administraciéon de GMéxico y GFM.

Lépez Guerra Fernando ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis] ‘
Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

NO NO NO

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea
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2018-11-01 Ordinaria

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnoldgico Autdbnomo de México (ITAM) con cursos de Negocios y Finanzas en
Harvard y London School of Economics (LSE). Director General de Grupo México Transportes desde noviembre de 2018. 15 afios de
experiencia en GMXT en donde ha ocupado diversos cargos en diferentes areas, entre los que destacan: Director General de Administracion y
Finanzas, Director General Comercial y Director de Mercadotecnia. También se desempefié como Director General de Operaciones y
Desarrollo de Cinemex. Miembro del Consejo de Grupo México, Grupo México Transportes, Ferromex, Ferrosur y Kimberly Clark de México.

Franklin Unkind Isaac

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Hombre Suplente

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

El Sr. Franklin Unkind es Ingeniero Industrial y de Sistemas, con Maestria en Administracion de Empresas, por el Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), con formacion extracurricular, IPADE Business School, Harvard Business School y Wharton School
of Business. Designado como Director General de Administracion en Ferromex a partir de mayo 2020, previamente se desempefié como
Director General Comercial en enero de 2019. También fue Director General de Fabricaciones Industriales Tumex de julio de 2015 a diciembre
de 2018; Al igual fungié como Director General del Ferrocarril y Terminal del Valle de México de agosto 2009 a julio de 2012.

Marquez Abreu Jorge Manuel

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

N.A.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

El Sr. Marguez encabeza la Direccion General Comercial a partir de mayo 2020, siendo responsable de las areas de Inteligencia de Mercados,
Consultoria Logistica, Servicio a Clientes y Logistica. Se incorpor6 a la Direccion de Inteligencia de Mercados en febrero 2019 y junto con su
equipo incremento la participacion de mercado contra el autotransporte en todos los segmentos optimizando margenes y utilizacion de flota. El
Sr. Marquez es Ingeniero Civil por la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y cuenta con una maestria en Planeacién por la
Universidad de lllinois. Jorge tiene mas de 20 afios de experiencia en la industria de transporte desarrollandose en empresas como TMM, TFM,
Kansas City entre otras.
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Vergara Perrilliat Alberto

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

Otros

Designacion [Si
Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘
Director General de Planeacién y 12
Proyectos

El Sr. Vergara es Ingeniero Industrial y de Sistemas por parte del Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de Monterrey y tiene una
Maestria en Administracion de Empresas por el IPADE. En enero del 2019 fue nombrado Director de Planeacion después de haber ocupado el
puesto de Director de Mercadotecnia desde octubre del 2015, anteriormente se desempefié como Subdirector de Ventas para los Segmentos
de Energia, Minerales, Metales, Quimicos y Fertilizantes desde septiembre del 2012, previo a ello fue Gerente de Mercadotecnia de septiembre
2009 a agosto 2012. De febrero de 1998 a agosto de 2009 desempefi6 varios cargos en Transportacion Ferroviaria Mexicana y en Grupo TMM.

Informacién adicional

Gomez Diaz Hugo Rafael ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Designacion [Si i ‘

Fecha de desi ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

El Sr. Gbmez cuenta con el titulo de Ingeniero en Mecanica Industrial, egresado del Instituto Tecnolégico de Veracruz, posee una maestria en
Administracion de Negocios por la Universidad Cristobal Coldn y adicionalmente tiene un certificado de International Aluminium Smelting
Process Course emitido por la Norwegian University of Science and Technology. A la fecha, mantiene el cargo de Director General de
Operacion desde septiembre 2015. Previo a este puesto, fue responsable de la Direccion de Transportes durante 3 afios, y antes fue
responsable de la Direcciéon de Operaciones en Ferrosur, durante 13 afios. La trayectoria del Ingeniero Gémez esta fundamentada con 15 afios
de experiencia en la produccién de aluminio y productos manufacturados en la industria, empezando como ingeniero de procesos y
concluyendo como Director de Operaciones de Planta.

Mino Leén Norma Angélica ‘

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘
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Fecha de designa ‘ Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

La Sra. Angélica Mino es Licenciada en Contaduria Publica por la Universidad La Salle y curs6 un MBA en la Escuela de Alta Direccion y
Administracion (EADA) en Barcelona, Espafia. Asimismo, posee la Certificacion Internacional de Auditoria Interna (CIA) y es SCRUM Master
para la gestion de proyectos agiles. Se incorporé a Ferromex en febrero 2021 como Auditor General. Cuenta con 24 afios de experiencia
internacional en las areas de auditoria, control interno, gestion de riesgos, SOX y COSO. Previo a Ferromex trabajé para Ernst & Young y
multinacionales de diversos sectores como DuPont, General Cable, ING, PepsiCo y Telefénica, asumiendo roles a nivel Europa y LATAM.

Stacpoole Gémez Federico ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

N.A.

Designacion [Si

Fecha de desi ‘ Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

El Sr. Stacpoole es Licenciado en Derecho con Diplomado en Finanzas Administrativas egresado de la Universidad Andhuac México donde
también realizé el Diplomado en Finanzas Administrativas, posee un Diplomado en Analisis politico por la Universidad Iberoamericana. Fue
nombrado Director de Compras y Aduanas desde octubre 2019. Anteriormente fue Subdirector Comercial de Productos Industriales de
Ferromex desde noviembre 2016. Anteriormente fue Director Corporativo de Trafico y Exportaciones en Segmento minero de GMéxico por mas
de 15 afios. Anteriormente con mas de 7 afios en diversas areas de Ferrocarriles Nacionales de México ocupando el Ultimo cargo como
Subdireccion General Comercial. El Sr. Federico participo por méas de 8 afios como Funcionario Conciliador en la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social.

Olivera Bueno Luis Ignacio ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

N.A.

Designaci

Fecha de designa ‘ Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos ‘ ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)
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N.A. Director Comercial Agricola, Metales, 21 N.A.
Minerales y Energia

Informacion adicional

El Sr. Olivera es egresado de la Universidad Iberoamericana, como Ingeniero Quimico Industrial, con un diplomado en negocios en la
Universidad de California, en Berkeley. Con 42 afios de experiencia, ingresa a Du Pont en 1980, ejerciendo diversas responsabilidades,
llegando a ser nombrado Gerente de Compras Corporativo y posteriormente colabora con una filial, Quimica FlGor, como Director Comercial del
afio de 1987 a 1997; posteriormente ingresa en Grupo Carso como Director de Negocios en el afio de 1999; en el 2000 se incorpora a la filial
ferroviaria Ferrosur como Director Comercial y a partir del 15 de marzo de 2009 es nombrado Vicepresidente Ejecutivo Comercial en la
ferroviaria Ferromex; afios después en 2020, es también nombrado Director Ejecutivo del Texas Pacifico que al igual de Ferromex y Ferrosur
forman actualmente parte de Grupo México Transportes (GMXT).

Baena Galaviz José Miguel ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis] ‘

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Ingeniero Industrial y de Sistemas por el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey con especialidad en Logistica de
Distribucion. Por mas de 18 afios ha desempefiado diversas actividades dentro del area comercial en diversas empresas como Coca Cola,
General Motors y DuPont. Desde hace mas de 11 afios se incorporé a Ferromex, primero en el sector Automotriz, donde estuvo més de 8 afios,
4 de ellos a la cabeza del segmento, tiempo durante el cual se duplic6 el volumen de vehiculos movidos, alcanzando una participacion de 65%
en el mercado. Posteriormente estuvo a la cabeza de los segmentos Metales, Minerales y Cementos y en abril de 2020 fue promovido a
Director de Inteligencia de Mercado, con el objetivo de seguir incrementando la participacion de la empresa en el mercado de transportacion
terrestre. Actualmente es Director Comercial de los segmentos Automotriz e Industrial, segmentos con los que cuenta con amplia experiencia.

Avila Fuentes Luis Fernando

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

N.A.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

N.A. Director Digital 4 N.A.

Informacion adicional

El Sr. Avila curso las carreras de Ingenieria en Computacién en la UNAM e Ingenieria en Ciencias Computacionales en la Universidad
Iberoamericana, cuenta con estudios en Alta Direccion en el IPADE. Ingreso a Ferromex en Enero de 2017 como Director de Tecnologias de la
Informacion - Digital, Del 2011 al 2016 fue Director de Tecnologias de la Informacion en Volaris. De 2010 a 2011 trabajo como Consultor
Independiente, posteriormente se desempefié como Director de Informacion Tecnoldgica en Boehringer Ingelheim México, S.A. de C.V. y antes
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como Gerente de Informacion tecnoldgica en Bristol Myers-Squibb, S.A. de C.V. cuenta con amplia experiencia en la Planeacion, Desarrollo,
Implementacioén e Innovacion de sistemas y procesos de Automatizaciéon que han permitido optimizar y reducir costos, logrando eficiencias
importantes tanto en la Operacién como en la Administracion del Negocio.

Abaunza Castillo Claudia Elizabeth

Se; Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria

N.A.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo lal ndo en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

La Sra. Abaunza es Licenciada en Contaduria por la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y cuenta con una maestria en
Direcciéon de Empresas por el Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y la Universidad de Tulane. Fue nombrada Directora de
Finanzas en octubre de 2017, anteriormente fue Subdirector de Contraloria desde el afio 2009; dentro de su Trayectoria profesional se
desempefié como Gerente de Auditoria en Deloitte por 4 afios.

Lerma Espinosa Carlos lvan ‘

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Propietario
Participa en com|

Auditoria acti i Evaluacién y Compensacion

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo lal ndo en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘
Director de Fuerza Motriz y Equipo de 15
Arrastre

El Sr. Lerma es Licenciado en Comercio Internacional, egresado del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Monterrey, Campus
Monterrey; cuenta con un MBA en Thunderbird School of Global Management en Glendale, Az. Actualmente se desempefia como Director de
Fuerza Motriz y Unidades de Arrastre. Se integré a Ferromex en 2006 desarrollandose como Subdirector de Ventas en los segmentos
Automotriz, Metales, Minerales y Energia, Intermodal e Industrial, posteriormente fue promovido como Subdirector de Seguridad Operativa. Hoy
se desempefia como Director de Fuerza Motriz y Equipo de Arrastre, donde es responsable del mantenimiento y disponibilidad de la flota de
locomotoras, carros, maquinaria de via y vehiculos utilitarios.

Informacién adicional

Robles Gil Fernando Ezquerro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘
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Otros

N.A.

Designacion [Si

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

El Sr. Ezquerro es Ingeniero Industrial, egresado de la Universidad Iberoamericana de la Ciudad de México; cuenta con un MBA en la
Universidad de Texas en Austin y actualmente se desempefia como Director de Inteligencia de Mercados. Se integr6é a Ferromex en 2015 como
Subdirector de Abastecimientos siendo responsable de la compra del combustible para la operacién y de los servicios y refacciones para
locomotoras, posteriormente fue promovido como Director de Fuerza Motriz y Equipo de Arrastre, donde fue responsable del mantenimiento y
disponibilidad de la flota de locomotoras, carros, maquinaria de via y vehiculos utilitarios. Anteriormente tuvo diferentes cargos en Cinemex, la
quinta cadena de cines mas grande del mundo.

Jurado Martinez Francisco ‘

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

El Sr. Jurado es Licenciado en Derecho egresado de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), tiene un Postgrado en Derecho
Mercantil por la Universidad Panamericana, un Seminario de "Products Liability: comparative approaches and transnational litigation" por la
Universidad de Texas en Austin, actualmente se encuentra cursando la Maestria en Derecho de las Empresas en la Universidad Andhuac
Campus Sur, asi como el Curso de Compliance impartido por la Universidad Panamericana Campus Ciudad de México. Ha sido Director
Juridico de Ferromex desde el primero de octubre de 2006. De 1998 a 2006 fue Gerente Juridico en Ferrosur, y de 1994 a 1998 desempefié
diversos cargos en Despachos de Abogados.

Verdugo Cabello Ivan Moisés ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Hombre Propietario

Participa en comités [Sinopsis] ‘

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion ‘

Otros

N.A.

Designaci

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

2018-04-27 Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘
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N.A. Director de Transportes 9 N.A.

Informacion adicional

El Sr. Verdugo es Licenciado en Administracion de Empresas, egresado de la Universidad del Valle de México; cuenta con una Maestria en
Competitividad Organizacional por la misma Universidad del Valle de México y tiene estudios de la Maestria Administracién de Empresas por el
IPADE. Actualmente se desempefia como Director de Transporte, donde es responsable de la operacién de terminales de operacion,
transportacion y centro de despacho; enfocado en incrementar la productividad de la operacion de trenes y terminales, ha generado mejoras
para tener trenes mas seguros y eficientes. Se integré a Ferromex en 2012, primero como Subdirector de Logistica de Carros, siendo
responsable de la administracion de la flota de carros, distribucion y servicios diversos hasta 2015 cuando paso a ser responsable de la
Direccion de Fuerza Motriz y Equipos de Arrastre, donde fue responsable de las areas de: Administracion y Mantenimiento de Locomotoras, asi
como de Unidades de Arrastre, Maquinaria de Via y vehiculos de la organizacion.

Trigos Martinez Francisco Manuel ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Précticas Societarias

Otros

Designacion [Sinopsis] ‘

Fecha de designacién ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Francisco Trigos es licenciado en Administracién de Empresas por parte de la Universidad del Valle de Atemajac. En octubre 2020 fue
nombrado Director de Planeacion. Se integré a Ferromex en 2002 y ha desempefiado diversas posiciones como Gerente Comercial Automotriz,
Subdirector de Logistica de Carros y Subdirector del Centro de Despacho cargo previo a su puesto actual. Durante su larga trayectoria ha
tenido cargos en las areas de Prevencion de Dafios, Servicio a Clientes y Mercadotecnia.

Mancera Tejadilla Eduardo ‘

Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

Participa en comités [Sinopsis] ‘
Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion ‘

NO NO

N.A.

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

El Sr. Mancera es Licenciado en Relaciones Internacionales, egresado de la Facultad de Estudios Superiores Aragén de la UNAM y tiene una
Maestria en Administracion Militar para la Seguridad y Defensa Nacionales, por la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea. Cuenta con estudios
en Alta Direccién por el ITESM e ITAM, diplomados en Politica Internacional y Andlisis Politico, asi como diversos estudios en temas
Internacionales, de Inteligencia y Seguridad en El Colegio de México, Instituto Matias Romero, y en el Centro de Investigacion y Seguridad
Nacional (CISEN). En su trayectoria profesional, dentro del sector publico, ha colaborado en la Secretaria de Relaciones Exteriores, en el
Servicio Exterior Mexicano, acreditado como Ministro en la Embajada de México en Guatemala; en el CISEN y en la Secretaria de Seguridad
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Publica Federal. En agosto 2007, se incorpor6 a Grupo México dentro de la Direccion General Corporativa de Seguridad y desde julio 2014
forma parte de Ferromex, desempefiando el cargo de Director de Proteccién Ferroviaria.

Cuevas Olvera Héctor Alejandro ‘

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘

ipa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis] ‘

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

El Sr. Cuevas es Ingeniero Quimico por parte de la Universidad Iberoamericana y tiene un Diplomado en Habilidades Directivas por la misma
Universidad. Cuenta con estudios AD-1 por el IPADE. Actualmente es Director de Proyectos. En octubre de 2015 fue designado Director
General de Intermodal México, antes estuvo como Director de Mercadotecnia de febrero del 2013 a septiembre del 2015, como Director
Comercial de Ventas Agricola, Automotriz, Intermodal e Industrial de Abril del 2009 hasta Enero del 2013. Anteriormente ocup6 el puesto de
Subdirector de Ventas de Metales, Minerales, Cemento y Energia, la Subdirecciéon de Quimicos, Fertilizantes, Cemento y Petréleo, y otros
puestos desde su incorporacion a Ferromex en 1998. El Sr. Cuevas labor6 por once en afios en Grupo Condumex en los sectores de electro
manufacturas y telecomunicaciones.

Carrington Merger John Pardo

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

N.A.

Designacion [Sinopsis] ‘

Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

20111101

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

El Sr. Carrington es Licenciado en Relaciones Industriales egresado del Instituto Tecnolégico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO) y
cuenta una Maestria en Desarrollo Organizacional por la misma Universidad, asimismo ha cursado diversos Diplomados en Habilidades
Gerenciales y Calidad en Servicios en ITESM. Es Director de Recursos Humanos de Ferromex desde el 1 de noviembre de 2011y
anteriormente fue Subdirector de Administracién de Personal en Ferromex del 2004 al 2007. También ha desempefiado diversos cargos
directivos; 4 afios como Director de Recursos Humanos en Convermex, 4 afios como Director de Recursos Humanos Domestico en Grupo Jose
Cuervo, 3 afios como Director de Recursos Humanos en Corfuerte, su experiencia laboral también incluye diversos cargos Gerenciales;
Gerente Corporativo de R.H. en Pepsicola de 1995 a 1999, Gerente Corporativo de R.H. en Operadora Sidektur de 1990 a 1995 y Gerente de
Recursos Humanos en Thermogas de 1984 a 1990.

Aranda Bezaury Maria de Lourdes

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
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Mujer Propietario
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Otros

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘
Periodo por el cual fueron electos ‘ ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %)

Director de Relaciones con Gobierno y
Comunicacion

Informacién adicional

La Sra. Aranda es Licenciada en Relaciones Internacionales por el Colegio de México, con estudios de posgrado en el Instituto Universitario de
Estudios Internacionales de Ginebra, Suiza y en el Colegio Interamericano de Defensa con sede en Washington, D.C. Ingres6 a Ferromex en
febrero de 2016. Anteriormente trabajo en Grupo ICA en el Area Internacional. Por mas de 30 afios trabajo en la Secretaria de Relaciones
Exteriores, dentro de sus ultimos cargos; fue Asesora Especial del Secretario José Antonio Meade de enero de 2013 a Febrero de 2014,
Subsecretaria de Relaciones Exteriores de 2003 a 2012 y Directora General de la Academia de diplomacia de la cancilleria. Cuenta con el
rango de Embajadora de México, adicionalmente fue profesora de la Universidad de las Américas en Puebla por dos afos.

Padilla Jones Jana Jaqueline ‘
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis] ‘
Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

Periodo por el cual fueron electos Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %) ‘

Informacién adicional ‘

La Sra. Jana Jaqueline tiene una trayectoria de mas de 20 afios en Ferromex, a partir de Junio del 2018 fue designada como Directora de
Servicio a Clientes, anteriormente ha desempefiado diversos cargos en Ferromex tales como; Subdirectora de Proteccién Ferroviaria del 2016
al 2018, Subdirectora de Servicio a Clientes del 2012 al 2018 y Subdirectora Comercial Agricola de 2007 al 2012, Gerente Agricola de 2001 al
2007 y Ejecutivo de Cuenta de 1998 a 2001, cuenta con estudios del Idioma ingles a nivel de Teacher y ha tomado diversos cursos a nivel
especialidad y diplomados en el area Comercial, Mercadotecnia y Finanzas.

Roca Apellaniz Luis
Sexo ‘ Tipo de Consejero (Propietario/Suplente) ‘
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis] ‘
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Fecha de designacion ‘ Tipo de asamblea ‘

2018-04-27 Ordinaria Anual

Periodo por el cual fueron electos ‘ Cargo ‘ Tiempo laborando en la Emisora (afios) ‘ Participacion accionaria (en %) ‘

Informacién adicional ‘

El Sr. Roca es Ingeniero Mecanico Eléctrico area Industrial, egresado de la Universidad Anahuac del Sur de la Ciudad de México; cuenta con
un diplomado en Administracion y Finanzas del Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey Campus Guadalajara, ademas del
curso Track Safety Standards impartido por AREMA. Actualmente se desempefia como Director de Mantenimiento de Via, siendo responsable
de las areas de: Infraestructura, Sefiales y Electricidad. Durante los Gltimos 19 afios se ha desempefiado dentro de Ferromex en los puestos de
Gerente de Prevencion de Dafios y Reclamaciones, Gerente de Logistica de Carros, Subdirector de Logistica y Servicios Diversos, Director de
Mantenimiento de Recursos Operativos y como Director de Infraestructura. Dentro de sus logros mas importantes destacan la estrategia para
disminucién de restricciones de velocidad y la implementacion de un sistema para la supervision y control del mantenimiento de la
Infraestructura, la optimizacion y control de los costos de mantenimiento a la infraestructura, locomotoras y carros de ferrocarril, asi como de los
procesos de distribucién de carros y dimensionamiento de flota, modernizacién de los servicios diversos y el desarrollo de estrategias para el
control de Car-Hire.

Porcentaje total de hombres como
Directivos Relevantes: 83

Porcentaje total de mujeres como
Directivos Relevantes: 17

Porcentaje total de hombres como
Consejeros: 03

Porcentaje total de mujeres como
Consejeros: 7

Cuenta con programa o politica de
inclusién laboral: No

Descripcion de la politica o programa de inclusion laboral:

N.A.

Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

N.A. N.A. Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V.

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

93 de 105



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: FERROMX Afo: 2021

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

m |

Accionistas beneficiarios de méas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

N.A. N.A. N.A.

Participacion accionaria (en %)

Informacion adicional

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]
N.A. N.A. N.A.

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacion, se presenta un resumen de algunas de las clausulas de | os estatutos sociales de Ferromex.

Objeto social:

Ferromex es una sociedad de nacionalidad mexicana con domicilio en la Ciudad de México. El objeto social principa de Ferrocarril
Mexicano, S.A. de C.V. consiste en prestar € servicio ferroviario de carga y multimodal, de pasgjeros y los servicios auxiliares
como se definen en la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su Reglamento.

Administracion de la sociedad

La administracién de la Sociedad estd encomendada a un Consegjo de Administracion conformado por hasta 11 consgjeros (y sus
respectivos suplentes).

Los miembros del Consgjo de Administracién son designados por la Asamblea de Accionistas. Todas las Asambleas de Accionistas
0 Sesiones del Consegjo de Administracion son presididas por € Presidente de éste Ultimo. El Consgjo de Administracion cuenta con

un Secretario y con un Secretario Asistente.

El Consegjo de Administracion tiene la representacion legal de la Sociedad y cuenta con las facultades legal es necesarias para dichos
efectos.

Inspeccion de la Sociedad

La vigilancia de la Sociedad esta encomendada a uno o méas Comisarios segun sea determinado por la Asamblea Ordinaria de
Accionistas.

Comité Operativo
La Sociedad tiene un Comité Operativo conformado por cinco miembros.
El Consgjo de Administracion estd autorizado para delegar a Comité Operativo autoridad para aprobar ciertos asuntos, por

giemplo: (i) financiamientos de US$5 millones 0 menos anualmente dentro del presupuesto relacionado con la linea principal de
negocios; (ii) disposiciones de activos por US$5 millones o menos por venta dentro del presupuesto; (iii) adquisiciones por US$5
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millones por proyecto dentro del presupuesto relacionadas con la linea principal de negocios; (iv) contratos de servicios por US$5
millones 0 menos por contrato dentro del presupuesto relacionados con lalinea principal de negocios; (v) proyectos de inversién por
US$5 millones o menos por inversion o proyecto dentro del presupuesto y relacionado con la linea principal de negocios; y (i)
contratos relacionados con lo anterior.

Presidente Ejecutivo y Director General
Ferromex cuenta con un Presidente Ejecutivo y un Director General .

Los primeros niveles de administracién de Ferromex (los funcionarios que reportan directamente a Presidente Ejecutivo y a
Director General) son propuestos por los miembros del Consegjo de Administracion, el Presidente Ejecutivo y el Director General,
aprobados por el Comité Operativo y ratificados por €l Consegjo de Administracién por € voto que incluya el voto afirmativo de a
menos nueve de sus 11 Consegjeros.

Asambleas de Accionistas

Las Asambleas de Accionistas seran Extraordinarias u Ordinarias. Todas las Asambleas se celebraran en el domicilio social de la
Sociedad. Las Asambleas convocadas para discutir cualquiera de los asuntos especificados en el Articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles seran Asambleas Extraordinarias. Cualesquier otras asambleas seran Ordinarias.

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas pueden ser hechas por el Consgjo de Administracion o por los Comisarios.
Cualquier accionista o grupo de accionistas que sea titular de al menos €l 26% de las acciones en circulacién de la Sociedad puede
requerir en cualquier tiempo a Consegjo de Administracion o a los Comisarios que convoguen a una Asamblea de Accionistas para
discutir los asuntos que sean especificados en su requerimiento. Cualquier accionista tendré el mismo derecho en cualquiera de los
casos contemplados en € articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Si e Consgio de Administracién o los Comisarios, segiin sea € caso no hacen la convocatoria dentro de los 15 dias naturales
siguientes a la recepcion de una solicitud, las autoridades judiciales competentes del domicilio de la Sociedad emitiran la
convocatoriaa solicitud de cualquier parte interesada quien debera comprobar su participacion accionaria para dicho propésito.

Las convocatorias paralas Asambleas de Accionistas se deben publicar en € Diario Oficial de la Federacién cuando menos 15 dias
naturales antes del dia establecido parala Asamblea. Las convocatorias indicaran el lugar, diay hora de la Asamblea, contendran el
Orden del Diay deberan ser firmadas por la persona o personas que las hagan. Los accionistas con domicilio en €l extranjero
tendran derecho arecibir aviso por facsimil o telegrama, con la misma anticipacion contemplada anteriormente.

Las Asambleas de Accionistas podran ser llevadas a cabo sin necesidad de convocatoria previa, si todas las acciones en circulacion
de la Sociedad se encuentran representadas en la Asambl ea.

Los accionistas que se encuentren registrados en € Libro de Registro de Acciones de la Sociedad como propietarios de una o0 més
acciones de agquélla, o aquéllos que comprueben su propiedad con los itulos de acciones emitidos por la Sociedad, serdn admitidos
en las Asambleas de Accionistas.

Los accionistas podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por la persona o personas designadas mediante carta
poder firmada ante dos testigos o mediante cualquier otra forma de poder otorgada de acuerdo con laley. Los miembros del Consejo
de Administracion y los comisarios no podréan representar a los accionistas en las Asambleas de Accionistas.

Las Asambleas de Accionistas serén presididas por €l Presidente del Consgjo de Administracién y, en su ausencia, las asambleas
serén presididas por la persona designada por € voto mayoritario de los accionistas presentes. El Secretario del Consgjo de
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Administracion actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas, y en su ausencia, dicho cargo serd ocupado por €l
Secretario Asistente y, en su ausencia, por la persona designada por |la mayoria de votos de |os accionistas presentes.

Las Asambleas Ordinarias de Accionistas se celebraran cuando menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro meses siguientes
al cierre de cada gercicio social. En adicion alos asuntos especificados en € Orden del Dia: 1. Se discutird, aprobara o modificara el
reporte del Consegjo de Administracion contemplado en € Articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles tomando en
consideracion el reporte de los Comisarios; 2. Se designara a los miembros del Consgjo de Administracion y Comisarios; y 3. Se
determinaran las remuneraciones de los miembros del Consegjo de Administracion y Comisarios de la Sociedad.

Aquellas resoluciones cuya adopcién requiera de la celebracién de una Asamblea Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, podran
tomarse sin necesidad de celebrar una Asamblea de Accionistas, mediante €l consentimiento unanime adoptado por escrito de todos
los accionistas que hubiesen tenido derecho a votar si dicha asamblea de accionistas se hubiese celebrado.

Las resoluciones asi adoptadas tendran los mismos efectos legales y consecuencias que otras resol uciones adoptadas en € curso de
una Asamblea Ordinaria 0 Extraordinaria de Accionistas. Cuando las resoluciones de los Accionistas sean adoptadas mediante su
consentimiento unanime por escrito no se requerira de convocatoria o cualquier otra formalidad distinta de la firma de todos los
accionistas con derecho de voto en el documento que compruebe la adopcion de las resoluciones rel evantes.

Votacién en las Asambleas de Accionistas

Cada accion tendra derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas. A fin de que las Asambleas Ordinarias de Accionistas
celebradas en virtud de primera convocatoria sean vélidas, cuando menos el 50% de las acciones representativas del capital socia
deberdn estar representadas en la asamblea y |as resoluciones seran vélidas si son adoptadas por €l voto favorable de la mayoria de
las acciones presentes o0 representadas en la Asamblea (un "Voto Mayoritario"). Las Asambleas Ordinarias de Accionistas
celebradas en virtud de segunda o ulterior convocatoria seran vélidamente celebradas cualquiera que sea €l nimero de acciones
representadas en la Asambleay sus resoluciones seran validamente adoptadas por un Voto Mayoritario.

A fin de que las Asambleas Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria, cuando menos el 75% de
|as acciones representativas del capital social deberd estar representada en la Asamblea, y sus resoluciones serén validas cuando sean
adoptadas por €l voto favorable de las acciones que representen més del 50% del capital socia de la Sociedad.

Grupo México

Grupo México es una empresa controladora cuya actividad principal es la mineria, siendo uno de los mas grandes productores
integrados de cobre a nivel mundial. También cuenta con una division de transporte que opera €l ferrocarril mas extenso de México
y una division de infraestructura mediante la cual se realizan directa o indirectamente de obras de ingenieria en proyectos de
infraestructura publicay privada, asi como la perforacion de pozos petrolerosy la prestacion de servicios integral es paralas mismas.
Cuenta con operaciones en México, Peru, Estados Unidosy Chile.

Durante el afio 2021, las ventas totales de Grupo México ascendieron a US$12,087,854 miles y cuenta con un total de activos por
US$32,444,474 miles a 31 de diciembre de 2021, con una plantilla laboral de 29,707 empleados. Mediante su compafiia tenedora,
Americas Mining Corporation, Grupo México es propietaria de Southern Copper Corporation, la empresa minera de cobre publica
mas grande del mundo en términos de reservas de mineral y que cotiza en las bolsas de valores de Nueva York y Limay cotiza bajo
la clave “SCCQ" en ambas bolsas y de Asarco Inc. Con operaciones minero-metalUrgicas en Arizona 'y Texas en los Estados
Unidos. Grupo México es propietariadel 55.5% de Ferromex através de GMXT y GFM.

upP

Union Pacific Corporation es una compafiia que opera principalmente en las &reas del transporte ferroviario, mediante su subsidiaria
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UP. UP es e sistema ferroviario mas grande de Estados Unidos, €l cua opera 32,452 millas de ruta, enlazando los puertos de la
costadel Pacificoy los del Golfo con los cruces fronterizos del centro y este de E.U.A. UP da servicio alas dos terceras partes de la
regiéon occidente de los Estados Unidos y mantiene itinerarios coordinados con otras compafiias transportistas para €l mangjo de
carga hacia 'y desde el sureste, suroeste, costa del Atlantico, costa del Pacifico, Canaday México. El trafico de las exportaciones e
importaciones es movido a través de los puertos de la costa del Golfo y la costa del Pacifico y através de las fronteras mexicanas y
canadienses. La mayoria de los productos transportados por UP son agricolas, automotriz, quimicos, energéticos (principa mente
carbon), productos industriales e intermodales. Al 28 de enero de 2022, Union Pacific Corporation cuenta con una capitalizacion
total del mercado de US$156,633 millones. La compafiia tiene 29,905 empleados en el ferrocarril y obtuvo en el gjercicio fiscal del
2021 una utilidad de operacion de US$9,338 millones sobre un monto de ventas totales de US$21,804 millones. UP es propietaria
indirecta del 26% de Ferromex através de Mexican Pacific LLCy GFM (ver “2.b) ix) Estructura Corporativa’).

Convenio de Accionistas celebrado entre UP y Grupo México.

UP, ICA y Grupo México celebraron, con fecha 13 de junio de 1997, un Convenio de Accionistas (Shareholders Agreement)
mediante €l cual establecieron las bases para su relacion como accionistas de GFM e indirectamente de Ferromex. En marzo de
1999, ICA vendi6 su participacion en GFM a UP por lo que degj6 de ser parte del Convenio de Accionistas.

Con fecha 30 de octubre de 2000, ITM (hoy GMXT) asumi6 todas las obligaciones de Grupo México en el Convenio de Accionistas
y con fecha 30 de marzo del 2001, se acordd modificar dicho Convenio en lo que respecta primordialmente a voto supermayoritario
dentro de las Asambleas de Accionistas y reuniones del Consejo de Administracion.

El Convenio de Accionistas y su modificacion del 30 de marzo del 2001 establecen, a igual que los estatutos de GFM y Ferromex,
mayorias superiores para tomar resoluciones de las Asambleas de Accionistasy del Consgjo de Administracion. En lo que se refiere
a votaciones de las Asambleas de Accionistas, requiere la aprobacion por mayoria de votos, excepto en los casos de voto
supermayoritario en cuyo supuesto se requerira cuando menos € 77% de las acciones con derecho absoluto de voto para la
aprobacion de los siguientes asuntos: (i) remuneracién de miembros del consegjo; (ii) aumentos de capital; (iii) financiamientos de
mas de US$10.0 millones; (iv) voto de asuntos que en el Consgjo de Administracidn requeririan mayorias superiores; (v) pago de
dividendos distintos a los dividendos obligatorios establecidos en los estatutos; y (vi) cualesquiera asuntos que deban ser resueltos
en una Asamblea Extraordinaria de Accionistas. En lo que se refiere al Consgjo de Administracion las resoluciones del Consgjo de
Administracion deben ser aprobadas a menos por seis consgjeros, salvo en los casos en que por estatutos se requiera un voto
superior, caso en € cual laresolucién, deberd aprobarse al menos por nueve consejeros. L os estatutos establecen que requeriran voto
superior la resolucion de los siguientes asuntos, entre otros: (i) aprobacion del presupuesto de operacion e inversion; (ii) ciertas
disposiciones de activos y proyectos de inversion; (iii) financiamientos fuera de presupuesto o que excedan de US$5.0 millones; (iv)
ciertas adquisiciones; (V) politicas laborales y politicas sobre salarios; (vi) financiamientos incluidos en el presupuesto mayores de
US$10.0 millones; (vii) adquisiciones incluidas en e presupuesto que excedan los US$10.0 millones o no incluidas en el
presupuesto de mas de US$5.0 millones; (viii) cualquier otorgamiento de Derechos de Paso, arrastre u otros derechos sobre lavia de
ferrocarril, o cualquier otorgamiento, cesion o terminacion de cualesquier derechos bajo una concesion ferroviaria; y (ix) venta de
acciones de subsidiarias.

El Convenio de Accionistas establece un procedimiento en caso de que las partes no se pongan de acuerdo en e momento de votar
ciertos asuntos de importancia en la Asamblea de Accionistas 0 Consgjo de Administracion. Dichos asuntos de importancia son
aquellos cuya falta de resolucion podria traer como consecuencia: (i) la violacién de los términos de las Concesiones y que dicha
violacién pudiera traer como consecuencia larevocacion de las mismas; o (ii) e impedir que la Compafiia continte en el negocio de
la prestacion de servicios ferroviarios. En dicho caso, la Asamblea o Consejo deberdn de tener una segunda asamblea o reunién
donde deberan de aprobar 10s asuntos por mayoria de votos. Para que dicha resolucién sea valida debe de transcurrir un plazo de 25
dias naturales sin que UP presente una of erta de venta de conformidad a lo establecido en el siguiente pérrafo.

En caso de que se apruebe una resolucién siguiendo este procedimiento sin la aprobacion de UP, UP tendra el derecho de ofrecer sus
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acciones en venta a Grupo México y debera proponer un nuevo texto de la resolucién en disputa firmado por sus representantes o
consgjeros. Grupo México tendra las siguientes opciones:. (i) comprar las acciones de UP a precio ofrecido por UP; o (ii) vender sus
acciones a UP en dicho precio ofrecido; o (iii) aprobar €l nuevo texto de resolucion propuesto por UP. En caso de que Grupo
México no gjerza alguna de sus opciones se entendera que ha consentido irrevocablemente a adquirir las acciones de UP.

Informacion adicional Administradores y accionistas:

Comisarios

Ferromex cuenta con dos comisarios, uno designado por Grupo México y otro por UP. El comisario designado por Grupo México es
e Sr. Enrique Gil Gil y € comisario designado por UP es el Sr. Manuel Tamez Zendejas. No hay comisarios suplentes.

Comité Operativo

L os estatutos de la Compafiia prevén la existencia de un érgano intermedio de administracion denominado Comité Operativo, e cual
estard integrado por cinco miembros y sus respectivos suplentes. El Consgjo de Administracion podra delegar en € Comité
Operativo la resolucion de los siguientes asuntos, siempre que se encuentren aprobados dentro del presupuesto autorizado por €l
Consgjo de Administracion (i) financiamientos de US$5.0 millones o menos anual mente dentro del presupuesto relacionado con la
linea principal de negocios, (ii) disposiciones de activos de US$5.0 millones o menos por venta dentro del presupuesto, (iii)
adquisiciones por US$5.0 millones por proyecto dentro del presupuesto relacionadas con

la linea principal de negocios, (iv) contratos de servicios por US$5.0 millones o menos por contrato dentro del presupuesto
relacionados con la linea principal de negocios;(v) proyectos de inversion por US$5.0 millones o menos por inversion o proyecto
dentro del presupuesto y relacionado con lalinea principa de negocios; y (Vi) contratos relacionados con lo anterior.

La designacién de los miembros del Comité Operativo de Ferromex, de conformidad a lo establecido en los estatutos de GFM, se
hard tomando en cuenta la participacion de los accionistas de GFM. En virtud de lo anterior, Grupo México tiene derecho a designar
tres miembros propietarios y sus respectivos suplentes y UP a dos miembros propietarios y sus respectivos suplentes.

El Comité Operativo esta integrado por los siguientes miembros, que fueron ratificados y/o designados por la Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 20 de abril de 2021.:

Miembr os designados por Grupo M éxico

Propietarios: Suplentes:

Alfredo Casar Pérez Francisco Jurado Martinez

Isaac Franklin Unkind John Pardo Carrington Merger

Hugo Rafael Gomez Diaz Fernando L6pez Guerra
Miembr os designados por UP

Propietarios Suplentes

José Humberto Vargas Garcia Jennifer L. Hamman

Gary W. Grosz
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Principales accionistas
El capital social de Ferromex esta dividido en acciones ordinarias nominativas, sin expresion de valor nominal. El capital social se
divide en dos clases de acciones; Clase |, que son acciones representativas del capital minimo fijo, y Clase I1, representativas del

capital variable. Las dos Clases de acciones estan representadas por acciones Series B-1y B-2

Lasiguiente es la estructura accionaria actual de Ferromex:

ACCIONES
ACCIONISTAS NUMERO CLASE SERIE %
25,500 | B-1 0.0010
Grupo Ferroviario Mexicano, 10,017,578 | B-2 0.4072
SA.deC.V. 2,278,995,571 11 B-1 92.6375
171,075,886 1 B-2 6.9540
MineraMéxico, S.A.deC.V. 8,757 1 B-2 0.0003
TOTAL 2,460,123,292 100.000
Estructura accionaria de GFM:
ACCIONES
ACCIONISTAS NUMERO CLASE | SERIE %
GMéxico Transportes, S.A.B. 148,000 | A 0.0056
deC.V. 1,945,381,069 ] A-1 73.9944
52,000 | B 0.0020
Mexican Pacific LLC 683,512,268 I B-1 25.9980
TOTAL 2,629,093,337 100.0000

Ningun consgjero o funcionario es accionista de la Comparfiia o de GFM.

GMXT es subsidiaria en un 70.0% de GMEXICO (ver “2. b) ix) Estructura Corporativa’), de INBURSA y CARSO en un 16.6%, €
publico inversionista tiene una participacion del 13.4%, por lo tanto, Ferromex pudiera tener de manera indirecta a personas fisicas
como beneficiarios.

GMXT (antes FM Rail Holding, S.A. de C.V.), es una sociedad anénima de capital variable, subsidiaria de GMEXICO, constituida
mediante escritura publica No. 51,417, de fecha 19 de diciembre de 2014, otorgada ante la fe del Lic. Guillermo Oliver Bucio,
Notario Publico No. 246 del Distrito Federal, inscritaen el Registro Plblico de Comercio bajo el nimero de folio mercantil 529629-
1, de fecha 6 de febrero de 2015, bajo la denominacion “FM Rail Holding, Sociedad Anénima de Capital Variable”. Con fecha 30
de abril de 2016 se realiz6 € cambio de denominacién social por la de “GMéxico Transportes, Sociedad Anonima de Capital
Variable’ con la Protocolizacion del Acta de Asamblea, ante lafe del Lic. Guillermo Oliver Bucio, Notario Publico No. 246 de la
Ciudad de México, con € folio mercantil 223658, de fecha 16 de junio de 2016. Asimismo, mediante Asamblea Genera
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Extraordinaria de Accionistas protocolizada ante el mismo notario que la anterior, en fecha 23 de octubre de 2017, adopté la
modalidad de Sociedad Anénima Bursdtil. La estructura accionariade GMEXICO se encuentra en su propio reporte anual.

GMXT, Mexican Pecific LLC y GFM tienen control, poder de mando e influencia significativa en Ferromex.
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[431000-N] Personas responsables
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|| Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
De I o I tte Paseo de la Reforma 505, piso 28
@ Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México

México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Ferrocarril Mexicano,
S. A. de C. V., que contiene el presente reporte anual por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019 preparados bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas
en inglés), fueron dictaminados con fecha 9 de marzo 2022, 3 de marzo 2021 y 17 de abril de 2020,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiestan que han leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tienen conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinién respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no provenga de los
estados financieros dictaminados mencionados anteriormente.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Rui 1za/S.C:

C. P. C. Mahdel|Nieblas Rodriguez C. P. C. Maridh[sabel Romero Miranda
Auditor externo Representanfe Lega

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Delojtte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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A Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C
D e I o I tte Paseo de la Reforma 505, piso 28
& Colonia Cuauhtémoc

06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

MANIFESTACION DE CONSENTIMIENTO PARA LA
INCLUSION EN EL REPORTE ANUAL EL INFORME DE
AUDITORIA EXTERNA Y DE REVISION DE LA
INFORMACION DEL INFORME ANUAL

Al Presidente del Consejo de Administracion de
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.

En los términos del articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras
supervisadas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “Comisién”) que contraten servicios de
auditoria externa de estados financieros bésicos publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (“*DOF”) del
26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del articulo 84 Bis de las
Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores publicadas en el DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de
Emisoras”), en nuestro carécter de auditor externo de los estados financieros por los afios que terminaron el
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. manifestamos lo siguiente:

I: Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

1I. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacién contenida en los
Estados Financieros Bdésicos incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra informacién
financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados Estados
Financieros Basicos o del Informe de Auditoria que presentamos coincide con la auditada, con el fin de
que dicha informacion sea hecha del conocimiento piblico.

Atentamente

Galaz, Yama z Urquiza, S. C.

C. . C.Y¥aén el Nieblas Rodriguez C. P. C. MarigNsabel Romero Miranda
Auditor exterpo Representante Legal

Ciudad de Mé&xico, México Ciudad de México, México

27 de abril del 2022 27 de abril del 2022
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacién relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

Lic. Fernando Lépez Guerra Ing. Isaac lin Unkind
Director General Director General de Administracion
(Responsable de Finanzas)

i
i

. o ’
Lic. Frapc1sco?u;i%do Martinez
|

Directot Juridico
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[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por

los dltimos tres ejercicios y opiniones del
comité de auditoria o informes del "E
comisario por los ultimos tres ejercicios:

Denominacion social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

N.A.

Cualquier otrainformacion que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se
trate del aval o garante

N.A.

En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

N.A.
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/| Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, 5.C.
e o I e - Paseo de la Reforma 505, piso 28
@ Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México

México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros de Ferrocarril Mexicano,
S. A. de C. V., que contiene el presente reporte anual por los ejercicios concluidos el 31 de diciembre de
2021, 2020 y 2019 preparados bajo Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas
en inglés), fueron dictaminados con fecha 9 de marzo 2022, 3 de marzo 2021 y 17 de abril de 2020,
respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifiestan que han leido el presente reporte anual y basado en su lectura y dentro del alcance
del trabajo de auditoria realizado, no tienen conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la
informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados sefialados en el
parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo
contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

No obstante, los suscritos no fueron contratados, y no realizaron procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinion respecto de la otra informacién contenida en el reporte anual que no provenga de los
estados financieros dictaminados mencionados anteriormente.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urgdiza, S.C.

C. P. C. Makdel|Nieblas Rodriguez C. P. C. Marighlsabel Romero Miranda
Auditor externo Representanfe Lega

Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Delojtte Touche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

* %k ok ok k¥

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente, Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcitn detallada de |a estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro
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México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

MANIFESTACION DE CONSENTIMIENTO PARA LA
INCLUSION EN EL REPORTE ANUAL EL INFORME DE
AUDITORIA EXTERNA Y DE REVISION DE LA
INFORMACION DEL INFORME ANUAL

Al Presidente del Consejo de Administracién de
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.

En los términos del articulo 39 de las Disposiciones de cardcter general aplicables a las Emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “*Comisién”) que contraten servicios de
auditoria externa de estados financieros bésicos publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (“"DOF”) del
26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”) y del articulo 84 Bis de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores publicadas en el DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de
Emisoras”), en nuestro cardcter de auditor externo de los estados financieros por los afios que terminaron el
31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019, de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, el Informe
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

L Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacién contenida en los
Estados Financieros Basicos incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra informacién
financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados Estados
Financieros Basicos o del Informe de Auditoria que presentamos coincide con la auditada, con el fin de
que dicha informacién sea hecha del conocimiento pablico.

Atentamente

Galaz, Yama z Urquiza, S. C.

C. P. C.¥dénlel Nieblas Rodriguez C. P. C. Mari#hisabel Romero Miranda
Auditor exterpo Representante Legal

Ciudad de México, México Ciudad de México, México
27 de abril del 2022 27 de abril del 2022
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Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
(nica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en el presente
reporte anual, la cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion.
Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido
omitida o falseada en este reporte anual o que el mismo contenga informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas.

\ ] A

— >\ \ G
Lic. Fernando Lépez Guerra Ing. Isaac Fyanklin Unkind
Director General Director General de Administracion

(Responsable de Finanzas)

Lic. Frz{\ncisco\’fh\lre‘}do Martinez
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C.P. Enrique Gil Gil C.P.C. Manuel Tamez Zendejas

Informe de los Comisarios

A la Asamblea General de Accionistas de
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.

En nuestro caracter de Comisarios, y en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (La Sociedad), rendimos a ustedes
nuestro informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera que ha presentado
a ustedes el H. Consejo de Administracion, en relaciéon con la marcha de la Sociedad por el afio terminado el 31
de diciembre de 2021.

Obtuvimos de los Directores y Administradores, toda la informacién sobre las operaciones, documentacion y
demas evidencia comprobatoria que consideramos necesario examinar.

La Administraciéon de la Sociedad es la responsable de la preparacion de los estados financieros y sus Notas
correspondientes, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Hemos revisado el estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2021 y su correspondiente estado de
resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo, por el afio
terminado en esa fecha, los cuales se someten a la consideracion de esta H. Asamblea para su informacién y
aprobacién. Para rendir este informe, también nos hemos apoyado en el informe de los auditores
independientes que sobre dichos estados financieros fue emitido en esta misma fecha.

En nuestra oplmon los criterios, polltlcas contables y de informacién utilizados por la Sociedad y considerados
por los Admini d ~lainformacion financiera presentada por los mismos a esta H. Asamblea,
so ici i a consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha
itformacion financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable, la situacién financiera de Ferrocarril

, asi como su desempeiio financiero, cambios en el capital

y
C.P. Enrique il C.P.C. Manuel Tamez Zendejas
Comisario Segfie “A’ Comisario Serie “B"

Ciudad de México,
31 de marzo de 2022
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C.P. Enrique Gil Gil C.P.C. Manuel Tamez Zendejas

Informe de los Comisarios

A la Asamblea General de Accionistas de
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.

En nuestro caracter de Comisarios, y en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (La Sociedad), rendimos a
ustedes nuestro informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera que ha
presentado a ustedes el H. Consejo de Administracién, en relacién con la marcha de la Sociedad por el afo
terminado el 31 de diciembre de 2020.

Obtuvimos de los Directores y Administradores, toda la informacion sobre las operaciones, documentacién y
demas evidencia comprobatoria que consideramos necesario examinar.

La Administracién de la Sociedad es la responsable de la preparacién de los estados financieros y sus Notas
correspondientes, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Hemos revisado el estado de posicién financiera al 31 de diciembre de 2020 y sus correspondientes estados
de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo, por el ano
terminado en esa fecha, los cuales se someten a la consideracién de esta H. Asamblea para su informacion y
aprobacién. Para rendir este informe, también nos hemos apoyado en el informe de los auditores
independientes que sobre dichos estados financieros fue emitido en esta misma fecha.

En nuestra opinién, los criterios, politicas contables y de informacion utilizados por la Sociedad y
considerados por los Administradores para preparar la informacién financiera presentada por los mismos a
esta H. Asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el afo anterior; por lo
tanto, dicha i ién financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable, la situacién financiera de
F carril Mexicano, S. A.de C. V. a de diciembre de 2020, asi como su desempefio financiero, cambios en
el capital contable y flujos de efectivo gorrespondientes por el afio terminado en esa fecha, de conformidad

con las Normas Internacionales de Infoymacion Financiera.

Ve

* C.P.C. Manuel Tamez Zghdejaso

C.P. Enfique Gil Gil
Comisario Serie “A" Comisario Seri"B"

Ciudad de México,
31 de marzo de 2021




C.P. Enrique Gil Gil C.P.C. Manuel Tamez Zendejas

Informe de los Comisarios

A la Asamblea General de Accionistas de
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.

En nuestro caracter de Comisarios, y en cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los Estatutos de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (La Sociedad), rendimos a
ustedes nuestro informe sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacion financiera que ha
presentado a ustedes el H. Consejo de Administracidn, en relacién con la marcha de la Sociedad por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2019.

Obtuvimos de los Directores y Administradores, toda la informacién sobre las operaciones, documentacion y
demas evidencia comprobatoria que consideramos necesario examinar.

La Administracién de la Sociedad es la responsable de la preparacién de los estados financieros y sus Notas
correspondientes, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Hemos revisado el estado de posicion financiera al 31 de diciembre de 2019 y sus correspondientes estados
de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y de flujos de efectivo, por el
afio terminado en esa fecha, los cuales se someten a la consideracion de esta H. Asamblea para su informacioén
y aprobacion. Para rendir este informe, también nos hemos apoyado en el informe de los auditores
independientes que sobre dichos estados financieros fue emitido en esta misma fecha.

En nuestra opinién, los criterios, politicas contables y de informacidn utilizados por la Sociedad y considerados
por los Administradores para preparar la informacién financiera presentada por los mismos a esta H. Asamblea,
son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el afio anterior; por lo tanto, dicha
informacién financiera refleja en forma veraz, suficiente y razonable, la situacién financiera de Ferrocarril
Mexicano, S. A. de C. V. al 31 de diciembre de 2019, asi como su desempefio financiero, cambios en el capital
contable y flujos de efectivo correspondientes por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera.

C.Pgg£nrigue Gil Gil C.P.C. Manuel Tamez Zepdejas
Comisario Serie “A" Comisario Serie//B"

y.

Ciudad de México,
20 de abril de 2020



Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (la “Entidad”), subsidiaria de
Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V. ("GFM"), que comprenden los estados de posicion financiera al 31
de diciembre de 2021 y 2020, y los estados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el
capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. al 31 de diciembre de 2021 y
2020, asi como su desempefio financiero y flujos de efectivo correspondientes a los aflos que terminaron en
esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRS” por sus siglas
en inglés), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA").
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la secciéon de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cé{digo de Etica del IESBA) y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cddigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cédigo de Etica del IESBA y con el
Cddigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la
formacién de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinidén por separado sobre esas cuestiones.
Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacidon son las cuestiones clave de la
auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos por servicios de flete

Las normas de auditoria nos requieren evaluar el riesgo de error en el reconocimiento de ingresos, que
hemos particularizado al riesgo de registro de provisiones de ingresos sesgadas, sobrevaluacion de los
ingresos a través de registros de diario no soportados, o registro incorrecto de transacciones significativas o
inusuales sin autorizacién o razén de negocios.
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Nuestros procedimientos incluyeron, entre otros, los siguientes: a) revisamos las provisiones de ingresos en
busca de posibles sesgos, evaluamos los juicios y decisiones de la administracion en la preparacion de
estimaciones; b) enfocamos nuestra revisidn de asientos de diario al cierre del ejercicio, revisando la
evidencia documental y debida aprobacidon; c) realizamos procedimientos para identificar transacciones que
se encontraran fuera del curso normal y, en su caso, evaluamos la razén de negocios o la falta de la misma;
y, d) realizamos pruebas analiticas respecto a la tendencia de los ingresos. El resultado de nuestros
procedimientos fue satisfactorio no identificamos materializacion de alguno de los riesgos indicados.

Inversiones en inmuebles, maquinaria y equipo

La Entidad ha efectuado fuertes inversiones de capital en los Ultimos afios destinadas para la mejora y
mantenimiento de sus lineas férreas, patios, laderos y terminales, registradas en Inmuebles, maquinaria y
equipo. Como consecuencia evaluamos posibles riesgos de que se capitalicen elementos que no cumplen con
las politicas contables de la Entidad; que elementos que cumplen con las politicas no sean capitalizados; que
las politicas de capitalizacion no cumplan con las normas contables; que las vidas Utiles y valores residuales
no reflejen las condiciones actuales; o, que existan indicios de deterioro de los activos que no sean
detectados y evaluados apropiadamente.

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria: a) revisamos el soporte documental de muestras
estadisticas de los incrementos de las construcciones en proceso, verificando por cada partida seleccionada
que fuera probable que la Entidad obtenga los beneficios econémicos futuros; b) probamos que el periodo de
inicio de depreciacién fuera el adecuado; c) obtuvimos los presupuestos de inversiones autorizadas y
realizamos conciliaciones contra registros contables; y, d) confirmamos a través de pruebas que no hubiera
habido cambios en las politicas contables referentes a la asignacién de vidas utiles. No identificamos
materializacion de alguno de los riesgos indicados.

Informacion distinta de los estados financieros y del informe del auditor

La administracion de la Entidad es responsable por “la otra informacion” que sera incorporada en el Reporte
Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto,
Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes
del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El
Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de los
auditores.

Nuestra opinién de los estados financieros no cubrira “la otra informacién” y nosotros no expresaremos
ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad sera leer el Reporte
Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informaciéon ahi contenida es
inconsistente en forma material con los estados financieros o nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda
sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccién I, inciso b) numeral 1.2. de las
Disposiciones.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros.

La administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracion considere necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres de error material, debida a fraude o error.




Deloitte

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviaciones materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de los auditores que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Las desviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose de
los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion materiales de los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién
del control interno.

- Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atenciéon en nuestro
informe de los auditores sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de los auditores. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa
en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacién razonable.
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacidn con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacidon de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracion de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en este
informe de los auditores, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente
la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestidn no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Rui a, S.C.
Miembro de Del

C. P. C. Manyfe
9 de marzo
Ciudad de México,




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos)

Activo 2021 2020 Pasivo y capital contable 2021 2020
Activo circulante: Pasivo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,706,255 $ 1,379,369 Porcidn circulante de la deuda a largo plazo $ 1,499,587 $ 1,499,787
Proveedores 1,020,083 1,101,616
Cuentas por cobrar: Cuentas por pagar netas a otros ferrocarriles 416,949 357,161
Clientes - Neto 3,826,433 3,804,328 Obligaciones bajo arrendamiento 976,635 914,146
Impuestos por recuperar 111,828 805 Gastos acumulados 533,776 717,712
Partes relacionadas 886,357 592,621 Impuesto sobre la renta y otros impuestos por pagar 557,674 806,485
Otras 18,341 22,661 Partes relacionadas 1,007,723 644,687
Participacion de los trabajadores en las utilidades 779,556 747,621
4,842,959 4,420,415
Total de pasivo circulante 6,791,983 6,789,215
Inventarios - Neto 670,799 625,814
Pagos anticipados 187,661 270,810
Pasivo a largo plazo:
Total de activo circulante 8,407,674 6,696,408 Deuda a largo plazo 6,987,760 3,496,962
Obligaciones bajo arrendamiento 706,556 938,342
Beneficios a los empleados 269,998 190,651
Impuesto sobre la renta diferido 1,944,073 1,459,002
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 33,596,735 31,591,542 Total de pasivo a largo plazo 9,908,387 6,084,957
Total de pasivo 16,700,370 12,874,172
Activos por derechos de uso - Neto 1,690,923 1,892,171
Titulos de concesion - Neto 224,578 259,042
Capital contable:
Capital social 2,461,828 2,461,828
Inversion en acciones de asociada e inversiones permanentes 243,706 227,306 Utilidades acumuladas 25,340,329 25,558,226
Otras cuentas de capital (307,661) (170,003)
Pagos anticipados a largo plazo 31,250 57,754 Total de capital contable 27,494,496 27,850,051
Total $ 44,194,866 $ 40,724,223 Total $ 44,194,866 $ 40,724,223

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de resultados y otros resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos)

2021 2020
Ingresos por servicios $ 36,243,806 $ 32,197,996
Costos y gastos de operacién:
Directos 21,277,755 19,046,888
Participacion de los trabajadores en las utilidades 767,259 738,074
Depreciacion 3,765,734 3,631,288
Amortizacion de titulos de concesion 34,464 38,792
Administracion 1,096,702 1,257,901
26,941,914 24,712,943
Otros ingresos - Neto (94,596) (55,114)
Utilidad de operacion 9,396,488 7,540,167
Costo financiero:
Intereses devengados a cargo 505,916 422,194
Intereses ganados (105,182) (65,543)
(Utilidad) pérdida en cambios - Neta (183,028) 149,226
217,706 505,877
Participacion en la (utilidad) pérdida de asociada (16,400) 37,882
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 9,195,182 6,996,408
Impuestos a la utilidad 2,698,957 1,695,156
Utilidad neta $ 6,496,225 $ 5,301,252
Otros resultados integrales:
Valuacion de acciones 12,844 3,655
Pérdida actuarial 34,147 8,557
Resultado por cobertura de flujos de efectivo 90,667 (26,084)
Resultado integral $ 6,358,567 $ 5,315,124

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos)

Capital Utilidades Otras cuentas de Total de capital
social acumuladas capital contable
Saldos al 1 de enero de 2020 $ 2461828 $ 24,742,795 $ (183,875) $ 27,020,748
Dividendos pagados - (4,485,821) - (4,485,821)
Partidas del resultado integral:
Utilidad neta - 5,301,252 - 5,301,252
Valuacién de acciones - - (3,655) (3,655)
Pérdida actuarial - - (8,557) (8,557)
Resultado por cobertura de flujos
de efectivo - - 26,084 26,084
Resultado integral - 5,301,252 13,872 5,315,124
Saldos al 31 de diciembre de 2020 2,461,828 25,558,226 (170,003) 27,850,051
Dividendos pagados - (6,714,122) - (6,714,122)
Partidas del resultado integral:
Utilidad neta - 6,496,225 - 6,496,225
Valuacion de acciones - - (12,844) (12,844)
Pérdida actuarial - - (34,147) (34,147)
Resultado por cobertura de flujos
de efectivo - - (90,667) (90,667)
Resultado integral - 6,496,225 (137,658) 6,358,567
Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ 2461828 $ 25340329 3 (307,661) $ 27,494,496

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos)

Actividades de operacién:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $
Depreciacién
Amortizacion de titulos de concesion
Amortizacion de otros activos
Intereses ganados
Participacion en la (utilidad) pérdida de asociada
(Utilidad) pérdida por venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Pérdida cambiaria no realizada
Otras partidas
Intereses devengados a cargo

Flujo derivado del resultado antes de impuestos a la utilidad

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Otros activos
Inventarios

Aumento (disminucion) en:
Otros pasivos
Intereses por arrendamiento
Impuestos a la utilidad pagados
Proveedores

Flujos netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversion:
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo
Adquisiciones de activos intangibles
Intereses ganados
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Financiamiento bancario
Financiamientos bursatiles
Amortizacién de financiamiento bancario
Amortizacién de financiamientos bursatiles
Dividendos pagados
Intereses pagados
Pagos de arrendamiento

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento
Aumento neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efecto de las variaciones del tipo de cambio en el balance de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio $

2021 2020
9195182 $ 6,996,408
3,765,734 3,631,288
34,464 38,792
4,846 4,466
(105,182) (65,543)
(16,400) 37,882
(6,388) 203
34,354 74,621
(83,130) (5,383)
505,916 422,194
13,329,396 11,134,928
(26,349) (154,670)
(403,720) 637,792
(684,503) (584,144)
(44,149) 192,884
1,045,373 712,800
(68,745) (84,672)
(2,195,303) (1,529,333)
(80,595) 58,062
10,871,405 10,383,647
(4,805,903) (3,731,562)
- (5,786)
105,182 65,543
32,885 10,845
(4,667,836) (3,660,960)
1,000,000 -
5,000,000 -
(1,000,000) -
(1,500,000) -
(6,714,122) (4,485,821)
(510,676) (408,337)
(1,080,149) (1,174,094)
(4,804,947) (6,068,252)
1,398,622 654,435
(71,736) 62,007
1,379,369 662,927
2706255 $ 1,379,369

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(En miles de pesos)

1. Actividades y eventos significativos

Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (“Ferromex” o la “Entidad”) es subsidiaria de Grupo Ferroviario
Mexicano, S. A. de C. V. (“GFM”), que indirectamente es subsidiaria de Grupo México, S. A. B. de C. V.
(“GMéxico”). La Entidad se dedica principalmente a prestar el servicio ferroviario de carga y multimodal y
servicios auxiliares, asi como cualquier actividad que directamente soporte y esté relacionada con dicho
objeto, incluyendo cualquier otra actividad que sea complementaria a los servicios de transportacion
ferroviaria.

La Entidad fue constituida por el Gobierno Federal en junio de 1997, en conexién con la privatizacion del
Sistema Ferroviario Mexicano, el cual habia sido operado por Ferrocarriles Nacionales de México (“FNM”).
El Gobierno Federal otorgé a la Entidad la concesidn para operar la Via Troncal Pacifico-Norte y la Via Corta
Ojinaga-Topolobampo por un periodo de 50 afios (exclusiva por 30 afios), renovable por un periodo igual,
sujeto a ciertas condiciones, y le enajend algunos activos fijos y materiales necesarios para la operacion de la
Entidad y un 25% de las acciones de Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S. A. de C. V. (“FTVM?),
entidad responsable de operar la terminal ferroviaria de la Ciudad de México. En agosto de 1999, la Entidad
obtuvo los derechos para operar la concesion de la Via Corta Nogales-Nacozari por un periodo de 30 afios,
renovable sin exceder de 50 afios, iniciando el 1 de septiembre de 1999.

La Entidad tiene el derecho de usar y la obligacion de mantener en buenas condiciones los derechos de paso,
vias, edificios e instalaciones de mantenimiento. La propiedad de dichos bienes e instalaciones es retenida por
el Gobierno Federal y todos los derechos sobre esos activos se revertiran a favor del Gobierno Federal al
término de las concesiones.

Durante los Gltimos meses de 2019 aparecié la enfermedad viral COVID-19 causada por el coronavirus
SARSCOV2; misma que fue declarada por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) como Pandemia
Global el 11 de marzo de 2020. Su expansion global motivé una serie de medidas de contencién en las
diferentes geografias donde opera la Entidad; adicionalmente se tomaron medidas sanitarias impuestas por las
autoridades mexicanas, mismas que fueron publicadas el 31 de marzo de 2020 en el Diario Oficial de la
Federacion; en su articulo primero inciso C se establece que el sector logistico esta calificado como sector
fundamental de la economia. Al 31 de diciembre de 2021 se mantenia la contingencia sanitaria debido a las
variantes que surgieron.

A la fecha de los estados financieros, la Entidad no se ha visto afectada por paros y cierres ocasionados por la
mencionada enfermedad; se establecieron estrategias operativas y comerciales para contener el incremento de
costos y gastos.

Tomando en cuenta la reforma en subcontratacion de personal laboral, la Entidad determind que no hay
impacto por la misma en los estados financieros al 31 de diciembre de 2021.

2. Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y modificadas

Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera nuevas y modificadas (*'IFRS" o
"AS') que son obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, la Entidad ha evaluado los impactos de la aplicacion y modificaciones a las nuevas
Normas e Interpretaciones a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“IASB” por sus siglas en inglés) y no espera que su adopcion tenga un impacto importante en los estados
financieros de la Entidad.




3.

Normas IFRS nuevas y modificadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros, la Entidad no ha aplicado las siguientes Normas
IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que alin no estan vigentes:

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como circulantes o no-circulantes
Modificaciones a IAS 16 Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados
ModificacionesalalAS 1y  Revelacion de las politicas contables

a las declaraciones de

practicas 2 de IFRS
Modificaciones a la IAS 8 Definicion de las estimaciones contables
Modificaciones a la IAS 12 Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen

de una sola transaccion

Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el
IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo historico, excepto por
ciertos instrumentos financieros, que se vallan a su valor razonable, como se explica a mayor detalle
en las politicas contables mas adelante.

i Costo historico - El costo histérico generalmente estd basado en el valor razonable de la
contraprestacién entregada para comprar un activo.

ii. Valor razonable - Se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion.

Negocio en Marcha

Los estados financieros han sido preparados por la Administracion asumiendo que la Entidad
continuard operando como una empresa en funcionamiento.

Razon circulante

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la razén circulante es de $1,615,691 y $(92,807)
respectivamente. En 2021 por los recursos obtenidos de la emision de los certificados bursétiles
“FERROMX-21" y “FERROMX-21-2"y en 2020 debido al certificado bursatil “FERROMX-11" con
vencimiento a corto plazo.

Clasificacién de costos, gastos y utilidad de operacion

La Entidad ha elaborado sus estados de resultados y otros resultados integrales clasificandolos
principalmente por la funcién y algunas partidas relevantes por naturaleza, ya que al agrupar sus costos
y gastos de esta en forma permite conocer los distintos niveles de utilidad. Adicionalmente, para un
mejor analisis de su situacion financiera, la Entidad ha considerado necesario presentar el importe de la
utilidad de operacion por separado en los estados de resultados y otros resultados integrales, debido a
que dicha informacion es una practica comun de revelacion del sector al que pertenece la Entidad.
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Activos financieros

Los activos financieros se valUan inicialmente a valor razonable, mas los costos de transaccion,
excepto por aquellos activos financieros clasificados como valor razonable con cambios a través de
resultados.

La clasificacion de los activos financieros depende de la naturaleza y propoésito y se determina al
momento de su reconocimiento inicial. La Entidad tiene los siguientes:

i. Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en
cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo
se presenta a valor nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones
en su valor se reconocen en el costo financiero del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones en papel gubernamental con riesgo minimo, en su
caso, los riesgos que pudieran asociarse estan relacionados con el mercado en donde operan, las
tasas de interés asociadas al plazo, los tipos de cambio y los riesgos inherentes de crédito y
liquidez del mercado.

ii. Cuentas por cobrar - Las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar con pagos
fijos o determinables que no se negocian en un mercado activo, se valGan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

iii. Deterioro de activos financieros - Se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de
cada periodo sobre el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan
deteriorados, cuando existe evidencia objetiva de que como consecuencia de uno 0 mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en
libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La
recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la
estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

iv. Baja de activos financieros - La Entidad da de baja un activo financiero Gnicamente cuando
expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si
la Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad y continGa reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconoce su
participacion en el activo y la obligacién asociada por los montos que tendria que pagar.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios consisten principalmente en rieles, durmientes y otros materiales para mantenimiento
de los inmuebles, maquinaria y equipo, asi como el diésel que es utilizado como combustible para
proveer los servicios ferroviarios. Los inventarios se valGan al menor de su costo o valor de
realizacion, utilizando el método de costo promedio. Asi mismo, el costo de ventas se reconoce al
costo historico de las compras e inventarios consumidos. Los valores asi determinados no exceden de
su valor neto de realizacion.

La estimacion para inventarios obsoletos se considera suficiente para absorber pérdidas por estos
conceptos, la cual es determinada conforme a estudios realizados por la administracién de la Entidad.
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Inmuebles, maquinaria y equipo

Se registran al costo de adquisicion. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con
base en la vida Util de los activos estimada por la administracién de la Entidad.

La capitalizacion de la rehabilitacion y conservacion de vias es realizada cuando se cambian
componentes en mas del 20% de un tramo de via, depreciandolos a una tasa entre 3.3% y 6.6%. En el
caso de mantenimiento o reparaciones que no requieren el cambio de componentes en mas del 20% de
un tramo de via, su costo es registrado en resultados.

Los gastos de mantenimiento regular y reparaciones se cargan a resultados cuando se incurren. El
costo de reparaciones mayores en locomotoras es capitalizado como un componente del activo y
amortizado hasta que otro mantenimiento mayor que afecte los mismos componentes es realizado
conforme al plan de mantenimientos mayores.

La depreciacion se reconoce para dar de baja el costo o la valuacién de los activos, (distintos a las
propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas utiles utilizando el método de
linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de
cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacidn registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida util
remanente de los activos, como sigue:

Afios promedio de

% vidas Utiles remanentes

De valor remanente 2021
Equipo de arrastre 17 10
Locomaotoras 39 6
Magquinaria de via 32 3
Maquinaria de talleres 11 1
Contenedores - 4
Magquinaria y equipo 41 5
Equipo de cédmputo 24 3
Equipo de telecomunicaciones 35 7
Mobiliario y equipo de oficina 9 9
Equipo automotriz 34 8
Edificios 27 10
Vias y estructuras 56 25
Puentes, tlneles y alcantarillas 63 47
Sistemas de comunicacion y trafico 5 5
Terminales y talleres 50 13

Titulos de concesién

Estan registrados a su costo de adjudicacién. Dichos titulos se amortizan en linea recta en funcion de la
vida 0til remanente estimada de los activos fijos concesionados, que es de 30.3 afios en promedio
(determinada por peritos independientes) a la fecha en que fue otorgada la concesion.

Inversién en asociada e inversiones permanentes

La inversion en acciones de la entidad asociada se valta por el método de participacion. Conforme a
este método, el costo de adquisicién de las acciones se modifica por la parte proporcional de los
cambios en las cuentas del capital contable de la asociada, posteriores a la fecha de la compra. La
participacién de la Entidad en los resultados de la asociada se presenta por separado en el estado de
resultados y otros resultados integrales.
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Aquellas inversiones permanentes efectuadas por la Entidad en entidades en las que no tiene el control,
control conjunto, ni influencia significativa se registran a costo histérico y los dividendos recibidos se
reconocen en los resultados del periodo salvo que provengan de utilidades de periodos anteriores a la
adquisicién, en cuyo caso se disminuyen de la inversion permanente.

Pagos anticipados

Se reconocen cuando se tiene un derecho futuro (ya sea contractual o implicito) como resultado de un
evento presente, que resulto en la salida de recursos econémicos, se amortiza a resultados a lo largo de
la vigencia del derecho.

Pagos basados en acciones

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados se valGan al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan. Los
detalles relacionados con las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de capital se presentan en la Nota 14.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales o atribuibles directamente a la adquisicion o construccion de
activos para uso de la Entidad y que constituyen activos calificables que requieren de un periodo de
tiempo substancial hasta que estén listos y Utiles, se adicionan al costo de esos activos durante ese
tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso. Los costos sujetos a capitalizacion incluyen
diferencias cambiarias relacionadas con préstamos denominados en moneda extranjera, y estos se
consideran como un ajuste al gasto por interés hasta el equivalente a un gasto por interés en moneda
local.

El ingreso que se obtiene por la inversién temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
Arrendamientos

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalGa si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un
activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los
contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo
(plazo de 12 meses 0 menos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como
un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a
menos que otro método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios
econdmicos provenientes del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no
sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas de endeudamiento incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;
El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;
El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y
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. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcidn de terminacion del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalGa el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

o El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de
opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos
de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalla basadndose en el plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacidn subsecuente es el
costo menos la depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una
opcién de compra, el activo por derecho de uso se depreciara sobre la vida Util. La depreciacion
comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado de posicion
financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de “Inmuebles,
maquinaria y equipo - Neto”.

Deterioro de activos de larga duracién en uso

La Entidad revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algin
indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando
el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso
de su eventual disposicién. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores
antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las
pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo, si es que estan combinados con un
historial o proyeccién de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en
términos porcentuales, en relacion con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de
ejercicios anteriores, efectos de obsolescencia, competencia y otros factores econémicos y legales. Al
31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen indicios de deterioro en dichos activos.
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Pasivos financieros

La Entidad evalGa la clasificaciéon como instrumentos de deuda o capital de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y de sus caracteristicas con los otros pasivos financieros, incluyendo
los préstamos. Se valUan netos de los costos de la transaccion, con posterioridad al reconocimiento
inicial a costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o expiran.

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta a las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”). El impuesto
causado ISR, se basa en las utilidades fiscales de cada afio determinado conforme a las leyes. La
utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en la utilidad integral, debido a las partidas de ingresos o
gastos gravables o deducibles aplicables. El pasivo de la Entidad por concepto de impuestos causados
se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas al final del periodo sobre el cual se informa.

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos
y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la utilidad fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales gravables. Se reconoce un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles y las pérdidas fiscales por amortizar, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles.

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en el estado de resultados y
otros resultados integrales, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen en el renglén de
otros componentes de la utilidad integral o directamente en el capital contable, en cuyo caso el
impuesto también se reconoce en otros componentes de la utilidad integral.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser
estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valGa una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
cancelar una provision, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro
que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido razonablemente.
Costos de beneficios al retiro y beneficios por terminacion

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como

gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.
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En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiiedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno
del plan de activos (excluidos los intereses), se reflejan de inmediato en el estado de posicion
financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en que se
incurren. Las remediciones que reconocen en otros resultados integrales se reconocen de inmediato en
las utilidades acumuladas y no se reclasifican a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en
resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo de la obligacion al activo por beneficios definidos. Los costos por
beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).
Los gastos 0 ingresos por intereses - netos.
Remediaciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos en una linea
como costos directos del servicio en el estado de resultados y otros resultados integrales. Las ganancias
y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicion financiera representan
las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier
ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico
disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacidn se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valtan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valGan al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios provistos por los
empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en una linea como costos
directos del servicio en el estado de resultados y otros resultados integrales. La PTU se determina con
base en la utilidad fiscal conforme al articulo 9 de la Ley del impuesto sobre la Renta (“LISR”).

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Entidad es el peso. Las transacciones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y pasivos en moneda
extranjera se ajustan en forma mensual al tipo de cambio de mercado a la fecha de cierre de los estados
financieros. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de resultados y otros
resultados integrales, excepto en los casos en los que procede su capitalizacién.
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t. Reconocimiento de ingresos

La Entidad reconoce ingresos por servicios de flete y determina sus tarifas con base en las condiciones
competitivas de mercado de transporte y a sus gastos de operacién que garanticen un margen de
utilidad razonable.

Reconocimiento de ingresos: Los ingresos por flete se reconocen a medida que se presta el servicio
desde el origen hasta el destino. La asignacion de ingresos entre periodos de informe se basa en el
tiempo de transito relativo en cada periodo en relacion con los gastos incurridos. Otros ingresos
operativos derivados de los servicios de flete se reconocen a medida que se realiza el servicio o se
cumplen las obligaciones contractuales. Los incentivos para clientes, que se proporcionan
principalmente por enviar un volumen acumulado especifico o para envios desde y hacia ubicaciones
especificas, se registran como una reduccion de los ingresos operativos en funcién de los envios de
clientes.

u. Cobertura contable de flujos de efectivo

La Entidad cuenta con posiciones de activos derivados de cuentas por cobrar, de efectivo y
equivalentes de efectivo y de pasivos financieros como arrendamientos denominados en ddlares,
moneda no-funcional. El reconocimiento contable de tales posiciones es con la fluctuacion cambiaria
(peso - dolar) en el estado de resultados como una cobertura natural.

En cumplimiento de IFRS 9, La Entidad designa como cobertura de flujo de efectivo (cobertura
contable) el excedente del pasivo menos el activo en délares como instrumento de cobertura y una
proporcién de las ventas proyectadas a un afio (transacciones altamente probables) como instrumento
cubierto, con la finalidad de reducir la asimetria contable del mayor valor de los arrendamientos en
ddlares contra el del efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar que arrojan un efecto de
fluctuacién cambiaria en el estado de resultados y otros resultados integrales.

4, Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la Nota 3, la administracién de la
Entidad hace juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores de activos y pasivos. Las estimaciones y
supuestos asociados se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados
reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de posicion financiera,
y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el
siguiente periodo financiero son como sigue:

- Inmuebles, maquinaria y equipo: La Entidad revisa la estimacion de su vida atil y método de
depreciacion. El efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva.
Adicionalmente, al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos
tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido alguna pérdida por
deterioro.

- Deterioro: La Entidad realiza pruebas de deterioro cuando existen indicios. Estas pruebas implican la
estimacion de flujos futuros de efectivo que obtendra la Entidad y de la tasa de descuento mas
apropiada.

- Beneficios a los empleados: Se basan en valuaciones actuariales con supuestos relativos a tasas de

descuento, tasas de incremento de salarios y otras estimaciones actuariales utilizadas. Los supuestos
son actualizados en forma anual.
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- Contingencias: Como se detalla en la Nota 19, la Entidad esta sujeta a contingencias que de
materializarse no tendrian un impacto en la situacion financiera, desempefio o flujos de efectivo
futuros.

- Estimacion de la tasa de descuento y plazo para el calculo de los arrendamientos: La Entidad estima la
tasa de descuento a utilizar en la determinacion del pasivo por arrendamiento. También define el plazo
de los arrendamientos como el periodo por el cual existe un compromiso contractual de pago,
considerando el periodo no cancelable del contrato, asi como las opciones de renovacion y de
terminacidn anticipada que es probable que se ejerzan.

La Entidad considera que los supuestos utilizados a la fecha de estos estados financieros son apropiados y
bien fundamentados.

La Entidad también ha emitido juicios contables en la aplicacion de ciertas normas contables. En particular, la

Entidad ha concluido que sus concesiones no califican bajo el alcance de la IFRIC 12; Acuerdos de
Concesiones de Servicios, debido a la naturaleza de la regulacion a la que esta sujeta.

Cuentas por cobrar a clientes

2021 2020

Cuentas por cobrar a clientes $ 3,854,556 $ 3,838,357
Estimacién de pérdidas crediticias esperadas (28,123) (34,029)
Clientes - Neto $ 3,826,433 $ 3,804,328

El plazo de crédito promedio sobre los servicios de flete es de 45 dias. No se hace ningln cargo por intereses
sobre las cuentas por cobrar a clientes. La Entidad ha reconocido estimacion de pérdidas crediticias por el
100% de todas las cuentas por cobrar con antigliedad de 120 dias 0 mas.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad utiliza un sistema externo de calificacion crediticia para
evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente.

Antiguedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no incobrables:

2021 2020

60 - 90 dias $ 49,250 $ 61,443
90 - 120 dias 31,486 50,817
Mas de 120 dias 164,205 42 285
Total $ 244941 $ 154,545

La antigiiedad promedio al 31 de diciembre 2021 y 2020 fue de 36 y 44 dias cartera respectivamente.

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos
al final del periodo sobre el que se informa, pero para los cuales la Entidad no ha reconocido estimacién de
pérdidas crediticias debido a que no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia y los importes ain
se consideran recuperables.

Cambio en la estimacidon de pérdidas crediticias esperadas:

2021 2020
Saldos al inicio del afio $ (34,029) $ (34,029)
Incremento en provisién (3,884) -
Castigo de importes considerados incobrables durante el afio 9,790 -
Saldos al final del afio $ (28,123) $ (34,029)
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6.

7.

Inventarios

Materiales y accesorios
Diésel y lubricantes
Materiales en transito

Inmuebles, maquinaria y equipo

Inversion:

Vias y estructuras

Construcciones en proceso

Locomotoras

Terminales y talleres

Equipo de arrastre

Equipo de telecomunicaciones

Puentes, tuneles y alcantarillas

Magquinaria de via

Equipo automotriz

Equipo de coémputo

Terrenos

Magquinaria y equipo

Maquinaria de talleres

Intereses por capitalizar

Sistemas de comunicacion y
tréfico

Mobiliario y equipo de oficina

Edificios

Contenedores

Total de inversion

Depreciacion:

Vias y estructuras
Locomotoras

Equipo de arrastre

Terminales y talleres

Equipo de telecomunicaciones
Magquinaria de via

Puentes, tuneles y alcantarillas

El saldo de este rubro se integra por:

El saldo de este rubro se integra como sigue:

2021 2020
$ 395,846 $ 404,192
251,811 219,501
23,142 2,121
$ 670,799 $ 625,814
Saldos al 31 de Saldos al 31 de
diciembre de Adiciones Bajas por Traspasos al diciembre de
2020 directas ventas activo 2021
$ 25,668,884 $ - $ - $ 1,694,270 $ 27,363,154
6,720,952 4,529,489 - (2,777,324) 8,473,117
4,896,448 - - 320,463 5,216,911
5,079,988 - - 84,404 5,164,392
3,437,298 - (28,724) 27,913 3,436,487
3,046,154 4,676 (24,259) 263,084 3,289,655
2,611,545 - - 39,632 2,651,177
1,560,323 - (45,954) 73,157 1,587,526
798,168 145,880 (42,188) 635 902,495
627,249 48,648 (45,537) - 630,360
376,737 - - 242,801 619,538
333,775 - (508) 53,533 386,800
184,643 - - - 184,643
109,864 77,210 - (25,400) 161,674
131,148 - - 2,832 133,980
51,902 - (381) - 51,521
15,328 - - - 15,328
2,354 - (192) - 2,162
$ 55,652,760 $ 4805903 $ (187,743) $ - $ 60,270,920
Saldos al 31 de Adiciones Bajas por Saldos al 31 de
diciembre de 2020 directas ventas diciembre de 2021
$ 10,484,377 $ 1,674,191 $ - $ 12,158,568
2,873,845 299,098 - 3,172,943
2,830,298 49,929 (18,236) 2,861,991
2,368,496 237,005 - 2,605,501
2,033,015 109,335 (18,443) 2,123,907
1,012,200 113,942 (39,056) 1,087,086
855,646 128,632 - 984,278
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Equipo automotriz
Equipo de computo
Magquinaria y equipo
Maquinaria de talleres
Sistemas de comunicacién y

trafico
Mobiliario y equipo de oficina
Edificios
Contenedores

Total de depreciacion
acumulada

Reserva para bajas

Inversion neta

Inversion:

Vias y estructuras

Construcciones en proceso

Terminales y talleres

Locomotoras

Equipo de arrastre

Equipo de telecomunicaciones

Puentes, tuneles y alcantarillas

Maquinaria de via

Equipo automotriz

Equipo de cémputo

Terrenos

Magquinaria y equipo

Sistemas de comunicacion y
trafico

Maquinaria de talleres

Intereses por capitalizar

Mobiliario y equipo de oficina

Edificios

Contenedores

Total de inversion

Depreciacion:
Vias y estructuras
Locomotoras
Equipo de arrastre
Terminales y talleres
Equipo de telecomunicaciones
Magquinaria de via
Puentes, tuneles y alcantarillas
Equipo automotriz
Equipo de cémputo

Saldos al 31 de Adiciones Bajas por Saldos al 31 de
diciembre de 2020 directas ventas diciembre de 2021
569,819 68,599 (39,624) 598,794
465,731 55,166 (44,806) 476,091
204,499 25,436 (508) 229,427
161,040 2,955 - 163,995
123,108 4,036 - 127,144
46,085 948 (381) 46,652
10,474 768 - 11,242
2,354 - (192) 2,162
24,040,987 2,770,040 (161,246) 26,649,781
(20,231) (4,173) - (24,404)
$ 31,591,542 $ 2,031,690 $ (26,497) $ 33,596,735
Saldos al 31 de Saldos al 31 de
diciembre de Adiciones Bajas por Traspasos al diciembre de
2019 directas ventas activo 2020
$ 24,013,189 $ - $ - $ 1655695 $ 25,668,884
5,623,694 3,584,666 - (2,487,408) 6,720,952
4,880,149 - - 199,839 5,079,988
4,614,591 - (4,067) 285,924 4,896,448
3,433,721 - (11,784) 15,361 3,437,298
2,883,199 - (16,954) 179,909 3,046,154
2,525,254 - - 86,291 2,611,545
1,519,491 - (20,214) 61,046 1,560,323
770,028 34,268 (6,181) 53 798,168
563,082 27,870 (140) 36,437 627,249
352,287 - - 24,450 376,737
320,109 - - 13,666 333,775
131,148 - - - 131,148
184,643 - - - 184,643
96,373 84,758 - (71,267) 109,864
51,901 - - 1 51,902
15,328 - - - 15,328
2,366 - (12) - 2,354
$ 51,980,553 $ 3,731562 $ (59,352) $ (3) $ 55,652,760
Saldos al 31 de Saldos al 31 de
diciembre de Adiciones Bajas por Traspasos al diciembre de
2019 directas ventas activo 2020
$ 8,939,480 $ 1,544,898 $ - $ (1) $10,484,377
2,563,093 311,864 (1,115) 3 2,873,845
2,790,580 49,115 (9,398) 1 2,830,298
2,123,826 244,671 - 1) 2,368,496
1,955,198 94,683 (16,867) 1 2,033,015
919,200 108,543 (15,541) 2 1,012,200
727,444 128,203 - 1) 855,646
517,988 57,083 (5,255) 3 569,819
430,018 35,828 (116) 1 465,731
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Saldos al 31 de Saldos al 31 de

diciembre de Adiciones Bajas por Traspasos al diciembre de
2019 directas ventas activo 2020

Magquinaria y equipo 181,339 23,164 - 4) 204,499

Maquinaria de talleres 157,499 3,543 - (2) 161,040
Sistemas de comunicacién y

trafico 117,895 5,212 - 1 123,108

Mobiliario y equipo de oficina 45,138 948 - 1) 46,085

Edificios 9,712 765 - (3) 10,474

Contenedores 2,364 - (12) 2 2,354

Total de depreciacion

acumulada 21,480,774 2,608,520 (48,304) (3) 24,040,987

Reserva para bajas (15,546) (4,685) - - (20,231)

Inversion neta $30484,233 $ 1118357 $  (11,048) $ - $ 31,591,542

La depreciacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fue por $2,770,040 y $2,608,520,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021, los inmuebles, maquinaria y equipo incluyen costos de préstamos capitalizados
por $77,210 de los cuales se transfirieron a la depreciacion del ejercicio $611. La capitalizacion de los costos
de préstamos se calcula con base en el promedio ponderado de los proyectos en proceso que se tienen como
activos calificables y que aln no han finalizado, a esa fecha el promedio de activos calificables ascendi6 a
$1,619,420. La tasa promedio de capitalizacion anualizada al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fue del 17.51%
y 25.17%, respectivamente.

8. Activos por derechos de uso y obligaciones bajo arrendamiento
a. Activos por derechos de uso
Adiciones y
Saldos al 31 de cambios Saldos al 31 de

diciembre de 2020 en contratos Depreciacion diciembre de 2021
Equipo de arrastre $ 1,487,404  $ 656,668 $ 748,634 % 1,395,438
Equipo Tractivo 107,005 88,821 148,481 47,345
Contenedores 58,371 (144) 24,549 33,678
Edificios 222,237 46,132 68,068 200,301
Terrenos 17,154 2,969 5,962 14,161
Total $ 1,892,171 $ 794,446 $ 995,694 $ 1,690,923

Adiciones y
Saldos al 31 de cambios Saldos al 31 de

diciembre de 2019 en contratos Depreciacion diciembre de 2020
Equipo de arrastre $ 2,000,193 $ 265,351 $ 778,140 $ 1,487,404
Equipo Tractivo 208,945 64,468 166,408 107,005
Contenedores 86,958 (221) 28,366 58,371
Edificios 101,281 165,674 44,718 222,237
Terrenos 18,512 3,778 5,136 17,154
Total $ 2,415,889 $ 499,050 $ 1,022,768 $ 1,892,171
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La Entidad tiene la opcion de comprar cierto equipo por un monto nominal al final del periodo del
arrendamiento. El plazo mayor de los contratos de arrendamiento de algunos equipos es de 10 afios y
para algunos inmuebles como terrenos es de 26 afios.

Los efectos cargados a resultados por activos por derechos de uso al 31 de diciembre de 2021 y 2020
fueron por depreciacion $995,694 y $1,022,768 respectivamente.

b. Contratos de arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Entidad arrienda los siguientes activos:

NUmero de Tasas de interés Valor del pasivo Valor del pasivo
Arrendador Activo unidades % 2021 2020

BBVA Locomotoras 38 4.32 $ 51,583 $ 108,668
BBVA Equipo de arrastre y contenedores 2,202 3.38a9.79 567,606 737,830
Wells Fargo Equipo de arrastre 968 2.97a359 282,602 99,613
CIT Bank, N.A. Equipo de arrastre 592 3.47y 3.55 120,727 125,625
Citicorp Railmark Equipo de arrastre 70 3.47y 3.55 5,649 4,820
GATX Equipo de arrastre 527 3.10a354 39,757 37,960
Greenbrier Equipo de arrastre 40 3.55 33,889 48,139
Infinity Equipo de arrastre 118 3.47 883 9,353
The Cit Group Equipo de arrastre 585 3.47a3.55 35,278 67,914
Trinity Equipo de arrastre 1,280 3.03y 3.59 305,443 353,876
Union Tank Car Equipo de arrastre 250 3.38 27,677 1,659
ARC Rail Equipo de arrastre 24 3.11 778 390
ATEL Leasing Corp  Equipo de arrastre 86 3.47 608 7,485
Varios Terrenos para repetidoras y Edificios 88 2.26a29.88 210,711 249,156
$ 1,683,191 $ 1,852,488

Porcién circulante de las Obligaciones bajo arrendamiento a largo plazo (976,635) (914,146)
Obligaciones bajo arrendamiento a largo plazo $ 706,556 $ 938,342

Los vencimientos de las obligaciones bajo arrendamiento a largo plazo son como sigue:

2021
2023 $ 325,851
2024 148,980
2025 81,330
2026 39,911

2027 y posteriores

110,484

$ 706,556

Los efectos cargados a resultados por obligaciones bajo arrendamiento al 31 de diciembre 2021 y 2020
son: Intereses $68,745 y $84,672, (utilidad) pérdida cambiaria $(70,682) y $138,952 y pagos por
obligaciones $1,080,149 y $1,174,094, respectivamente. En 2021 el efecto en resultados por ISR
diferido fue de $(6,415).
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10.

Titulos de concesion

El saldo de este rubro se integra como sigue:

2021 2020

Titulo de concesion:
Via troncal Pacifico-Norte $ 993,236 $ 993,236
Via corta Nogales-Nacozari 20,500 20,500
Via corta Ojinaga-Topolobampo 2,674 2,674
Reparaciones mayores 10,128 10,128
1,026,538 1,026,538
Radiofrecuencias 28,934 28,934
Total concesiones 1,055,472 1,055,472
Amortizacién acumulada (830,894) (796,430)
$ 224578 $ 259,042

La amortizacion cargada a los resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fue por $34,464 y $38,792, en
cada periodo.

El valor del titulo de concesion de la Via Troncal del Pacifico-Norte se determiné restando del precio pagado
por GFM por la compra de las acciones de la Entidad, el valor de los activos tangibles recibidos, neto del
pasivo por el arrendamiento de 24 locomotoras que FNM habia celebrado con Arrendadora Internacional,
S.A. de C.V. (ya liquidado desde 2001).

Inversion en acciones de asociada e inversiones permanentes

La Entidad tiene el 25% del capital social de FTVM (“asociada”), entidad responsable de operar la Terminal
Ferroviaria de la Ciudad de México. Como se establecid en los lineamientos generales para la apertura a la
inversion del Sistema Ferroviario Mexicano, las empresas conectantes con la Terminal tendrian cada una el
25% de las acciones representativas de su capital social.

En diciembre de 2007, la Entidad adquirié 100 acciones de TTX Company, siendo la principal actividad de
esta empresa el proveer equipo de arrastre a sus socios, principalmente los Ferrocarriles Clase | de América
del Norte.

Las inversiones en acciones de asociada e inversiones permanentes son (no auditado):

Namero de % de
Entidad 2021 2020 acciones Tenencia
FTVM $ 124,371 $ 107,971 5,364,210 25%
TTX Company 119,335 119,335 100 0.6%
Total $ 243706 $ 227,306
La participacion en los resultados es de la siguiente manera:
Entidad 2021 2020

FTVM $ 16,400 $ (37,882)
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11.  Deuda a largo plazo

El 13 de mayo de 2021, la Comision Nacional Bancaria y de Valores autorizé a la Entidad un programa de
certificados bursatiles hasta por un importe de $20,000,000 (a valor nominal), con vigencia de cinco afios.

El 14 de octubre de 2014, la Comision Nacional Bancaria y de Valores autoriz6 a la Entidad un programa de
certificados bursétiles hasta por un importe de $5,000,000 (a valor nominal), con vigencia de cinco afios.

El 13 de noviembre de 2007, la Comision Nacional Bancaria y de Valores autoriz6 a la Entidad un programa
de certificados bursatiles hasta por un importe de $5,000,000 (a valor nominal), con vigencia de cuatro afios.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Entidad tiene emisiones de certificados bursatiles con las siguientes
caracteristicas y cuyo saldo se integra a continuacion:

Fecha de Fecha de
Emision contratacion vencimiento Tasa 2021 2020
Tasa fija de
FERROMX-07-2 16-Nov-2007  28-Oct-2022 9.03% $ 1,500,000 $ 1,500,000
Tasa fija de
FERROMX-11 15-Abr-2011  02-Abr-2021 8.88% - 1,500,000
Tasa fija de
FERROMX-14 20-Oct-2014  07-Oct-2024 6.76% 2,000,000 2,000,000
Tasa fija de
FERROMX-21 18-May-2021 09-May-2028 7.19% 1,692,000 -
TIE 28d
FERROMX-21-2 18-May-2021 13-May-2025 +0.20% 3,308,000 -
8,500,000 5,000,000
Costo de emision de deuda (12,653) (3,251)
8,487,347 4,996,749
Porcion circulante de la deuda a largo plazo (1,499,587) (1,499,787)
Deuda a largo plazo $ 6,987,760 $ 3,496,962

Los créditos establecen ciertas restricciones y obligaciones de hacer y no hacer, las cuales a la fecha de este
dictamen se han cumplido.

Los intereses a cargo durante los ejercicios 2021 y 2020 ascendieron a $494,964 y $410,581, respectivamente.
El promedio de la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) a 28 dias al 31 de diciembre de 2021 fue
del 3.83%.

12.  Beneficios a empleados

a. El valor de las obligaciones por beneficios adquiridos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 ascendio6 a
$269,998 y $190,651, respectivamente.
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b.

A continuacion, se presenta un andlisis del Costo Neto del Periodo (CNP) por tipo de plan:

2021 2020
Costo laboral del servicio actual $ 15,887 $ 13,008
Costo financiero 14,678 10,812
Pérdida actuarial del periodo 48,782 12,224

Total $ 79,347 $ 36,044

Principales hipdtesis actuariales:

Las tasas nominales utilizadas en el calculo de las obligaciones por beneficios y rendimientos del plan
se muestran a continuacion:

2021 2020

(%) (%)
Tasa de descuento 7.88 6.77
Tasa de incremento salarial 4.00 4.00
Tasa de incremento al salario minimo 19.00/ 4.50* 4.00

*19.00% corresponde a la zona general y 4.50% corresponde a la zona de la frontera norte.
Anélisis de sensibilidad

Los andlisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se determinaron en base a los cambios
razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que se informa,
mientras todas las demas hip6tesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 50 puntos base mas alta (méas baja), la obligacidn por beneficio definido
disminuiria a $257,316 o aumentaria a $283,700.

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminuye) 50 puntos base, la obligacion por beneficio
definido aumentaria a $270,059 o disminuiria a $269,306.

Si el incremento del salario minimo aumenta (disminuye) 50 puntos base, la obligacidn por beneficio
definido aumentaria a $283,225 o disminuiria a $257,088.

Si la esperanza de vida aumenta (disminuye) en un afio, tanto para hombres y mujeres, la obligacion de
beneficio definido se aumentaria a $270,441 o disminuiria a $269,583.

El andlisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la variacion real en
la obligacion de beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en las hip6tesis ocurra de
forma aislada unas de otras debido a que algunas de las hip6tesis pueden estar correlacionadas.

Por otra parte, al presentar el anélisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado al final del
periodo del que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplico en el célculo del pasivo por
obligaciones definidas reconocidas en el estado de situacién financiera.

No hubo cambios en los métodos e hip6tesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de
afios anteriores.
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13.  Principales costos y gastos de operacién

Los principales costos y gastos de operacion se indican a continuacion:

2021 2020
Costo de operacién:
Diésel y gasolina $ 6,034,180 $ 5,087,589
Mano de obra 4,049,497 3,787,277
Renta de carros (Car-Hire) 2,103,884 2,130,085
Arrendamiento de locomotoras 1,998,448 1,841,960
Mantenimiento de terceros a locomotoras 1,310,099 1,124,811
Arrendamiento de equipo de arrastre y contenedores 963,910 973,905
Derechos de concesion 454,355 404,551
Policia y vigilancia 431,403 481,414
Servicios de conexién y terminal 382,687 345,110
Materiales y refacciones para carros 309,087 280,442
Mantenimiento de terceros a carros 258,190 237,584
Pre-Trip e inspeccion automotriz 155,633 99,695
Sustraccion de bienes 140,186 136,531
Contratistas 116,006 109,778
Gastos-ingresos por siniestros 85,107 110,667
Gastos de viaje 70,761 63,501
Otros 2,414,322 1,831,988
Total de costos de operacion $ 21,277,755 $ 19,046,888
Gasto de operacién:
Sueldos $ 451,448 $ 453,759
Honorarios y asesorias 287,571 260,730
Mantenimiento y materiales de equipo de computo 142,454 107,607
Mantenimiento de terceros a inmuebles 32,315 31,023
Gastos de telecomunicaciones 25,848 22,313
Propaganda y publicidad 21,506 20,221
Gastos de viaje 21,091 12,875
Capacitacion confianza 20,579 5,054
Donativos 9,362 274,966
Licencias de software 4,776 6,351
Arrendamiento de inmuebles 2,304 45
Otros 77,448 62,957
Total gastos de operacion $ 1,096,702 $ 1,257,901
14.  Capital contable
a. El capital social al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integra como se muestra a continuacion:
Descripcion Acciones Importe
Serie “B-1” (Clase I): representa la porcion fija del
capital sin derecho a retiro 25,500 $ 25
Serie “B-2” (Clase I): representa la porcién fija del

capital sin derecho a retiro 10,017,578 10,025

Serie “B-1" (Clase II): representa la porcion variable
del capital con derecho a retiro 2,278,995,571 2,280,575

Serie “B-2” (Clase II): representa la porcion variable
del capital con derecho a retiro 171,084,643 171,203
Capital Social 2,460,123,292 $ 2,461,828
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En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de noviembre de 2021 se aprobé el
pago de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $2,689,856 (equivalente a US$130,000), el
cual fue pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de agosto de 2021 se aprobo el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,790,163 (equivalente a US$90,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 6 de mayo de 2021 se aprob6 el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $930,281 (equivalente a US$46,000), el cual fue
pagado el 14 de mayo de 2021.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 12 de febrero de 2021 se aprob6 el pago
de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,303,822 (equivalente a US$65,000), el cual
fue pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de noviembre de 2020 se aprobaron los
siguientes dividendos contra las utilidades acumuladas, ratificandose el del 18 de septiembre de 2020:

1. $711,242 (equivalente a US$35,000), el cual fue pagado el 19 de noviembre de 2020.
2. $526,730 (equivalente a US$25,000), el cual fue pagado el 18 de septiembre de 2020.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de agosto de 2020 se aprobé el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,345,477 (equivalente a US$61,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2020 se aprobd el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $970,832 (equivalente a US$40,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de febrero de 2020 se aprobd el pago
de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $931,540 (equivalente a US$50,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la
utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a una
quinta parte del importe del capital social pagado. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe
repartirse a menos que se disuelva la sociedad y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier
motivo. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 su importe a valor nominal asciende a $492,366.

La administracion de la Entidad revisa la estructura de capital cuando presenta sus proyecciones
financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracién y accionistas de la Entidad.
Como parte de esta revision el Consejo de Administracién considera el costo de capital y sus riesgos
asociados.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2021 2020
Cuenta de capital de aportacion $ 9,873,184 $ 9,197,190
Cuenta de utilidad fiscal neta $ 16,070,383 $ 17,022,771
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m.

Los pagos basados en acciones, incluyen inversiones no permanentes en acciones de GMéxico y
GMXT vy los planes de acciones para empleados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 contienen las siguientes acciones:

1.

Inversiones no permanentes:

Acciones
2021 2020
- Acciones de GMéxico 7,814,667 7,752,714
- Acciones de GMXT 725,240 817,217
8,539,907 8,569,931
Plan de acciones:
- 2015-2023 585,806 651,787
- 2018 - 2026 2,122 224 1,882,320
2,708,030 2,534,107
Total 11,247,937 11,104,038

Plan de compra de acciones para los empleados - La Entidad cuenta con dos planes de
compra de acciones para ciertos empleados a través de dos fideicomisos de los cuales
Ferromex es fideicomitente y fideicomisario, mediante los cuales adquiere acciones de
GMeéxico y GMXT para la venta a sus empleados. El precio de venta fue establecido a
su valor razonable de mercado en la fecha de asignacion. Cada dos afios los empleados
podrén retirar el 50% de las acciones pagadas. Los empleados pagaran por las acciones a
través de descuentos en la némina quincenal durante el periodo de ochos afios del plan, o
anualmente contra la PTU en el caso de las acciones de GMXT. Al final del periodo de
ocho afios, la Entidad asignard al participante un bono de una accion por cada 10
acciones compradas.

Si la accidn paga dividendos durante el periodo de ocho afios, los participantes tendran
derecho a recibir el dividendo en efectivo y esos dividendos seran usados para deducir el
saldo que se adeuda por las acciones compradas.

En caso de que el empleado renuncie voluntariamente, la Entidad le pagara el precio de
compra aplicando una deduccion de acuerdo con lo establecido en el contrato firmado
por el empleado.

En caso de cese involuntario, la Entidad pagara al empleado la diferencia entre el valor
razonable de las acciones pagadas en la fecha de término de la relacion laboral y el
precio de compra. Si el valor razonable de mercado de las acciones es mayor que el
precio de compra, la Entidad aplicard una deduccién sobre el monto que hay que pagar
al empleado de acuerdo con lo establecido en el contrato firmado por el empleado.

En caso de jubilacion o muerte del empleado, la Entidad entregard al comprador o a su
beneficiario legal, las acciones efectivamente pagadas a la fecha de jubilacion o deceso.

15.  Administracion de riesgo

a.

Politicas contables significativas - Los detalles de las politicas contables significativas y métodos
adoptados (incluyendo los criterios de reconocimiento, bases de valuacion y las bases de
reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e
instrumentos de capital se revelan en la Nota 3.
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Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que la misma
estara en capacidad de continuar como negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a
sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de capital. La estrategia general de la Entidad
no ha sido modificada en comparacién con 2020.

La estructura de capital de la Entidad estd compuesta por capital social emitido y utilidades
acumuladas como se revela en la Nota 14.

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracion de su
capital.

Categorias de instrumentos financieros y politicas de administracion de riesgos - Las principales
categorias de los instrumentos financieros son:

Riesgo 2021 2020
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (i) $ 2,706,255 $ 1,379,369
Cuentas por cobrar:
Clientes - Neto (i 3,826,433 3,804,328
Partes relacionadas (i 886,357 592,621
Otras (i) 18,341 22,661

$ 7,437,386 $ 5,798,979

Pasivos financieros a costo amortizado:
Porcién circulante de la deuda a largo plazo (i) (iii) $ 1,499,587 $ 1,499,787

Proveedores (i) (iii) 1,020,083 1,101,616
Cuentas por pagar netas a otros ferrocarriles (i) (iii) 416,949 357,161
Partes relacionadas (M 1,007,723 644,687
Gastos acumulados (i) 533,776 717,712
Obligaciones bajo arrendamiento corto y

largo plazo (i) 1,683,191 1,852,488
Deuda a largo plazo (i) (iii) 6,987,760 3,496,962

$ 13,149,069 $ 9,670,413

Los activos y pasivos de la Entidad estan expuestos a diversos riesgos econémicos que incluyen: (i)
Riesgo de crédito, (ii) Riesgo de liquidez, (iii) Riesgos financieros de mercado (tasa de interés y
divisas).

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias las cuales se describen a continuacion:

c.l1  Administracion del riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las
contrapartes incumplan sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida para la
Entidad. En el caso de la Entidad, el principal riesgo de crédito surge del efectivo y
equivalentes y de las cuentas por cobrar a clientes. Respecto al efectivo y equivalentes, la
Entidad tiene como politica Gnicamente llevar a cabo transacciones con instituciones de
reconocida reputacion y alta calidad crediticia.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la exposiciéon méaxima al riesgo de crédito asciende a
$6,532,688 y $5,183,697, respectivamente.
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c.2  Administracion del riesgo de liquidez - La Entidad administra el riesgo de liquidez invirtiendo
sus excedentes de efectivo en instrumentos de inversion sin riesgo para ser utilizados en el
momento que la Entidad los requiera. La Entidad tiene vigilancia continua de flujos de efectivo
proyectados y reales.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo, asi como sus tasas de interés, se presentan en la
Nota 11.

Al 31 de diciembre, los vencimientos contractuales de los pasivos financieros con base en los
periodos de pago son como sigue:

2021

Porcion circulante de la
deuda a largo plazo

Proveedores

Cuentas por pagar netas
a otros ferrocarriles

Partes relacionadas

Gastos acumulados

Obligaciones bajo
arrendamiento corto y
largo plazo

Deuda a largo plazo

Intereses de deuda

Total

2020

Porcién circulante de la
deuda a largo plazo

Proveedores

Cuentas por pagar netas
a otros ferrocarriles

Partes relacionadas

Gastos acumulados

Obligaciones bajo
arrendamiento corto y
largo plazo

Deuda a largo plazo

Intereses de deuda

Total

Maés de 1 afio y

Menos de 1 afio menos de 5 afios Mas de 5 afios Total
$ 1,499,587 3 - $ - $ 1,499,587
1,020,083 - - 1,020,083
416,949 - - 416,949
1,007,723 - - 1,007,723
533,776 - - 533,776
976,635 534,617 171,939 1,683,191
- 5,299,587 1,688,173 6,987,760
603,292 1,259,940 184,510 2,047,742
$ 6,058,045 $ 7,094,144 $ 2,044,622 15,196,811

Mas de 1 afioy

Menos de 1 afio menos de 5 afios Mas de 5 afios Total
$ 1,499,787 $ - $ - $ 1,499,787
1,101,616 - - 1,101,616
357,161 - - 357,161
644,687 - - 644,687
717,712 - - 717,712
914,146 868,996 69,346 1,852,488
- 3,496,962 - 3,496,962
204,168 547,062 - 751,230
$ 5439277 $ 4913020 $ 69,346 $ 10,421,643

c.3  Riesgo de mercado - Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgos

financieros de cambios en tasas de interés y de tipo de cambio.

Administracién de riesgo de la tasa de interés - La Entidad se encuentra expuesta a
riesgos en la tasa de interés, debido a que una de las emisiones de deuda, fue realizada a

tasa variable (TIIE).
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El andlisis de sensibilidad que determina la Entidad se prepara con base en la exposicién
a las tasas de interés de la emision de certificados bursatiles, sostenida en tasas variables.
Para ello, se prepara un analisis asumiendo que el importe del pasivo pendiente al final
del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo pendiente para todo el afio. Para
medir el riesgo en las tasas de interés, se utiliza un incremento o decremento de 0.071
puntos, lo cual representa la evaluacion de la administracion sobre el posible cambio
razonable en las tasas de interés.

Si las tasas de interés hubieran estado 0.003 puntos por encima/por debajo y todas las
otras variables permanecieran constantes:

El resultado del periodo que termind el 31 de diciembre de 2021 disminuiria/aumentaria
$11,503. Esto es principalmente atribuible a la exposicion de la Entidad a las tasas de
interés sobre sus préstamos a tasa variable.

La sensibilidad a las tasas de interés de la Entidad ha aumentado durante el afio en curso
debido principalmente al incremento en la variable de instrumentos de deuda.

Administracion de riesgo cambiario - La Entidad realiza transacciones denominadas en
moneda extranjera; consecuentemente esta expuesta a fluctuaciones en el tipo de
cambio, las cuales son manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas.

El siguiente analisis detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento/decremento de
2.7% para 2021 y 8.1% para 2020 que representan las tasas de sensibilidad utilizadas
cuando se reporta el riesgo cambiario y representan la evaluacion de la administracion
sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El andlisis de sensibilidad
incluye dnicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda
extranjera y ajusta su conversion al final de los ejercicios. Si se presentara un
debilitamiento en los porcentajes sefialados, en el peso con respecto al dolar
estadounidense, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados de:

Efecto en miles de dolares estadounidenses*
2021 2020

Resultados $ 222 $ (2,395)

* Principalmente atribuible a la exposicién de los saldos de las cuentas por cobrar y
por pagar en dolares estadounidenses en la Entidad al final del ejercicio sobre el
que se informa.

La sensibilidad de la Entidad a la moneda extranjera ha aumentado durante el periodo
actual principalmente por el aumento en clientes y partes relacionadas y al decremento
en cuentas por cobrar a otros ferrocarriles, inversiones bancarias y anticipos a
proveedores, asi como por el efecto en el aumento en el tipo de cambio.

En opinién de la administracién, el analisis de sensibilidad no es representativo del
riesgo cambiario inherente, ya que la exposicion al final del ejercicio no refleja la
exposicion durante el afio.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera al final del ejercicio sobre el que se informa son los siguientes:

a. La posicion monetaria en délares estadounidenses al 31 de diciembre es:

2021 2020

Miles de délares estadounidenses:

Activos monetarios $ 148,422 $ 109,788
Pasivos monetarios (140,285) (139,542)
Posicion neta larga (corta) $ 8,137 $ (29,754)
Equivalentes en pesos $ 167,488 $ (593,554)
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b. Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:

Miles de délares estadounidenses

2021 2020
Ingresos:
Ingresos por servicios $ 902,599 $ 742,737
Renta de carros (Car-Hire) 21,549 18,346
Recuperacién de siniestros 1,374 67
Venta de durmientes y
refacciones 1,239 730
Intereses 37 97
Arrendamiento de locomotoras 1 -
$ 926,799 $ 761,977
Egresos:
Renta de carros (Car-Hire) $ 126,439 $ 118,125
Compra de materiales 103,623 74,149
Renta de equipo tractivo 96,943 95,082
Arrendamiento de equipo de
arrastre y contenedores 87,557 88,779
Mantenimiento de locomotoras y
carros 31,217 25,793
Compra de activo fijo 30,107 32,595
Asistencia técnica y otros 8,249 11,273
Gastos por siniestros 3,886 1,781
Asesoria legal y especializada 2,000 2,000
Maniobras 1,809 1,186
Arrendamiento de oficina 1,651 1,585
Intereses y comisiones pagadas 64 56
$ 493,545 $ 452,404
c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros y a la
fecha del informe, fueron como sigue:
2021 2020 9 de marzo de 2022
Dolar estadounidense $ 20583 $ 199487 3 21.1947

Valor razonable de los instrumentos financieros - El valor razonable de los instrumentos financieros
presentados a continuacion ha sido determinado por la Entidad usando la informacién disponible en el
mercado u otras técnicas de valuacion que requieren de juicio para desarrollar e interpretar las
estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que se basan en las condiciones de
mercado existentes a cada una de las fechas del estado de posicidn financiera. Consecuentemente, los
montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la Entidad
podria realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos de
estimacion podrian tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y
por pagar de terceros y partes relacionadas, se aproximan a su valor razonable porque tienen
vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y
consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas que estan relacionadas a indicadores de mercado.
Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion
del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares.
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16.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables
estimados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son como sigue:

Activos financieros:
Efectivo y equivalentes

2021

2020

Valor en libros

Valor razonable

Valor en libros

Valor razonable

de efectivo $ 2,706,255 $ 2,706,255 $ 1,379,369 $ 1,379,369
Cuentas por cobrar 4,712,790 4,712,790 4,396,949 4,396,949
Otras 18,341 18,341 22,661 22,661

$ 7437386 $ 7437386 $ 5798979 $ 5,798,979
Pasivos financieros a
costo amortizado:

Cuentas por pagar $ 2444755 $ 2444755 $ 2,103464 $ 2,103,464

Gastos acumulados 533,776 533,776 717,712 717,712

Obligaciones bajo

arrendamiento corto
y largo plazo 1,683,191 1,683,191 1,852,488 1,852,488
Deuda a largo plazo,
incluyendo la
porcidn circulante 8,487,347 9,865,608 4,996,749 5,531,669
$ 13,149.069 $ 14527330 $ 9670413 $ 10,205,333
Operaciones y saldos con partes relacionadas
a. Los saldos con partes relacionadas son:
2021 2020
Por cobrar:
Union Pacific Railroad, Co. 426,524 $ 330,319
Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V. 255,420 -
Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V. 150,718 161,473
Operadora de Minas e Instalaciones, S.A. de C.V. 19,949 17,687
UP Logistic de México, S. de R.L. 11,607 7,098
Metallrgica de Cobre, S.A. de C.V. 10,938 10,731
Mexicana de Cobre, S.A. de C.V. 4,771 12,669
Texas Pacifico Transportation, LTD. 2,365 2,045
Inmobiliaria Bosques de Ciruelos, S.A. de C.V. 2,160 2,094
México Proyectos y Desarrollos Servicios, S.A. de C.V. 1,209 1,333
Operadora de Minas de Nacozari, S.A. de C.V. 696 1,405
Coordinadora Ferrosur, S.A. de C.V. - 3,281
México Compafiia Constructora, S.A. de C.V. - 35,408
Florida East Coast Railway, LLC. - 6,134
GMeéxico Transportes, S.A. de C.V. - 700
UPDS de México, S. de R.L. de C.V. - 223
Grupo México Servicios, S.A. de C.V. - 14
Servicio y Control Empresarial, S.A. de C.V. - 5
Buenavista del Cobre, S.A. de C.V. - 2
886,357 $ 592,621
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2021 2020

Por pagar:
Ferrosur, S.A. de C.V. $ 638,006 $ 249,047
TTX Company 207,150 196,426
Intermodal México, S.A. de C.V. 105,974 116,606
Grupo México Servicios, S.A. de C.V. 23,877 -
México Compafiia Constructora, S.A. de C.V. 20,500 -
PS Technology, Inc. 8,464 3,168
Edlica el Retiro, S.A.P.I. de C.V. 2,235 2,458
GMéxico Transportes, S.A. de C.V. 1,053 -
Industrial Minera México, S.A. de C.V. 440 3
Grupo México Servicios de Ingenieria, S.A. de C.V. 21 31,862
Grupo México, S.A.B. de C.V. 3 21,944
Intermodal México Arrendadora, S.A. de C.V. - 11,766
Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V. - 11,107
Operadora de Cinemas, S.A. de C.V. - 300
$ 1,007,723 $ 644,687
b. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2021 2020
Ingresos:
Servicios de transportacion prestados $ 5,312,231 $ 4,665,964
Renta de carros (Car-Hire) 102,316 124,474
Asesoria legal y especializada 23,816 42,158
Intereses 12,147 -
Recuperacion de donativos - 40,617
$ 5,450,510 $ 4,873,213
Egresos:
Renta de locomotoras $ 1,998,449 $ 1,841,960
Fletes interlineales 1,673,988 1,473,364
Renta de carros (Car-Hire) 1,579,542 1,629,783
Renta de unidades de arrastre y contenedores 826,498 837,222
Maniobras 462,918 332,608
Otros servicios 322,176 438,571
Adquisicién de activo fijo 311,899 742,393
Arrastres 179,724 147,146
Reparacion de carros 108,979 112,670
Mantenimiento locomotoras 108,909 -
Servicios de asesoria y licencias para software 99,497 90,909
Inspeccion automotriz 52,549 39,910
Asesoria legal y especializada 40,893 42,735
Arrendamiento de oficina 33,589 34,977
Fletes miscelaneos 31,759 98,527
Siniestros 16,197 21,810
Derechos de paso 9,269 5,571

$ 7,856,835 $ 7,890,156
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Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR, cuya tasa es del 30% para 2021 y 2020 y continuara al 30% para 2022 y afios
posteriores.

a. La provision para ISR se analiza cdmo se muestra a continuacién:
2021 2020
ISR causado $ 2,171,573 $ 2,052,131
Impuesto diferido del ejercicio 527,384 (356,975)
Total provision $ 2,698,957 $ 1,695,156
b. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, son:
Reconocimiento
Reconocimiento en utilidad
2021 Saldo inicial de resultados integral Saldo final

Diferencias temporales:

Clientes $ 107,808 $ (24997) $ - $ 82811
Proveedores 138,016 (52,264) - 85,752
Cuentas por pagar netas a otros
ferrocarriles 185,593 (19,127) - 166,466
Pasivos acumulados y acreedores 52,082 6,670 - 58,752
Part. de los trabajadores en las ut. 454,287 (222,770) - 231,517
Beneficios a los empleados 57,195 9,169 14,635 80,999
Deuda a corto y largo plazo 14 16 - 30
Total del impuesto anticipado
activo 994,995 (303,303) 14,635 706,327
Inventarios (187,744) (13,496) - (201,240)
Inmuebles, mag. y equipo (2,126,204) (70,443) - (2,196,647)
Titulos de concesién (77,713) 10,340 - (67,373)
Pagos anticipados (50,431) (132,389) - (182,820)
Obligaciones bajo arrendamiento
corto y largo plazo (11,905) (18,093) 27,678 (2,320)
Total del impuesto diferido
pasivo (2,453,997) (224,081) 27,678 (2,650,400)
Total del impuesto diferido $(1,459,002) $ (527,384) $ 42,313 $(1,944,073)
Reconocimiento
Reconocimiento en utilidad
2020 Saldo inicial de resultados integral Saldo final
Diferencias temporales:
Clientes $ 100,117 $ 7,601 $ - $ 107,808
Proveedores 103,503 34,513 - 138,016
Cuentas por pagar netas a otros
ferrocarriles 183,391 2,202 - 185,593
Pasivos acumulados y acreedores 41,680 10,402 - 52,082
Part. de los trabajadores en las ut. 232,146 222,141 - 454,287
Beneficios a los empleados 46,382 7,146 3,667 57,195
Deuda a corto y largo plazo 214 (200) - 14
Total del impuesto anticipado
activo 707,433 283,895 3,667 994,995
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Reconocimiento

Reconocimiento en utilidad
2020 Saldo inicial de resultados integral Saldo final
Inventarios (245,638) 57,894 - (187,744)
Inmuebles, mag. y equipo (2,002,214) (123,990) - (2,126,204)
Titulos de concesion (87,614) 9,901 - (77,713)
Plan de acciones - (786) 786 -
Pagos anticipados (166,628) 116,197 - (50,431)
Obligaciones bajo arrendamiento
corto y largo plazo (25,769) 13,864 - (11,905)
Total del impuesto diferido
pasivo (2,527,863) 73,080 786 (2,453,997)
Total del impuesto diferido $(1,820,430) $ 356,975 $ 4,453 $(1,459,002)
c. Los impuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas en importes y
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:
2021 2020
Importe Tasa % Importe Tasa %
Utilidad antes de impuestos a la utilidad ~ $ 9,195,182 - $ 6,996,408 -
Impuesto causado 2,758,555 30 2,098,922 30
Maés (menos) efectos de diferencias
permanentes y gastos no deducibles 111,939 1 141,447 2
Efectos de actualizacion y diferencia en
tratamiento contable-fiscal (171,537) (2) (545,213 (8)
$ 2,698,957 29 $ 1,695,156 24

18. Contratos de mantenimiento

La Entidad tiene celebrado un contrato con Alstom Transport México, S.A. de C.V. (“ALSTOM”), otro con
Progress Rail Maintenance de México, S.A. de C.V. (“PROGRESS”) y otro con Locomotive Manufacturing
and Services, S.A. de C.V. (“LMS”) para proporcionar los servicios de mantenimiento y reparacion, asi como
reparaciones mayores (“overhauls”) de algunas locomotoras de la Entidad, como se muestra a continuacién:

Numero de
locomotoras Vigencia del contrato
Proveedor incluidas Inicio Terminacién
ALSTOM 187 Julio 2016 Diciembre 2021
PROGRESS 117 Junio 2006 Junio 2026
LMS 191 Mayo 1999 Diciembre 2032
Total 495

La Entidad tiene el derecho de rescindir los contratos de mantenimiento, asumiendo en ese caso el costo
correspondiente por terminacion anticipada.

El contrato con ALSTOM puede concluirse de manera anticipada, teniendo la Entidad que pagar el importe
equivalente a tres meses del salario de todo el personal sindicalizado, los pagos no realizados
correspondientes a los servicios de mantenimiento previamente prestados, el valor comercial del total del
inventario de los materiales, partes, componentes y herramientas y pedidos pendientes con proveedores que
ALSTOM tenga en ese momento, los gastos incurridos por ALSTOM o en proceso para: inversiones, trabajos
adicionales y modernizaciones de las Locomotoras que hayan sido aprobados previamente por la Entidad, mas
el equivalente a seis meses de la cuota diaria en caso de que la fecha efectiva de terminacién anticipada sea
entre los afios 2022 y 2023, o el equivalente a tres meses de la cuota diaria en caso de que la fecha efectiva de
terminacion anticipada sea entre los afios 2024 y 2025.
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La Entidad puede terminar anticipadamente el contrato con PROGRESS a partir de julio 2015 pagando una
cantidad equivalente a 10 meses de facturacién por cuotas de mantenimiento.

El contrato con LMS por 191 locomotoras vence el Ultimo dia del trimestre calendario en que se cumpla lo
siguiente: (1) la suma total de las tarifas de mantenimiento en USD y de las tarifas de reparaciones por
overhauls alcancen o excedan US$475.5 millones y (2) la suma total de las tarifas de mantenimiento y mano
de obra en pesos alcancen o excedan $1,521.6 millones. La Entidad puede cancelar el contrato pagando una
penalidad de US$34.0 millones.

Mantenimientos y reparaciones - Por lo que se refiere al mantenimiento y reparacion de las locomotoras, de
acuerdo con los contratos, la Entidad debera realizar pagos mensuales con base en ciertas cuotas que incluyen
principalmente el mantenimiento preventivo y correctivo. Estas cuotas son registradas como costo del
mantenimiento y reparacion en resultados conforme se van recibiendo los servicios. Al 31 de diciembre de
2021y de 2020, el importe cargado a resultados ascendi6 a $1,310,099 y $1,124,811, respectivamente.

Reparaciones mayores (overhauls) - En el caso de overhauls, éstos se capitalizan en el equipo conforme se
van realizando.

Compromisos y contingencias

a. Procesos judiciales y administrativos - La Entidad est involucrada en varios procedimientos legales
derivados de sus operaciones normales; sin embargo, la administracién de la Entidad y sus asesores
legales consideran que cualquier definicion en su conjunto con respecto a estos procedimientos no
tendria un efecto material adverso en la posicion financiera o en los resultados de sus operaciones. Los
principales procesos judiciales y administrativos en los que se encuentra involucrada la Entidad son los
siguientes:

a.l Juicios de Nulidad contra diversos oficios emitidos por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (“SCT”) uno derivado de la modificacion al trazo de la Via de Ferromex y el otro
en contra de la Asignacion de una Concesion de pasajeros al Gobierno del Estado de Jalisco.
Actualmente estos juicios se ventilan antes las autoridades correspondientes. La Entidad esta en
espera de la resolucion correspondiente.

a.2  Con fecha 10 de septiembre de 2018 la COFECE, por conducto de la Autoridad Investigadora,
inicidé una investigacion de oficio a fin de determinar si existian condiciones de competencia
efectiva en el servicio publico de transporte ferroviario de carga, de productos quimicos y/o
petroquimicos en rutas con origen y/o destino en la zona sur del estado de Veracruz,
investigacion identificada bajo el nimero de expediente DC-003-2018.

El 8 de octubre de 2018 se notifico a GMéxico el Oficio No. COFECE-AI-DGMR-2018-119
para que, en su caracter de tercero coadyuvante relacionado con el mercado que se investiga,
proporcionara diversa informacion y documentos; posteriormente el 8 de noviembre de 2018,
GMéxico present6 el escrito de desahogo al Requerimiento ante la COFECE, entregando la
informacion y documentacion solicitados por la misma.

El 21 de noviembre y el 11 de diciembre de 2018, se notific6 a GMéxico los acuerdos mediante
los cuales se reiteran ciertas preguntas para aclarar la informacion ya presentada. Es por lo
anterior que el 29 de noviembre y 19 de diciembre de 2018, respectivamente, GMéxico
presentd los escritos de desahogo a los requerimientos, aclarando la informacion y
documentacion solicitada.

El 21 de diciembre de 2018 y 7 de enero de 2019, GMéxico presentd escritos en alcance

respecto al escrito presentado el 19 de diciembre ante la COFECE, entregando la informacion y
documentacion requerida.
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El dia 14 de enero de 2019, se notifico6 a GMéxico el acuerdo mediante el cual se reiteran
nuevamente ciertas preguntas para aclarar a la informacion ya presentada. Por lo anterior,
GMéxico dio respuesta mediante escrito presentado el 22 de enero de 2019, aclarando la
informacion y documentacion solicitada.

El dia primero de febrero de 2019 la COFECE notificé a GMéxico un acuerdo mediante el cual
se tuvo por desahogado en su totalidad el Oficio y se identifica como confidencial cierta
informacion solicitada con tal caracter.

Después de varias actuaciones, el 27 de enero de 2020 se emitié la resolucién del expediente
misma que fue notificada a GMéxico el 4 de febrero del mismo afio, mediante la cual la
COFECE determind la ausencia de condiciones de competencia efectiva en 20 mercados
relevantes. La administracion de la Entidad ha evaluado que el impacto que se tendria en los
resultados financieros no seria significativo.

GMéxico promovi6 una demanda de amparo indirecto ante los Juzgados de Distrito en Materia
Administrativa, Especializados en Competencia Economica, en contra de la resolucién emitida
por el Pleno de la COFECE en el expediente DC-003-2018, misma que ya fue admitida a
tramite desde el dia 6 de marzo de 2020, en todos sus términos y a la fecha el litigio se
encuentra en trdmite.

El 12 de agosto de 2020, GMéxico ofreci6 una prueba pericial en el juicio de amparo con la
finalidad de demostrar la incorrecta metodologia empleada por las autoridades responsables
para determinar la ausencia de condiciones de competencia econémica en los mercados
relevantes.

Por lo anterior, con la finalidad de dar oportunidad de que se desahogue dicha prueba pericial,
la audiencia constitucional que se encontraba fijada para el 8 de octubre de 2020, fue diferida
para ser celebrada el dia 25 de marzo de 2021.

Asimismo, la COFECE solicitdé se confirmara si las quejosas promovieron algin medio de
defensa en contra de los Lineamientos generales que deben observarse para desarrollar los
modelos de costos que se aplicaran para resolver los procedimientos suscitados dentro del
Sistema Ferroviario Mexicano, respecto de lo dispuesto en los articulos 35, 36, 36 Bis y 47 de
la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, publicados en el DOF el dia 4 de febrero de
2020y los acuerdos ARTF 163/2020 y ARTF 164/2020.

El acuerdo recaido a dicha solicitud se notifico a GMéxico el dia 18 de febrero de 2021, en el
que se requirid informar si efectivamente se habia hecho valer algtin medio de impugnacion.

En cumplimiento a lo anterior, el dia 3 de marzo de 2021, se presenté el escrito de desahogo al
requerimiento formulado, en el que se hizo del conocimiento del Juez de Distrito que tanto
Ferrosur como Ferromex efectivamente impugnaron los Acuerdos y Lineamientos de referencia
ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa, mismos que se encuentran radicados bajo
los expedientes nimero 17748/20-17-13-2 y 17767/20-17-02-4 respectivamente.

En atencién a lo anterior, el Juez de Distrito requirié al Tribunal Federal de Justicia
Administrativa para que remitiera copia certificada de las constancias que integran los juicios
radicados bajo los expedientes nOmero 17748/20-17-13-2 'y  17767/20-17-02-4,
respectivamente; requerimiento que fue desahogado el 16 de julio de 2021.

El 2 de julio de 2021 se rindio el informe justificado por parte de la autoridad. Posteriormente,
el 4 de agosto del mismo afio se tuvieron por ratificados los peritos de las partes.

La audiencia constitucional estaba fijada para el 9 de febrero de 2022, sin embargo, fue diferida
para el 25 de marzo de 2022, debido a que ain no se ha desahogado la prueba pericial.
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a.3  Juicios indirectos. Son aquellos en que Ferromex es codemandado, respecto de demandas
laborales presentadas en contra de FNM, mismos que por su situacion no pueden ser
cuantificados, pero cuyo impacto econémico se absorberia por el actual Organo Liquidador de
FNM o en su defecto por el Gobierno Federal, de acuerdo con los términos previamente
acordados.

a.4  Juicios directos. Son aquellos de indole laboral en los que Ferromex es el demandado. La cifra
correspondiente se materializaria en el supuesto de que se pierdan los juicios en su totalidad y
no hubiera posibilidad de negociacion. El importe de las indemnizaciones pagadas durante 2021
y 2020, respecto de las demandas laborales, fue de $1,597 y $1,999, respectivamente.

Otros compromisos - Las operaciones de la Entidad estan sujetas a la legislacion mexicana federal y
estatal, a regulaciones relativas a la proteccion del medio ambiente. Bajo estas leyes, se han emitido
regulaciones concernientes a la contaminacion del aire, suelo y del agua, estudios de impacto
ambiental, control de ruido y desechos peligrosos. La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (“SEMARNAT”) puede imponer sanciones administrativas y penales contra las empresas
que violen leyes ambientales, y tiene la capacidad para cerrar parcial o totalmente las instalaciones que
violen dichas regulaciones.

Al 31 de diciembre de 2021 se tienen abiertos dos expedientes administrativos con la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (“PROFEPA”) relacionado con derrames de productos quimicos al
suelo, por el cual la autoridad podria imponer sanciones econémicas, sin embargo, este evento no tuvo
relevancia o impacto en los estados financieros de la Entidad. Todos los eventos relativos a la
liberacion de productos al medio ambiente por accidentes ferroviarios, cuyo costo sea superior a
cincuenta mil délares, estdn amparados con coberturas de seguro por dafios ambientales.

Bajo los términos de las concesiones, el Gobierno Federal tiene el derecho de recibir pagos
equivalentes al 0.5% de los ingresos brutos de la Entidad durante los primeros 15 afios de la concesion
y 1.25% por los afios remanentes del periodo de concesion. Por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2021 y de 2020 el importe cargado a resultados ascendié a $454,355 y $404,551, respectivamente.

Se tiene celebrado un contrato con PEMEX Transformacion Industrial por el cual la Entidad tiene la
obligacion de comprar, a valor de mercado, un minimo de 7,550 metros clbicos y un maximo de
12,920 metros cubicos de diésel por mes, aunque este limite puede excederse, sin ninguna repercusion,
de acuerdo al contrato de crédito de ventas al mayoreo de productos petroliferos para el autoconsumo
celebrado entre PEMEX Transformacion Industrial y la Entidad, el cual entr6 en vigor a partir de la
fecha en que ambas partes lo hayan firmado utilizando firmas electrénicas avanzadas y hasta el 8 de
mayo de 2024.

Las obligaciones minimas por los compromisos relacionados con equipo de arrastre y otros, por los
siguientes ejercicios son como sigue:

Miles

Equivalente Total

Dolares en pesos Pesos Pesos
2022 $ 143870 $ 2,961,348 $ 220,639 $ 3,181,987
2023 144,477 2,973,842 231,671 3,205,513
2024 146,494 3,015,359 243,255 3,258,614
2025 148,617 3,059,058 255,418 3,314,476
2026 en adelante 179,547 3,695,706 268,188 3,963,894

Total de pagos minimos $ 763,005 $15705313 $§ 1,219,171 $ 16,924,484

Los costos relacionados con equipo de arrastre y otros cargados a resultados de 2021 y 2020 fueron de
$2,989,963 y $2,846,239 respectivamente.
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21,

Segmentos de operacion

Durante el afio 2021, el 98.5% de los ingresos de la Entidad provinieron de los siguientes segmentos de
negocio; Agricolas con el 33.5%, Minerales 11.0 %, Automotriz 10.1%, Productos Industriales 9.1%, Energia
8.0%, Quimicos y Fertilizantes 7.6%, Intermodal 7.9%, Metales 6.3% y Cemento 5.0%. Los otros servicios
que representan el 1.5% de los ingresos, incluyen: servicios comerciales diversos y servicio de transporte de
pasajeros.

Autorizacion de la emision de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién el 9 de marzo de 2022 por el
Ing. Isaac Franklin Unkind, Director General de Administracion y la C.P. Claudia Abaunza Castillo, Director
de Finanzas, consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la

aprobacion de la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

EE I S
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Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (la “Entidad”), subsidiaria de
Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V. ("GFM"), que comprenden los estados de posicion financiera al 31
de diciembre de 2020 y 2019, los estados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el
capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los afios que terminaron en esas fechas, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V., al 31 de diciembre de 2020 y
2019, asi como su desempeiio financiero y flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en
esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera ("NIIF”), emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de Ila opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA").
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cddigo de Etica del IESBA) y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cddigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cddigo de Etica del IESBA y con el
Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis

Pandemia por COVID 19 - Como se menciona en la nota 3 a los estados financieros consolidados adjuntos,
durante los Ultimos meses de 2019 aparecié la enfermedad viral COVID-19 causada por el coronavirus
SARSCOV2; misma que fue declarada por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) como Pandemia Global
el 11 de marzo de 2020. Su expansién global motivo una serie de medidas de contencion en las diferentes
geografias donde opera la Entidad; adicionalmente se tomaron medidas sanitarias impuestas por las
autoridades mexicanas, mismas que fueron publicadas el 31 de marzo de 2020 en el Diario Oficial de la
Federacién; en su articulo primero inciso C se establece que el sector logistico esta calificado como sector
fundamental de la economia.

Como se establece en la nota 3 a la fecha de los estados financieros, la Entidad no se ha visto afectada por
paros y cierres ocasionados por la mencionada enfermedad; se establecieron estrategias operativas y
comerciales para contener el incremento de costos y gastos.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
Unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la
formacion de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.
Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las cuestiones clave de la
auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos por servicios de flete

Las normas de auditoria nos requieren evaluar el riesgo de error en el reconocimiento de ingresos, que
hemos particularizado al riesgo de registro de provisiones de ingresos sesgadas, sobrevaluacion de los
ingresos a través de registros de diario no soportados, o registro incorrecto de transacciones significativas o
inusuales sin autorizacion o razén de negocios.

Nuestros procedimientos incluyeron, entre otros, los siguientes: a) revisamos las provisiones de ingresos en
busca de posibles sesgos, evaluamos los juicios y decisiones de la administracion en la preparacion de
estimaciones; b) enfocamos nuestra revisién de asientos de diario al cierre del ejercicio, revisando la
evidencia documental y debida aprobacion; c) realizamos procedimientos para identificar transacciones que
se encontraran fuera del curso normal y, en su caso, evaluamos la razén de negocios o la falta de la misma;
y, d) realizamos pruebas analiticas respecto a la tendencia de los ingresos. No identificamos materializacion
de alguno de los riesgos indicados.

Inversiones en inmuebles, maquinaria y equipo

La Entidad ha efectuado fuertes inversiones de capital en los Ultimos afios destinadas para la mejora y
mantenimiento de sus lineas férreas, patios, laderos y terminales, registradas en Inmuebles, maquinaria y
equipo. Como consecuencia evaluamos posibles riesgos de que se capitalicen elementos que no cumplen con
las politicas contables de la Entidad; que elementos que cumplen con las politicas no sean capitalizados; que
las politicas de capitalizacion no cumplan con las normas contables; que las vidas Utiles y valores residuales
no reflejen las condiciones actuales; o, que existan indicios de deterioro de los activos que no sean
detectados y evaluados apropiadamente.

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria: a) revisamos el soporte documental de muestras
estadisticas de los incrementos de las construcciones en proceso, verificando por cada partida seleccionada
que fuera probable que la Entidad obtenga los beneficios econémicos futuros; b) probamos que el periodo de
inicio de depreciacion fuera el adecuado; c) obtuvimos los presupuestos de inversiones autorizadas y
realizamos conciliaciones contra registros contables; y, d) confirmamos a través de pruebas que no hubiera
habido cambios en las politicas contables referentes a la asignacién de vidas utiles. No identificamos
materializacién de alguno de los riesgos indicados.

Informacion distinta de los estados financieros y del informe del auditor

La administracion de la Entidad es responsable por “la otra informacién” que serd incorporada en el Reporte
Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccidén I, inciso b) del Titulo Cuarto,
Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes
del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El
Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de los
auditores.

Nuestra opinion de los estados financieros no cubrird “la otra informacidon” y nosotros no expresaremos
ninguna forma de seguridad sobre ella.




Deloitte

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad sera leer el Reporte
Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informaciéon ahi contenida es
inconsistente en forma material con los estados financieros o nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda
sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccién I, inciso b) numeral 1.2. de las
Disposiciones.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros.

La administracion es responsable de la preparacidon y presentacion razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracion considere necesario para
permitir la preparacion de los estados financieros libres de error material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la evaluacion de la
capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencion de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviaciones materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de los auditores que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Las desviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose de
los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion materiales de los estados financieros, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusién
del control interno.

- Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinidn sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de los auditores sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de los auditores. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa
en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacién razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaraciéon de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacidn con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en este
informe de los auditores, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente
la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestidn no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz UrqujZa, S.C.
Miembro de Deloitte To Tohmatsu Limited




Ferrocarril Mexicano, S. A.de C. V.

(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(En miles de pesos)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar:
Clientes - Neto
Impuestos por recuperar
Partes relacionadas
Otras

Inventarios - Neto

Pagos anticipados

Total de activo circulante

Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto

Activos por derechos de uso - Neto

Titulos de concesion - Neto

Inversién en acciones de asociada e inversiones permanentes

Pagos anticipados a largo plazo

Total

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

2020 2019
$ 1,379,369 $ 662,927
3,804,328 3,653,546
805 177,095
592,621 1,051,691
22,661 25,091
4,420,415 4,907,423
625,814 818,791
270,810 149,335
6,696,408 6,538,476
31,591,542 30,484,233
1,892,171 2,415,889
259,042 292,048
227,306 265,188
57,754 92,913
$ 40,724,223 $ 40,088,747

Pasivo y capital contable

Pasivo circulante:
Deuda
Proveedores
Cuentas por pagar netas a otros ferrocarriles
Obligaciones bajo arrendamiento
Gastos acumulados
Impuesto sobre la renta y otros impuestos por pagar
Partes relacionadas
Participacion de los trabajadores en las utilidades

Total de pasivo circulante

Pasivo a largo plazo:
Deuda
Obligaciones bajo arrendamiento
Beneficios a los empleados
Impuesto sobre la renta diferido

Total de pasivo a largo plazo

Total de pasivo

Capital contable:
Capital social
Utilidades acumuladas
Otras cuentas de capital

Total de capital contable

Total

2020 2019
1,499,787 $ -
1,101,616 1,043,899
357,161 381,282
914,146 937,180
717,712 651,769
806,485 381,906
644,687 528,261
747,621 781,061
6,789,215 4,705,358
3,496,962 4,994,791
938,342 1,392,812
190,651 154,608
1,459,002 1,820,430
6,084,957 8,362,641
12,874,172 13,067,999
2,461,828 2,461,828
25,558,226 24,742,795
(170,003) (183,875)
27,850,051 27,020,748
40,724,223 $ 40,088,747




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de resultados y otros resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(En miles de pesos)

2020 2019
Ingresos por servicios $ 32,197,996 $ 33,048,324
Costos y gastos de operacion:
Directos 19,046,888 19,754,527
Participacion de los trabajadores en las utilidades 738,074 765,332
Depreciacion 3,631,288 3,468,373
Amortizacion de titulos de concesion 38,792 39,990
Administracion 1,257,901 1,019,328
24,712,943 25,047,550
Otros ingresos - Neto (55,114) (101,556)
Utilidad de operacion 7,540,167 8,102,330
Costo financiero:
Intereses devengados a cargo 422,194 458,064
Intereses ganados (65,543) (66,819)
Pérdida (utilidad) en cambios - Neta 149,226 (78,718)
505,877 312,527
Participacion en la pérdida de asociada 37,882 89,602
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 6,996,408 7,700,201
Impuestos a la utilidad 1,695,156 1,923,535
Utilidad neta $ 5,301,252 $ 5,776,666
Otros resultados integrales netos de impuestos a la utilidad:
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad:
Valuacion de acciones 4,441 6,170
ISR diferido por valuacion de acciones (786) 786
Pérdida actuarial 12,224 30,616
Impuesto sobre la renta diferido por pérdida actuarial (3,667) (9,185)
Resultado por cobertura de flujos de efectivo (26,084) -
Resultado integral $ 5,315,124 $ 5,748,279

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(En miles de pesos)

Capital Utilidades Otras cuentas de Total capital
social acumuladas capital contable
Saldos al 1 de enero de 2019 $ 2,461,828 $ 23,502,835 $ (155,488) $ 25,809,175
Dividendos pagados - (4,536,706) - (4,536,706)
Resultado integral - 5,776,666 (28,387) 5,748,279
Saldos al 31 de diciembre de 2019 2,461,828 24,742,795 (183,875) 27,020,748
Dividendos pagados - (4,485,821) - (4,485,821)
Resultado integral - 5,301,252 13,872 5,315,124

Saldos al 31 de diciembre de 2020 § 2,461,828 $ 25,558,226 $ (170,003) $ 27,850,051

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(En miles de pesos)

Actividades de operacién:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $
Depreciacion
Amortizacion de titulos de concesién
Amortizacion de otros activos
Intereses ganados
Participacion en la pérdida de asociada
Pérdida por venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Pérdida (utilidad) cambiaria no realizada
Otras partidas
Intereses devengados a cargo

Flujo derivado del resultado antes de impuestos a la utilidad

(Aumento) disminucién en:
Cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Otros activos
Inventarios

Aumento (disminucién) en:
Otros pasivos
Intereses por arrendamiento
Impuestos a la utilidad pagados
Proveedores

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversion:
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo
Adquisiciones de activos intangibles
Intereses ganados
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Dividendos pagados
Intereses pagados
Pagos de arrendamiento

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo
Efecto de las variaciones del tipo de cambio en el balance de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio $

2020 2019
6,996,408 $ 7,700,201
3,631,288 3,468,373
38,792 39,990
4,466 4,710
(65,543) (66,819)
37,882 89,602
203 7,652
74,621 (271,455)
(5,383) (37,047)
422,194 458,064
11,134,928 11,393,271
(154,670) (54,046)
637,792 189,399
(584,144) 269,303
192,884 (75,067)
712,800 271,701
(84,672) (91,852)
(1,529,333) (1,238,688)
58,062 (139,654)
10,383,647 10,524,367
(3,731,562) (5,041,697)

(5,786) -

65,543 66,819
10,845 9,258
(3,660,960) (4,965,620)
(4,485,821) (4,536,706)
(408,337) (408,337)
(1,174,094) (1,055,692)
(6.068.252) (6,000,735)
654,435 (441,988)
62,007 140,694
662,927 964,221
1,379369 $ 662,927

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(En miles de pesos)

1. Actividades

Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (“Ferromex” o la “Entidad”) es subsidiaria de Grupo Ferroviario
Mexicano, S. A. de C. V. (“GFM”), que indirectamente es subsidiaria de Grupo México, S. A. B. de C. V.
(“GMEXICO”). La Entidad se dedica principalmente a prestar el servicio ferroviario de carga y multimodal y
servicios auxiliares, asi como cualquier actividad que directamente soporte y esté relacionada con dicho
objeto, incluyendo cualquier otra actividad que sea complementaria a los servicios de transportacion
ferroviaria.

La Entidad fue constituida por el Gobierno Federal en junio de 1997, en conexién con la privatizacién del
Sistema Ferroviario Mexicano, el cual habia sido operado por Ferrocarriles Nacionales de México (“FNM”).
El Gobierno Federal otorgd a la Entidad la concesion para operar la Via Troncal Pacifico-Norte y la Via Corta
Ojinaga-Topolobampo por un periodo de 50 afios (exclusiva por 30 afios), renovable por un periodo igual,
sujeto a ciertas condiciones, y le enajend algunos activos fijos y materiales necesarios para la operacion de la
Entidad y un 25% de las acciones de Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S. A. de C. V. (“FTVM”),
entidad responsable de operar la terminal ferroviaria de la Ciudad de México. En agosto de 1999, la Entidad
obtuvo los derechos para operar la concesion de la Via Corta Nogales-Nacozari por un periodo de 30 afios,
renovable sin exceder de 50 afios, iniciando el 1 de septiembre de 1999.

La Entidad tiene el derecho de usar y la obligacion de mantener en buenas condiciones los derechos de paso,
vias, edificios e instalaciones de mantenimiento. La propiedad de dichos bienes e instalaciones es retenida por
el Gobierno Federal y todos los derechos sobre esos activos se revertirdn a favor del Gobierno Federal al
término de las concesiones.

2. Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas
a. Cambios en las politicas contables

La Entidad aplic6 un cambio de politica contable respecto a los planes de acciones para empleados,
pasando de IFRS 2 “Pagos basados en acciones” a IAS 32, la cual establece que, si una entidad
readquiriese sus instrumentos de patrimonio propios, esos instrumentos (“acciones propias en cartera”)
se deducira del patrimonio. No se reconocera ninguna pérdida o ganancia en el resultado del ejercicio
derivada de la compra, venta, emision o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propios de la
entidad. Estas acciones propias podran ser adquiridas por la entidad o por otros miembros del grupo.
La contraprestacion pagada o recibida se reconocera directamente en el patrimonio.

La tabla siguiente resume el impacto de los cambios en las politicas contables en los estados
financieros de la Entidad:

Reclasificado Disminucioén por las Originalmente
retrospectivamente reclasificaciones reportado
Otros activos - Neto $ - $ (630,692) $ 630,692
Impuesto sobre la renta diferido $ 1,820,430 $ (71,587) $ 1,892,017
Otras cuentas de capital $ (183,875) % (558,805) $ 374,930




Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera ("IFRS™ o "IAS") nuevas y
revisadas que son obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, la Entidad implementé una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“lASB” por sus siglas en inglés) las cuales son
obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de
2020.

Impacto inicial de la aplicacion de otras IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los
ejercicios y periodos de reporte que comiencen a partir del 1 de enero de 2020

En el presente afio, la Entidad ha aplicado las modificaciones e interpretaciones a IFRS abajo
mencionadas emitidas por el Comité que son efectivas por el periodo de reporte que empiece a partir
del 1 de enero de 2020. La adopcion no ha tenido algin impacto material en las revelaciones o en las
cantidades de estos estados financieros.

Modificaciones a las referencias del Marco Conceptual en las IFRS

La Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas en Modificaciones a las referencias del Marco
Conceptual en las IFRS por primera vez en este afio. Las modificaciones incluyen enmiendas
derivadas a las normas afectadas que ahora se refieren al nuevo Marco Conceptual. No todas las
modificaciones, sin embargo, actualizan dichos pronunciamientos con respecto a las referencias y
frases del Marco Conceptual que se refieren al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a que version del Marco Conceptual hacen referencia
(el Marco Conceptual del IASC adoptado por el IASB en 2001, el Marco Conceptual del 1ASB de
2010, o el nuevo y revisado Marco Conceptual de 2018) o para indicar las definiciones de las hormas
que no han sido actualizadas con las nuevas definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual
revisado.

Las normas que han tenido modificaciones aplicables a la Entidad son IFRS 2, IAS 1, IAS 8, IAS 34,
IAS 37, IAS 38 y IFRIC 22.

Modificaciones a la IAS 1y a la IAS 8 Definicion de materialidad

La Entidad ha adoptado las modificaciones a la IAS 1 y la IAS 8 en el afio. Las modificaciones
hicieron la definicion “material” en las IAS 1 mas facil de entender y no se pretende alterar el concepto
subyacente de materialidad en las IFRS. El concepto de “oscurecer” la informacion material con
informacién inmaterial ha sido incluido como parte de la nueva definicion.

El umbral de la materialidad que influye en los usuarios ha sido cambiado de ‘podrian influenciar’ a
‘razonablemente se espera que puedan influenciar’.

La definicion de “material” en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicion en la
IAS 1. Ademas, el IASB modificé otras normas y el Marco Conceptual para contener una definicién
de “material” para asegurar consistencia.

Normas IFRS nuevas y modificadas que atin no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que ain no estan vigentes:

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de los pasivos como corrientes o no corrientes.
Modificaciones a IFRS 3 Referencias al marco conceptual
Mejoras anuales a IFRS IFRS 16 Arrendamientos

ciclo del 2018 - 2020
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3.

La administracion no espera que la adopcion de los estdndares antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros de la Entidad en periodos futuros.

Modificaciones a IAS 1 Clasificacién de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacion de los pasivos como circulantes y no
circulantes en el estado de posicion financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce
cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacion revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacién de los pasivos como circulantes y no circulantes se
basa en los derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacién no
se ve afectada por las expectativas acerca de si la entidad va a ejercer el derecho de aplazar la
cancelacidn del pasivo, explicar que existen derechos si hay convenios que se deban cumplir al final
del periodo de reporte, e introducir una definicion del ‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo se
refiere a la transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de capital, otros activos o
servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después
del 1 de enero de 2023, con la aplicacion anticipada permitida.

Modificaciones a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan IFRS 3 para que se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en lugar del
Marco de 1989.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2020

IFRS 16 Arrendamientos
Las modificaciones eliminan la figura del reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son con respecto a un ejemplo ilustrativo, no hay fecha de
inicio establecida.

Las modificaciones se aplican prospectivamente.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que inician en o después del 1 de enero de
2022, con opcidn de adopcion inicial.

Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el
IASB.

Bases de preparacion
Los estados financieros de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por

ciertos instrumentos financieros y los inmuebles, maquinaria y equipo, que se valGan a su valor
razonable, como se explica a mayor detalle en las politicas contables mas adelante.

i Costo historico - El costo histérico generalmente estd basado en el valor razonable de la
contraprestacion entregada para comprar un activo.

ii. Valor razonable - Se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
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pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacion.

Negocio en Marcha

Los estados financieros han sido preparados por la Administracion asumiendo que la Entidad
continuara operando como una empresa en funcionamiento.

Durante los Gltimos meses de 2019 apareci6 la enfermedad viral COVID-19 causada por el
coronavirus SARSCOV2; misma que fue declarada por la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
como Pandemia Global el 11 de marzo de 2020. Su expansién global motivo una serie de medidas de
contencion en las diferentes geografias donde opera la Entidad; adicionalmente se tomaron medidas
sanitarias impuestas por las autoridades mexicanas, mismas que fueron publicadas el 31 de marzo de
2020 en el Diario Oficial de la Federacion; en su articulo primero inciso C se establece que el sector
logistico esta calificado como sector fundamental de la economia.

A la fecha de los estados financieros, la Entidad no se ha visto afectada por paros y cierres ocasionados
por la mencionada enfermedad; se establecieron estrategias operativas y comerciales para contener el
incremento de costos y gastos.

Razon circulante

Al 31 de diciembre de 2020, los pasivos circulantes exceden a los activos circulantes por $233,201,
principalmente por la porcion circulante de la deuda a largo plazo que vence el 2 de abril de 2021,
misma que ser restructurada en el primer semestre de 2021.

Clasificacién de costos, gastos y utilidad de operacion

La Entidad ha elaborado sus estados de resultados y otros resultados integrales clasificAndolos por la
funcion de sus partidas, ya que al agrupar sus costos y gastos en forma general permite conocer los
distintos niveles de utilidad. Adicionalmente, para un mejor analisis de su situacion financiera, la
Entidad ha considerado necesario presentar el importe de la utilidad de operacion por separado en los
estados de resultados y otros resultados integrales, debido a que dicha informacion es una practica
comun de revelacion del sector a que pertenece la Entidad.

Activos financieros

Los activos financieros se valGan inicialmente a valor razonable, mas los costos de transaccion,
excepto por aquellos activos financieros clasificados como valor razonable con cambios a través de
resultados.

La clasificacion de los activos financieros depende de la naturaleza y propoésito y se determina al
momento de su reconocimiento inicial. La Entidad tiene los siguientes:

i. Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en
cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo
se presenta a valor nominal y los equivalentes se valGan a su valor razonable; las fluctuaciones
en su valor se reconocen en el costo financiero del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones en papel gubernamental con riesgo minimo, en su
caso, los riesgos que pudieran asociarse estan relacionados con el mercado en donde operan, las
tasas de interés asociadas al plazo, los tipos de cambio y los riesgos inherentes de crédito y
liquidez del mercado.

ii. Cuentas por cobrar - Las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar con pagos

fijos o determinables que no se negocian en un mercado activo, se valdan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.
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iii. Deterioro de activos financieros - Se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de
cada periodo sobre el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan
deteriorados, cuando existe evidencia objetiva de que como consecuencia de uno o mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en
libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La
recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la
estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

iv. Baja de activos financieros - La Entidad da de baja un activo financiero Unicamente cuando
expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si
la Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad y continla reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconoce su
participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos que tendria que pagar.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios consisten principalmente en rieles, durmientes y otros materiales para mantenimiento
de los inmuebles, maquinaria y equipo, asi como el diésel que es utilizado como combustible para
proveer los servicios ferroviarios. Los inventarios se valian al menor de su costo o valor de
realizacion, utilizando el método de costo promedio. Asi mismo, el costo de ventas se reconoce al
costo histérico de las compras e inventarios consumidos. Los valores asi determinados no exceden de
su valor neto de realizacion.

La estimacion para inventarios obsoletos se considera suficiente para absorber pérdidas por estos
conceptos, la cual es determinada conforme a estudios realizados por la administracion de la Entidad.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Se registran al costo de adquisicidn. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con
base en la vida Gtil de los activos estimada por la administracién de la Entidad.

La capitalizacion de la rehabilitacion y conservacion de vias es realizada cuando se cambian
componentes en mas del 20% de un tramo de via, deprecidndolos a una tasa entre 3.3% y 6.6%. En el
caso de mantenimiento o reparaciones que no requieren el cambio de componentes en méas del 20% de
un tramo de via, su costo es registrado en resultados.

Los gastos de mantenimiento regular y reparaciones se cargan a resultados cuando se incurren. El
costo de reparaciones mayores en locomotoras es capitalizado como un componente del activo y
amortizado hasta que otro mantenimiento mayor que afecte los mismos componentes es realizado
conforme al plan de mantenimientos mayores.

La depreciacion se reconoce para dar de baja el costo o la valuacion de los activos, (distintos a las
propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de
linea recta. La vida dtil estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de
cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida util
remanente de los activos, como sigue:

13



Afios promedio de

% vidas utiles remanentes

De valor remanente 2020
Equipo de arrastre 18 11
Locomotoras 41 4
Maquinaria de via 35 4
Magquinaria de talleres 13 1
Contenedores - 3
Magquinaria y equipo 39 5
Equipo de computo 26 3
Equipo de telecomunicaciones 33 7
Mobiliario y equipo de oficina 11 9
Equipo automotriz 29 8
Edificios 32 11
Vias y estructuras 59 24
Puentes, tineles y alcantarillas 67 47
Sistemas de comunicacion y trafico 6 5
Terminales y talleres 53 13

Titulos de concesion

Estén registrados a su costo de adjudicacion. Dichos titulos se amortizan en linea recta en funcién de la
vida Gtil remanente estimada de los activos fijos concesionados, que es de 30.3 afios en promedio
(determinada por peritos independientes) a la fecha en que fue otorgada la concesion.

Inversién en asociada e inversiones permanentes

La inversion en acciones de la entidad asociada se valla por el método de participacion. Conforme a
este método, el costo de adquisicion de las acciones se modifica por la parte proporcional de los
cambios en las cuentas del capital contable de la asociada, posteriores a la fecha de la compra. La
participacién de la Entidad en los resultados de la asociada se presenta por separado en el estado de
resultados y otros resultados integrales.

Aquellas inversiones permanentes efectuadas por la Entidad en entidades en las que no tiene el control,
control conjunto, ni influencia significativa se registran a costo historico y los dividendos recibidos se
reconocen en los resultados del periodo salvo que provengan de utilidades de periodos anteriores a la
adquisicion, en cuyo caso se disminuyen de la inversién permanente.

Pagos anticipados

Se reconocen cuando se tiene un derecho futuro (ya sea contractual o implicito) como resultado de un
evento presente, que resultd en la salida de recursos econdmicos, se amortiza a resultados a lo largo de
la vigencia del derecho.

Pagos basados en acciones

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados se vallan al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan. Los

detalles relacionados con las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de capital se presentan en la Nota 14.
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Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales o atribuibles directamente a la adquisicion o construccion de
activos para uso de la Entidad y que constituyen activos calificables que requieren de un periodo de
tiempo substancial hasta que estén listos y Utiles, se adicionan al costo de esos activos durante ese
tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso. Los costos sujetos a capitalizacion incluyen
diferencias cambiarias relacionadas con préstamos denominados en moneda extranjera, y estos se
consideran como un ajuste al gasto por interés hasta el equivalente a un gasto por interés en moneda
local.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
Arrendamientos

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalla si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un
activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los
contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo
(plazo de 12 meses 0 menos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como
un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a
menos que otro método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios
econdmicos provenientes del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no
sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas de endeudamiento incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicidn del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del

arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalta el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacion del ejercicio de
opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos
de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.
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. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalla basandose en el plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicidn inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el
costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una
opcién de compra, el activo por derecho de uso se depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacion
comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado de posicion
financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso estd deteriorado y
contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de “Inmuebles,
maquinaria y equipo - Neto”.

Deterioro de activos de larga duracién en uso

La Entidad revisa el valor en libros de los activos de larga duracién en uso, ante la presencia de algin
indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando
el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso
de su eventual disposicién. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores
antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las
pérdidas de operacion o flujos de efectivo negativos en el periodo, si es que estan combinados con un
historial o proyecciéon de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en
términos porcentuales, en relacién con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de
gjercicios anteriores, efectos de obsolescencia, competencia y otros factores econdémicos y legales. Al
31 de diciembre de 2020 y 2019, no existen indicios de deterioro en dichos activos.

Pasivos financieros

La Entidad evalta la clasificacién como instrumentos de deuda o capital de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y de sus caracteristicas con los otros pasivos financieros, incluyendo
los préstamos. Se vallan netos de los costos de la transaccién, con posterioridad al reconocimiento
inicial a costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o expiran.

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta a las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”). El impuesto
causado ISR, se basa en las utilidades fiscales de cada afio determinado conforme a las leyes. La
utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en la utilidad integral, debido a las partidas de ingresos o
gastos gravables o deducibles aplicables. El pasivo de la Entidad por concepto de impuestos causados
se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas al final del periodo sobre el cual se informa.
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El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos
y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la utilidad fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales gravables. Se reconoce un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles y las pérdidas fiscales por amortizar, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles.

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en el estado de resultados y
otros resultados integrales, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen en el renglén de
otros componentes de la utilidad integral o directamente en el capital contable, en cuyo caso el
impuesto también se reconoce en otros componentes de la utilidad integral.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser
estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos para
cancelar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro
que se recibiré el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido razonablemente.

Costos de beneficios al retiro y beneficios por terminacion

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno
del plan de activos (excluidos los intereses), se reflejan de inmediato en el estado de posicion
financiera con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en que se
incurren. Las remediciones que reconocen en otros resultados integrales se reconocen de inmediato en
las utilidades acumuladas y no se reclasifican a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en
resultados en el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de
descuento al inicio del periodo de la obligacion al activo por beneficios definidos. Los costos por
beneficios definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

. Los gastos o ingresos por intereses - netos.

o Remediaciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos en una linea
como costos directos del servicio en el estado de resultados y otros resultados integrales. Las ganancias
y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.
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Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicién financiera representan
las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier
ganancia que surja de éste célculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econdmico
disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacién por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valGan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtan al valor presente de las salidas de
efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios provistos por los
empleados a la fecha de reporte.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en una linea como costos
directos del servicio en el estado de resultados y otros resultados integrales. La PTU se determina con
base en la utilidad fiscal conforme al articulo 9 de la Ley del impuesto sobre la Renta (“LISR”).

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Entidad es el peso. Las transacciones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y pasivos en moneda
extranjera se ajustan en forma mensual al tipo de cambio de mercado a la fecha de cierre de los estados
financieros. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de resultados y otros
resultados integrales, excepto en los casos en los que procede su capitalizacion.

Reconocimiento de ingresos

La Entidad reconoce ingresos por servicios de flete y determina sus tarifas con base en las condiciones
competitivas de mercado de transporte y a sus gastos de operaciébn que garanticen un margen de
utilidad razonable.

Reconocimiento de ingresos: Los ingresos por flete se reconocen a medida que se presta el servicio
desde el origen hasta el destino. La asignacion de ingresos entre periodos de informe se basa en el
tiempo de transito relativo en cada periodo en relacion con los gastos incurridos. Otros ingresos
operativos derivados de los servicios de flete se reconocen a medida que se realiza el servicio o se
cumplen las obligaciones contractuales. Los incentivos para clientes, que se proporcionan
principalmente por enviar un volumen acumulado especifico o para envios desde y hacia ubicaciones
especificas, se registran como una reduccion de los ingresos operativos en funcién de los envios de
clientes.

Cobertura contable de flujos de efectivo
La Entidad cuenta con posiciones de activos derivados de cuentas por cobrar, de efectivo y
equivalentes de efectivo y de pasivos financieros como arrendamientos denominados en dolares,

moneda no-funcional. El reconocimiento contable de tales posiciones es con la fluctuaciéon cambiaria
(peso- ddlar) en el estado de resultados como una cobertura natural.
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En cumplimiento de IFRS 9, La Entidad designa como cobertura de flujo de efectivo (cobertura
contable) el excedente del pasivo menos el activo en dolares como instrumento de cobertura y una
proporcion de las ventas proyectadas a un afio (transacciones altamente probables) como instrumento
cubierto, con la finalidad de reducir la asimetria contable del mayor valor de los arrendamientos en
dolares contra el del efectivo y equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar que arrojan un efecto de
fluctuacién cambiaria en el estado de resultados y otros resultados integrales.

Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion de la
Entidad hace juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores de activos y pasivos. Las estimaciones y
supuestos asociados se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados
reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de posicion financiera,
y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el
siguiente periodo financiero son como sigue:

- Inmuebles, maquinaria y equipo: La Entidad revisa la estimacion de su vida atil y método de
depreciacion. El efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva.
Adicionalmente, al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos
tangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido alguna pérdida por
deterioro.

- Deterioro: La Entidad realiza pruebas de deterioro cuando existen indicios. Estas pruebas implican la
estimacion de flujos futuros de efectivo que obtendra la Entidad y de la tasa de descuento mas
apropiada.

- Beneficios a los empleados: Se basan en valuaciones actuariales con supuestos relativos a tasas de
descuento, tasas de incremento de salarios y otras estimaciones actuariales utilizadas. Los supuestos
son actualizados en forma anual.

- Contingencias: Como se detalla en la Nota 19, la Entidad estd sujeta a contingencias que de
materializarse no tendrian un impacto en la situacion financiera, desempefio o flujos de efectivo
futuros.

La Entidad considera que los supuestos utilizados a la fecha de estos estados financieros son apropiados y
bien fundamentados.

La Entidad también ha emitido juicios contables en la aplicacidn de ciertas normas contables. En particular, la

Entidad ha concluido que sus concesiones no califican bajo el alcance de la IFRIC 12; Acuerdos de
Concesiones de Servicios, debido a la naturaleza de la regulacién a la que esté sujeta.

Cuentas por cobrar a clientes

2020 2019
Cuentas por cobrar a clientes $ 3,838,357 $ 3,687,575
Estimacién de cuentas incobrables (34,029) (34,029)
Clientes - Neto $ 3,804,328 $ 3,653,546

El plazo de crédito promedio sobre los servicios de flete es de 45 dias. No se hace ningln cargo por intereses
sobre las cuentas por cobrar a clientes. La Entidad ha reconocido una estimacién para cuentas de cobro
dudoso por el 100% de todas las cuentas por cobrar con antigiiedad de 120 dias o mas, debido a que por
experiencia las cuentas por cobrar vencidas a mas de 120 dias no se recuperan.
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Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad utiliza un sistema externo de calificacion crediticia para
evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente.
Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no incobrables:

60 - 90 dias

90 - 120 dias

Mas de 120 dias
Total

Antigtiedad promedio (dias cartera)

2020 2019
$ 61,443 $ 7,800
50,817 29,231
42,285 115,635
$ 154,545 $ 152,666

44

39

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos
al final del periodo sobre el que se informa, pero para los cuales la Entidad no ha reconocido estimacion
alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia y los

importes ain se consideran recuperables.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la estimacién de cuentas de cobros dudoso es de $34,029 para ambos

periodos.

6. Inventarios

El saldo de este rubro se integra por:

Materiales y accesorios
Estimacion para inventarios obsoletos

Diésel y lubricantes
Materiales en transito

7. Inmuebles, maquinaria y equipo

El saldo de este rubro se integra como sigue:

Saldos al 31 de

diciembre de
2019
Inversion:
Equipo de arrastre $ 3,433,721
Locomotoras 4,614,591
Magquinaria de via 1,519,491
Magquinaria de talleres 184,643
Contenedores 2,366
Maquinaria y equipo 320,109
Equipo de coémputo 563,082
Equipo de telecomunicaciones 2,883,199
Mobiliario y equipo de oficina 51,901
Equipo automotriz 770,028
Construcciones en proceso 5,623,694
Intereses por capitalizar 96,373

Adiciones
directas

34,268
3,584,666
84,758

2020 2019
$ 410,899 $ 534,332
(6,707) (6,614)

404,192 527,718

219,501 260,807

2,121 30,266

$ 625,814 $ 818,791
Saldos al 31 de

Bajas por Traspésos al diciembre de
ventas activo 2020

$ (11,784) $ 15361 $ 3,437,298
(4,067) 285,924 4,896,448
(20,214) 61,046 1,560,323
- - 184,643
(12) - 2,354
- 13,666 333,775
(140) 36,437 627,249
(16,954) 179,909 3,046,154
- 1 51,902
(6,181) 53 798,168
- (2,487,408) 6,720,952
- (71,267) 109,864
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Edificios

Terrenos

Vias y estructuras

Puentes, tineles y alcantarillas

Sistemas de comunicacion y
trafico

Terminales y talleres

Total de inversion

Depreciacion:
Equipo de arrastre
Locomotoras
Maquinaria de via
Maquinaria de talleres
Contenedores
Magquinaria y equipo
Equipo de cémputo
Equipo de telecomunicaciones
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo automotriz
Edificios
Vias y estructuras
Puentes, tineles y alcantarillas
Sistemas de comunicacion y

tréfico
Terminales y talleres

Total de depreciacion
acumulada

Reserva para bajas

Inversion neta

Inversion:

Equipo de arrastre
Locomotoras

Maquinaria de via

Magquinaria de talleres
Contenedores

Maquinaria y equipo

Equipo de cémputo

Equipo de telecomunicaciones
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo automotriz
Construcciones en proceso

Saldos al 31 de

Traspasos al

Saldos al 31 de

diciembre de Adiciones Bajas por ; diciembre de
2019 directas ventas activo 2020
15,328 - - - 15,328
352,287 - - 24,450 376,737
24,013,189 - - 1,655,695 25,668,884
2,525,254 - - 86,291 2,611,545
131,148 - - - 131,148
4,880,149 - - 199,839 5,079,988
$ 51980553 $ 3731562 $ (59352) $ (3) $ 55,652,760
Saldos al 31 de Saldos al 31 de
diciembre de Adiciones Bajas por Traspasos al diciembre de
2019 directas ventas activo 2020
$ 2,790,580 $ 49,115 % (9,398) $ 1 $ 2,830,298
2,563,093 311,864 (1,115) 3 2,873,845
919,200 108,543 (15,541) (2) 1,012,200
157,499 3,543 - (2) 161,040
2,364 - (12) 2 2,354
181,339 23,164 - 4) 204,499
430,018 35,828 (116) 1 465,731
1,955,198 94,683 (16,867) 1 2,033,015
45,138 948 - (1) 46,085
517,988 57,083 (5,255) 3 569,819
9,712 765 - (3) 10,474
8,939,480 1,544,898 - (1) 10,484,377
727,444 128,203 - (1) 855,646
117,895 5,212 - 1 123,108
2,123,826 244,671 - 1) 2,368,496
21,480,774 2,608,520 (48,304) (3) 24,040,987
(15,546) (4,685) - - (20,231)
$ 30,484,233 $ 1118357 $ (11,048) $ - $ 31,591,542
Saldos al 31 de Saldos al 31 de
diciembre de Adiciones Bajas por Traspasos al diciembre de
2018 directas ventas activo 2019
$ 3428418 $ - $ (18,084) $ 23,387 $ 3,433,721
4,357,461 - (44,428) 301,558 4,614,591
1,520,728 - (24,185) 22,948 1,519,491
186,641 - (1,998) - 184,643
2,366 - - - 2,366
250,506 - (2,960) 72,563 320,109
485,338 14,409 (10,591) 73,926 563,082
2,626,747 - (8,699) 265,151 2,883,199
51,875 489 (1,311) 848 51,901
717,329 84,084 (31,385) - 770,028
4,172,117 4,885,905 - (3,434,328) 5,623,694
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Intereses por capitalizar

Edificios

Terrenos

Vias y estructuras

Puentes, tineles y alcantarillas

Sistemas de comunicacion y
trafico

Terminales y talleres

Total de inversion

Depreciacion:
Equipo de arrastre
Locomotoras
Maquinaria de via
Maquinaria de talleres
Contenedores
Magquinaria y equipo
Equipo de cémputo
Equipo de telecomunicaciones
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo automotriz
Edificios
Vias y estructuras
Puentes, tuneles y alcantarillas
Sistemas de comunicacion y
tréfico
Terminales y talleres
Total de depreciacion
acumulada

Reserva para bajas

Inversion neta

Saldos al 31 de

Saldos al 31 de

diciembre de Adiciones Bajas por Traspasos al diciembre de
2018 directas ventas activo 2019
52,526 56,810 - (12,963) 96,373
15,328 - - - 15,328
352,287 - - - 352,287
21,746,937 - - 2,266,252 24,013,189
2,377,882 - - 147,372 2,525,254
131,148 - - - 131,148
4,606,863 - - 273,286 4,880,149
$ 47,082,497 5,041,697 $ (143641) $ - $ 51,980,553
Saldos al 31 de Adiciones Bajas por Saldos al 31 de
diciembre de 2018 directas ventas diciembre de 2019
$ 2,735,114 $ 68,215 $ (12,749) $ 2,790,580
2,269,669 329,980 (36,556) 2,563,093
832,124 109,533 (22,457) 919,200
155,813 3,682 (1,996) 157,499
2,348 16 - 2,364
166,459 17,840 (2,960) 181,339
398,018 42,549 (10,549) 430,018
1,866,900 95,865 (7,567) 1,955,198
45,536 913 (1,311) 45,138
486,868 61,706 (30,586) 517,988
8,944 768 - 9,712
7,571,720 1,367,760 - 8,939,480
605,722 121,722 - 727,444
112,683 5,212 - 117,895
1,891,460 232,366 - 2,123,826
19,149,378 2,458,127 (126,731) 21,480,774
(14,336) (1,210) - (15,546)
$ 27,918,783 $ 2,582,360 $ (16,910) $ 30,484,233

La depreciacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue por $2,608,520 y $2,458,127,

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, los inmuebles, maquinaria y equipo incluyen costos de préstamos capitalizados
por $84,758, de los cuales se transfirieron a la depreciacion del ejercicio $368. La capitalizacion de los costos
de préstamos se calcula con base en el promedio ponderado de los proyectos en proceso que se tienen como
activos calificables y que aun no han finalizado, a esa fecha el promedio de activos calificables ascendié a
$1,272,913. La tasa promedio de capitalizacion anualizada al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue del 25.17%

y 16.09%, respectivamente.
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8. Activos por derechos de uso y Obligaciones bajo arrendamiento
a. Activos por derechos de uso

Saldos al 31 de
diciembre de 2020

Saldos al 31 de
diciembre de 2019

Adiciones y cambios

Depreciacion
en contratos

Equipo de arrastre $ 2,000,193 $ 265351 $ 778,140 $ 1,487,404
Equipo Tractivo 208,945 64,468 166,408 107,005
Contenedores 86,958 (221) 28,366 58,371
Edificios 101,281 165,674 44,718 222,237
Terrenos 18,512 3,778 5,136 17,154
Total $ 2415889 $ 499,050 $ 1,022,768 $ 1,892,171
Saldos al 1 de Adiciones y cambios Saldos al 31 de

Depreciacion

enero de 2019 en contratos diciembre de 2019

Equipo de arrastre $ 2,917,757 % 14387 % 931,951 $ 2,000,193
Equipo Tractivo - 221,236 12,291 208,945
Contenedores 117,348 (1,711) 28,679 86,958
Edificios 3,413 130,559 32,691 101,281
Terrenos 10,198 12,948 4,634 18,512
Total $ 3,048,716 $ 377419 $ 1,010,246 $ 2,415,889

La Entidad tiene la opcion de comprar cierto equipo por un monto nominal al final del periodo del
arrendamiento. El plazo mayor de los contratos de arrendamiento de algunos equipos es de 10 afios y
para algunos inmuebles como terrenos es de 30 afios.

Los efectos cargados a resultados por activos por derechos de uso al 31 de diciembre de 2020 y 2019
fueron; por depreciacion $1,022,768 y $1,010,246.

b. Contratos de arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 la Entidad arrienda los siguientes activos:

NUmero de Tasas de interés Valor del pasivo  Valor del pasivo

Arrendador Activo unidades % 2020 2019
BBVA Locomotoras 38 4.32 $ 108,668 $ 198,618
BBVA Equipo de arrastre y contenedores 2,652 3.38a9.79 737,830 905,496
Wells Fargo Equipo de arrastre 1,113 3.11a3.53 99,613 146,514
CIT Bank, N.A. Equipo de arrastre 594 3.47y3.55 125,625 182,678
Citicorp Railmark Equipo de arrastre 119 3.38 4,820 13,274
GATX Equipo de arrastre 338 3.47 37,960 70,564
Greenbrier Equipo de arrastre 40 3.55 48,139 64,001
Infinity Equipo de arrastre 119 3.47 9,353 23,252
Smbc Rail Services Equipo de arrastre 45 3.11 - 855
The Cit Group Equipo de arrastre 588 3.38a23.53 67,914 129,931
Trinity Equipo de arrastre 1,347 3.11y3.59 353,876 472,919
Union Tank Car Equipo de arrastre 49 3.38 1,659 6,784
ARC Rail Equipo de arrastre 24 311 390 -
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Numero de Tasas de interés Valor del pasivo  Valor del pasivo

Arrendador Activo unidades % 2020 2019
ATEL Leasing Corp  Equipo de arrastre 86 3.47 7,485 -
Varios Terrenos para repetidoras y Edificios 85 2.26a9.88 249,156 115,106

$ 1,852,488 $ 2,329,992
Porcion circulante de las Obligaciones bajo arrendamiento a largo plazo (914,146) (937,180)
Obligaciones bajo arrendamiento a largo plazo $ 938,342 $ 1,392,812

Los efectos cargados a resultados por Obligaciones bajo arrendamiento al 31 de diciembre 2020 y
2019 son: por intereses $84,672 y $91,852 respectivamente, la pérdida (utilidad) cambiaria ascendi6 a
$138,952 y $(107,974), respectivamente y los pagos por Obligaciones fueron de $1,174,094 y
$1,055,692 respectivamente.

Los vencimientos de las Obligaciones bajo arrendamiento a largo plazo son como sigue:

2020
2022 $ 469,771
2023 262,397
2024 81,133
2025 37,443
2026 y posteriores 87,598
$ 938,342

9. Titulos de concesion

El saldo de este rubro se integra como sigue:

2020 2019
Titulo de concesion:
Via troncal Pacifico-Norte $ 993,236 $ 993,236
Via corta Nogales-Nacozari 20,500 20,500
Via corta Ojinaga-Topolobampo 2,674 2,674
Reparaciones mayores 10,128 10,128
1,026,538 1,026,538
Radiofrecuencias 28,934 23,148
Total concesiones 1,055,472 1,049,686
Amortizacion acumulada (796,430) (757,638)
$ 259,042 $ 292,048

La amortizacion cargada a los resultados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fue por $38,792 y $39,990, en
cada periodo.

El valor del titulo de concesion de la Via Troncal del Pacifico-Norte se determind restando del precio pagado
por GFM por la compra de las acciones de la Entidad, el valor de los activos tangibles recibidos, neto del
pasivo por el arrendamiento de 24 locomotoras que FNM habia celebrado con Arrendadora Internacional,
S.A. de C.V. (ya liquidado desde 2001).
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10.

11.

Inversion en acciones de asociada e inversiones permanentes

La Entidad tiene el 25% del capital social de FTVM (“asociada™), entidad responsable de operar la Terminal
Ferroviaria de la Ciudad de México, como se establecié en los lineamientos generales para la apertura a la
inversion del Sistema Ferroviario Mexicano, en donde se contemplé que las empresas conectantes con la
Terminal tendrian cada una el 25% de las acciones representativas de su capital social.

En diciembre de 2007, la Entidad adquirié 100 acciones de TTX Company, siendo la principal actividad de
esta empresa el proveer equipo de arrastre a sus socios, principalmente los Ferrocarriles Clase | de América
del Norte.

La informacidn financiera relacionada con la asociada se resume a continuacion (2020 no auditado):

2020 2019

FTVM:

Total de activos $ 1,945,414 $ 2,159,763

Total de pasivos 1,280,645 1,386,816
Activos netos $ 671,769 $ 772,947
Inversion en acciones $ 107,971 $ 145,853

Total de ingresos $ 1,337,620 $ 1,473,789
Pérdida neta $ (87,769) $ (290,666)
Participacion en pérdida de asociada $ 37,882 $ 89,602

El porcentaje de participacion de la Entidad en otras inversiones permanentes y su costo de adquisicion, no
auditados, son:

Participacion
Entidad 2020 2019 2020 2019

TTX Company 0.6% 0.6% $ 119335 $§ 119,335

Deuda a largo plazo

El 14 de octubre de 2014, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorizé a la Entidad un programa de
certificados bursétiles hasta por un importe de $5,000,000 (a valor nominal), con vigencia de cinco afios.

El 13 de noviembre de 2007, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorizé a la Entidad un programa
de certificados burséatiles hasta por un importe de $5,000,000 (a valor nominal), con vigencia de cuatro afios.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad tiene emisiones de certificados bursatiles con las siguientes
caracteristicas y cuyo saldo se integra a continuacion:

Fecha de Fecha de
Emisién contratacion vencimiento Tasa 2020 2019
Tasa fija de
FERROMX-07-2 16-Nov-2007 28-Oct-2022 9.03% $ 1,500,000 $ 1,500,000
Tasa fija de
FERROMX-11 15-Abr-2011  02-Abr-2021 8.88% 1,500,000 1,500,000
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12.

Fecha de Fecha de

Emision contratacion vencimiento Tasa 2020 2019
Tasa fija de

FERROMX-14 20-Oct-2014  07-Oct-2024 6.76% 2,000,000 2,000,000
5,000,000 5,000,000

Costo de emision de deuda (3,251) (5,209)
4,996,749 4,994,791

Porcién circulante de la deuda a largo plazo (1,499,787) -

Deuda a largo plazo $ 3,496,962 $ 4994791

Los créditos establecen ciertas restricciones y obligaciones de hacer y no hacer, las cuales a la fecha de éste

dictamen se han cumplido.

Los intereses a cargo durante los ejercicios 2020 y 2019 ascendieron a $410,581 y $409,459 respectivamente.

Beneficios a empleados

a. El valor de las obligaciones por beneficios adquiridos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 ascendio a

$190,651 y $154,608, respectivamente.

b. A continuacidn, se presenta un analisis del Costo Neto del Periodo (CNP) por tipo de plan:
2020 2019
Costo laboral del servicio actual 13,008 8,225
Costo financiero 10,812 9,755
Ganancia actuarial del periodo 12,224 30,616
Total 36,044 48,596
C. Principales hipétesis actuariales:

Las tasas nominales utilizadas en el calculo de las obligaciones por beneficios y rendimientos del plan

se muestran a continuacion:

2020 2019
(%) (%)
Tasa de descuento 6.77 7.26
Tasa de incremento salarial 4.00 4.00
Tasa de incremento al salario minimo 4.00 4.00

d. Anélisis de sensibilidad

Los anélisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se determinaron en base a los cambios
razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que se informa,
mientras todas las demas hip6tesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 50 puntos base més alta (mas baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria a $136,525 o aumentaria a $301,521.

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminuye) 50 puntos base, la obligacion por beneficio
definido no tendria cambio o disminuiria a $186,233.
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Si el incremento del salario minimo aumenta (disminuye) 50 puntos base, la obligacién por beneficio
definido aumentaria a $286,970 o disminuiria a $133,649.

Si la esperanza de vida aumenta (disminuye) en un afio, tanto para hombres y mujeres, la obligacién de
beneficio definido se aumentaria a $190,824 o disminuiria a $190,490.

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la variacion real en
la obligacion de beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en las hip6tesis ocurra de
forma aislada unas de otras debido a que algunas de las hipétesis pueden estar correlacionadas.

Por otra parte, al presentar el analisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del
periodo del que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicd en el calculo del pasivo por
obligaciones definidas reconocidas en el estado de situacidn financiera.

No hubo cambios en los métodos e hip6tesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de
afios anteriores.

13.  Principales costos y gastos de operacion

Los principales costos y gastos de operacion se indican a continuacion:

2020 2019
Costo de operacién:

Diésel y gasolina $ 5,087,589 $ 6,089,195
Mano de obra 3,787,277 3,651,927
Renta de carros (Car-Hire) 2,130,085 2,028,103
Arrendamiento de locomotoras 1,841,960 1,934,586
Mantenimiento de terceros a locomotoras 1,124,811 1,079,186
Arrendamiento de equipo de arrastre y contenedores 973,905 827,668
Policia y vigilancia 481,414 471,004
Derechos de concesion 404,551 414,971
Servicios de conexion y terminal 345,110 355,071
Materiales y refacciones para carros 280,442 254,313
Mantenimiento de terceros a carros 237,584 229,372
Sustraccion de bienes 136,531 179,112
Gastos-ingresos por siniestros 110,667 182,650
Contratistas 109,778 80,410
Pre-Trip e inspeccién automotriz 99,695 127,248
Gastos de viaje 63,501 80,461
Otros 1,831,988 1,769,250

Total de costos de operacion $ 19,046,888 $ 19,754,527

Gasto de operacién:

Sueldos $ 453,759 $ 443,020
Donativos 274,966 23,665
Honorarios y asesorias 260,730 235,289
Mantenimiento y materiales de equipo de computo 107,607 100,229
Mantenimiento de terceros a inmuebles 31,023 25,135
Gastos de telecomunicaciones 22,313 22,034
Propaganda y publicidad 20,221 34,051
Gastos de viaje 12,875 29,563
Licencias de software 6,351 20,031
Capacitacion confianza 5,054 4,231
Arrendamiento de inmuebles 45 576
Otros 62,957 81,504

Total gastos de operacion $ 1,257,901 $ 1,019,328
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14.

Capital contable

a.

El capital social al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integra como se muestra a continuacion:
Descripcion Acciones Importe

Serie “B-1" (Clase I): representa la porcion fija del

capital sin derecho a retiro 25,500 $ 25
Serie “B-2” (Clase I): representa la porcion fija del

capital sin derecho a retiro 10,017,578 10,025
Serie “B-1” (Clase II): representa la porcion variable

del capital con derecho a retiro 2,278,995,571 2,280,575
Serie “B-2” (Clase II): representa la porcion variable

del capital con derecho a retiro 171,084,643 171,203
Capital Social 2,460,123,292 $ 2,461,828

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de noviembre de 2020 se aprobaron los
siguientes dividendos contra las utilidades acumuladas, ratificandose el 18 de septiembre de 2020:

1. $711,242 (equivalente a US$35,000), el cual fue pagado el 19 de noviembre de 2020.
2. $526,730 (equivalente a US$25,000), el cual fue pagado el 18 de septiembre de 2020.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 19 de agosto de 2020 se aprobé el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,345,477 (equivalente a US$61,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 18 de mayo de 2020 se aprobd el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $970,832 (equivalente a US$40,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 14 de febrero de 2020 se aprob6 el pago
de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $931,540 (equivalente a US$50,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de noviembre de 2019 se aprobé el
pago de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $680,901 (equivalente a US$35,000), el
cual fue pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de agosto de 2019 se aprob6 el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,537,577 (equivalente a US$79,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de mayo de 2019 se aprobé el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $959,640 (equivalente a US$50,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada 15 de febrero de 2019 se aprobé el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,358,588 (equivalente a US$70,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la
utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a una
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quinta parte del importe del capital social pagado. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe
repartirse a menos que se disuelva la sociedad y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier
motivo. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 su importe a valor nominal asciende a $492,366.

La administracién de la Entidad revisa la estructura de capital cuando presenta sus proyecciones
financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y accionistas de la Entidad.
Como parte de esta revision el Consejo de Administracion considera el costo de capital y sus riesgos
asociados.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2020 2019
Cuenta de capital de aportacion $ 9,197,190 $ 8,916,326
Cuenta de utilidad fiscal neta $ 17,022,771 $ 16,466,146

Las otras cuentas de capital se integran de:

- Pagos basados en acciones que incluyen inversiones no permanentes en acciones de GMEXICO
y GMXT vy los planes de acciones para empleados.

Al 31 de diciembre de 2020 se integran como sigue:

1. Inversiones no permanentes:
Acciones
2020 2019
- Acciones de GMEXICO 7,752,714 7,716,926
- Acciones de GMXT 817,217 817,217
8,569,931 8,534,143
2. Plan de acciones:
Acciones
2020 2019
- 2015 -2023 1,330,065 1,352,180
- 2018 - 2026 1,961,926 1,961,926
3,291,991 3,314,106
Total 11,861,922 11,848,249
Pagos basados en acciones $ (177,143) % (173,488)

Plan de compra de acciones para los empleados - La Entidad cuenta con dos planes de compra
de acciones para ciertos empleados a través de dos fideicomisos de los cuales Ferromex es
fideicomitente y fideicomisario, mediante los cuales adquiere acciones de GMEXICO y
GMXT para la venta a sus empleados. El precio de venta fue establecido a su valor razonable
de mercado en la fecha de asignacion. Cada dos afios los empleados podran retirar el 50% de
las acciones pagadas. Los empleados pagaran por las acciones a través de descuentos en la
noémina quincenal durante el periodo de ochos afios del plan. Al final del periodo de ocho
afios, la Entidad asignara al participante un bono de una accién por cada 10 acciones
compradas.
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Si la accion paga dividendos durante el periodo de ocho afios, los participantes tendran
derecho a recibir el dividendo en efectivo y esos dividendos seran usados para deducir el
saldo que se adeuda por las acciones compradas.

En caso de que el empleado renuncie voluntariamente, la Entidad le pagara el precio de
compra aplicando una deduccién de acuerdo con lo establecido en el contrato firmado por el
empleado.

En caso de cese involuntario, la Entidad pagara al empleado la diferencia entre el valor
razonable de las acciones pagadas en la fecha de término de la relacién laboral y el precio de
compra. Si el valor razonable de mercado de las acciones es mayor que el precio de compra,
la Entidad aplicara una deduccion sobre el monto que hay que pagar al empleado de acuerdo
con lo establecido en el contrato firmado por el empleado.

En caso de jubilacion o muerte del empleado, la Entidad entregard al comprador o a su
beneficiario legal, las acciones efectivamente pagadas a la fecha de jubilacion o deceso.

- Al 31 de diciembre de 2020 la cobertura contable de flujos de efectivo es de $(26,084).

- Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las pérdidas actuariales son $(18,944) y $(10,387)
respectivamente.

15.  Administracion de riesgo

a.

Politicas contables significativas - Los detalles de las politicas contables significativas y métodos
adoptados (incluyendo los criterios de reconocimiento, bases de valuacion y las bases de
reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e
instrumentos de capital se revelan en la Nota 3.

Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que la misma
estard en capacidad de continuar como negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a
sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de capital. La estrategia general de la Entidad
no ha sido modificada en comparacién con 2019.

La estructura de capital de la Entidad estd compuesta por capital social emitido y utilidades
acumuladas como se revela en la Nota 14.

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracién de su
capital.

Categorias de instrumentos financieros y politicas de administracion de riesgos - Las principales
categorias de los instrumentos financieros son:

Riesgo 2020 2019
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (i) $ 1,379,369 $ 662,927
Préstamos y cuentas por cobrar:
Clientes - Neto (i) 3,804,328 3,653,546
Partes relacionadas (i) 592,621 1,051,691
Otras (i) 22,661 25,091

$ 5,798,979 $ 5,393,255
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Riesgo 2020 2019

Pasivos financieros a costo amortizado:

Deuda a corto plazo (i) (iii)  $ 1,499,787  $ -
Proveedores (i) (iii) 1,101,616 1,043,899
Cuentas por pagar netas a otros ferrocarriles  (ii) (iii) 357,161 381,282
Partes relacionadas (i) 644,687 528,261
Gastos acumulados (i) 717,712 651,769
Obligaciones bajo arrendamiento corto y

largo plazo (i) 1,852,488 2,329,992
Deuda a largo plazo (i) (iii) 3,496,962 4,994,791

$ 9,670,413 $ 9,929,994

Los activos y pasivos de la Entidad estan expuestos a diversos riesgos econémicos que incluyen: (i)
Riesgo de crédito, (ii) Riesgo de liquidez, (iii) Riesgos financieros de mercado (tasa de interés y
divisas).

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias las cuales se describen a continuacion:

c.1  Administracion del riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las
contrapartes incumplan sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida para la
Entidad. En el caso de la Entidad, el principal riesgo de crédito surge del efectivo y
equivalentes y de las cuentas por cobrar a clientes. Respecto al efectivo y equivalentes, la
Entidad tiene como politica Gnicamente llevar a cabo transacciones con instituciones de
reconocida reputacion y alta calidad crediticia.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la exposicion méaxima al riesgo de credito asciende a
$5,183,697 y $4,316,473, respectivamente.

c.2  Administracion del riesgo de liquidez - La Entidad administra el riesgo de liquidez invirtiendo
sus excedentes de efectivo en instrumentos de inversion sin riesgo para ser utilizados en el
momento que la Entidad los requiera. La Entidad tiene vigilancia continua de flujos de efectivo
proyectados y reales.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo, asi como sus tasas de interés, se presentan en la
Nota 11.

Al 31 de diciembre, los vencimientos contractuales de los pasivos financieros con base en los
periodos de pago son como sigue:

Mas de 1 afioy
2020 Menos de 1 afio menos de 5 afios Mas de 5 afios Total

Porcion circulante de la

deuda a largo plazo $ 1,499,787 $ - $ - $ 1,499,787
Proveedores 1,101,616 - - 1,101,616
Cuentas por pagar netas

a otros ferrocarriles 357,161 - - 357,161
Partes relacionadas 644,687 - - 644,687
Gastos acumulados 717,712 - - 717,712

Obligaciones bajo
arrendamiento corto y
largo plazo 914,146 868,996 69,346 1,852,488
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Mas de 1 afioy

2020 Menos de 1 afio menos de 5 afios Mas de 5 afios Total
Deuda a largo plazo - 3,496,962 - 3,496,962
Intereses de deuda 204,168 547,062 - 751,230
Total $ 5439277 $ 4913,020 $ 69,346  $ 10,421,643
Maés de 1 afio y
2019 Menos de 1 afio menos de 5 afios Maés de 5 afios Total
Proveedores $ 1,043,899 $ - $ - $ 1,043,899
Cuentas por pagar netas
a otros ferrocarriles 381,282 - - 381,282
Partes relacionadas 528,261 - - 528,261
Gastos acumulados 651,769 - - 651,769
Obligaciones bajo
arrendamiento corto y
largo plazo 937,180 1,352,652 40,160 2,329,992
Deuda a largo plazo - 4,994,791 - 4,994,791
Intereses de deuda 408,337 888,059 - 1,296,396
Total $ 3,950,728 $ 7,235,502 $ 40,160 $ 11,226,390

c.3  Riesgo de mercado - Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgo
financiero de tipo de cambio. La Entidad no tiene riesgo de tasa de interés debido a que los
certificados bursatiles estan a tasas de interés fija.

i. Administracién de riesgo cambiario - La Entidad realiza transacciones denominadas en
moneda extranjera; consecuentemente estd expuesta a fluctuaciones en el tipo de
cambio, las cuales son manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas.

El siguiente anlisis detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento/decremento de
8.1% para 2020 y 1.8% para 2019 que representan las tasas de sensibilidad utilizadas
cuando se reporta el riesgo cambiario y representan la evaluacién de la administracién
sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El andlisis de sensibilidad
incluye Unicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda
extranjera y ajusta su conversion al final de los ejercicios. Si se presentara un
debilitamiento en los porcentajes sefialados, en el peso con respecto al délar
estadounidense, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados de:

Efecto en miles de ddlares estadounidenses™
2020 2019
(5,652) $

Resultados $ (549)

* Principalmente atribuible a la exposicién de los saldos de las cuentas por cobrar y
por pagar en ddlares estadounidenses en la Entidad al final del ejercicio sobre el
que se informa.

La sensibilidad de la Entidad a la moneda extranjera ha aumentado durante el periodo
actual principalmente por el decremento en efectivo, cuentas por cobrar a otros
ferrocarriles y obligaciones bajo arrendamiento y por el efecto de aumento en el tipo de
cambio.
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En opinion de la administracion, el analisis de sensibilidad no es representativo del
riesgo cambiario inherente, ya que la exposicién al final del ejercicio no refleja la
exposicion durante el afio.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera al final del ejercicio sobre el que se informa son los siguientes:

a. La posicion monetaria en délares estadounidenses al 31 de diciembre es:
2020 2019

Miles de délares estadounidenses:

Activos monetarios $ 109,788 $ 112,658
Pasivos monetarios (139,542) (182,861)
Posicion neta corta $ (29,754) % (70,203)
Equivalentes en pesos $ (593,554) $ (1,322,990)
b. Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:
Miles de ddlares estadounidenses
2020 2019
Ingresos:
Ingresos por servicios $ 742,737 $ 791,866
Renta de carros (Car-Hire) 18,346 15,281
Venta de durmientes y
refacciones 730 1,833
Intereses 97 595
Recuperacidn de siniestros 67 1,826
Arrendamiento de locomotoras - 47
$ 761,977 $ 811,448
Egresos:
Renta de carros (Car-Hire) $ 118,125 $ 121,926
Renta de equipo tractivo 95,082 100,235
Arrendamiento de equipo de
arrastre y contenedores 88,779 94,328
Compra de materiales 74,149 171,186
Compra de activo fijo 32,595 56,079
Mantenimiento de locomotoras y
carros 25,793 28,861
Asistencia técnica y otros 11,273 10,767
Asesoria financiera, legal y
servicios administrativos 2,000 2,000
Gastos por siniestros 1,781 5,937
Arrendamiento oficina
corporativo 1,585 1,593
Maniobras 1,186 1,385
Intereses y comisiones pagadas 56 68
$ 452,404 $ 594,365
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c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros y a la
fecha del informe, fueron como sigue:

3 de marzo de

2020 2019 2021
Délar estadounidense $ 199487 $ 188452 $ 20.6123

Valor razonable de los instrumentos financieros - El valor razonable de los instrumentos financieros
presentados a continuacién ha sido determinado por la Entidad usando la informacion disponible en el
mercado u otras técnicas de valuacion que requieren de juicio para desarrollar e interpretar las
estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que se basan en las condiciones de
mercado existentes a cada una de las fechas del estado de posicién financiera. Consecuentemente, los
montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la Entidad
podria realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos de
estimacion podrian tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y
por pagar de terceros y partes relacionadas, se aproximan a su valor razonable porque tienen
vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y
consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas que estan relacionadas a indicadores de mercado.
Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacién
del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares.

Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables
estimados al 31 de diciembre de 2020 y 2019 son como sigue:

2020 2019
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes
de efectivo $ 1,379,369 $ 1,379,369 $ 662,927 $ 662,927
Cuentas por cobrar 4,396,949 4,396,949 4,705,237 4,705,237
Otras 22,661 22,661 25,091 25,091

$ 5798979 ¢ 5798979 $ 5393255 $ 5,393,255

Pasivos financieros a
costo amortizado:
Cuentas por pagar $ 2103464 $ 2103464 $ 1953442 $ 1,953,442
Gastos acumulados 717,712 717,712 651,769 651,769
Obligaciones bajo
arrendamiento corto

y largo plazo 1,852,488 1,852,488 2,329,992 2,329,992
Deuda a largo plazo,

incluyendo la

porcién circulante 4,996,749 5,531,669 4,994,791 5,719,605

$ 9670413 $ 10,205.333 $ 9929994 $ 10,654,808
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16.  Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Los saldos con partes relacionadas son:
2020 2019
Por cobrar:
Union Pacific Railroad, Co. $ 330,319 $ 332,708
Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V. 161,473 145,963
México Compafiia Constructora, S.A. de C.V. 35,408 -
Operadora de Minas e Instalaciones, S.A. de C.V. 17,687 18,156
Mexicana de Cobre, S.A. de C.V. 12,669 27,334
Metalurgica de Cobre, S.A. de C.V. 10,731 6,295
UP Logistic de México, S. de R.L. 7,098 7,064
Florida East Coast Railway, LLC. 6,134 6,059
Coordinadora Ferrosur, S.A. de C.V. 3,281 2,492
Inmobiliaria Bosques de Ciruelos, S.A. de C.V. 2,094 1,978
Texas Pacifico Transportation, LTD. 2,045 2,005
Operadora de Minas de Nacozari, S.A. de C.V. 1,405 1,735
México Proyectos y Desarrollos Servicios, S.A. de C.V. 1,333 1,450
GMéxico Transportes, S.A. de C.V. 700 -
UPDS de México, S. de R.L. de C.V. 223 922
Grupo México Servicios, S.A. de C.V. 14 13
Servicio y Control Empresarial, S.A. de C.V. 5 12
Buenavista del Cobre, S.A. de C.V. 2 2
Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V. - 462,581
Ferrosur, S.A. de C.V. - 34,922
$ 592,621 $ 1,051,691
Por pagar:
Ferrosur, S.A. de C.V. $ 249,047 $ -
TTX Company 196,426 212,959
Intermodal México, S.A. de C.V. 116,606 109,067
Grupo México Servicios de Ingenieria, S.A. de C.V. 31,862 9,426
Grupo México, S.A.B. de C.V. 21,944 21,860
Intermodal México Arrendadora, S.A. de C.V. 11,766 32,852
Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V. 11,107 -
PS Technology, Inc. 3,168 10,268
Edlica el Retiro, S.A.P.I. de C.V. 2,458 2,402
Operadora de Cinemas, S.A. de C.V. 300 13,293
Industrial Minera México, S.A. de C.V. 3 3
México Compafiia Constructora, S.A. de C.V. - 116,131
$ 644,687 $ 528,261
b. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2020 2019
Ingresos:
Servicios de transportacion prestados $ 4665964  $ 4,697,988
Renta de carros (Car-Hire) 124,474 88,595
Servicios administrativos 42,158 40,781
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17.

2020 2019

Recuperacion de donativo 40,617 -
Arrendamiento de locomotoras - 2,920

$ 4873213 § 4,830,284

Egresos:
Renta de locomotoras $ 1,841,960 $ 1,709,443
Renta de carros (Car-Hire) 1,629,783 1,517,191
Fletes interlineales 1,473,364 1,160,428
Renta de unidades de arrastre y contenedores 837,222 696,999
Adquisicion de activo fijo 742,393 388,557
Otros servicios 438,571 196,380
Maniobras 332,608 346,016
Arrastres 147,146 143,925
Reparacion de carros 112,670 103,164
Fletes miscel&neos 98,527 93,167
Servicios de asesoria y licencias para software 90,909 47,176
Asesoria financiera, legal y servicios administrativos 42,735 38,132
Inspeccién automotriz 39,910 45,040
Arrendamiento de oficinas corporativas 34,977 30,974
Siniestros 21,810 49,303
Derechos de paso 5,571 5,709

$ 7,890,156 $ 6,571,604

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR, cuya tasa es del 30% para 2020 y 2019 y continuara al 30% para 2021 y afios
posteriores.

a. La provision para ISR se analiza cdmo se muestra a continuacién:
2020 2019
ISR causado $ 2,052,131 $ 2,140,034
Estimulo IEPS - (603,215)
Impuesto diferido del ejercicio (356,975) 386,716
Total provision $ 1,695,156 $ 1,923,535

Al 30 de abril de 2019, la Entidad aplico el estimulo fiscal previsto en el articulo 16 de la Ley de
Ingresos de la Federacion, inciso A), fracciones | y I, consistente en llevar a cabo el acreditamiento de
un monto equivalente al Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (“IEPS”) que haya causado
por la enajenacién de dicho combustible contra el ISR a cargo de cada ejercicio.

b. Impuestos diferidos a la utilidad reconocidos directamente en el capital contable:
2020 2019
Por la valuacion de acciones no asignadas $ 786 $ (786)
Por ganancia actuarial 3,667 9,185
$ 4,453 $ 8,399
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C.

2020

Diferencias temporales:

Clientes - Neto
Proveedores

Cuentas por pagar netas a otros

ferrocarriles
Pasivos acumulados y acreedores
Part. de los trabajadores en las ut.
Beneficios a los empleados
Deuda a corto y largo plazo
Total del impuesto anticipado
activo

Inventarios - Neto
Inmuebles, mag. y equip. - Neto
Titulos de concesién - Neto
Plan de acciones
Pagos anticipados
Obligaciones bajo arrendamiento
corto y largo plazo
Total del impuesto diferido
pasivo

Total del impuesto diferido

2019

Diferencias temporales:

Clientes - Neto
Proveedores

Cuentas por pagar netas a otros

ferrocarriles
Pasivos acumulados y acreedores
Part. de los trabajadores en las ut.
Beneficios a los empleados
Deuda largo plazo
Total del impuesto anticipado
activo

Inventarios - Neto
Inmuebles, mag. y equip. - Neto
Titulos de concesion - Neto
Plan de acciones
Pagos anticipados
Obligaciones bajo arrendamiento
corto y largo plazo
Total del impuesto diferido
pasivo

Total del impuesto diferido

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, son:

Reconocimiento

Reconocimiento en utilidad
Saldo inicial de resultados integral Saldo final
$ 100,117 $ 7691 3% - $ 107,808
103,503 34,513 - 138,016
183,391 2,202 - 185,593
41,680 10,402 - 52,082
232,146 222,141 - 454,287
46,382 7,146 3,667 57,195
214 (200) - 14
707,433 283,895 3,667 994,995
(245,638) 57,894 - (187,744)
(2,002,214) (123,990) - (2,126,204)
(87,614) 9,901 - (77,713)
- (786) 786 -
(166,628) 116,197 - (50,431)
(25,769) 13,864 - (11,905)
(2,527,863) 73,080 786 (2,453,997)
$(1,820,430) $ 356,975 $ 4,453 $ (1,459,002)
Reconocimiento
Reconocimiento en utilidad
Saldo inicial de resultados integral Saldo final
$ 102389 $  (2,272) $ - $ 100,117
114,329 (10,826) - 103,503
256,544 (73,153) - 183,391
30,268 11,412 - 41,680
225,420 6,726 - 232,146
31,804 5,393 9,185 46,382
(100) 314 - 214
760,654 (62,406) 9,185 707,433
(223,417) (22,221) - (245,638)
(1,707,372) (294,842) - (2,002,214)
(99,611) 11,997 - (87,614)
- 786 (786) -
(172,367) 5,739 - (166,628)
- (25,769) - (25,769)
(2,202,767) (324,310) (786) (2,527,863)
$(1,442,113) $ (386,716) $ 8,399 $ (1,820,430)
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18.

d. Los impuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas en importes y
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2020 2019
Importe Tasa % Importe Tasa %
Utilidad antes de impuestos a la utilidad ~ $ 6,996,408 - $ 7,700,201 -
Impuesto causado 2,098,922 30 2,310,060 30
Mas (menos) efectos de diferencias
permanentes y gastos no deducibles 141,447 2 274,096 4
Estimulo IEPS - - (603,215) (8)
Efectos de actualizacion y diferencia en
tratamiento contable-fiscal (545,213 (8) (57,406) (1)
$ 1,695,156 24 $ 1,923,535 25

Contratos de mantenimiento

La Entidad tiene celebrado un contrato con Alstom Transport México, S.A. de C.V. (“ALSTOM”), otro con
Progress Rail Maintenance de México, S.A. de C.V. (“PROGRESS”) y otro con Locomotive Manufacturing
and Services, S.A. de C.V. (“LMS”) para proporcionar los servicios de mantenimiento y reparacién, asi como
reparaciones mayores (“overhauls”) de algunas locomotoras de la Entidad, como se muestra a continuacion:

NUmero de
locomotoras Vigencia del contrato
Proveedor incluidas Inicio Terminacién
ALSTOM 187 Julio 2016 Diciembre 2021
PROGRESS 117 Junio 2006 Junio 2026
LMS 192 Mayo 1999 Diciembre 2032
Total 496

La Entidad tiene el derecho de rescindir los contratos de mantenimiento, asumiendo en ese caso el costo
correspondiente por terminacién anticipada.

El contrato con ALSTOM puede concluirse de manera anticipada, teniendo la Entidad que pagar el importe
equivalente a tres meses del salario de todo el personal sindicalizado, los pagos no realizados
correspondientes a los servicios de mantenimiento previamente prestados, el valor comercial del total del
inventario de los materiales, partes, componentes y herramientas y pedidos pendientes con proveedores que
ALSTOM tenga en ese momento, mas el equivalente a tres meses de la cuota diaria si la terminacién
anticipada fuera en el afio 2021.

La Entidad puede terminar anticipadamente el contrato con PROGRESS a partir de julio 2015 pagando una
cantidad equivalente a 10 meses de facturacion por cuotas de mantenimiento.

El contrato con LMS por 192 locomotoras vence el Gltimo dia del trimestre calendario en que se cumpla lo
siguiente: (1) la suma total de las tarifas de mantenimiento en USD y de las tarifas de reparaciones por
overhauls alcancen o excedan US$475.5 millones y (2) la suma total de las tarifas de mantenimiento y mano
de obra en pesos alcancen o excedan $1,521.6 millones. La Entidad puede cancelar el contrato pagando una
penalidad de US$34.0 millones.

Mantenimientos y reparaciones - Por lo que se refiere al mantenimiento y reparacion de las locomotoras, de
acuerdo con los contratos, la Entidad debera realizar pagos mensuales con base en ciertas cuotas que incluyen
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19.

principalmente el mantenimiento preventivo y correctivo. Estas cuotas son registradas como costo del
mantenimiento y reparacion en resultados conforme se van recibiendo los servicios. Al 31 de diciembre de
2020y de 2019, el importe cargado a resultados ascendié a $1,124,811 y $1,079,186, respectivamente.

Reparaciones mayores (overhauls) - En el caso de overhauls, éstos se capitalizan en el equipo conforme se
van realizando.

Compromisos y contingencias

a.

Procesos judiciales y administrativos - La Entidad estd involucrada en varios procedimientos legales
derivados de sus operaciones normales; sin embargo, la administracion de la Entidad y sus asesores
legales consideran que cualquier definicién en su conjunto con respecto a estos procedimientos no
tendria un efecto material adverso en la posicion financiera o en los resultados de sus operaciones. Los
principales procesos judiciales y administrativos en los que se encuentra involucrada la Entidad son los
siguientes:

a.l

a.2

a.3

Juicios de Nulidad contra diversos oficios emitidos por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (“SCT”), uno derivado de la modificacidn al trazo de la Via de Ferromex y otro en
contra de la Asignacion de una Concesion de pasajeros al Gobierno del Estado de Jalisco.
Actualmente estos juicios se ventilan antes las autoridades correspondientes. La Entidad esta en
espera de la resolucién correspondiente.

Con fecha 13 de septiembre de 2016 la Comisién Federal de Competencia Econdmica
(“COFECE”) (Direccion General de Mercados Regulados), notifico a GMEXICO el oficio No.
COFECE-AI-DGMR-2016-073, mediante el cual inicia el procedimiento de investigacion a fin
de determinar si existe competencia efectiva en el mercado de los servicios de interconexion,
derechos de paso y derechos de arrastre utilizados para prestar el servicio publico de transporte
ferroviario de carga en el territorio nacional, requiriendo cierta informacién y documentacion de
GMEXICO vy de sus subsidiarias, entre otras, Ferromex y Ferrosur.

El Pleno de la COFECE emiti6 una resolucion el 22 de febrero de 2018, notificada con fecha 7
de marzo de 2018 a GMEXICO, en la que concluyé que no existen elementos suficientes en el
expediente materia del procedimiento administrativo para sustentar la definicion de los
mercados relevantes, en los términos propuestos por la Autoridad Investigadora de la COFECE
en su dictamen preliminar, en el cual sefial6 que no existian condiciones de competencia
efectiva en el servicio de interconexién en su modalidad de derechos de paso para prestar el
servicio publico de transporte ferroviario de carga en cualquier trayecto o ruta con origen,
destino o transito a través de las redes de KCSM, del Grupo de interés econémico conformado
por GMEXICO vy sus dos subsidiarias Ferromex y Ferrosur. Por lo anterior, el pleno de la
COFECE dej6 sin materia el citado dictamen preliminar y ha decretado el cierre del expediente.

Con fecha 10 de septiembre de 2018 la COFECE, por conducto de la Autoridad Investigadora,
inicié una investigacion de oficio a fin de determinar si existian condiciones de competencia
efectiva en el servicio publico de transporte ferroviario de carga, de productos quimicos y/o
petroquimicos en rutas con origen y/o destino en la zona sur del estado de Veracruz,
investigacion identificada bajo el nimero de expediente DC-003-2018.

El 8 de octubre de 2018 se notifico a GMEXICO el Oficio No. COFECE-AI-DGMR-2018-119
para que, en su caracter de tercero coadyuvante relacionado con el mercado que se investiga,
proporcionara diversa informacion y documentos; posteriormente el 8 de noviembre de 2018,
GMEXICO presento el escrito de desahogo al Requerimiento ante la COFECE, entregando la
informacién y documentacion solicitados por la misma.

El 21 de noviembre y el 11 de diciembre de 2018, se notific6 a GMEXICO los acuerdos
mediante los cuales se reiteran ciertas preguntas para aclarar la informacién ya presentada. Es
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a.4

a.b

por lo anterior que el 29 de noviembre y 19 de diciembre de 2018, respectivamente, GMEXICO
presentd los escritos de desahogo a los requerimientos, aclarando la informacion y
documentacion solicitada.

El 21 de diciembre de 2018 y 7 de enero de 2019, GMEXICO presenté escritos en alcance
respecto al escrito presentado el 19 de diciembre ante la COFECE, entregando la informacion y
documentacion requerida.

El dia 14 de enero de 2019, se notific6 a GMEXICO el acuerdo mediante el cual se reiteran
nuevamente ciertas preguntas para aclarar a la informacion ya presentada. Por lo anterior,
GMEXICO dio respuesta mediante escrito presentado el 22 de enero de 2019, aclarando la
informacion y documentacién solicitada.

El dia primero de febrero de 2019 la COFECE notific6 a GMEXICO un acuerdo mediante el
cual se tuvo por desahogado en su totalidad el Oficio y se identifica como confidencial cierta
informacién solicitada con tal caracter.

Después de varias actuaciones, el 27 de enero de 2020 se emiti6 la resolucion del expediente
misma que fue notificada a GMEXICO el 4 de febrero del mismo afio, mediante la cual la
COFECE determin6 la ausencia de condiciones de competencia efectiva en 20 mercados
relevantes. La administracién de la Entidad ha evaluado que el impacto que se tendria en los
resultados financieros no seria significativo.

GMEXICO promovié una demanda de amparo indirecto ante los Juzgados de Distrito en
Materia Administrativa, Especializados en Competencia Econémica, en contra de la resolucion
emitida por el Pleno de la COFECE en el expediente DC-003-2018, misma que ya fue admitida
a tramite desde el dia 6 de marzo de 2020, en todos sus términos y a la fecha el litigio se
encuentra en tramite.

El 12 de agosto de 2020, GMEXICO ofrecié una prueba pericial en el juicio de amparo con la
finalidad de demostrar la incorrecta metodologia empleada por las autoridades responsables
para determinar la ausencia de condiciones de competencia econdmica en los mercados
relevantes.

Por lo anterior, con la finalidad de dar oportunidad de que se desahogue dicha prueba pericial,
la audiencia constitucional que se encontraba fijada para el 8 de octubre de 2020, fue diferida
para ser celebrada el dia 25 de marzo de 2021.

Asimismo, la COFECE solicitdé se confirmara si las quejosas promovieron algin medio de
defensa en contra de los Lineamientos generales que deben observarse para desarrollar los
modelos de costos que se aplicardn para resolver los procedimientos suscitados dentro del
Sistema Ferroviario Mexicano, respecto de lo dispuesto en los articulos 35, 36, 36 Bis y 47 de
la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, publicados en el DOF el dia 4 de febrero de
2020y los acuerdos ARTF 163/2020 y ARTF 164/2020.

El acuerdo recaido a dicha solicitud se encuentra pendiente de notificacion a GMEXICO.

Juicios indirectos. Son aquellos en que Ferromex es codemandado, respecto de demandas
laborales presentadas en contra de FNM, mismos que por su situacién no pueden ser
cuantificados, pero cuyo impacto econémico se absorberia por el actual Organo Liquidador de
FNM o en su defecto por el Gobierno Federal, de acuerdo con los términos previamente
acordados.

Juicios directos. Son aquellos de indole laboral en los que Ferromex es el demandado. La cifra
correspondiente se materializaria en el supuesto de que se pierdan los juicios en su totalidad y
no hubiera posibilidad de negociacién. El importe de las indemnizaciones pagadas durante 2020
y 2019, respecto de las demandas laborales, fue de $1,999 y $3,453, respectivamente.
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b. Otros compromisos - Las operaciones de la Entidad estan sujetas a la legislacion mexicana federal y
estatal, a regulaciones relativas a la proteccion del medio ambiente. Bajo estas leyes, se han emitido
regulaciones concernientes a la contaminacion del aire, suelo y del agua, estudios de impacto
ambiental, control de ruido y desechos peligrosos. La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (“SEMARNAT”) puede imponer sanciones administrativas y penales contra las empresas
que violen leyes ambientales, y tiene la capacidad para cerrar parcial o totalmente las instalaciones que
violen dichas regulaciones.

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene abierto un expediente administrativo con la Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente (“PROFEPA”) relacionado con derrames de productos quimicos al suelo,
por el cual la autoridad podria imponer sanciones econémicas, sin embargo, este evento no tuvo
relevancia o impacto en los estados financieros de la Entidad. Todos los eventos relativos a la
liberacién de productos al medio ambiente por accidentes ferroviarios, cuyo costo sea superior a
cincuenta mil ddlares, estdn amparados con coberturas de seguro por dafios ambientales.

Bajo los términos de las concesiones, el Gobierno Federal tiene el derecho de recibir pagos
equivalentes al 0.5% de los ingresos brutos de la Entidad durante los primeros 15 afios de la concesién
y 1.25% por los afios remanentes del periodo de concesién. Por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2020 y de 2019 el importe cargado a resultados ascendié a $404,551 y $414,971, respectivamente.

Se tiene celebrado un contrato con PEMEX Transformacion Industrial por el cual la Entidad tiene la
obligacion de comprar, a valor de mercado, un minimo de 7,570 metros cdbicos y un maximo de
15,140 metros cubicos de diésel por mes, aunque este limite puede excederse, sin ninguna repercusion,
de acuerdo al contrato de crédito de ventas al mayoreo de productos petroliferos para el autoconsumo
celebrado entre PEMEX Transformacion Industrial y la Entidad, el cual entrd en vigor a partir de la
fecha en que ambas partes lo hayan firmado utilizando firmas electrénicas avanzadas y hasta el 8 de
mayo de 2021.

Las obligaciones minimas por los contratos de arrendamiento operativo a corto plazo (menor a 12
meses) Yy otros compromisos por los siguientes ejercicios son como sigue:

Miles
Equivalente Total en
Dolares en pesos Pesos Pesos
2021 $ 111,918 $ 2,158,786 $ 222,508 $ 2,381,294
2022 115,148 2,195,527 231,740 2,427,267
2023 113,582 2,217,689 191,861 2,409,550
2024 112,157 2,007,274 205,140 2,212,414
2025 en adelante 112,739 2,043,733 213,345 2,257,078

Total de pagos minimos $ 565544 $10,623,009 $ 1,064,594 $ 11,687,603

El costo por arrendamiento operativo a corto plazo e intercompafiias cargado a resultados fue de
$2,846,239 para 2020 y $2,796,292 para 2019.

20.  Segmentos de operacion

Durante el afio 2020, el 98.5% de los ingresos de la Entidad provinieron de los siguientes segmentos de
negocio; Agricolas con el 34.6%, Minerales 10.9 %, Automotriz 10.2%, Productos Industriales 9.0%, Energia
8.0%, Quimicos y Fertilizantes 7.8%, Intermodal 7.8%, Metales 5.3% y Cemento 4.9%. Los otros servicios
que representan el 1.5% de los ingresos, incluyen: servicios comerciales diversos y servicio de transporte de
pasajeros.

41




21.  Autorizacién de la emision de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 3 de marzo de 2021 por el Ing. Isaac Franklin
Unkind, Director General de Administracion y la C.P. Claudia Abaunza Castillo, Director de Finanzas,
consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion
de la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacion de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

R
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Informe de los auditores
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Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (la “Entidad”), subsidiaria de
Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V. ("GFM”), que comprenden los estados de posicion financiera al 31
de diciembre de 2019 y 2018, los estados de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el
capital contable y de flujos de efectivo, correspondientes a los afos que terminaron en esas fechas, asi como
las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V., al 31 de diciembre de 2019 y
2018, asi como su desempeiio financiero y flujos de efectivo correspondientes a los afios que terminaron en
esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera ("NIIF”), emitidas por
el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA").
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de nuestro informe.
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Etica para Profesionales de la
Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) y
con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cddigo de Etica del IMCP), y hemos
cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Cddigo de Etica del IESBA y con el
Caddigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han sido de
la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones
han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la
formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.
Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuaciéon son las cuestiones clave de la
auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos por servicios de flete

Las normas de auditoria nos requieren evaluar el riesgo de error en el reconocimiento de ingresos, que
hemos particularizado al riesgo de registro de provisiones de ingresos sesgadas, sobrevaluacion de los
ingresos a través de registros de diario no soportados, o registro incorrecto de transacciones significativas o

inusuales sin autorizacién o razén de negocios.
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Nuestros procedimientos incluyeron, entre otros, los siguientes: a) revisamos las provisiones de ingresos en
busca de posibles sesgos, evaluamos los juicios y decisiones de la administracion en la preparacion de
estimaciones; b) enfocamos nuestra revisién de asientos de diario al cierre del ejercicio, revisando la
evidencia documental y debida aprobacidon; c) realizamos procedimientos para identificar transacciones que
se encontraran fuera del curso normal y, en su caso, evaluamos la razén de negocios o la falta de la misma;
y, d) realizamos pruebas analiticas respecto a la tendencia de los ingresos. No identificamos materializacion
de alguno de los riesgos indicados.

Inversiones en inmuebles, maquinaria y equipo

La Entidad ha efectuado fuertes inversiones de capital en los Ultimos afios destinadas para la mejora y
mantenimiento de sus lineas férreas, patios, laderos y terminales, registradas en Inmuebles, maquinaria y
equipo. Como consecuencia evaluamos posibles riesgos de que se capitalicen elementos que no cumplen con
las politicas contables de la Entidad; que elementos que cumplen con las politicas no sean capitalizados; que
las politicas de capitalizacion no cumplan con las normas contables; que las vidas Utiles y valores residuales
no reflejen las condiciones actuales; o, que existan indicios de deterioro de los activos que no sean
detectados y evaluados apropiadamente.

Como parte de nuestros procedimientos de auditoria: a) revisamos el soporte documental de muestras
estadisticas de los incrementos de las construcciones en proceso, verificando por cada partida seleccionada
que fuera probable que la Entidad obtenga los beneficios econémicos futuros; b) probamos que el periodo de
inicio de depreciacién fuera el adecuado; c) obtuvimos los presupuestos de inversiones autorizadas y
realizamos conciliaciones contra registros contables; y, d) confirmamos a través de pruebas que no hubiera
habido cambios en las politicas contables referentes a la asignacion de vidas utiles. No identificamos
materializacién de alguno de los riesgos indicados.

Informacion distinta de los estados financieros y del informe del auditor

La administracion de la Entidad es responsable por “la otra informacion” que sera incorporada en el Reporte
Anual que la Entidad esta obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion I, inciso b) del Titulo Cuarto,
Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros Participantes
del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompafia esas disposiciones (las Disposiciones). El
Reporte Anual se espera esté disponible para nuestra lectura después de la fecha de este informe de los
auditores.

Nuestra opinién de los estados financieros no cubrira “la otra informacién” y nosotros no expresaremos
ninguna forma de seguridad sobre ella.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad sera leer el Reporte
Anual, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar si la otra informacién ahi contenida es
inconsistente en forma material con los estados financieros o nuestro conocimiento obtenido durante la
auditoria, o que parezca contener un error material. Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda
sobre la lectura del informe anual, requerida en el Articulo 33 Fraccién I, inciso b) numeral 1.2. de las
Disposiciones.

Responsabilidades de la administracion y de los responsables del gobierno de la Entidad en
relacion con los estados financieros.

La administracion es responsable de la preparacién y presentacidon razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la administracion considere necesario para
permitir la preparacién de los estados financieros libres de error material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la evaluaciéon de la
capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con la Entidad en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en
funcionamiento, excepto si la administracion tiene intencidén de liquidar la Entidad o detener sus operaciones,
o bien no exista otra alternativa realista.
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Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion
financiera de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviaciones materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de los auditores que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error material cuando existe. Las desviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose de
los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos el juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion materiales de los estados financieros, debido a
fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos, y
obtuvimos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a un error, ya que el fraude puede implicar
colusion, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion
del control interno.

- Obtuvimos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracion.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracion, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no
una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de los auditores sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de los auditores. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa
en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacion global, la estructura y contenido de los estados financieros, incluida la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes
de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos a los responsables del gobierno de la Entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el transcurso
de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad una declaracién de que hemos
cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les hemos
comunicado acerca de todas las relaciones y demads cuestiones de las que se puede esperar razonablemente
que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno de la Entidad,
determinamos que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los estados financieros del periodo
actual y que son en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en este
informe de los auditores, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente
la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestion no se
deberia comunicar en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas
de hacerlo superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza,
Miembro de Deloitte Touchg T@hmatsu Limited

C. P7 C. R&miro Arturo Garcia Bello
17 deabril de 2020
Ciudad de México, México




Ferrocarril Mexicano, S. A.de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de posicion financiera

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos)

Activo 2019 2018 Pasivo y capital contable 2019 2018
Activo circulante: Pasivo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 662,927 $ 964,221 Proveedores $ 1,043,899 $ 1,178,510
Cuentas por pagar netas a otros ferrocarriles 381,282 389,936
Cuentas por cobrar: Obligaciones bajo arrendamiento 937,180 -
Clientes - Neto 3,653,546 3,599,122 Gastos acumulados 651,769 447,949
Impuestos por recuperar 177,095 362,719 Impuesto sobre la renta y otros impuestos por pagar 381,906 335,018
Partes relacionadas 1,051,691 1,052,867 Partes relacionadas 528,261 405,078
Otras 25,091 27,447 Participacion de los trabajadores en las utilidades 781,061 757,754
4,907,423 5,042,155 Total de pasivo circulante 4,705,358 3,514,245
Inventarios - Neto 818,791 744,724
Pagos anticipados 149,335 372,197
Total de activo circulante 6,538,476 7,123,297 Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo 4,994,791 4,992,833
Obligaciones bajo arrendamiento 1,392,812 -
Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto 30,484,233 27,918,783 Beneficios a los empleados 154,608 106,012
Impuesto sobre la renta diferido 1,892,017 1,488,801
Activos por derechos de uso 2,415,889 - Total de pasivo a largo plazo 8,434,228 6,587,646
Total de pasivo 13,139,586 10,101,891
Titulos de concesion - Neto 292,048 332,038
Inversién en acciones de asociada e inversiones permanentes 265,188 354,790
Capital contable:
Capital social 2,461,828 2,461,828
Pagos anticipados a largo plazo 92,913 135,470 Utilidades acumuladas 24,742,795 23,502,835
Otras cuentas de capital 374,930 299,984
Otros activos - Neto 630,392 502,160 Total de capital contable 27,579,553 26,264,647
Total $ 40,719,139 $ 36,366,538 Total $ 40,719,139 $ 36,366,538

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de resultados y otros resultados integrales

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos)

2019 2018
Ingresos por servicios $ 33,048,324 $ 30,400,759
Costos y gastos de operacion:
Directos 19,754,527 19,576,919
Participacion de los trabajadores en las utilidades 765,332 740,658
Depreciacién 3,468,373 2,237,564
Amortizacion de titulos de concesion 39,990 39,990
Administracion 1,019,328 1,014,493
25,047,550 23,609,624
Otros ingresos - Neto (101,556) (109,567)
Utilidad de operacion 8,102,330 6,900,702
Costo financiero:
Intereses devengados a cargo 458,064 358,649
Intereses ganados (66,819) (63,092)
(Utilidad) pérdida en cambios - Neta (78,718) 195,672
312,527 491,229
Participacion en la pérdida de asociada 89,602 29,234
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 7,700,201 6,380,239
Impuestos a la utilidad 1,923,535 410,613
Utilidad neta $ 5,776,666 $ 5,969,626
Otros resultados integrales netos de impuestos a la utilidad:
Partidas que no se reclasificaran a la utilidad:
Valuacion de acciones (122,062) 167,745
Impuesto sobre la renta diferido por valuacion de acciones 25,685 (52,968)
Pérdida (ganancia) actuarial 30,616 (8,560)
Impuesto sobre la renta diferido por (ganancia) pérdida actuarial (9,185) 2,568
Resultado integral $ 5,851,612 $ 5,860,841

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de cambios en el capital contable

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos)

Capital Utilidades Otras cuentas de Total capital
social acumuladas capital contable
Saldos al 1 de enero de 2018 $ 2,461,828 $ 22,181,744 $ 408,769 $ 25,052,341
Dividendos pagados - (4,648,535) - (4,648,535)
Resultado integral - 5,969,626 (108,785) 5,860,841
Saldos al 31 de diciembre de 2018 2,461,828 23,502,835 299,984 26,264,647
Dividendos pagados - (4,536,706) - (4,536,706)
Resultado integral - 5,776,666 74,946 5,851,612

Saldos al 31 de diciembre de 2019  § 2,461,828 $ 24,742,795 $ 374,930 $ 27,579,553

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Estados de flujos de efectivo

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos)

Actividades de operacion:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $
Partidas relacionadas con actividades de inversion:

Depreciacién
Amortizacion de titulos de concesion
Amortizacion de otros activos
Intereses ganados
Participacion en la pérdida de asociada
Pérdida (utilidad) por venta de inmuebles, maquinaria y equipo
(Utilidad) pérdida cambiaria no realizada
Otras partidas
Partidas relacionadas con actividades de financiamiento:
Intereses devengados a cargo

Flujo derivado del resultado antes de impuestos a la utilidad

(Aumento) disminucion en:
Cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Otros activos
Inventarios

Aumento (disminucién) en:
Otros pasivos
Intereses por arrendamiento
Impuestos a la utilidad pagados
Proveedores

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de inversion:
Adquisiciones de inmuebles, maquinaria y equipo
Intereses ganados
Dividendos cobrados
Venta de inmuebles, maquinaria y equipo

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Actividades de financiamiento:
Dividendos pagados
Intereses pagados
Pagos de arrendamiento
Otras partidas

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Disminucién neta de efectivo y equivalentes de efectivo

Efecto de las variaciones del tipo de cambio en el balance de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al fin del afio $

2019 2018

7700201 $ 6,380,239
3,468,373 2,237,564
39,990 39,990
4,710 4,628
(66,819) (63,092)
89,602 29,234
7,652 (8,546)
(271,455) 174,134
(61,751) (43,397)
458,064 358,649
11,368,567 9,109,403
(54,046) (882,079)
189,399 (635,776)
271,272 (125,202)
(75,067) (108,663)
270,915 27,621

(91,852) -

(1,238,688) -
(139,654) 330,819
10,500,846 7,716,123
(5,041,697) (5,102,924)
66,819 63,092
25,336 20,563
9,258 14,139
(4,940,284) (5,005,130)
(4,536,706) (4,648,535)
(408,339) (408,339)

(1,055,692) -
(1,813) (52,103)
(6,002,550) (5.108,977)
(441,988) (2,397,984)
140,694 (172,929)
964,221 3,535,134
662,927 $ 964,221

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.




Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V.
(Subsidiaria de Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V.)

Notas a los estados financieros

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018
(En miles de pesos)

1. Actividades

Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (“Ferromex” o la “Entidad”) es subsidiaria de Grupo Ferroviario
Mexicano, S. A. de C. V. (“GFM”), que indirectamente es subsidiaria de Grupo México, S. A. B. de C. V.
(“GMEXICO”). La Entidad se dedica principalmente a prestar el servicio ferroviario de carga y multimodal y
servicios auxiliares, asi como cualquier actividad que directamente soporte y esté relacionada con dicho
objeto, incluyendo cualquier otra actividad que sea complementaria a los servicios de transportacion
ferroviaria.

La Entidad fue constituida por el Gobierno Federal en junio de 1997, en conexién con la privatizacion del
Sistema Ferroviario Mexicano, el cual habia sido operado por Ferrocarriles Nacionales de México (“FNM”).
El Gobierno Federal otorgd a la Entidad la concesion para operar la Via Troncal Pacifico-Norte y la Via Corta
Ojinaga-Topolobampo por un periodo de 50 afios (exclusiva por 30 afios), renovable por un periodo igual,
sujeto a ciertas condiciones, y le enajend algunos activos fijos y materiales necesarios para la operacion de la
Entidad y un 25% de las acciones de Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S. A. de C. V. (“FTVM”),
entidad responsable de operar la terminal ferroviaria de la Ciudad de México. En agosto de 1999, la Entidad
obtuvo los derechos para operar la concesion de la Via Corta Nogales-Nacozari por un periodo de 30 afios,
renovable sin exceder de 50 afios, iniciando el 1 de septiembre de 1999.

La Entidad tiene el derecho de usar y la obligacion de mantener en buenas condiciones los derechos de paso,
vias, edificios e instalaciones de mantenimiento. La propiedad de dichos bienes e instalaciones es retenida por
el Gobierno Federal y todos los derechos sobre esos activos se revertirdn a favor del Gobierno Federal al
término de las concesiones.

2. Adopcién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera nuevas y revisadas

a. Aplicacion de Normas Internacionales de Informacion Financiera (""IFRS™ o "IAS") nuevas y
revisadas que son obligatorias para el afio en curso

En el afio en curso, la Entidad implementé una serie de IFRS nuevas y modificadas, emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (“IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son
obligatorias y entraron en vigor a partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1 de enero de
2019.

IFRS nuevas y modificadas que son efectivas para los ejercicios y periodos de reporte que
comiencen a partir del 1 de enero de 2019

La Entidad implementd la IFRS 16 (emitida por el 1ASB en enero de 2016), la cual establece
requerimientos nuevos o modificados respecto a la contabilidad de arrendamientos. Introduce cambios
significativos a la contabilidad del arrendatario, eliminando la distincién entre un arrendamiento
operativo y financiero y requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos de uso y un pasivo
por arrendamiento en la fecha de comienzo de todos los arrendamientos, exceptuando aquellos que se
consideren de corto plazo o de activos de bajo valor. En contraste a la contabilidad del arrendatario,
los requerimientos para el arrendador permanecen significativamente sin cambios. Los detalles para
los nuevos requerimientos se describen en la Nota 31. El impacto inicial de la adopcién de la IFRS 16
en los estados financieros de la Entidad se describe a continuacion.




La fecha de aplicacion inicial de la IFRS 16 para la Entidad fue el 1 de enero de 2019.

La Entidad eligi¢ la aplicacion retroactiva con efecto acumulado de la Norma de acuerdo con la IFRS
16: C5 (b). En consecuencia, la Entidad no reformul6 la informacion comparativa.

(@)

(b)

Impacto de la nueva definicion de arrendamiento
La Entidad aplico las siguientes soluciones practicas disponible para la transicion a IFRS 16:
. No revalorar si un contrato es o contiene un arrendamiento. Por lo tanto, la definicion de

arrendamiento conforme a la IAS 17 y la IFRIC 4 continGa aplicandose a los contratos
celebrados o modificados previo al 1 de enero de 2019.

. La Entidad aplicé una tasa de descuento Unica para cada cartera de arrendamientos con
caracteristicas razonablemente similares.
. Para los arrendamientos a corto plazo o en los que el activo subyacente es de bajo valor,

los pagos por arrendamiento se reconocen como un gasto de forma lineal a lo largo del
plazo del arrendamiento.

. La Entidad usa el razonamiento en retrospectiva al determinar el plazo del
arrendamiento si el contrato contiene opciones para ampliar o terminar el
arrendamiento.

El cambio en la definicion de un arrendamiento principalmente se refiere al concepto de
control. La IFRS 16 determina si un contrato contiene un arrendamiento en funcion de si el
cliente tiene derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a
cambio de una contraprestacion. Esto contrasta con el enfoque de “riesgos y beneficios™ de la
IAS 17 y de la IFRIC 4.

La Entidad aplica la definicion de un arrendamiento y las guias relacionadas delineadas en la
IFRS 16 a todos los contratos celebrados 0 modificados en o partir del 1 de enero de 2019. Para
la adopcion inicial de IFRS 16, la Entidad Ilev6 a cabo un proyecto de implementacién, que
reveld6 que la nueva definicién de arrendamiento bajo IFRS 16 no cambia de forma
significativa el alcance de los contratos que cumplen la definicién de arrendamiento para la
Entidad.

Impacto de la contabilidad como arrendatario

0] Arrendamientos operativos previos

La IFRS 16 cambia la forma en que la Entidad contabiliza los arrendamientos previamente
clasificados como arrendamientos operativos bajo la IAS 17, los cuales se mantenian fuera del

estado de posicion financiera.

Al aplicar la IFRS 16, para todos los arrendamientos (exceptuando los mencionados
posteriormente), la Entidad:

(&  Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por arrendamientos en el estado
de posicion financiera, medido inicialmente al valor presente de la serie de pagos por
arrendamiento futuros.

(b)  Reconoce la depreciacién de los activos por derechos de uso y el interés generado por
los pasivos por arrendamiento en el estado de resultados.

(c)  Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado dentro de las actividades

de financiamiento) y a intereses (presentado dentro de actividades de financiamiento) en
el estado de flujos de efectivo.
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Los incentivos en arrendamientos se reconocen en la medicion inicial como parte de los activos
por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento, cuando bajo 1AS 17 generaban el
reconocimiento de un incentivo en arrendamientos, amortizado como una reduccion de los
gastos por arrendamiento, generalmente bajo el método de linea recta.

Bajo IFRS 16, los activos por derechos de uso se prueban por deterioro conforme a la IAS 36.

Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses 0 menos) y de activos de bajo
valor, la Entidad ha optado por reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea
recta, tal y como lo permite la IFRS 16. Este gasto se presenta en “Costos y gastos de
operacion” en el estado de resultados.

(i)  Arrendamientos financieros previos

Las principales diferencias entre la IFRS 16 y la IAS 17 respecto a los contratos
clasificados como arrendamientos financieros es la medicién del valor residual de las
garantias proporcionadas por el arrendador al arrendatario. La IFRS 16 requiere que la
Entidad reconozca como parte de los pasivos por arrendamiento Gnicamente el monto
esperado a pagarse bajo una garantia de valor residual, a diferencia del monto maximo
de la garantia requerido por la IAS 17. Este cambio no gener6 ningn impacto material
en los estados financieros de la Entidad.

La Entidad como arrendatario:

(1) Laaplicacién de la IFRS 16 a arrendamientos previamente clasificados como
arrendamientos operativos bajo la IAS 17 result6 en el reconocimiento de activos
por derechos de uso y en pasivos por arrendamiento. También result6 en una
disminucién de Costos y gastos de operacion, un aumento en la Depreciacion y
un aumento en los Intereses devengados a cargo. El detalle se presenta en lo Nota
8.

(2)  Equipo bajo contratos de arrendamiento financiero, anteriormente presentado
dentro de “Inmuebles, maquinaria y equipo - Neto” se presenta ahora dentro de
“Activos por derechos de uso”. No hubo cambios en los montos reconocidos.

La aplicacion de la IFRS 16 tiene un impacto en el estado de flujos de efectivo de la
Entidad. Bajo IFRS 16, los arrendatarios deben presentar:

. Pagos de arrendamientos a corto plazo que no estén incluidos en la medicion del
pasivo por arrendamiento, como parte de las actividades operativas;
. El efectivo pagado por concepto de intereses del pasivo por arrendamiento ya sea

como actividades operativas o actividades de financiamiento, tal y como lo
permite la IAS 7 (la Entidad ha decidido incluir el interés pagado como parte de
las actividades de operacion); y

. Pagos en efectivo por la porcion de capital del pasivo por arrendamiento, como
parte de las actividades de financiamiento.

La adopcion de IFRS 16 no generd impactos en los flujos de efectivo netos.

El promedio ponderado de la tasa de endeudamiento incremental aplicada para descontar los
pasivos por arrendamiento reconocidos en el estado de la posicion financiera el 1 de enero de
2019 es del 8.08%.

La siguiente tabla muestra los compromisos por arrendamientos operativos al 31 de diciembre
de 2018 bajo la normatividad pasada. Se utiliz6 la tasa de endeudamiento incremental a la fecha
de adopcion para obtener el valor del pasivo por arrendamiento que fue reconocido en el Estado
de posicion financiera el 1 de enero de 2019.
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Compromisos por arrendamientos operativos al 31 de diciembre de 2018 $ 13,213,959

- Arrendamientos a corto plazo (9,862,943)
- Valor descontado de los compromisos por arrendamientos (302,302)
Pasivo por arrendamientos reconocidos el 1 de enero de 2019 $ 3,048,714

Impacto de la aplicacion de otras modificaciones a las Normas e Interpretaciones IFRS
que son efectivas por los periodos que comiencen en o después del 1 de enero de 2019

En el afio en curso, la Entidad ha adoptado por primera vez una serie de modificaciones a las
Normas e Interpretaciones IFRS emitidas por el IASB. Su adopcién no ha tenido ningln
impacto material en las revelaciones o en los montos informados en estos estados financieros.

Modificaciones a IFRS 9 - Caracteristicas de prepago con compensacion negativa

Las modificaciones a la IFRS 9 aclaran que, con el prop6sito de evaluar si un prepago cumple
con la condicion de “Gnicamente pagos de capital e intereses” (SPPI, por sus siglas en inglés),
la parte que ejerce la opcion puede pagar o recibir una compensacion razonable por el prepago
independientemente de la razén de pago por adelantado. En otras palabras, los activos
financieros con caracteristicas de prepago con compensacion negativa no necesariamente fallan
la prueba de SPPI.

Modificaciones a IAS 28 - Participaciones de Largo Plazo en Asociadas y Negocios
Conjuntos

La modificacion clarifica que la IFRS 9, incluyendo sus requisitos por deterioro, aplica a otros
instrumentos financieros en una asociada o negocio conjunto al cual no es aplicable el método
de participacion.

Esto incluye participaciones a largo plazo que, en sustancia, forman parte de las inversiones
netas en una asociada o negocio conjunto. La Entidad aplica IFRS 9 a dichas participaciones de
largo plazo a las que previamente aplicaba la IAS 28. Al aplicar la IFRS 9, la Entidad no toma
en cuenta ninguno de los ajustes del importe en libros de las participaciones a largo plazo
requeridas por la IAS 28.

Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2015-2017 Modificaciones a la IAS 12 Impuesto a las
ganancias, 1AS 23 Costos por préstamos

La Entidad ha adoptado dos modificaciones incluidas en las Mejoras Anuales a las Normas
IFRS del Ciclo 2015-2017 por primera vez en el periodo actual.

IAS 12 Impuesto a las ganancias

Las modificaciones aclaran que se deben reconocer las consecuencias del impuesto a las
ganancias sobre dividendos en el estado de resultados, en otros resultados integrales o en
capital conforme originalmente se reconocieron las transacciones que generaron las ganancias
distribuibles. Esto aplica independientemente de si aplican distintas tasas impositivas a las
ganancias distribuidas y no distribuidas.

IAS 23 Costos por préstamos
Las modificaciones aclaran que, si cualquier préstamo especifico se mantiene pendiente
después de que el activo relacionado esté listo para su uso previsto o venta, el préstamo es parte

de los fondos tomados en préstamo al calcular la tasa de capitalizacién de los préstamos
generales.
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Modificaciones a la 1AS 19 Modificacidon, reduccion o liquidacion del plan de Beneficios a
Empleados

Las modificaciones aclaran que el costo de servicio pasado (o de la ganancia o pérdida por
liquidacién) es calculado al medir el pasivo o activo por beneficios definidos, utilizando
supuestos actuales y comparando los beneficios ofrecidos y los activos del plan antes y después
de la modificacion (reduccion o liquidacion) del plan, pero ignorando el efecto del techo del
activo (que puede surgir cuando el plan de beneficios definidos estd en una posicion
superavitaria). La IAS 19 ahora aclara que el cambio en el efecto del techo del activo que
puede resultar de la modificacion (reduccion o liquidacion) del plan se determina a través de un
segundo paso y se reconoce de manera normal en otros resultados integrales.

También se requerird usar los supuestos actualizados de la remedicion para determinar el costo
actual del servicio y el interés neto después de la modificacion (reduccién o liquidacion) del
plan y por el resto del periodo de reporte. En el caso del interés neto, las modificaciones dejan
en claro que para el periodo posterior a la modificacién (reduccién o liquidacién) del plan, el
interés neto se calcula multiplicando el pasivo (activo) por beneficios definidos revaluado
segun la IAS 19:99 con la tasa de descuento utilizada en la nueva remedicion, teniendo en
cuenta el efecto de las contribuciones y los pagos de beneficios en el pasivo (activo) por
beneficios definidos neto.

IFRIC 23 - Incertidumbre en el tratamiento de impuestos a las ganancias

IFRIC 23 establece como determinar la posicion fiscal contable cuando hay incertidumbre
respecto a los tratamientos sobre impuestos a las ganancias. La interpretacion requiere:

o  Determinar si las posiciones fiscales inciertas son evaluadas por separado 0 como grupo; y

e  Evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto
utilizado, o propuesto a utilizarse, por una entidad en sus declaraciones de impuestos a las
ganancias:

o En caso afirmativo, se debe determinar la posicion fiscal contable de manera
consistente con el tratamiento fiscal utilizado en las declaraciones de impuesto
sobre la renta.

o En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la incertidumbre en la
determinacion de la posicion fiscal contable utilizando el monto mas probable o
el método del valor esperado.

Normas IFRS nuevas y revisadas que aun no son efectivas

En la fecha de autorizacion de estos estados financieros, la Entidad no ha aplicado las siguientes
Normas IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

Modificacionesa IAS 1 e IAS 8 Definicidn de materialidad
Marco Conceptual Marco Conceptual de las Normas IFRS

La administracion no espera que la adopcién de las Normas antes mencionados tenga un impacto
importante en los estados financieros de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacion:

Modificaciones a IAS 1 e IAS 8 Definicion de materialidad
Las modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicion de materialidad contenida en la IAS
1, haciéndola mas facil de entender y no tienen por objetivo alterar el concepto subyacente de

materialidad en las Normas IFRS. El concepto de oscurecer informacién material con informacion
inmaterial se ha incluido en la nueva definicidn.
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El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de “podrian influir” a
“podria esperarse razonablemente que influyan”.

La definicién de materialidad en la IAS 8 ha sido reemplazada por una referencia a la definicion de
materialidad en la IAS 1. Ademas, el IASB modificé otras normas y el Marco Conceptual que
contenian una definicién de materialidad o referencia al término materialidad para garantizar la
consistencia.

La modificacion se aplicara prospectivamente para periodos de reporte que comiencen en o después
del 1 de enero de 2020, con aplicacién anticipada permitida.

Marco Conceptual de las Normas IFRS

Junto con el Marco Conceptual revisado, que entré en vigor en su publicacidn el 29 de marzo de 2018,
el IASB también emitié las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las Normas
IFRS. El documento contiene modificaciones para las IFRS 2, IAS 1, 8, 34, 37, 38 e IFRIC 22.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos respecto a las referencias
al marco conceptual de manera que se refieran al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a cudl version se refieren (al Marco IASC adoptado
por el IASB en 2001, el Marco IASB de 2010 o el Marco revisado del 2018) o para indicar que las
definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas definiciones desarrolladas en el Marco
Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para periodos anuales que
comiencen en o después del 1 de enero de 2020, con adopcion anticipada permitida.

3. Principales politicas contables

a.

Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRS emitidas por el
IASB.

Bases de preparacion

Los estados financieros de la Entidad han sido preparados sobre la base de costo histérico, excepto por
ciertos instrumentos financieros y los inmuebles, maquinaria y equipo, que se valGan a su valor
razonable, como se explica a mayor detalle en las politicas contables mas adelante.

i Costo historico - El costo histérico generalmente estd basado en el valor razonable de la
contraprestacion entregada para comprar un activo.

ii. Valor razonable - Se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se
pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a
la fecha de valuacién.

Clasificacion de costos, gastos y utilidad de operacion

La Entidad ha elaborado sus estados de resultados y otros resultados integrales clasificandolos por la
funcidn de sus partidas, ya que al agrupar sus costos y gastos en forma general permite conocer los
distintos niveles de utilidad. Adicionalmente, para un mejor analisis de su situacion financiera, la
Entidad ha considerado necesario presentar el importe de la utilidad de operacién por separado en los
estados de resultados y otros resultados integrales, debido a que dicha informacion es una préactica
comun de revelacion del sector a que pertenece la Entidad.
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Activos financieros

Los activos financieros se valGan inicialmente a valor razonable, mas los costos de transaccion,
excepto por aquellos activos financieros clasificados como valor razonable con cambios a través de
resultados.

La clasificacion de los activos financieros depende de la naturaleza y propésito y se determina al
momento de su reconocimiento inicial. La Entidad tiene los siguientes:

i. Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depdsitos bancarios en
cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez, facilmente
convertibles en efectivo y sujetos a riesgos poco significativos de cambios en valor. El efectivo
se presenta a valor nominal y los equivalentes se vallan a su valor razonable; las fluctuaciones
en su valor se reconocen en el costo financiero del periodo. Los equivalentes de efectivo estan
representados principalmente por inversiones en papel gubernamental con riesgo minimo, en su
caso, los riesgos que pudieran asociarse estan relacionados con el mercado en donde operan, las
tasas de interés asociadas al plazo, los tipos de cambio y los riesgos inherentes de crédito y
liquidez del mercado.

ii. Cuentas por cobrar - Las cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar con pagos
fijos o determinables que no se negocian en un mercado activo, se valGan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

iii. Deterioro de activos financieros - Se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de
cada periodo sobre el cual se informa. Se considera que los activos financieros estan
deteriorados, cuando existe evidencia objetiva de que como consecuencia de uno 0 mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo financiero, los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en
libros se reduce a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se
considera que una cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La
recuperacion posterior de los montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la
estimacion. Los cambios en el valor en libros de la cuenta de la estimacion se reconocen en los
resultados.

iv. Baja de activos financieros - La Entidad da de baja un activo financiero Gnicamente cuando
expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero, y transfiere
de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero. Si
la Entidad no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad y continla reteniendo el control del activo transferido, la Entidad reconoce su
participacion en el activo y la obligacion asociada por los montos que tendria que pagar.

Inventarios y costo de ventas

Los inventarios consisten principalmente en rieles, durmientes y otros materiales para mantenimiento
de los inmuebles, maquinaria y equipo, asi como el diésel que es utilizado como combustible para
proveer los servicios ferroviarios. Los inventarios se valGan al menor de su costo o valor de
realizacion, utilizando el método de costo promedio. Asi mismo, el costo de ventas se reconoce al
costo historico de las compras e inventarios consumidos. Los valores asi determinados no exceden de
su valor neto de realizacion.
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La estimacion para inventarios obsoletos se considera suficiente para absorber pérdidas por estos
conceptos, la cual es determinada conforme a estudios realizados por la administracion de la Entidad.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Se registran al costo de adquisicion. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con
base en la vida util de los activos estimada por la administracion de la Entidad.

La capitalizacion de la rehabilitacion y conservacion de vias es realizada cuando se cambian
componentes en mas del 20% de un tramo de via, depreciandolos a una tasa entre 3.3% y 6.6%. En el
caso de mantenimiento o reparaciones que no requieren el cambio de componentes en mas del 20% de
un tramo de via, su costo es registrado en resultados.

Los gastos de mantenimiento regular y reparaciones se cargan a resultados cuando se incurren. El
costo de reparaciones mayores en locomotoras es capitalizado como un componente del activo y
amortizado hasta que otro mantenimiento mayor que afecte los mismos componentes es realizado
conforme al plan de mantenimientos mayores.

La depreciacion se reconoce para dar de baja el costo o la valuacion de los activos, (distintos a las
propiedades en construccién) menos su valor residual, sobre sus vidas Utiles utilizando el método de
linea recta. La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacién se revisan al final de
cada afio, y el efecto de cualquier cambio en la estimacién registrada se reconoce sobre una base
prospectiva. La depreciacion se calcula conforme al método de linea recta con base en la vida atil
remanente de los activos, como sigue:

Afios promedio de

% vidas Utiles remanentes

De valor remanente 2019
Equipo de arrastre 19 12
Locomotoras 44 5
Magquinaria de via 40 4
Magquinaria de talleres 15 1
Contenedores - 5
Magquinaria y equipo 43 5
Equipo de cdmputo 24 3
Equipo de telecomunicaciones 32 7
Mobiliario y equipo de oficina 13 10
Equipo automotriz 33 8
Edificios 37 10
Vias y estructuras 63 24
Puentes, tineles y alcantarillas 71 49
Sistemas de comunicacion y trafico 10 5
Terminales y talleres 56 13

Titulos de concesion
Estan registrados a su costo de adjudicacion. Dichos titulos se amortizan en linea recta en funcién de la

vida Gtil remanente estimada de los activos fijos concesionados, que es de 30.3 afios en promedio
(determinada por peritos independientes) a la fecha en que fue otorgada la concesion.
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Inversion en asociada e inversiones permanentes

La inversion en acciones de la entidad asociada se valta por el método de participacion. Conforme a
este método, el costo de adquisicion de las acciones se modifica por la parte proporcional de los
cambios en las cuentas del capital contable de la asociada, posteriores a la fecha de la compra. La
participacion de la Entidad en los resultados de la asociada se presenta por separado en el estado de
resultados y otros resultados integrales.

Aquellas inversiones permanentes efectuadas por la Entidad en entidades en las que no tiene el control,
control conjunto, ni influencia significativa se registran a costo histérico y los dividendos recibidos se
reconocen en los resultados del periodo salvo que provengan de utilidades de periodos anteriores a la
adquisicién, en cuyo caso se disminuyen de la inversion permanente.

Pagos anticipados

Se reconocen cuando se tiene un derecho futuro (ya sea contractual o implicito) como resultado de un
evento presente, que resultd en la salida de recursos econdmicos, se amortiza a resultados a lo largo de
la vigencia del derecho.

Pagos basados en acciones

Las transacciones con pagos basados en acciones liquidables mediante instrumentos de capital a
empleados se vallan al valor razonable de los instrumentos de capital a la fecha en que se otorgan. Los
detalles relacionados con las transacciones con pagos basados en acciones liquidadas mediante
instrumentos de capital se presentan en la Nota 11.

Costos por préstamos

Los costos por préstamos generales o atribuibles directamente a la adquisicion o construccién de
activos para uso de la Entidad y que constituyen activos calificables que requieren de un periodo de
tiempo substancial hasta que estén listos y Utiles, se adicionan al costo de esos activos durante ese
tiempo hasta el momento en que estén listos para su uso. Los costos sujetos a capitalizacion incluyen
diferencias cambiarias relacionadas con préstamos denominados en moneda extranjera, y estos se
consideran como un ajuste al gasto por interés hasta el equivalente a un gasto por interés en moneda
local.

El ingreso que se obtiene por la inversion temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de
ser utilizados en activos calificables, se deduce de los costos por préstamos para ser capitalizados.

Todos los otros costos por préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.
Arrendamientos

La Entidad como arrendatario

La Entidad evalGa si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un
activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los
contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto plazo
(plazo de 12 meses 0 menos). Para estos arrendamientos, la Entidad reconoce los pagos de renta como
un gasto operativo bajo el método de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a
menos que otro método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios
econdmicos proveniente del consumo de los activos arrendados.
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El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no
sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, la Entidad utiliza tasas de endeudamiento incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del

arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Entidad revalGa el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las
circunstancias del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacidn del ejercicio de
opcion de compra, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos
de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se
contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se
revalla basandose en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando
los pagos de renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada
en vigor de la modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacion subsecuente es el
costo menos la depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas corto entre el periodo
del arrendamiento y la vida Util del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del
activo subyacente o el costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea ejercer una
opcién de compra, el activo por derecho de uso se depreciara sobre la vida Util. La depreciacion
comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado de posicion
financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso estd deteriorado y

contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de “Inmuebles,
maquinaria y equipo - Neto”.
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Deterioro de activos de larga duracion en uso

La Entidad revisa el valor en libros de los activos de larga duracion en uso, ante la presencia de algin
indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable, considerando
el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso
de su eventual disposicion. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor de los valores
antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros, las
pérdidas de operacién o flujos de efectivo negativos en el periodo, si es que estdn combinados con un
historial o proyeccién de pérdidas, depreciaciones y amortizaciones cargadas a resultados que en
términos porcentuales, en relacién con los ingresos, sean substancialmente superiores a las de
gjercicios anteriores, efectos de obsolescencia, competencia y otros factores econémicos y legales. Al
31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen indicios de deterioro en dichos activos.

Pasivos financieros

La Entidad evalla la clasificacién como instrumentos de deuda o capital de conformidad con la
sustancia del acuerdo contractual y de sus caracteristicas con los otros pasivos financieros, incluyendo
los préstamos. Se valGan inicialmente a valor razonable, neto de los costos de la transaccion, con
posterioridad al reconocimiento inicial a costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

La Entidad da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Entidad se cumplen,
cancelan o expiran.

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta a las disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (“ISR”). El impuesto
causado ISR, se basa en las utilidades fiscales de cada afio determinado conforme a las leyes. La
utilidad fiscal difiere de la ganancia reportada en la utilidad integral, debido a las partidas de ingresos o
gastos gravables o deducibles aplicables. El pasivo de la Entidad por concepto de impuestos causados
se calcula utilizando las tasas fiscales promulgadas al final del periodo sobre el cual se informa.

El impuesto diferido se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de los activos
y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar la utilidad fiscal. El pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente para todas las
diferencias fiscales temporales gravables. Se reconoce un activo por impuestos diferidos, por todas las
diferencias temporales deducibles y las pérdidas fiscales por amortizar, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas
diferencias temporales deducibles.

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en el estado de resultados y
otros resultados integrales, excepto cuando se refieren a partidas que se reconocen en el renglén de
otros componentes de la utilidad integral o directamente en el capital contable, en cuyo caso el
impuesto también se reconoce en otros componentes de la utilidad integral.

Provisiones

Se reconocen cuando se tiene una obligacidn presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos econémicos y que pueda ser
estimada razonablemente.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar
la obligacion presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las
incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valla una provision usando los flujos de efectivo
estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos
flujos de efectivo.
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Cuando se espera la recuperacion de algunos o todos los beneficios econémicos requeridos para
cancelar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente seguro
que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser medido razonablemente.

Costos de beneficios al retiro y beneficios por terminacion

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigiedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen las
ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso) y el retorno
del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado de posicién financiera
con cargo o crédito que se reconoce en otros resultados integrales en el periodo en que se incurren. Las
remediciones que reconocen en otros resultados integrales se reconocen de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados. Costo por servicios pasados se reconoce en resultados en
el periodo de la modificacion al plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al
inicio del periodo de la obligacion el activo por beneficios definidos. Los costos por beneficios
definidos se clasifican de la siguiente manera:

. Costo por servicio (incluido el costo del servicio actual, costo de los servicios pasados, asi
como las ganancias y pérdidas por reducciones o liquidaciones).

o Los gastos 0 ingresos por interés - netos.

3 Remediaciones.

La Entidad presenta los dos primeros componentes de los costos por beneficios definidos en una linea
como costos directos del servicio en el estado de resultados y otros resultados integrales. Las ganancias
y pérdidas por reduccion del servicio se reconocen como costos por servicios pasados.

Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado de posicién financiera representan
las pérdidas y ganancias actuales en los planes por beneficios definidos de la Entidad. Cualquier
ganancia que surja de este calculo se limita al valor presente de cualquier beneficio econémico
disponible de los reembolsos y reducciones de contribuciones futuras al plan.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce al momento que la Entidad ya no puede retirar la
oferta de indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce los costos de reestructuracién relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por
el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valGan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valGan al valor presente de las salidas de

efectivo futuras estimadas que la Entidad espera hacer relacionadas con los servicios provistos por los
empleados a la fecha de reporte.
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r. Participacion de los trabajadores en las utilidades (“PTU”)

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en una linea como costos
directos del servicio en el estado de resultados y otros resultados integrales. La PTU se determina con
base en la utilidad fiscal conforme al articulo 9 de la Ley del impuesto sobre la Renta (“LISR”).

S. Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Entidad es el peso. Las transacciones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y pasivos en moneda
extranjera se ajustan en forma mensual al tipo de cambio de mercado a la fecha de cierre de los estados
financieros. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de resultados y otros
resultados integrales, excepto en los casos en los que procede su capitalizacion.

t. Reconocimiento de ingresos

La Entidad reconoce ingresos por servicios de flete y determina sus tarifas con base en las condiciones
competitivas de mercado de transporte y a sus gastos de operacién que garanticen un margen de
utilidad razonable.

Reconocimiento de ingresos: Los ingresos por flete se reconocen a medida que se presta el servicio
desde el origen hasta el destino. La asignacion de ingresos entre periodos de informe se basa en el
tiempo de transito relativo en cada periodo en relacion con los gastos incurridos. Otros ingresos
operativos se reconocen a medida que se realiza el servicio o se cumplen las obligaciones
contractuales. Los incentivos para clientes, que se proporcionan principalmente por enviar un volumen
acumulado especifico o para envios desde y hacia ubicaciones especificas, se registran como una
reduccion de los ingresos operativos en funcién de los envios de clientes.

4, Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacion de las politicas contables, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion de la
Entidad hace juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores de activos y pasivos. Las estimaciones y
supuestos asociados se basan en la experiencia y otros factores que se consideran relevantes. Los resultados
reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las fuentes de incertidumbre clave en las estimaciones efectuadas a la fecha del estado de posicion financiera,
y que tienen un riesgo significativo de derivar un ajuste en los valores en libros de activos y pasivos durante el
siguiente periodo financiero son como sigue:

- Inmuebles, maquinaria y equipo: La Entidad revisa la estimacion de su vida util y método de
depreciacion. El efecto de cualquier cambio en la estimacion se reconoce de manera prospectiva.
Adicionalmente, al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos
tangibles e intangibles a fin de determinar si existe un indicativo de que estos han sufrido alguna
pérdida por deterioro.

- Deterioro: La Entidad realiza pruebas de deterioro cuando existen indicios. Estas pruebas implican la
estimacién de flujos futuros de efectivo que obtendra la Entidad y de la tasa de descuento mas
apropiada.

- Beneficios a los empleados: Se basan en valuaciones actuariales con supuestos relativos a tasas de
descuento, tasas de incremento de salarios y otras estimaciones actuariales utilizadas. Los supuestos
son actualizados en forma anual.

- Contingencias: Como se detalla en la Nota 20, la Entidad esta sujeta a contingencias que de

materializarse no tendrian un impacto en la situacion financiera, desempefio o flujos de efectivo
futuros.
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La Entidad considera que los supuestos utilizados a la fecha de estos estados financieros son apropiados y
bien fundamentados.

La Entidad también ha emitido juicios contables en la aplicacidn de ciertas normas contables. En particular, la
Entidad ha concluido que sus concesiones no califican bajo el alcance de la IFRIC 12; Acuerdos de
Concesiones de Servicios, debido a la naturaleza de la regulacién a la que esta sujeta.

Cuentas por cobrar a clientes

2019 2018
Cuentas por cobrar a clientes $ 3,687,575 $ 3,633,151
Estimacién de cuentas incobrables (34,029) (34,029)
Clientes - Neto $ 3,653,546 $ 3,599,122

El plazo de crédito promedio sobre los servicios de flete es de 45 dias. No se hace ningln cargo por intereses
sobre las cuentas por cobrar a clientes. La Entidad ha reconocido una estimacion para cuentas de cobro
dudoso por el 100% de todas las cuentas por cobrar con antigliedad de 120 dias o mas, debido a que por
experiencia las cuentas por cobrar vencidas a mas de 120 dias no se recuperan.

Antes de aceptar cualquier nuevo cliente, la Entidad utiliza un sistema externo de calificacion crediticia para
evaluar la calidad crediticia del cliente potencial y define los limites de crédito por cliente.

Antiguedad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no incobrables:

2019 2018
60 - 90 dias $ 7,800 $ 18,469
90 - 120 dias 29,231 9,219
Maés de 120 dias 115,635 60,480
Total $ 152,666 $ 88,168
Antiguedad promedio (dias cartera) 39 43

Las cuentas por cobrar a clientes reveladas en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan vencidos
al final del periodo sobre el que se informa, pero para los cuales la Entidad no ha reconocido estimacion
alguna para cuentas incobrables debido a que no ha habido cambio significativo en la calidad crediticia y los
importes aln se consideran recuperables.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la estimacion de cuentas de cobros dudoso es de $34,029 para ambos
periodos.

Inventarios

El saldo de este rubro se integra por:

2019 2018
Materiales y accesorios $ 534,332 $ 451,458
Estimacion para inventarios obsoletos (6,614) (5,614)
527,718 445,844
Diésel y lubricantes 260,807 298,880
Materiales en transito 30,266 -
$ 818,791 $ 744,724
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7.

Inmuebles, maquinaria y equipo

Inversion:

Equipo de arrastre

Locomotoras

Magquinaria de via

Magquinaria de talleres

Contenedores

Magquinaria y equipo

Equipo de cémputo

Equipo de telecomunicaciones

Mobiliario y equipo de oficina

Equipo automotriz

Construcciones en proceso

Intereses por capitalizar

Edificios

Terrenos

Vias y estructuras

Puentes, tuneles y alcantarillas

Sistemas de comunicacion y
trafico

Terminales y talleres

Total de inversion

Depreciacion:

Equipo de arrastre
Locomotoras
Maquinaria de via
Maquinaria de talleres
Contenedores
Magquinaria y equipo
Equipo de cémputo
Equipo de telecomunicaciones
Mobiliario y equipo de oficina
Equipo automotriz
Edificios
Vias y estructuras
Puentes, tineles y alcantarillas
Sistemas de comunicacion y

tréfico
Terminales y talleres

Total de depreciacion
acumulada

Reserva para bajas

Inversion neta

El saldo de este rubro se integra como sigue:

Saldos al 31 de

Traspasos al
activoy

Saldos al 31 de

diciembre de Adiciones Bajas por derechos de diciembre de
2018 directas ventas uso 2019
$ 3428418 $ - $ (18,084) $ 23,387 $ 3,433,721
4,357,461 - (44,428) 301,558 4,614,591
1,520,728 - (24,185) 22,948 1,519,491
186,641 - (1,998) - 184,643
2,366 - - - 2,366
250,506 - (2,960) 72,563 320,109
485,338 14,409 (10,591) 73,926 563,082
2,626,747 - (8,699) 265,151 2,883,199
51,875 489 (1,311) 848 51,901
717,329 84,084 (31,385) - 770,028
4,172,117 4,885,905 - (3,434,328) 5,623,694
52,526 56,810 - (12,963) 96,373
15,328 - - - 15,328
352,287 - - - 352,287
21,746,937 - - 2,266,252 24,013,189
2,377,882 - - 147,372 2,525,254
131,148 - - - 131,148
4,606,863 - - 273,286 4,880,149
$ 47082497 $ 5041697 $ (143641) $ - $ 51,980,553
Saldos al 31 de Adiciones Bajas por Saldos al 31 de
diciembre de 2018 directas ventas diciembre de 2019
$ 2,735,114 $ 68,215 $ (12,749) $ 2,790,580
2,269,669 329,980 (36,556) 2,563,093
832,124 109,533 (22,457) 919,200
155,813 3,682 (1,996) 157,499
2,348 16 - 2,364
166,459 17,840 (2,960) 181,339
398,018 42,549 (10,549) 430,018
1,866,900 95,865 (7,567) 1,955,198
45,536 913 (1,311) 45,138
486,868 61,706 (30,586) 517,988
8,944 768 - 9,712
7,571,720 1,367,760 - 8,939,480
605,722 121,722 - 727,444
112,683 5,212 - 117,895
1,891,460 232,366 - 2,123,826
19,149,378 2,458,127 (126,731) 21,480,774
(14,336) (1,210) - (15,546)
$ 27,918,783 $ 2,582,360 $ (16,910) $ 30,484,233
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Saldos al 31 de

Saldos al 31 de

diciembre de Adiciones Bajas por Traspasos al diciembre de
2017 directas ventas activo 2018
Inversion:
Equipo de arrastre $ 3,377,870 - $ (18,882) $ 69,430 $ 3,428,418
Locomotoras 3,933,825 - (7,891) 431,527 4,357,461
Maquinaria de via 1,472,514 - (3,446) 51,660 1,520,728
Magquinaria de talleres 187,228 - (587) - 186,641
Contenedores 4,160 - (1,794) - 2,366
Magquinaria y equipo 228,556 - (2,850) 24,800 250,506
Equipo de cémputo 467,271 8,631 (13,378) 22,814 485,338
Equipo de telecomunicaciones 2,401,512 12,999 (10,532) 222,768 2,626,747
Mobiliario y equipo de oficina 65,172 - (13,454) 157 51,875
Equipo automotriz 674,713 62,726 (17,841) (2,269) 717,329
Construcciones en proceso 2,678,515 4,954,534 - (3,460,932) 4,172,117
Intereses por capitalizar 63,057 64,034 - (74,565) 52,526
Edificios 15,328 - - - 15,328
Terrenos 246,203 - - 106,084 352,287
Vias y estructuras 19,800,159 - - 1,946,778 21,746,937
Puentes, tineles y alcantarillas 2,203,268 - - 174,614 2,377,882
Sistemas de comunicacion y
trafico 131,148 - - - 131,148
Terminales y talleres 4,119,729 - - 487,134 4,606,863
Total de inversion $ 42,070,228 5102924 $ (90,655) $ - $ 47,082,497
Saldos al 31 de Adiciones Bajas por Saldos al 31 de
diciembre de 2017 directas ventas diciembre de 2018
Depreciacion:
Equipo de arrastre $ 2,675,335 $ 77,782 $ (18,003) $ 2,735,114
Locomotoras 1,953,296 322,307 (5,934) 2,269,669
Maquinaria de via 724,069 111,501 (3,446) 832,124
Magquinaria de talleres 152,716 3,684 (587) 155,813
Contenedores 4,126 16 (1,794) 2,348
Magquinaria y equipo 157,669 11,640 (2,850) 166,459
Equipo de computo 368,334 43,010 (13,326) 398,018
Equipo de telecomunicaciones 1,790,492 86,864 (10,456) 1,866,900
Mobiliario y equipo de oficina 58,138 811 (13,413) 45,536
Equipo automotriz 439,001 63,120 (15,253) 486,868
Edificios 8,176 768 - 8,944
Vias y estructuras 6,384,405 1,187,315 - 7,571,720
Puentes, tineles y alcantarillas 493,427 112,295 - 605,722
Sistemas de comunicacion y
trafico 107,471 5,212 - 112,683
Terminales y talleres 1,680,221 211,239 - 1,891,460
Total de depreciacion
acumulada 16,996,876 2,237,564 (85,062) 19,149,378
Reserva para bajas (13,054) (1,282) - (14,336)
Inversién neta $ 25,060,298 $ 2,864,078 $ (5,593) $ 27,918,783

La depreciacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue por $2,458,127 y $2,237,564,

respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2019, los inmuebles, maquinaria y equipo incluyen costos de préstamos capitalizados
por $56,810, de los cuales se transfirieron a la depreciacién del ejercicio $274. La capitalizacién de los costos
de préstamos se calcula con base en el promedio ponderado de los proyectos en proceso que se tienen como
activos calificables y que aln no han finalizado, a esa fecha el promedio de activos calificables ascendi6 a
$939,977. La tasa promedio de capitalizacion anualizada al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue del 16.09% y
19.04%, respectivamente.

8. Activos por derecho de uso y Obligaciones bajo arrendamiento
a. Activos por derechos de uso
Depreciacion
Derechos de uso acumulada Derechos de uso - neto

Equipo de arrastre $ 2,781,018 $ 780,825 $ 2,000,193
Equipo tractivo 221,235 12,291 208,944
Contenedores 115,366 28,407 86,959
Edificios 133,847 32,566 101,281
Terrenos 23,144 4,632 18,512

Total $ 3,274,610 $ 858,721 3 2,415,889

La Entidad tiene la opcion de comprar cierto equipo por un monto nominal al final del periodo del
arrendamiento. El plazo mayor de los contratos de arrendamiento de algunos equipos es de 10 afios y
para algunos inmuebles como terrenos es de 30 afios.

Los efectos cargados a resultados por activos por derecho de uso al 31 de diciembre de 2019 son por
depreciacion $1,010,246 utilidad cambiaria $107,974 e intereses $91,852. La salida de efectivo por
este concepto fue de $1,055,692.

b. Contratos de arrendamiento

Al 31 de diciembre de 2019 la Entidad los siguientes activos:

Ndmero de Tasas de interés Valor del
Arrendador Activo unidades % pasivo

BBVA Locomotoras 28 432 $ 198,618
BBVA Equipo de arrastre y contenedores 2,663 3.11a9.79 905,496
Wells Fargo Equipo de arrastre 1,203 3.11a3.59 146,514
CIT Bank, N.A. Equipo de arrastre 592 3.47y3.55 182,678
Citicorp Railmark Equipo de arrastre 119 3.38 13,274
GATX Equipo de arrastre 534 3.11a3.47 70,564
Greenbrier Equipo de arrastre 40 3.55 64,001
Infinity Equipo de arrastre 119 3.47 23,252
Smbc Rail Services Equipo de arrastre 45 3.11 855
The Cit Group Equipo de arrastre 677 3.38a3.53 129,931
Trinity Equipo de arrastre 1,841 311y 355 472,919
Union Tank Car Equipo de arrastre 50 3.38 6,784
Varios Terrenos para repetidoras y Edificios 86 3.53a9.88 115,106
$ 2,329,992

Porcion circulante de las Obligaciones bajo arrendamiento a largo plazo (937,180)
Obligaciones bajo arrendamiento a largo plazo $ 1,392,812
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9.

10.

Los vencimientos de las Obligaciones bajo arrendamiento a largo plazo son como sigue:

2019
2021 $ 565,507
2022 482,424
2023 261,024
2024 47,111
2025 y posteriores 36,746
$ 1,392,812
Titulos de concesién
El saldo de este rubro se integra como sigue:
2019 2018
Titulo de concesidn:
Via troncal Pacifico-Norte $ 993,236 $ 993,236
Via corta Nogales-Nacozari 20,500 20,500
Via corta Ojinaga-Topolobampo 2,674 2,674
Reparaciones mayores 10,128 10,128
1,026,538 1,026,538
Radiofrecuencias 23,148 23,148
Total concesiones 1,049,686 1,049,686
Amortizacion acumulada (757,638) (717,648)
$ 292,048 $ 332,038

La amortizacion cargada a los resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue por $39,990, en cada periodo.

El valor del titulo de concesion de la Via Troncal del Pacifico-Norte se determiné restando del precio pagado
por GFM por la compra de las acciones de la Entidad, el valor de los activos tangibles recibidos, neto del
pasivo por el arrendamiento de 24 locomotoras que FNM habia celebrado con Arrendadora Internacional,
S.A. de C.V. (ya liquidado desde 2001).

Inversion en acciones de asociada e inversiones permanentes

La Entidad tiene el 25% del capital social de FTVM (“asociada”), entidad responsable de operar la Terminal
Ferroviaria de la Ciudad de México, como se establecio en los lineamientos generales para la apertura a la
inversion del Sistema Ferroviario Mexicano, en donde se contempl6 que las empresas conectantes con la
Terminal tendrian cada una el 25% de las acciones representativas de su capital social.

En diciembre de 2007, la Entidad adquirié 100 acciones de TTX Company, siendo la principal actividad de

esta empresa el proveer equipo de arrastre a sus socios, principalmente los Ferrocarriles Clase | de América
del Norte.
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11.

La informacién financiera relacionada con la asociada se resume a continuacién (2019 no auditado):

2019 2018

FTVM:

Total de activos $ 2,159,763 $ 2,364,433

Total de pasivos 1,386,816 1,300,834
Activos netos $ 772,947 $ 1,063,599
Inversion en acciones $ 145,853 $ 235,455

Total de ingresos $ 1,473,789 $ 1,557,350
Pérdida neta $ (290,666) $ (307,909)
Participacion en pérdida de asociada $ 89,602 $ 29,234

FTVM a través de su subsidiaria Servicios Ferroviarios del Aeropuerto, S.A de C.V. participd en la
construccién y operacion de las vias férreas del proyecto del Nuevo Aeropuerto de la Ciudad de México, el
cual fue cancelado, lo que afect6 las cifras de la Entidad al reconocer un deterioro del negocio por $70,521
correspondientes a su participacion.

El porcentaje de participacion de la Entidad en otras inversiones permanentes y su costo de adquisicién, no
auditados, son:

Participacion

Entidad 2019 2018 2019 2018
TTX Company 0.6% 0.6% $ 11933 $ 119335

Otros activos

Incluyen principalmente el plan de acciones para empleados e inversiones no permanentes en acciones de
GMEXICO y GMéxico Transportes, S.A.B. de C.V. (“GMXT?”). Las inversiones no permanentes se ajustan a
valor de mercado, reconociendo la plusvalia o minusvalia afectando los otros activos contra el capital
contable de la Entidad.

Al 31 de diciembre de 2019 se integran como sigue:

a. Inversiones no permanentes:
Acciones Valor por accion Importe
- Acciones de GMEXICO 7,716,926 $ 51.86 $ 400,200
- Acciones de GMXT 817,217 25.15 20,557
- Efectivo en mercado de dinero 131,882
8,534,143 $ 552,639
b. Plan de acciones:
Acciones Valor por accién Importe
- 2015-2023 1,352,180 $ 38.44 $ 51,978
- 2018 -2026 1,961,926 28.50 55,915
Pago de los empleados (30,140)
3,314,106 77,753
Total 11,848,249 $ 630,392
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Al 31 de diciembre de 2018, los otros activos ascienden a $502,160 y se integran por la inversion no
permanente en acciones de GMEXICO y GMXT de 11,802,248 acciones, el valor por accion a esa
fecha es de $40.44 y $32.55 respectivamente, su valuacion es por $416,178 y el efectivo en mercado
de dinero es de $85,982.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la entidad recibi6é dividendos por acciones no asignadas a los
empleados por $25,336 y $20,563 respectivamente.

Plan de compra de acciones para los empleados - La Entidad cuenta con dos planes de compra de
acciones para ciertos empleados a través de dos fideicomisos de los cuales Ferromex es fideicomitente
y fideicomisario, mediante los cuales adquiere acciones de GMEXICO y GMXT para la venta a sus
empleados. El precio de venta fue establecido a su valor razonable de mercado en la fecha de
asignacion. Cada dos afios los empleados podran retirar el 50% de las acciones pagadas. Los
empleados pagaran por las acciones a través de descuentos en la némina quincenal durante el periodo
de ochos afios del plan. Al final del periodo de ocho afios, la Entidad asignara al participante un bono
de una accién por cada 10 acciones compradas.

Si la accién paga dividendos durante el periodo de ocho afios, los participantes tendran derecho a
recibir el dividendo en efectivo y esos dividendos seran usados para deducir el saldo que se adeuda por
las acciones compradas.

En caso de que el empleado renuncie voluntariamente, la Entidad le pagara el precio de compra
aplicando una deduccion de acuerdo con lo establecido en el contrato firmado por el empleado.

En caso de cese involuntario, la Entidad pagara al empleado la diferencia entre el valor razonable de
las acciones pagadas en la fecha de término de la relacion laboral y el precio de compra. Si el valor
razonable de mercado de las acciones es mayor que el precio de compra, la Entidad aplicara una
deduccion sobre el monto que hay que pagar al empleado de acuerdo con lo establecido en el contrato
firmado por el empleado.

En caso de jubilacion o muerte del empleado, la Entidad entregard al comprador o a su beneficiario
legal, las acciones efectivamente pagadas a la fecha de jubilacion o deceso.

Al 31 de diciembre de 2019, la cuenta por cobrar a empleados por el plan de compra de acciones 2015-
2023 ascendi6 a $27,522 y la del plan 2018-2026 es de $50,231.
12.  Deuda a largo plazo

El 14 de octubre de 2014, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorizé a la Entidad un programa de
certificados bursétiles hasta por un importe de $5,000,000 (a valor nominal), con vigencia de cinco afios.

El 13 de noviembre de 2007, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores autorizé a la Entidad un programa
de certificados burséatiles hasta por un importe de $5,000,000 (a valor nominal), con vigencia de cuatro afios.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Entidad tiene emisiones de certificados bursatiles con las siguientes
caracteristicas y cuyo saldo se integra a continuacion:

Fecha de Fecha de
Emision contratacion vencimiento Tasa 2019 2018
Tasa fija de
FERROMX-07-2 16-Nov-2007 28-Oct-2022 9.03% $ 1,500,000 $ 1,500,000
Tasa fija de
FERROMX-11 15-Abr-2011  02-Abr-2021 8.88% 1,500,000 1,500,000
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Fecha de Fecha de

Emisién contratacién vencimiento Tasa 2019 2018
Tasa fija de
FERROMX-14 20-Oct-2014 07-Oct-2024 6.76% 2,000,000 2,000,000
5,000,000 5,000,000
Costo de emisién de deuda (5,209) (7,167)
Certificados bursatiles a largo plazo $ 4994791 $ 4,992,833

Los créditos establecen ciertas restricciones y obligaciones de hacer y no hacer, las cuales a la fecha de este
dictamen se han cumplido.

Los intereses a cargo durante los ejercicios 2019 y 2018 ascendieron a $409,459 en ambos periodos.

13.  Beneficios a empleados

a.

El valor de las obligaciones por beneficios adquiridos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 ascendio a
$154,608 y $106,012, respectivamente.

A continuacion, se presenta un analisis del Costo Neto del Periodo (CNP) por tipo de plan:

2019 2018
Costo laboral del servicio actual $ 8,225 $ (1,513)
Costo financiero 9,755 8,199
Ganancia actuarial del periodo 30,616 (8,560)
Total $ 48,596 $ (1,874)

Principales hipotesis actuariales:

Las tasas nominales utilizadas en el calculo de las obligaciones por beneficios y rendimientos del plan
se muestran a continuacion:

2019 2018
(%) (%)
Tasa de descuento 7.26 9.62
Tasa de incremento salarial 4.00 4.15
Tasa de incremento al salario minimo 4.00 4.15

Anélisis de sensibilidad

Los analisis de sensibilidad que a continuacion se presentan se determinaron en base a los cambios
razonablemente posibles de los respectivos supuestos ocurridos al final del periodo que se informa,
mientras todas las demas hip6tesis se mantienen constantes.

Si la tasa de descuento es de 50 puntos base més alta (mas baja), la obligacion por beneficio definido
disminuiria a $148,739 o aumentaria a $160,921.

Si el incremento en el salario previsto aumenta (disminuye) 50 puntos base, la obligacion por beneficio
definido aumentaria a $154,609 o disminuiria a $154,594.

Si el incremento del salario minimo aumenta (disminuye) 50 puntos base, la obligacidn por beneficio
definido aumentaria a $161,081 o disminuiria a $148,534.
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Si la esperanza de vida aumenta (disminuye) en un afio, tanto para hombres y mujeres, la obligacion de
beneficio definido se aumentaria a $154,734 o disminuiria a $154,491.

El analisis de sensibilidad presentado anteriormente puede no ser representativo de la variacion real en
la obligacion de beneficios definidos, ya que es poco probable que el cambio en las hipétesis ocurra de
forma aislada unas de otras debido a que algunas de las hipdtesis pueden estar correlacionadas.

Por otra parte, al presentar el andlisis de sensibilidad anterior, el valor presente de las obligaciones por
prestaciones definidas se calcula utilizando el método de crédito unitario proyectado a finales del
periodo del que se reporta, el cual es el mismo que el que se aplicd en el calculo del pasivo por
obligaciones definidas reconocidas en el estado de situacién financiera.

No hubo cambios en los métodos e hipdtesis utilizados en la preparacion del analisis de sensibilidad de
afios anteriores.

14.  Principales costos y gastos de operacion

Los principales costos y gastos de operacion se indican a continuacion:

2019 2018
Costo de operacion:

Diésel y gasolina $ 6,089,195 $ 5,739,564
Mano de obra 3,651,927 3,345,381
Renta de carros (Car-Hire) 2,028,103 1,927,254
Arrendamiento de locomotoras 1,934,586 1,931,479
Mantenimiento de terceros a locomotoras 1,079,186 1,051,988
Arrendamiento de equipo de arrastre y contenedores 827,668 1,725,331
Policia y vigilancia 471,004 492,584
Derechos de concesion 414,971 380,064
Servicios de conexion y terminal 355,071 328,244
Materiales y refacciones para carros 254,313 265,045
Mantenimiento de terceros a carros 229,372 244,442
Gastos-ingresos por siniestros 182,650 117,332
Sustraccion de bienes 179,112 178,736
Pre-Trip e inspeccién automotriz 127,248 110,283
Gastos de viaje 80,461 72,508
Contratistas 80,410 88,372
Otros 1,769,250 1,578,312

Total de costos de operacion $ 19,754,527 $ 19,576,919

Gasto de operacién:

Sueldos $ 443,020 $ 392,770
Honorarios y asesorias 235,289 261,603
Mantenimiento y materiales de equipo de computo 100,229 64,003
Propaganda y publicidad 34,051 52,725
Gastos de viaje 29,563 25,544
Mantenimiento de terceros a inmuebles 25,135 23,653
Gastos de telecomunicaciones 22,034 20,944
Licencias de software 20,031 44,195
Capacitacién confianza 4,231 15,296
Arrendamiento de inmuebles 576 34,048
Otros 105,169 79,712

Total gastos de operacién $ 1,019,328 $ 1,014,493
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15.

Capital contable

a.

El capital social al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se integra como se muestra a continuacion:
Descripcion Acciones Importe

Serie “B-1” (Clase I): representa la porcion fija del

capital sin derecho a retiro 25,500 $ 25
Serie “B-2” (Clase I): representa la porcion fija del

capital sin derecho a retiro 10,017,578 10,025
Serie “B-1 (Clase II): representa la porcion variable

del capital con derecho a retiro 2,278,995,571 2,280,575
Serie “B-2” (Clase II): representa la porcion variable

del capital con derecho a retiro 171,084,643 171,203
Capital Social 2,460,123,292 $ 2,461,828

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de noviembre de 2019 se aprobé el
pago de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $680,901 (equivalente a US$35,000), el
cual fue pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de agosto de 2019 se aproh6 el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,537,577 (equivalente a US$79,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de mayo de 2019 se aprobd el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $959,640 (equivalente a US$50,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada 15 de febrero de 2019 se aprobd el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $1,358,588 (equivalente a US$70,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 9 de agosto de 2018 se aprob6 el pago de
un dividendo contra las utilidades acumuladas por $923,155 (equivalente a US$50,000), el cual fue
pagado en la misma fecha.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de febrero de 2018 se aprobo6 el pago
de un dividendo contra las utilidades acumuladas por $3,725,380 (equivalente a US$200,000), el cual
fue pagado en la misma fecha.

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la
utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a una
quinta parte del importe del capital social pagado. La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe
repartirse a menos que se disuelva la sociedad y debe ser reconstituida cuando disminuya por cualquier
motivo. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 su importe a valor nominal asciende a $492,366.

La administracién de la Entidad revisa la estructura de capital cuando presenta sus proyecciones
financieras como parte del plan de negocio al Consejo de Administracion y accionistas de la Entidad.
Como parte de esta revision el Consejo de Administracion considera el costo de capital y sus riesgos
asociados.
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16.

j.

Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre son:

2019 2018
Cuenta de capital de aportacion $ 8,916,326 $ 8,671,782
Cuenta de utilidad fiscal neta $ 16,466,146 $ 15,926,720

Administracion de riesgo

a.

Politicas contables significativas - Los detalles de las politicas contables significativas y métodos
adoptados (incluyendo los criterios de reconocimiento, bases de valuacion y las bases de
reconocimiento de ingresos y egresos) para cada clase de activo financiero, pasivo financiero e
instrumentos de capital se revelan en la Nota 3.

Administracion del riesgo de capital - La Entidad administra su capital para asegurar que la misma
estard en capacidad de continuar como negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a
sus accionistas a traves de la optimizacion de los saldos de capital. La estrategia general de la Entidad
no ha sido modificada en comparacién con 2018.

La estructura de capital de la Entidad estd compuesta por capital social emitido y utilidades
acumuladas como se revela en la Nota 15.

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administracién de su
capital.

Categorias de instrumentos financieros y politicas de administracion de riesgos - Las principales
categorias de los instrumentos financieros son:

Riesgo 2019 2018
Activos financieros:
Efectivo y equivalentes de efectivo (i) $ 662,927 $ 964,221
Préstamos y cuentas por cobrar:
Clientes - Neto (M 3,653,546 3,599,122
Partes relacionadas (M 1,051,691 1,052,867
Otras (i) 25,091 27,447
Otros activos - Neto (iii) 630,392 502,160

$ 6,023,647 $ 6,145,817

Riesgo 2019 2018
Pasivos financieros a costo amortizado:
Proveedores (i) (iii)  $ 1,043,899 $ 1,178,510
Cuentas por pagar netas a otros ferrocarriles  (ii) (iii) 381,282 389,936
Partes relacionadas (M 528,261 405,078
Gastos acumulados (i) 651,769 447,949
Obligaciones bajo arrendamiento corto y
largo plazo (i) 2,329,992 -

Deuda a largo plazo (i) (iii) 4,994,791 4,992,833

$ 9,929,994 $ 7,414,306
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Los activos y pasivos de la Entidad estan expuestos a diversos riesgos econémicos que incluyen: (i)
Riesgo de crédito, (ii) Riesgo de liquidez, (iii) Riesgos financieros de mercado (tasa de interés y
divisas).

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempefio financiero a través de diferentes estrategias las cuales se describen a continuacion:

c.l

c.2

Administracion del riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que las
contrapartes incumplan sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida para la
Entidad. En el caso de la Entidad, el principal riesgo de crédito surge del efectivo y
equivalentes y de las cuentas por cobrar a clientes. Respecto al efectivo y equivalentes, la
Entidad tiene como politica Gnicamente llevar a cabo transacciones con instituciones de
reconocida reputacion y alta calidad crediticia.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la exposiciéon maxima al riesgo de crédito asciende a
$4,316,473 y $4,563,343, respectivamente.

Administracion del riesgo de liquidez - La Entidad administra el riesgo de liquidez invirtiendo
sus excedentes de efectivo en instrumentos de inversion sin riesgo para ser utilizados en el
momento que la Entidad los requiera. La Entidad tiene vigilancia continua de flujos de efectivo
proyectados y reales.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo, asi como sus tasas de interés, se presentan en la
Nota 12.

Al 31 de diciembre, los vencimientos contractuales de los pasivos financieros con base en los
periodos de pago son como sigue:

Maés de 1 afio y

2019 Menos de 1 afio menos de 5 afios Mas de 5 afios Total
Proveedores $ 1,043,899 $ - $ - $ 1,043,899
Cuentas por pagar netas

a otros ferrocarriles 381,282 - - 381,282
Partes relacionadas 528,261 - - 528,261
Gastos acumulados 651,769 - - 651,769
Obligaciones bajo

arrendamiento corto y

largo plazo 937,180 1,352,652 40,160 2,329,992
Deuda a largo plazo - 4,994,791 - 4,994,791
Intereses de deuda 408,337 888,059 - 1,296,396

Total $ 3,950,728 $ 7,235502 $ 40,160 $ 11,226,390
Mas de 1 afioy

2018 Menos de 1 afio menos de 5 afios Mas de 5 afios Total
Proveedores $ 1,178510 $ - $ - $ 1,178,510
Cuentas por pagar netas

a otros ferrocarriles 389,936 - - 389,936
Partes relacionadas 405,078 - - 405,078
Gastos acumulados 447,949 - - 447,949
Deuda a largo plazo - 2,996,013 1,996,820 4,992,833
Intereses de deuda 408,337 1,296,396 - 1,704,733
Total $ 2829810 $ 4292409 $ 1996820 $ 9,119,039
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c.3  Riesgo de mercado - Las actividades de la Entidad la exponen principalmente a riesgo
financiero de tipo de cambio. La Entidad no tiene riesgo de tasa de interés debido a que los
certificados bursatiles estan a tasas de interés fija.

i Administracion de riesgo cambiario - La Entidad realiza transacciones denominadas en
moneda extranjera; consecuentemente esta expuesta a fluctuaciones en el tipo de
cambio, las cuales son manejadas dentro de los parametros de las politicas aprobadas.

El siguiente analisis detalla la sensibilidad de la Entidad a un incremento/decremento de
1.8% para 2019 y 3.5% para 2018 que representan las tasas de sensibilidad utilizadas
cuando se reporta el riesgo cambiario y representan la evaluacién de la administracién
sobre el posible cambio razonable en las tasas de cambio. El andlisis de sensibilidad
incluye Unicamente las partidas monetarias pendientes denominadas en moneda
extranjera y ajusta su conversién al final de los ejercicios. Si se presentara un
debilitamiento en los porcentajes sefialados, en el peso con respecto al délar
estadounidense, entonces habria un impacto comparable sobre los resultados de:

Efecto en miles de ddlares estadounidenses™
2019 2018

Resultados $ (2427) $ (156)

* Principalmente atribuible a la exposicién de los saldos de las cuentas por cobrar y
por pagar en doélares estadounidenses en la Entidad al final del ejercicio sobre el
que se informa.

La sensibilidad de la Entidad a la moneda extranjera ha disminuido durante el periodo
actual principalmente por el decremento en pagos anticipados, proveedores y efectivo y
equivalentes de efectivo, neto del incremento en clientes y cuentas por cobrar y por el
efecto de disminucion en el tipo de cambio.

En opinion de la administracién, el analisis de sensibilidad no es representativo del
riesgo cambiario inherente, ya que la exposicion al final del ejercicio no refleja la
exposicion durante el afio.

Los valores en libros de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera al final del ejercicio sobre el que se informa son los siguientes:

a. La posicién monetaria en dolares estadounidenses al 31 de diciembre es:
2019 2018

Miles de délares estadounidenses:

Activos monetarios $ 51,311 $ 57,941
Pasivos monetarios (182,861) (62,436)
Posicién neta corta $ (131550) $ (4,495)
Equivalentes en pesos $ (2,479,086) $ (88,475)
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b. Las transacciones en moneda extranjera fueron como sigue:

Miles de délares estadounidenses

2019 2018
Ingresos:
Ingresos por servicios $ 791,866 $ 692,363
Renta de carros (Car-Hire) 15,281 15,838
Venta de durmientes y
refacciones 1,833 4,270
Recuperacidn de siniestros 1,826 -
Intereses 595 1,011
Arrendamiento de locomotoras 47 509
$ 811,448 $ 713,991
Egresos:
Compra de material $ 171,186 $ 134,006
Renta de carros (Car-Hire) 121,926 117,785
Renta de equipo tractivo 99,589 100,251
Compra de activo fijo 56,079 49,291
Arrendamiento de equipo de
arrastre y contenedores 42,955 89,055
Mantenimiento de locomotoras y
carros 28,861 22,086
Asistencia técnica y otros 10,767 9,354
Gastos por siniestros 5,937 2,694
Asesoria financiera, legal y
servicios administrativos 2,000 2,000
Maniobras 1,385 1,916
Intereses y comisiones pagadas 68 81
$ 540,753 $ 528,519
c. Los tipos de cambio, en pesos, vigentes a la fecha de los estados financieros y a la
fecha del informe, fueron como sigue:
2019 2018 17 de abril de 2020
Dolar estadounidense $ 188452 $ 196829 $ 24.1155

Valor razonable de los instrumentos financieros - El valor razonable de los instrumentos financieros
presentados a continuacion ha sido determinado por la Entidad usando la informacidon disponible en el
mercado u otras técnicas de valuacién que requieren de juicio para desarrollar e interpretar las
estimaciones de valores razonables, asimismo utiliza supuestos que se basan en las condiciones de
mercado existentes a cada una de las fechas del estado de posicion financiera. Consecuentemente, los
montos estimados que se presentan no necesariamente son indicativos de los montos que la Entidad
podria realizar en un intercambio de mercado actual. El uso de diferentes supuestos y/o métodos de
estimacion podrian tener un efecto material en los montos estimados de valor razonable.

Los importes de efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad, asi como las cuentas por cobrar y
por pagar de terceros y partes relacionadas, se aproximan a su valor razonable porque tienen
vencimientos a corto plazo. La deuda a largo plazo de la Entidad se registra a su costo amortizado y
consiste en deuda que genera intereses a tasas fijas que estan relacionadas a indicadores de mercado.
Para obtener y revelar el valor razonable de la deuda a largo plazo se utilizan los precios de cotizacion
del mercado o las cotizaciones de los operadores para instrumentos similares.
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Los importes en libros de los instrumentos financieros por categoria y sus valores razonables
estimados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son como sigue:

2019 2018
Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
Activos financieros:
Efectivo y
equivalentes de
efectivo $ 662,927 $ 662,927 $ 964,221 $ 964,221
Cuentas por cobrar 4,705,237 4,705,237 4,651,989 4,651,989
Otras 25,091 25,091 27,447 27,447
Otros activos - Neto 630,392 630,392 502,160 502,160

$ 6023647 $ 6023647 $ 6145817 $ 6,145817

Pasivos financieros a
costo amortizado:
Cuentas por pagar $ 1953442 $ 1953442 $ 1973524 $ 1,973,524
Gastos acumulados 651,769 651,769 447,949 447,949
Obligaciones bajo
arrendamiento

corto y largo plazo 2,329,992 2,329,992 - -
Deuda a largo plazo,

incluyendo la

porcion circulante 4,994,791 5,719,605 4,992,833 5,901,104

$ 9929994 $ 10,654,808 $ 7414306 $ 8,322,577

17.  Operaciones y saldos con partes relacionadas

a. Los saldos con partes relacionadas son:
2019 2018
Por cobrar:

Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V. $ 462,581 $ 488,112
Union Pacific Railroad, Co. 332,708 419,579
Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de

C.v. 145,963 -
Ferrosur, S.A. de C.V. 34,922 95,977
Mexicana de Cobre, S.A. de C.V. 27,334 8,341
Operadora de Minas e Instalaciones, S.A. de C.V. 18,156 6,146
UP Logistic de México, S. de R.L. 7,064 1,974
Metallrgica de Cobre, S.A. de C.V. 6,295 11,057
Florida East Coast Railway, LLC. 6,059 9,323
Coordinadora Ferrosur, S.A. de C.V. 2,492 3,292
Texas Pacifico Transportation, LTD. 2,005 1,968
Inmobiliaria Bosques de Ciruelos, S.A. de C.V. 1,978 1,916
Operadora de Minas de Nacozari, S.A. de C.V. 1,735 845
Meéxico Proyectos y Desarrollos Servicios, S.A. de

C.V. 1,450 1,824
UPDS de México, S. de R.L. de C.V. 922 154
Grupo México Servicios, S.A. de C.V. 13 9
Servicio y Control Empresarial, S.A. de C.V. 12 35
Buenavista del Cobre, S.A. de C.V. 2 1
Unioén Pacific de México, S.A. de C.V. - 1,661
Union Pacific Distribution Service, Inc. - 653

$ 1,051,691 $ 1,052,867
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2019 2018

Por pagar:
TTX Company $ 212,959 $ 250,213
México Compafiia Constructora, S.A. de C.V. 116,131 51,874
Intermodal México, S.A. de C.V. 109,067 47,013
Intermodal México Arrendadora, S.A. de C.V. 32,852 11,696
Grupo México, S.A.B. de C.V. 21,860 -
Operadora de Cinemas, S.A. de C.V. 13,293 16,374
PS Technology, Inc. 10,268 -
Grupo México Servicios de Ingenieria, S.A. de C.V. 9,426 8,534
Edlica el Retiro, S.A.P.I. de C.V. 2,402 -
Industrial Minera México, S.A. de C.V. 3 3
Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de
C.V. - 19,371
$ 528,261 $ 405,078
b. Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones, fueron
como sigue:
2019 2018
Ingresos:
Servicios de transportacion prestados $ 4,697,988 $ 5,061,716
Renta de carros (Car-Hire) 88,595 100,711
Servicios administrativos 40,781 38,122
Arrendamiento de locomotoras 2,920 2,933
Venta de locomotoras - 1,277
$ 4,830,284 $ 5,204,759
Egresos:
Renta de locomotoras $ 1,709,443 $ 1,729,432
Renta de carros (Car-Hire) 1,517,191 1,539,633
Fletes interlineales 1,160,428 1,155,942
Renta de unidades de arrastre y contenedores 696,999 580,805
Adquisicidn de activo fijo 388,557 760,519
Maniobras 346,016 338,039
Otros servicios 196,380 209,609
Arrastres 143,925 135,345
Reparacion de carros 103,164 100,003
Fletes miscelaneos 93,167 96,995
Siniestros 49,303 30,468
Servicios de asesoria y licencias para software 47,176 50,016
Inspeccion automotriz 45,040 46,398
Asesoria financiera, legal y servicios administrativos 38,132 40,756
Arrendamiento de oficinas corporativas 30,974 29,888
Derechos de paso 5,709 4,258

$ 6,571,604 $ 6,848,106
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18.

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR, cuya tasa es del 30% para 2019 y 2018 y continuara al 30% para 2020 y afios
posteriores.

a. La provision para ISR se analiza como se muestra a continuacion:
2019 2018
ISR causado $ 2,140,034 $ 2,068,831
Estimulo IEPS (603,215) (1,854,340)
Impuesto diferido del ejercicio 386,716 196,122
Total provision $ 1,923,535 $ 410,613

Al 30 de abril de 2019 y al 31 de diciembre de 2018, la Entidad aplicé el estimulo fiscal previsto en el
articulo 16 de la Ley de Ingresos de la Federacion, inciso A), fracciones | y 11, consistente en llevar a
cabo el acreditamiento de un monto equivalente al Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios
(“IEPS”) que haya causado por la enajenacion de dicho combustible contra el ISR a cargo de cada

ejercicio.
b. Impuestos diferidos a la utilidad reconocidos directamente en el capital contable:
2019 2018
Por la valuacidon de acciones no asignadas $ (25,685) $ 52,968
Por ganancia actuarial 9,185 (2,568)
$ (16,500) $ 50,400
c. Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR diferido, son:

Reconocimiento

Reconocimiento en utilidad
2019 Saldo inicial de resultados integral Saldo final
Diferencias temporales:
Clientes - Neto $ 102,389 $ (2,272) $ - $ 100,117
Proveedores 114,329 (10,826) - 103,503
Cuentas por pagar netas a otros
ferrocarriles 256,544 (73,153) - 183,391
Pasivos acumulados y acreedores 30,268 11,412 - 41,680
Part. de los trabajadores en las ut. 225,420 6,726 - 232,146
Beneficios a los empleados 31,804 5,393 9,185 46,382
Total del impuesto anticipado
activo 760,754 (62,720) 9,185 707,219
Inventarios - Neto (223,417) (22,221) - (245,638)
Inmuebles, mag. y equip. - Neto (1,707,372) (294,842) - (2,002,214)
Titulos de concesién - Neto (99,611) 11,997 - (87,614)
Acciones de GMEXICO y GMXT
no asignadas (46,689) 788 (25,685) (71,586)
Pagos anticipados (172,366) 5,737 - (166,629)
Deuda largo plazo (100) 314 - 214
Obligaciones bajo arrendamiento
corto y largo plazo - (25,769) - (25,769)
Total del impuesto diferido
pasivo (2,249,555) (323,996) (25,685) (2,599,236)
Total del impuesto diferido $(1,488.801) $ (386,716) $ (16,500) $ (1,892,017)
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Reconocimiento

Reconocimiento en utilidad
2018 Saldo inicial de resultados integral Saldo final
Diferencias temporales:

Clientes - Neto $ 105675 $ (3,286) $ - $ 102,389
Proveedores 102,716 11,613 - 114,329

Cuentas por pagar netas a otros
ferrocarriles 244,091 12,453 - 256,544
Pasivos acumulados y acreedores 32,760 (2,492) - 30,268
Part. de los trabajadores en las ut. 218,213 7,207 - 225,420
Beneficios a los empleados 32,369 2,003 (2,568) 31,804

Total del impuesto anticipado
activo 735,824 27,498 (2,568) 760,754
Inventarios - Neto (190,521) (32,896) - (223,417)
Inmuebles, mag. y equip. - Neto (1,652,583) (54,789) - (1,707,372)
Titulos de concesidn - Neto (111,608) 11,997 - (99,611)
Acciones de GMEXICO no

asignadas (99,657) - 52,968 (46,689)
Pagos anticipados (24,453) (147,913) - (172,366)
Deuda largo plazo (81) (19) - (100)

Total del impuesto diferido
pasivo (2,078,903) (223,620) 52,968 (2,249,555)
Total del impuesto diferido $(1,343,079) $ (196,122) $ 50,400 $ (1,488,801)

Al 31 de diciembre de 2019, la Entidad registr6 ISR diferido correspondiente a acciones de
GMEXICO y GMXT directamente en capital contable por $72,375 y en 2018 $46,689 por GMEXICO,
ambos favorables.

d. Los impuestos a la utilidad y la conciliacion de la tasa legal y la tasa efectiva expresadas en importes y
como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a la utilidad, es como sigue:

2019 2018
Importe Tasa % Importe Tasa %

Utilidad antes de impuestos a la utilidad ~ $ 7,700,201 - $ 6,380,239 -
Impuesto causado 2,310,060 30 1,914,072 30
Mas (menos) efectos de diferencias

permanentes y gastos no deducibles 274,096 4 647,404 10
Estimulo IEPS (603,215) (8) (1,854,340) (30)
Efectos de actualizacion y diferencia en

tratamiento contable-fiscal (31,721) (D) (349,491) (5)
ISR diferido por valuacion de acciones

no asignadas de GMEXICO y GMXT (25,685) - 52,968 1

$ 1,923,535 25 $ 410,613 6
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19.

20.

Contratos de mantenimiento

La Entidad tiene celebrado un contrato con Alstom Transport México, S.A. de C.V. (“ALSTOM”), otro con
Progress Rail Maintenance de México, S.A. de C.V. (“PROGRESS”) y otro con Locomotive Manufacturing
and Services, S.A. de C.V. (“LMS”) para proporcionar los servicios de mantenimiento y reparacion, asi como
reparaciones mayores (“overhauls”) de algunas locomotoras de la Entidad, como se muestra a continuacion:

NUmero de
locomotoras Vigencia del contrato
Proveedor incluidas Inicio Terminacién
ALSTOM 216 Julio 2016 Diciembre 2021
PROGRESS 117 Junio 2006 Junio 2026
LMS 192 Mayo 1999 Diciembre 2032
Total 525

La Entidad tiene el derecho de rescindir los contratos de mantenimiento, asumiendo en ese caso el costo
correspondiente por terminacién anticipada.

El contrato con ALSTOM puede concluirse de manera anticipada, teniendo la Entidad que pagar el importe
equivalente a tres meses del salario de todo el personal sindicalizado, los pagos no realizados
correspondientes a los servicios de mantenimiento previamente prestados, el valor comercial del total del
inventario de los materiales, partes, componentes y herramientas y pedidos pendientes con proveedores que
ALSTOM tenga en ese momento, méas el equivalente a tres meses de la cuota diaria si la terminacién
anticipada fuera en el afio 2020.

La Entidad puede terminar anticipadamente el contrato con PROGRESS a partir de julio 2015 pagando una
cantidad equivalente a 11 meses de facturacion por cuotas de mantenimiento.

El contrato con LMS por 192 locomotoras vence el ultimo dia del trimestre calendario en que se cumpla lo
siguiente: (1) la suma total de las tarifas de mantenimiento en USD y de las tarifas de reparaciones por
overhauls alcancen o excedan US$475.5 millones y (2) la suma total de las tarifas de mantenimiento y mano
de obra en pesos alcancen o excedan $1,521.6 millones. La Entidad puede cancelar el contrato pagando una
penalidad de US$34.0 millones.

Mantenimientos y reparaciones - Por lo que se refiere al mantenimiento y reparacion de las locomotoras, de
acuerdo con los contratos, la Entidad debera realizar pagos mensuales con base en ciertas cuotas que incluyen
principalmente el mantenimiento preventivo y correctivo. Estas cuotas son registradas como costo del
mantenimiento y reparacion en resultados conforme se van recibiendo los servicios. Al 31 de diciembre de
2019 y de 2018, la Entidad pagé por este concepto $1,079,186 y $1,051,988, respectivamente.

Reparaciones mayores (overhauls) - En el caso de overhauls, éstos se capitalizan en el equipo conforme se
van realizando.

Compromisos y contingencias

a. Procesos judiciales y administrativos - La Entidad esté involucrada en varios procedimientos legales
derivados de sus operaciones normales; sin embargo, la administracién de la Entidad y sus asesores
legales consideran que cualquier definicion en su conjunto con respecto a estos procedimientos no
tendria un efecto material adverso en la posicion financiera o en los resultados de sus operaciones. Los
principales procesos judiciales y administrativos en los que se encuentra involucrada la Entidad son los
siguientes:
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a.l

a.2

a.3

Juicios de Nulidad contra diversos oficios emitidos por la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes (“SCT”) uno derivado de la modificacion al trazo de la Via de Ferromex y otro en
contra de la Asignacion de una Concesion de pasajeros al Gobierno del Estado de Jalisco.
Actualmente estos juicios se ventilan antes las autoridades correspondientes. La Entidad esta en
espera de la resolucion correspondiente.

Con fecha 13 de septiembre de 2016 la Comision Federal de Competencia Econdmica
(“COFECE”) (Direccion General de Mercados Regulados), notific6 a GMEXICO (Grupo
México, S.A.B. de C.V.) el oficio No. COFECE-AI-DGMR-2016-073, mediante el cual inicia
el procedimiento de investigacion a fin de determinar si existe competencia efectiva en el
mercado de los servicios de interconexion, derechos de paso y derechos de arrastre utilizados
para prestar el servicio publico de transporte ferroviario de carga en el territorio nacional,
requiriendo cierta informacion y documentacion de GMEXICO y de sus subsidiarias, entre
otras, Ferromex y Ferrosur.

El Pleno de la COFECE emitié una resolucion el 22 de febrero de 2018, notificada con fecha 7
de marzo de 2018 a GMEXICO, en la que concluyé que no existen elementos suficientes en el
expediente materia del procedimiento administrativo para sustentar la definicion de los
mercados relevantes, en los términos propuestos por la Autoridad Investigadora de la COFECE
en su dictamen preliminar, en el cual sefial6 que no existian condiciones de competencia
efectiva en el servicio de interconexion en su modalidad de derechos de paso para prestar el
servicio publico de transporte ferroviario de carga en cualquier trayecto o ruta con origen,
destino o transito a través de las redes de KCSM, del Grupo de interés econdmico conformado
por GMEXICO vy sus dos subsidiarias Ferromex y Ferrosur. Por lo anterior, el pleno de la
COFECE dej6 sin materia el citado dictamen preliminar y ha decretado el cierre del expediente.

Con fecha 10 de septiembre de 2018 la COFECE, por conducto de la Autoridad Investigadora,
inicidé una investigacion de oficio a fin de determinar si existian condiciones de competencia
efectiva en el servicio publico de transporte ferroviario de carga, de productos quimicos y/o
petroquimicos en rutas con origen y/o destino en la zona sur del estado de Veracruz,
investigacion identificada bajo el namero de expediente DC-003-2018.

El 8 de octubre de 2018 se notifico6 a GMEXICO el Oficio No. COFECE-AI-DGMR-2018-119
para que, en su carécter de tercero coadyuvante relacionado con el mercado que se investiga,
proporcionara diversa informacion y documentos; posteriormente el 8 de noviembre de 2018,
GMEXICO presentd el escrito de desahogo al Requerimiento ante la COFECE, entregando la
informacién y documentacién solicitados por la misma. El 21 de noviembre y el 11 de
diciembre de 2018, se notificd a GMEXICO los acuerdos mediante los cuales se reiteran ciertas
preguntas para aclarar la informacién ya presentada. Es por lo anterior que el 29 de noviembre y
19 de diciembre de 2018, respectivamente, GMEXICO presento los escritos de desahogo a los
requerimientos, aclarando la informacién y documentacién solicitada.

El 21 de diciembre de 2018 y 7 de enero de 2019, GMEXICO presentd escritos en alcance
respecto al escrito presentado el 19 de diciembre ante la COFECE, entregando la informacion y
documentacion requerida.

El dia 14 de enero de 2019, se notificd a GMEXICO el acuerdo mediante el cual se reiteran
nuevamente ciertas preguntas para aclarar a la informacion ya presentada. Por lo anterior,
Grupo México dio respuesta mediante escrito presentado el 22 de enero de 2019, aclarando la
informacién y documentacion solicitada.

El dia primero de febrero de 2019 la COFECE notificd a GMEXICO un acuerdo mediante el

cual se tuvo por desahogado en su totalidad el Oficio y se identifica como confidencial cierta
informacién solicitada con tal caracter.
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Después de varias actuaciones, el 27 de enero de 2020 se emitié la resolucién del expediente
misma que fue notificada a GMEXICO el 4 de febrero del mismo afio, mediante la cual la
COFECE determiné la ausencia de condiciones de competencia efectiva en 20 mercados
relevantes. La administracion de la Entidad ha evaluado que el impacto que se tendria en los
resultados financieros no seria significativo.

a.4  Juicios indirectos. Son aquellos en que Ferromex es codemandado, respecto de demandas
laborales presentadas en contra de FNM, mismos que por su situacion no pueden ser
cuantificados, pero cuyo impacto econémico se absorberia por el actual Organo Liquidador de
FNM o en su defecto por el Gobierno Federal, de acuerdo con los términos previamente
acordados.

a.5  Juicios directos. Son aquellos de indole laboral en los que Ferromex es el demandado. La cifra
correspondiente se materializaria en el supuesto de que se pierdan los juicios en su totalidad y
no hubiera posibilidad de negociacion. EI importe de las indemnizaciones pagadas durante 2019
y 2018, respecto de las demandas laborales, fue de $3,453 y $13,602, respectivamente.

Otros compromisos - Las operaciones de la Entidad estan sujetas a la legislacion mexicana federal y
estatal, a regulaciones relativas a la proteccion del medio ambiente. Bajo estas leyes, se han emitido
regulaciones concernientes a la contaminacion del aire, suelo y del agua, estudios de impacto
ambiental, control de ruido y desechos peligrosos. La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (“SEMARNAT”) puede imponer sanciones administrativas y penales contra las empresas
que violen leyes ambientales, y tiene la capacidad para cerrar parcial o totalmente las instalaciones que
violen dichas regulaciones.

Al 31 de diciembre de 2019 se tienen abiertos dos expedientes administrativos con la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (“PROFEPA”) relacionado con derrames de productos quimicos al
suelo, por los cuales la autoridad podria imponer sanciones econémicas, sin embargo, este evento no
tuvo relevancia o impacto en los estados financieros de la Entidad. Todos los eventos relativos a la
liberacion de productos al medio ambiente por accidentes ferroviarios, cuyo costo sea superior a
cincuenta mil ddlares, estdn amparados con coberturas de seguro por dafios ambientales.

Bajo los términos de las concesiones, el Gobierno Federal tiene el derecho de recibir pagos
equivalentes al 0.5% de los ingresos brutos de la Entidad durante los primeros 15 afios de la concesion
y 1.25% por los afios remanentes del periodo de concesién. Por los afios terminados el 31 de diciembre
de 2019 y de 2018 el importe cargado a resultados ascendié a $414,971 y $380,064, respectivamente.

Se tiene celebrado un contrato con PEMEX Transformacion Industrial por el cual la Entidad tiene la
obligacion de comprar, a valor de mercado, un minimo de 7,570 metros cibicos y un maximo de
15,140 metros cubicos de diésel por mes, aunque este limite puede excederse, sin ninguna repercusion,
de acuerdo al contrato de crédito de ventas al mayoreo de productos petroliferos para el autoconsumo
celebrado entre PEMEX Transformacion Industrial y la Entidad, el cual entr6 en vigor a partir de la
fecha en que ambas partes lo hayan firmado utilizando firmas electrénicas avanzadas y hasta el 8 de
mayo de 2021.

Las obligaciones minimas por los contratos de arrendamiento operativo a corto plazo (menor a 12
meses) y otros compromisos por los siguientes ejercicios son como sigue:

Miles
Equivalente Total en
Dolares en pesos Pesos Pesos
2020 $ 128558 $ 2,422,701 $ 181,598 $ 2,604,299
2021 125,807 2,370,858 186,877 2,557,735
2022 125,020 2,356,027 193,741 2,549,768
2023 125,551 2,366,034 167,385 2,533,419
2024 en adelante 126,195 2,378,170 177,936 2,556,106

Total de pagos minimos $ 631,131 $11,893,790 $ 907,537 $ 12,801,327

El costo por arrendamiento operativo a corto plazo cargado a resultados fue de $2,796,292.
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Segmentos de operacion

Durante el afio 2019, el 97.8% de los ingresos de la Entidad provinieron de los siguientes segmentos de
negocio; Agricolas con el 32.8%, Automotriz 12.6%, Minerales 10.7%, Productos Industriales 9.2%,
Intermodal 8.1%, Energia 7.4%, Quimicos y Fertilizantes 7.0%, Metales 5.2% y Cemento 4.8%. Los otros
servicios que representan el 2.2% de los ingresos, incluyen: servicios comerciales diversos y servicio de
transporte de pasajeros.

Hechos posteriores al periodo sobre el que se informa

El pasado 31 de marzo de 2020, la Secretaria de Salud publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Acuerdo por el que se establecen acciones extraordinarias para atender la emergencia sanitaria generada por
el virus SARS-CoV2 (COVID-19), en el que se sefialan las actividades consideradas esenciales y que,
conforme al articulo Primero, fraccion Il, podran continuar su funcionamiento, considerando como sector
fundamental de la economia, y por tanto actividad esencial, a aquellas actividades relacionas con la logistica,
entre ellas los ferrocarriles. Estamos evaluando el posible impacto que pudiese tener en el mediano y largo
plazo la disminucién en el consumo a nivel nacional, sin embargo, no existen elementos de juicio que puedan
utilizarse para evaluar y medir si ésta afectara los resultados futuros de la Entidad.

Autorizacion de la emisidn de los estados financieros

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 17 de abril de 2020 por el Lic. Fernando L6pez
Guerra, Director General de la Entidad y la C.P. Claudia Abaunza Castillo, Director de Finanzas,
consecuentemente estos no reflejan los hechos ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion

de la asamblea ordinaria de accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

* k k k* k %
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