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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
Presente.

CDMX, junio 23, 2023.

El suscrito, manifiesto bajo protesta de decir verdad que, el instrumento adjunto contiene la
compulsa de estatutos sociales de Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V., celebrada el 22 de febrero de
2023, en donde constan los estatutos vigentes de la Sociedad y se hace constar que los mismos no

han sufrido variaciones o modificaciones.
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Lic. Christian Lippert Helguera

Secretario del Consejo de Administracion
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LIBRO HIRRENTA Y CUATRO-wmemmemrmmmmmmeene ECLM/CNAS ——-mrm- HDOEY sssmoemmemmso
INSTRUMENTO TREINTA Y UN MIL TRESCIENTOS QUINCE. - T

CIUDAD DE MEXICO, a veintidos de febrero del dos mil VEINHHIES. —-r—r-mr-rmwmmem e e

RAUL RODRIGUEZ PINA, titular de la notaria numero doscientos cuarenta y nueve de la Ciudad
de México, hago constar LA COMPULSA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES de
“FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, que realizo a
solicitud del licenciado Alejandro Roman Loépez, al tenor de los siguientes antecedentes y
clausula: SN —
ANTECEDENTES S — -

I.- CONSTITUTIVA. Por escritura numero cincuenta y un mil doscientos noventa y tres, de fecha

once de junio de mil novecientos noventa y siete, ante el licenciado Miguel Alessio Robles, titular
de la notaria numero diecinueve de la Ciudad de México, de la que tengo a la vista el primer
testimonio, el cual quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil numero doscientos veintiséis mil cinco, se constituyd ‘FERROCARRIL PACIFICO-
NORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en la Ciudad de México.
duracion de noventa y nueve afios, capital social minimo fijo de CINCUENTA MIL PESOS,

MONEDA NACIONAL, y maximo ilimitado, clausula de admisién de extranjeros, y teniendo por

objeto el que en dicha escritura quedo especificado.
Ii.- REFORMA DE ESTATUTOS. Por escritura numero cincuenta mil ochocientos noventa y dos,
de fecha diecinueve de agosto de mil novecientos noventa y siete, ante el licenciado Luis de
Angoitia Becerra, en aquel entonces titular de la notaria nimero doscientos treinta de la Ciudad
de Mexico, actuando como asociado en el protocolo de la notaria numero ciento nueve de la
Ciudad de México, de la que tengo a la vista el primer testimonio, el cual qued¢ inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis
mil cinco, se hizo constar la protocolizacién del acta de la asamblea general extraordinaria y
ordinaria de accionistas de “FERROCARRIL PACIFICO-NORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el_-dia dieciocho de agosto de mil novecientos noventa y siete, en
la que entre otros acuerdos se tomd el de reformar totalmente sus estatutos sociales. ~-----m-mmrrmmmee
ii.- CAMBIO DE DENOMINACION. Por escritura numero cincuenta y un mil sesenta y cuatro, de
fecha tres de noviembre de mil novecientos noventa y siete, ante el mismo notario que el anterior,
de la que tengo a la vista el primer testimonio, el cual qued6 inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo
constar la protocolizacion del acta de la asamblea general extraordinaria y ordinaria de
accionistas de “FERROCARRIL PACIFICO-NORTE”", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha veintidos de octubre de mil novecientos noventa y siete, en la que entre
otros acuerdos se tomo el de cambiar la denominacion de “FERROCARRIL PACIFICO-NORTE",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de “FERROCARRIL MEXICANO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificandose al efecto el articulo primero de

sus estatutos sociales. I
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IV.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL. Por escritura nimero cincuerita y Un inil novecientos
veinticuatro, de fecha veintiocho de septiembre de mil novecientos noventa y (5&1’6,—- éﬂr"rtés'éwl mismo
hotario que las anteriores, de la que tengo a la vista el primer testirmonio, el cual quedo inscrito en
el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis
mil cinco, se hizo constar la protocolizacion del acta de asamblea general anual ordinaria vy
extraordinaria de accionistas de “FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha trece de mayo de mil novecientos noventa y ocho, en la que entre
otros acuerdos se tomo ¢l de modificar el inciso uno del articulo segundo de sus estatuios

sociales. S i S B0

V.- REFORWIA DE ESTATUTOS. Por escritura numero cincuenta y cinco mil seiscientos
veinhsiete, de fecha veintitrés de mayo del dos mil dos, ante el mismo notario que las antieriores,
de la que tengo a la vista el primer testimonio, el cual quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo
constar la protocolizacion del acta de asamblea general exiraordinaria de accionistas de
“FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
veintinueve de marzo del dos mil uno, en la que entre otros acuerdos se tomo el de modificar los

arficulos sexto, octavo, noveno, décimo tercero, décimo cuarto, vigésimo cuarto, vigésimo quinto

y vigésimo sexto de sus estatutos sociales. - -

Vi REFORMA DIE ESTATUTOS. Por escritura numero cincuenta y cinco mil ochocientos once,
de fecha dieciocho de julio del dos mil dos, ante el licenciado Luis de Angoitia Becerra, titular de
la notaria nimero ciento nueve de la Ciudad de México, de la que tengo a la vista el primer
testimonio, el cual quedd inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo constar la protocolizacion del acta de
asamblea  general extraordinaria y anual ordinaria de accionistas de “FERROCARRIL
MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha diecinueve de Mayo del

dos mil, en la que entre otros acuerdos se tomd el de modificar el articulo décimo segundo de

sus estatutos sociales. —rmm s -

Vil- FUSION DE SOCIEDADES. Por escritura numero cincuenta y seis mil setecientos veinte, de
fechia treinta de junio del dos mil tres, ante el mismo notario que las anteriores, de la que tengo a
la vista el primer testimonio, el cual quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Ciudad, en los folios mercantiles numeros doscientos veintiséis mil cinco y doscientos treinta mil
seiscientos doce, se hizo constar la protocolizacion del acta de asamblea general extraordinaria
de accionistas, en la que entre ofros acuerdos se tomo el de fusidnar “FERROCARRIL
MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedad fusionante y “GFM
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como

sociedad fusionada, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda.

Vill.- REFORMA DE ESTATUTOS. Por escritura nimero cincuenta y seis mil ochocientos setenta
y cinco, de fecha veintitrés de julio del dos mil tres, ante el mismo notario que las anteriores, de la
que certifico tener a la vista el primer testimonio, el cual quedo inscrito en el Registro Publico de

Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo
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"FERROCARRIL MEXICANO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha catorce
de julio del dos mil tres, en la que entre otros acuerdos se tomo el de convertir DIEZ MILLONES
DE PESOS MONEDA NACIONAL, del capital variable de la sociedad a la parte fija, reformandose

al efecto el articulo sexto de sus estatutos sociales.

.- COMPULSA DE ESTATUTOS. Por escritura numero veintiin mil trescientos catorce. de
fecha nueve de agosto del dos mil cuatro, ante el licenciado Héctor Manuel Cardenas Villarreal,
titular de la notaria numero doscientos uno de la Ciudad de México, de la que fengo a la vista el
décimo quinto testimonio, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil numero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo
constar la primera' compulsa de estatutos de ‘FERROCARRIL MEXICANO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de la que resulta que la sociedad tiene domicilio en la

Ciudad de Meéxico, duracion de noventa y nueve afios, clausula de admision de extranjeros.

capital social minimo fijo de DIEZ MILLONES CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL.. ---

X.- REFORMA DE ESTATUTOS. Por instrumento numero veintidos mil ciento dieciocho, de fecha
veintiuno de marzo del dos mil diecinueve, ante mi, cuyo primer testimonio quedo inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis
mil cinco asterisco, se hizo constar la protocolizacion del acta de asamblea general extraordinaria
de accionistas de “FERROCARRIL MEXICANO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de fecha diecinueve de marzo del dos mil diecinueve, en la que entre otros acuerdos
se tomo el de adicionar a los estatutos sociales de la sociedad un apartado denominado "DEL

CONTROL ACCIONARIO” que incluye tres nuevos articulos es decir articulo cuadragésimo

noveno, quincuagésimo y quincuagésimo primero.
XI.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL. Por escritura numero veintisiete mil seiscientos
veintisiete, de fecha diecinueve de julio del dos mil veintiuno, ante mi, cuyo primer testimonio,
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Ciudad, en el folio mercantil electronico
numero doscientos veintiséis mil cinco guion uno, se hizo constar la protocolizacion del acta de
asamblea general extraordinaria de accionistas de "FERROCARRIL MEXICANQO", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha diecinueve de julio del dos mil veintiuno, en la que
entre otros acuerdos se tomd el de modificar el objeto social y la consecuente reforma al articulo

segundo de los estatutos sociales.

XII.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL. Por escritura nimero treinta mil novecientos siete,
de fecha catorce de diciembre del dos mil veintidds, ante mi, cuyo primer testimonio, se encuentra
pendiente de inscripcion por lo reciente de su entrega ante el Registro Publico de Comercio de

esta Ciudad, en la que entre otros acuerdos se tomd el de modificar el objeto social y la

consecuente reforma al articulo segundo de los estatutos sociales.

XHI.- DECLARACION.- Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir
verdad que “FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, no
ha sufrido modificacion alguna a sus estatutos sociales posteriores a las relacionadas en los

antecedentes de este instrumento.
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U N I € A.- Conforme a los instrumentos exhibidos al suscrito notario por el CSmpa eeiéhfe, los

cuales han quedado relacionados en los antecedentes primero al décimo tercero de este
instrumento, los estatuios sociales vigentes de “FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, al dia de hoy, son los siguientes:

~~~~~ ‘ESTATUTOS -
Nombre, Objeto, Domicilio, Nacionalidad y Duracion
ARTICULO PRIMERO.- FI nombre de Sociedad es “FERROCARRIL MEXICANO”, que siempre

debera de ir seguido por las palabras “Sociedad Anonima de Capital Variable” o por sus

abreviaturas "S A de C.V.".
ARTICULO SEGUNDO.- El objeto a la Sociedad sera:

I. Como actividades principales y preponderantes las siguientes:
a) Prestar el servicio plblico de transporte ferroviario de carga y pasajeros como se definen en la
Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y en el Reglamento del Servicio Ferroviario. --------=w-
b) Llevar a cabo las actividades de transportacion terrestre ferroviaria de carga que le estén
permitidas realizar de conformidad con las disposiciones legales vigentes, incluyendo la

planeacion y programacion de obras para la infraestructura ferroviaria.

c¢) Solicitar y obtener bajo cualquier titulo, las concesiones, permisos, autorizaciones, licencias,
usos y cualquier otro similar, analogo o semejante y ejercer los derechos derivados de ellos, asi
como realizar todos los actos y cumplir con todas las obligaciones y ejercer todos los derechos
que sean inherentes a o que se requieran de conformidad con dichas concesiones, permisos,
autorizaciones, licencias, usos o cualquier otro similar, analogo o semejante de acuerdo con las

leyes de la materia.

d) Planear, coordinar, supervisar y gestionar las acciones que resulten necesarias para la

promocion, operacion y desarrollo de los servicios ferroviarios, a fin de lograr la mayor eficiencia y

competitividad. - —

[I. Como actividades adicionales al objeto social principal y preponderante descrito en el numeral

anterior, la Sociedad podra: -
a) Adquirir acciones, intereses o participaciones en sociedades cuyo objeto social sea como el
descrito con anterioridad, ya sea como fundador o mediante adquisicion de acciones o
participaciones en sociedades ya establecidas y votar dichas acciones cuando sea requerido
siempre en bloque en el mismo sentido que lo instruya el Consejo de Administracion, los

Accionistas o estos estatutos sociales, asi como vender, transferir o disponer de cualquiera de

dichas acciones o participaciones u otros titulos valor permitidos por la Ley.
b) Recibir de otras entidades mexicanas o extranjeras, sociedades o personas fisicas y presiar a
las sociedades en la que tenga un interés u a otras entidades, sociedades o personas fisicas
todos los servicios gue puedan ser requendos para llevar a cabo su objeto social, incluyendo sin

limitacion servicios de consultoria técnica en las areas industrial, administrativa, contable, de

imercadotecnia o financiera.
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marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de los mismos,

ya sea en los Estados Unidos Mexicanos 0 en el extranjero. —=--=-==-m=-msmmmmomm oo o
d) Obtener todo tipo de préstamos o créditos, con o sin garantia especifica, y otorgar prestamos a

sociedades civiles o mercantiles, entidades o personas fisicas con las cuales, la Sociedad pueda

tener una relacion de accionista. e
e) Otorgar todo tipo de garantias y avales en titulos de crédito expedidos u obligaciones asumidas
por la Sociedad o por sociedades, entidades o personas fisicas en las cuales la Sociedad pueda
tener un interés o participacion, asi como con respecto de los titulos de creédito u obligaciones

asumidas por otras sociedades o personas con las cuales la Sociedad pueda tener relaciones de

negocios. S
f) Emitir y suscribir todo tipo de titulos de crédito y aceptarlos y endosarlos, incluyendo

obligaciones con o sin garantia real.

g) Mantener, poseer, vender, transferir o disponer de o tomar en arrendamiento todo tipo de
activos, bienes muebles o inmuebles, asi como los derechos reales sobre ellos, que puedan ser
necesarios o convenientes para llevar a cabo su objeto social o para las actividades de las
sociedades civiles 0 mercantiles en las que la Sociedad pueda tener un interés o participacion. -----
h) En general realizar todos los actos y operaciones conexos, accesorios 0 accidentales, que
sean necesarios 0 convenientes para la realizacion de su objeto social en términos de lo

dispuesto por el segundo parrafo del articulo cuarto de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.”
ARTICULO TERCERO.- El domicilio de la sociedad es la Ciudad de México, Distrito Federal,
Estados Unidos Mexicanos; sin embargo, podra establecer oficinas, agencias o sucursales en
cualquier otra parte de la Republica o en el Extranjero, o someterse a domicilios convencicnales,

sin que esto impligue un cambio en su domicilio social. e

ARTICULO CUATRO.- La Sociedad es de nacionalidad Mexicana. Cualquier extranjero que, al
tiempo de la constitucion o subsecuentemente, adquiera un interés o participacion en la Sociedad,
deberad ser considerado por ese sélo hecho como mexicano con respecto de dicho interés o
participacion, y se entendera que conviene en no invocar la proteccion de su Gobierno, bajo la
pena, en caso contrario de perder dicho interés o participacion en favor de la Nacion mexicana. ----
ARTICULO QUINTO.- La duracion de la Sociedad es de noventa y nueve (99) afos, cuyo término

se computara a partir de la fecha de la disposicion de estos estatutos sociales y podra ser

extendido.

Capital Social y ACCION@S ——--mmmmrrimimirim i e s

ARTICULO SEXTO.- El capital social sera variable. El capital minimo fijo sin derecho de retiro es
de 10,050,000.00 M.N. (Diez Millones Cincuenta Mil Pesos 00/100 M.N.), representado por
10,043,078 acciones ordinarias, nominativas. Clase |, sin expresion de valor nominal,
integramente suscritas y pagadas, de las cuales 25,500 acciones son de la serie “B-1" y
10,017,578 acciones son de la serie “B-2". La parte variable del capital social no tendra limite y

estara representada por acciones comunes, nominativas, Serie ‘B-1" y “B-2", Clase I, que

¢




o 31,315
tendran las caracteristicas que determine la Asamblea de Accionistas que a‘B:r'uebe" Su emision
pero en todo caso durante el plazo a que se refiere el Articulo Octavo de los Estatutos Sociales, al

menos el 51% del capital social estara representado por acciones serie “B-1"; mismas que

staran sujetas a la restriccion establecida en el mismo Articulo Octavo.
Todas las acciones comunes conferiran iguales derechos y obligaciones a sus tenedores. Los
certificados y titulos que amparen las acciones deberan contener todos los requisitos establecidos
en el Articulo 125 de la Ley General de Sociedades Mercantiles; podran representar una o mas
acciones y deberan de estar firmados por dos miembros del Consejo de Administracion. -~
La Sociedad debera mantener un Libro de Registro de Acciones en el cual todas las
transacciones relativas a la suscripcion, adquisicion o transferencia de acciones deberan de

registrarse, y en el cual deberan de indicarse los nombres, domicilios y nacionalidades de los

accionistas, asi como de aquellos en cuyo favor se transmitan acciones.

Todas las referencias a las acciones de la Serie “B” incluiran acciones de las Series “B-1" y “B-2"

de la Clase | y Clase il.
ARTICULO SEPTIMO.- Los aumentos o disminuciones del capital minimo fijo de la Sociedad
deberan de ser aprobados por la Asamblea Exiraordinaria de Accionistas, sujeto a las
disposiciones de estos Estatuios Sociales y de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ------~----
Los aumentos o disminuciones a la parte variable del capital social podran ser resueltos por una

Asamblea Ordinaria de Accionistas en que se cumpla con los requisitos de votacién establecidos

en estos Estatutos.
En caso de aumento de capital, los accionistas tendran el derecho de preferencia para suscribir
dicho aumentio en proporcion al nimero de acciones que cada uno posea en dicho momento, de
conformidad con lo previsto en el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercanliles. ----- -
Dicho derecho de preferencia debera de ejercitarse mediante suscripcion y pago de las acciones
correspondientes emitidas dentro del plazo de 15 (quince) dias habiles siguientes a la fecha de
publicacion de la resolucion de la Asamblea de Accionistas que decretd el aumento de capital en
el Diario Oficial del domicilio de la Sociedad y en el periddico de mayor circulacion de la Republica

Mexicana.

Sin embargo, si en la Asamblea respectiva, todas las acciones que representen el capital social
estuvieren representadas, dicho término de quince (15) dias se contara a partir de la fecha en que
dicha Asamblea se celebre y los accionistas se consideraran notificados de la resolucion en dicho
momento. En este caso la publicacion de las resoluciones respectivas no sera necesaria. -=----------
Si ningln accionista ejercita su derecho de preferencia como se establece anteriormente, los
otros accionistas tendran derecho a suscribir y pagar las acciones correspondientes. ----«---------—--
ARTICULO OCTAVO.- Cualquier transmision de acciones representativas del capital social o el
otorgamiento de garantias sobre las mismas requerira previa aprobacion de los miembros del
Consejo de Administracion de conformidad con esta clausula, ya que de no ser asi, dichas
transmisiones o el otorgamiento de dichas garantias sera mulo e inexistente. Cualquier resolucion

del Consejo de Adminisiracion en relacion con lo anterior, para ser valida, requerira del voto
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#fluya el voto afirmativo de nueve (9) de los once (11) miembros del Consejo

desgna?c')'é‘por los accionistas de la serie “B" (“Voto Supermayoritario”).
No obstante lo anterior, los accionistas acuerdan que las acciones Serie “B-1" no podran ser
enajenadas antes de que hayan transcurridos los tres afios contados a partir de la fecha en que la
Sociedad dejo de considerarse empresa de participacion estatal mayoritaria, y por lo tanto el

Consejo de Administracion no autorizara transferencia alguna de acciones de dicha serie antes de

dicha fecha. —_—

Administracion de la soc1edad =

ARTICULO NOVENO.- La administracion de la Sociedad estara encomendada a un Consejo de
Administracion. Cualquier accionista o grupo de accionistas que sea propietario de cuando menos
el ocho punto seis por ciento (8.6%) de las acciones de la Serie “B” en circulacion de la Sociedad
tendra derecho de nombrar un miembro del Consejo y su respectivo suplente por cada ocho
punto seis por ciento (8.6%) de dichas acciones de su propiedad; consecuentemente, el Consejo

de Administracion estara conformado por hasta once (11) consejeros (y sus respeclivos

suplentes). e e

Los miembros del Consejo de Administracion y sus Suplentes, no requeriran garantizar el

desempefio de sus funciones. e
lLos miembros del Consejo de Administracion y sus Suplentes, segun sea el caso padran ser o no
accionistas; estaran en sus cargos hasta que la persona o personas designadas para

reemplazarlos tomen su cargo; podran ser reelectos; y recibiran las remuneraciones que

determine la Asamblea Ordinaria de Accionistas. s
ARTICULLO DECIMO.- Los miembros del Consejo de Administracion seran designados por la
Asamblea de Accionistas. El Presidente, Secretario y Secretario Asistente del Consejo de
Administracion seran designado (asi) por mayoria de votos de las acciones de la serie "B". El
secretario y el secretario Asistente podran o no ser accionistas. El Presidente del Consejo de
Administracion no tendra voto adicional (en caso de empate). Todas las Asambleas de

Accionistas o Sesiones del Consejo de Administracion seran precedidas por el Presidente de éste

ultimo. e e e :
ARTICULO DECIMO PRIMERO.- E|l Consejo de Administracion tendréa la representacion legal de

la Sociedad, y por lo tanto, tendra la siguiente autoridad a ser ejercitada sujeta a cualquier

requerimiento de voto u otras disposiciones de estos estatutos: e
1. Ejercitar el poder de la Sociedad para pleitos y cobranzas que se otorga con todos los poderes
generales y especiales que requieran clausula especial de conformidad con - la ley. En
consecuencia, se confiere sin limitacién alguna de conformidad con lo establecido en e! parrafo
primero del Articulo 2,554 y 2,587 del Codigo Civil para el Distrito Federal y las disposiciones
correlativas de los Coddigos Civiles para los otros Estados de la Republica, estando,
consecuentemente, facultado para promover o desistirse del juicio de amparo; para presentar
denuncias criminales o desistirse de las mismas; constituirse en coadyuvanie del Ministerio
Publico y otorgar perdon si es apropiado conforme a la Ley; a comprometerse; a sujetarse a

arbitraje; a tomar y absolver posiciones; para recusar jueces, recibir pagos y ejecutar todos los
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actos expresamente determinados por la ley, entre los que se incluye representar a la Sociedad

ante tribunales y autoridades penales, civiles, administrativos y del trabajo.
2. Un poder para actos de administracion de acuerdo con las disposiciones del parrafo segundo
del Articulo 2,554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos en los Codigos Civiles

de los otros Estados de la Republica.

3. Un poder general para pleitos y cobranzas para asuntos laborales de acuerdo con lo
establecido en los Articulos 2,554 y 2,587 del Codigo Civil aplicable en materia comun para el
Distrito Federal y para toda la Republica Mexicana en materia federal, para que de forma
enunciativa y no limitativa, represente a la Sociedad ante las autoridades vy tribunales, locales o
federales, en particular ante las Juntas de Conciliacion y Arbitraje, asi como ante autoridades y
tribunales administrativas, penales y civiles, estando expresarnente autorizado para participar en
los procedimientos relacionados con demandas laborales y juicios de amparo, para tomar, dirimir

y contestar posiciones y llevar a cabo todos los actos necesarios como representante legal de la

Sociedad. ---
4. Poder general para actos de administracion en materia laboral segin lo establecido en los
Articulos 692, 786, 866, y demas disposiciones aplicables, asi como en el Articulo 870 de la Ley
FFederal del Trabajo, para comparecer ante las autoridades laborales, en asuntos laborales en que
la Sociedad sea parte o un tercero interesado, tanto en la parte inicial como en cualquier etapa

subsecuente y contestar posiciones.

5. Poder para actos de dominio de acuerdo con lo establecido en el parrafo tercero del Articulo

2,554 del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de los

otros Estados de la Republica.

6. Poder para emitir, endosar, y suscribir titulos de crédito en los términos del Articulo Noveno de

la Ley General de Titulos y operaciones de Credito.

7. Para abrir cuentas bancarias en nombre de la Sociedad, girar en contra de ellas y designar

personas que giren en contra de las mismas. -

8. Poder pare contratar y remover a los directores y empleados de la Sociedad y determinar sus

obligacicnes, condiciones de trabajo y remuneraciones.

9. Para preparar reglamentos internos de trabajo.

10. Poder para aprobar cualquier transmision de acciones del capital social de la sociedad. ==

11. Poder para realizar todos los actos autorizados por estos estatutos o que puedan ser

consecuencia de los mismos.

12. Para convocar Asamblea de Accionistas y llevar a cabo sus resoluciones.
13. Para conferir poderes generales o especiales en los términos de este Articulo con o sin
autoridad para delegar asi como para revocar los poderes-otorgados, en el entendido de que la
delegacion de poderes para realizar actos que requieran el Voto Supermayoritario conforme a
estos estatutos, el voto Supermayoritario del Consejo de Administracion sera necesario. ---=---------
14. Cualquier resolucion en la manera de votar acciones propiedad de la Sociedad due
representen el capital social de cualquier subsidiaria de esta Sociedad con el propoésito de

designar los miembros del consejo de administracion o del Secretario y Secretario Suplente de
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dicha sub? y de los miembros de cualquier comité ejecutivo o de operacion de dicha

subsidiaria debera ser resuelto por mayoria de voto.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Las convocatorias a las sesiones del Consejo de
Administracion deberan de ser hechas por escrito indistintamente por el Presidente, por el
Secretario o Prbsecretario o por cualesquiera de los Comisarios y deberan ser entregadas a los
otros Consejeros con al menos diez (10) dias naturales de anticipacion a la fecha fijjada para la
celebracion de la Sesién. Las convocatorias deberan especificar todos los asuntos a ser tratados
en el Consejo, pero el Consejo estara autorizado a considerar o actuar respecto a cualquier
asunto no especificado en la convocatoria. Los consejeros que no residan en México tendran
derecho a recibir aviso por telefax o telegrama de las convocatorias. La convocatoria no sera

necesaria si todos los miembros del Consejo de Administracion (o sus Suplentes) estuvieran

Presentes EN la SE S 0N, —mmmmmm e e e -

ARTICULO DECIMO TERCERO.- El Consejo de Administracion se reunira regularmente, cuando
menos cada dos meses durante 1998, 1999 y 2000, y al menos cada tres meses en los afos
subsecuentes. Se podra renunciar a cualquier sesion del Consejo si al menos nueve (9)
consejeros de la Serie “B” lo aprueban. Dicha periodicidad puede ser modificada por el voto
mayoritario del Consejo de Administracién que incluya el voto de los nueve (9) Consejeros de la
- serie “B", sin necesidad de modificar estos estatutos. Las Sesiones del Consejo se llevaran a
cabo en el domicilio social o en otro lugar dentro de la Republica Mexicana o en el extranjero. Si
faltase a la Sesion el Presidente, la Sesion sera presidida por el Consejero designado por el voto
mayoritario de los miembros presentes. Si el Secretario faltase a la Sesién, entonces el Secretario
Asistente actuara en tal capacidad, y en caso de ausencia de ambos la persona designada por el
voto mayoritario de los miembros del Consejo presentes. Las actas de Sesiones del Consejo
seran registradas en un Libro especialmente usado para tal efecto y seran firmadas por la
persona actuando como Presidente y Secretario de la misma. LLos documentos que contengan las
resoluciones adoptadas por el consentimiento unanime por escrito del Consejo de Administracion

de conformidad con los términos del Articulo Décimo Cuarto se adjuntarén a este libro de

conformidad con los términos de dicho Articulo. e i

ARTICULO DECIMO CUARTO.- Para que las sesiones del Consejo de Administracion sean
validas, la asistencia de la mayoria de sus miembros sera requerida, y a fin de que las
resoluciones del Consejo de Administracion sean validas el voto afirmativo de cuando menos seis
de sus once miembros sera requerido (una “Mayoria de Votos”), a menos que una Supermayoria
de Votos sea requerida bajo estos estatutos. Para efectos de las Sesiones del Cansejo de
Administracion, Voto Supermayoritario significara el voto afirmativo de la mayoria del Consejo de

Administracion que incluya el voto afirmativo de cuando menos nueve de sus once miembros

designados por los accionistas de la Serie "B”. e

Las resoluciones del Consejo de Administracién podran ser adoptadas, sin embargo, sin

necesidad de celebrar una Sesion del Consejo de Administracion, por el consentimiento unanime

por escrito de todos los miembros del Consejo de Administracion.

[
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Las resoluciones asi adoptadas tendran los mismos efectos y conseéq.'eﬁéias;fl‘e_gégléé_-;duje-
cualesquiera de las otras resoluciones adoptadas en el curso de una Seéi()ir’; .‘-d,’elzll_f-'Cdﬁ's.ejo Eie
Administracion. Cuando las resoluciones del Consejo de Administracion sean édbptadas«'por el
consentimiento unanime por escrito de sus miembros, no se requerira convocatoria o cualquier

otra formalidad, salvo la firma por los miembros del Consejo de un documento que evidencie la

adopcion de dichas resoluCioNEs. =« —wmmmmrmmsmm s

No obstante cualquier disposicion en contrario aqui contenida, las resoluciones del Consejo de
Administracion en cualquiera de los siguientes casos estaran sujetas al Voto Supermayoritario: -----
1. Aprobacion del presupuesto de operacion e inversidn (‘Presupuesto”) (si el Voto
Supermayoritario no puede ser alcanzado en todos los segmentos del Presupuesto, se aprobaran

aquellos segmentos en los que se obtuvo el Voto Supermayoritario);

2. Todas las disposiciones de activos salvo en los siguientes casos (excepto por lo dispuesto en
el parrafo 7. siguiente), que podran ser aprobados por Mayoria de Votos: a) disposicion de activos
incluidos en el Presupuesto de $10,000,000.00 de Dolares de E.U.A. 0 menos y b) disposicion de
activos no incluidos en el Presupuesto de $5,000,000.00 de doélares de E.U.A 0 menos; -------=---=---
3. Proyectos de inversion que sean a) mayores de $10,000,000.00 de Dolares de E.U.A. por

proyecto; b) no incluidos en el Presupuesto o c¢) no relacionados con la Linea Principal de

Negocios, ------

4. Politicas laborales y politicas sobre salarios;

5. Todos los financiamientos excepto en los siguientes casos, que podran ser aprobados por
mayoria de Votos: a) financiamientos incluidos en el Presupuesto para proyectos relacionados
con la linea Principal de Negocios de $10,000,000.00 de Délares de E.U.A. o menos (cantidad
total anual) y b) financiamientos no incluidos en el Presupuesto para proyectos relacionados con

la Linea Principal de Negocios de $5,000.000.00 de Dolares de E.U.A. o menos (cantidad total

anual); —---- -

6. Todas las adquisiciones salvo en los siguientes casos, que podran ser aprobadas por Mayoria
de Votos: a) adquisiciones incluidas en el Presupuesto Anual de $10,000,000.00 de Dolares de
E.U.A. o menos si esta relacionada con la Linea Principal de Negocios y b) adquisiciones no

incluidas en el Presupuesto anual de $5,000,000.00 de Doélares de E.U.A. o menos si esian

relacionadas con la Linea Principal de Negocios;
7. Cualquier venta de acciones de una Sociedad subsidiaria propiedad de la sociedad; --------=----—--
8. Cualquier otorgamiento de derechos de paso, arrastre u otros derechos sobre la via de

ferrocarril, o cualquier otorgamiento, cesion o terminacién de cualesquier derechos bajo una

concesion ferroviaria; y

9. Contratos relacionados con cualquiera de los asuntos antes mencionados.

Para efectos de los presentes estatutos sociales, los siguientes términos tendran los significados

aqui establecidos: --
1. “Adquisicion” incluye cualquier transaccion por virtud de la cual una sociedad subsidiaria o la
Sociedad compre, arriende, o de cualquier otra forma adquiera activos, incluyendo acciones o

intereses en sociedades, derechos o concesiones, incluyendo por medio de la formacion de
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asociaciongs’ Mr en cuenta como se financie dicha adquisicion. Al determinar el tarmafio de

una adquisicion, se deberan de tomar en cuenta todos los fondos de capital, asi como todos los

gastos que no sean de capital directamente relacionados con el proyecto.
2. “Proyecto de Inversion” incluye cualquier gasto de. capital a fin de mejorar, extender o sustituir
las instalaciones existentes, concesién o derechos de una sociedad subsidiaria que no
representen por si mismos un negocio en marcha, sin importar como se financie dicho Froyecto
de Inversion. Al determinar el tamafio de un proyecto de inversion, todos los fondos de capital, asi

como cualesquier gastos que no sean de capital directamente relacionados con el proyecto

deberan ser considerados. - mmr e
3. "Disposicion” incluye la venta, arrendamiento, otorgamiento de derecho de uso o cualquier
disposicion de cualesquier activos, incluyendo acciones o intereses en sociedades, concesiones o

derechos. Al determinar el tamafio de una Disposicion, se usara el valor mas alto en libros o

precio de venta y de que sea mayor. e
4. "Financiamiento” significa obligarse por dinero prestado o por arrendamientos que requieran
ser capitalizados, garantizando en cualquier forma directa o indirectamente, las obligaciones de la
Sociedad, una sociedad subsidiaria o terceros, cualquier emision de bonos o instrumentos de
deuda, garantizados o sin garantia, convertibles o no convertibles y cualquier otra transaccion qgue
genere una obligacién de pago de una sociedad subsidiaria o la Sociedad, distintos de cuentas
por cobrar negociables de proveedores cuya suma global se prevea en el Presupuesto.

Financiamientos incluira cualquier cambio de términos de financiamientos existentes o

refinanciamientos de los mismos; y et
5. "Linea Principal de Negocios” significa el negocio de transporte ferroviario de carga y servicios
auxiliares segun se definen en la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su Reglamento, en
el entendido que debera incluir cualquier otra actividad que se determine deba ser incluida en
esta definicion de “Linea Principal de Negocios” en cualquier Asamblea de "Accionistas de 2
Sociedad. e

Todos los aspectos de una misma adquisicion, disposicion de activos, financiamiento o proyecto

de inversion y adquisiciones, disposiciones de activos, financiamientos y proyectos de inversion
relacionados, se consideraran conjuntamente como una sola operacion en la determinacion del

limite en délares; la segregacion en menores adquisiciones, ventas, financiamientos o proyectos

de inversion no sera permitida.
Adicionalmente, las acciones de cualquier subsidiaria propiedad de la Sociedad seran votadas en
las Asambleas de Accionistas de dicha subsidiaria o0 mediante resoluciones unanimes por escrito,

de acuerdo con las instrucciones del Consejo de Administracion. Las resoluciones del Consejo de

Administracion sobre estos asuntos seran adoptadas en la forma siguiente:

1. La remuneracion de los miembros del consejo de administracion se aprobara por Voto

Supermayoritario; s
2. l.os aumentos de capital seran aprobados de acuerdo con las siguientes reglas: a) hasta
$10,000,000.00 de Délares E.U.A. (Diez millones de Délares) anuales para proyectos contenidos

en el Presupuesto anual o hasta $5,000,000.00 de Doélares de E.U.A. (Cinco Millones de Dolares)
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anuales sino se incluyen en el Presupuesto (en cada caso solo si estan réia"qiénados, con la Linea
Principal de Negocios), seran aprobados por Mayoria de Votos; b) cualquier otré aumento de

capital se aprobaré por Voto Supermayoritario. No se permitira la segregacion de proyectos; --------

3. Fusiones y escisiones seran aprobadas por Voto Supermayoritario.

4. Cambios en el objeto social seran aprobados por Voto Supermayoritario.

5. Disolucion y liquidacion sera aprobada por Voto Supermayoritario.

6. Financiamientos seran aprobados por Voto SUpermayoritario. —--—m—mmmmmre e -

7. Reducciones de capital seran aprobados por Voto Supermayoritario. e

8. Modificaciones a los estatutos sociales se aprobaran por Voto Supermayoritario. - ==z

9. La Sociedades subsidiarias tendran dos (2) Comisarios.
10. Todos los asunios a ser resueltos relacionados con cualquier subsidiaria, que si fueran
resueltos por la asamblea de accionistas o por una sesion del consejo de administracion de la
subsidiaria, segun sea aplicable, requeririan un quorum de votacion mas alto a aquel previsto por
la ley de acuerdo con los estatuios sociales de la subsidiaria, o que estarian sujetos a un Voto
Supermayoritario (segin se define en la clausula Décimo Cuarta) el Consejo de Administracion de
esta Sociedad si el asunio a ser votado por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de

Adminisiracion de esta Sociedad estuviera relacionado con esta Sociedad, estara sujeto al Voto

Supermayoritario del Consejo de Administracion de la Sociedad.

11. La votacion para los miembros del consejo de administracion o comité de cualquier subsidiaria

sera segun se preveé en el Articulo Décima Primera, Seccion 14.
12. El Director General de cualquier subsidiaria sera designado por instruccion del Consejo de
Administracion adoptada por unanimidad. Si en la Sesion correspondiente no puede obtenerse
unanimidad, el Director General se designara por voto Supermayoritario. Si no puede obtenerse
un Voto Supermayoritario, entonces los miembros del Consejo de Administracion de la serie "A”
designaran al Director General por un afo completo. En el Ultimo caso, si al término del ano, el
Director General no es rafificado en su cargo por un Voto Supermayoritario, entonces los
miembros del Consejo de Administracion de la serie "B”, designaran a un nuevo Director General
para el siguiente afo, en el entendido que al término del segundo afio el Director General seréa
ratificado por Voto Supermayoritario o de lo contrario el procedimiento establecido en este parrafo
para la seleccion del Director General de una subsidiaria aplicara nuevamente. A menos que asi
sea resuelio por el Consejo de Administracion por unanimidad de votos, el Director General de la

(asi) sociedades subsidiarias, no sera al mismo tiempo un empleado de cualquiera de los

ACCIONISIAS. rmrrmmmrommm oo
13. &l Consejo de Administracion aprobara por Voto Supermayoritario, cualesquier lineamientos
especificos a ser seguidos por los consejos 0 comités de las sociedades subsidiarias, que de

acuerdo con los estatutos de dichas subsidiarias requieran la aprobacion de la asamblea de

accionistas; -~
14. El Consejo de Administracion aprobara por Voto Supermayoritario la forma de votar
cualesquier acciones de subsidiarias en relacion con cualquier pago de dividendos por dichas

subsidiarias diferente al pago de dividendos obligatorio de acuerdo con sus estatutos sociales. -~
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16. Cualquier expansion a la definicion de Linea Principal de Negocios sera resuelta por Voto

SUPEIMAYOTTEATTO. == e e e - e

Inspeccion de la Sociedad
ARTICULO DECIMO QUINTO.- La vigilancia de la Sociedad estara encomendada a uno o mas

Comisarios segun sea determinado por la Asamblea Ordinaria de Accionistas. L.os Comisarios
podran tener suplentes designados por la Asamblea de Accionistas. Los Comisarios podran o no
ser accionistas. Los Comisarios podran ser reelectos y desempefiaran su encargo hasta en tanto
la persona o personas designadas para reemplazarlos comen su cargo. Cualquier accionista ©
grupo de accionistas que sea propietario del 24% o mas de las acciones del capital social

emitidas y en circulacién del capital social de la Sociedad tendran derecho de designar a un

Comisario y su suplente. S
ARTICULO DECIMO SEXTO.- Los Comisarios tendran las facultades y obligaciones previstas en

los Articulos 166 y 169 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. -

Comité Operativo
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- La Sociedad tendra un Comité Operativo de cinco (5) miembros

designados por el voto mayoritario de los accionistas de la Serie “B” en una Asamblea Ordinaria

de Accionistas. e
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- El Consejo de Administracion estara autorizado para delegar al

Comité Operativo autoridad para aprobar 10 SigUIENte:; —=--m-sm=mrmmrmme s e
i. Financiamiento de $ 5 millones de ddlares o menos anualmente dentro del Presupuesto
relacionado con la Linea Principal de Negocios. La segregacion no estara permitida; -« ==

ii. Disposiciones de activos por $ 5 millones de délares o menos por venta dentro del

Presupuesto. |_a segregacion no estara permitida. - e

iii. Adquisiciones por $ 5 millones de dolares por proyecto dentro del Presupuesto relacionadas

con la Linea Principal de Negocios. La segregacion no estara permitida.
iv. Contratos de Servicios por $ 5 millones de dolares o menos por contrato dentro del

Presupuesto relacionados con la Linea Principal de Negocios. La segregacion de Contratos de

Servicios no estara permitida. —_—
v. Proyectos de inversion por $ 5 millones de dolares o menos por inversion o proyecto dentro del

Presupuesto y relacionado con la Linea Principal de Negocios. La segregacion de proyectos no

estara permitida. S

vi. Contratos relacionados con lo anterior.
ARTICULO DECIMO NOVENO. El Comité Operativo se reunird una vez al mes durante 1998,
1999 y 2000, y ocho veces al afio subsecuentemente (en los meses en que el Consejo de
Administracion no se retine). El Director General asistira a las reuniones del Comité Operativo
como invitado permanente. EI Comité Operativo invitara a otros funcionarios de la Sociedad a sus

reuniones segun lo juzgue conveniente, dependiendo de la experiencia requerida para tratar los

asuntos a ser discutidos. ; - e e
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ARTICULO VIGESIMO. EI Comité Operativo designara de entre Sus\miémvbrose.l principio de
cada sesion, a las personas qle actuaran como presidente y secretario de la misma. Se
prepararan actas de las sesiones del Comité Operativo al final de cada reunion y deberan

firmarse por todos los miembros presentes. La persona actuando como secretario de la sesion

entregard un original de las actas al Secretario del Consejo.
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- Las sesiones del Comité Operativo se celebraran en el
domicilio social de la Sociedad o en cualquier otro lugar dentro de la Republica Mexicana o en el
extranjero. Las convocatorias a las sesiones deberan enviarse por cualesquiera dos miembros del
Comité Operativo del Director General y deberan entregarse a los otros miembros del Comité con
cuando menos diez (10) dias de anticipacion a la fecha fijada para la sesion. Las convocatorias
especificaran los asunios a tratarse ante el Comité, pero éste estara autorizado para considerar o
actuar en otros asunios no especificados en la convocatoria. Los miembros del Comité que no
residan en Meéxico tendran derecho de recibir aviso por facsimil o telegrama de las convocatorias.
No se requerira convocatoria si todos los miembros del Comité (o sus suplentes) estuviesen
presentes en la sesion.
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- A fin de que las sesiones del Comité sean validas se

requerira la presencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones deberan adoptarse por

el voto de al menos tres (3) de sus cinco (5) miembros.
mmmen e e 125 ENTE Ejecutivo, Director General y Funcionarios
ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- La Asamblea Ordinaria de Accionistas debera de designar

por Voto Mayoritario un Presidente Ejecutivo de la Sociedad, a quien el Director General debera

reportar (en adicion al reporte del Director General ante el Comité Operativo). El Presidente
Ejecutivo tendra la responsabilidad de asegurar que las decisiones del Consejo de Administracion
y del Comité Operativo sean llevadas a cabo por la administracion de la Sociedad, y tendra

aquellos deberes y faculiades adicionales que le sean delegados por el Voto Supermayoritario del

Consgjo de Administracion. -----
ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- El Director General de la Sociedad sera anualmente
designado por la Asamblea Ordinaria de Accionistas. EI Consejo de Administracion estara
facultado para delegar al Director General por Voto Mayoritario las siguientes facultades: --—---------
i. Adquisiciones por hasta un millon de doélares relacionados con la Linea Principal de Negocios. -

il. Disposiciones de activos por hasta $1 millon de dolares.

iii. Seleccion y posicionamiento del personal de direccion por debajo del nivel principal; --------------

iv. Transacciones de financiamiento y compra por hasta $1 milldn de délares dentro del

Presupuesto y relacionadas con la Linea Principal de Negocios.

v. Poderes comunes para operar eficientemente a la Sociedad.
vi. La implementacion de la relacion laboral con el Sindicato y los empleados incluyendo
negociacion del Contrato Colectivo de Trabajo, programas de entrenamiento, e implementacion

de reglamentos internos, siguiendo los lineamientos establecidos por el Consejo de

Administracion.
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vii. Contratos™eom*tin valor anual de hasta $1 millén de délares relacionados con la Linea Principal de

Negocios;
viii. Implementar planes de inversion de capital, segun se reflejen por proyectos individuales en el

Presupuesto inicial a ser aprobado por el Consejo de Administracion para 1998, 1999 y 2000, a2 menos

que se MOodifique POr €] CONSEJO. ==-mmrmmmmmmme o
lLa delegacion de autoridad por el Consejo debera cumplir con el Presupuesto. Cualguier delegacion de
autoridad del Consejo al Director General en exceso de los limites establecidos anteriormente requerira
el voto de al menos nueve (9) de sus once (11) miembros del Consejo designados por los Accionistas. -
ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- Los primeros niveles de administracion de la Sociedad (los
funcionarios que reporten directamente al Director General) seran propuestos por los miembros del
Consejo de Administracion y el Director General, aprobados por el Comité Operativo y ratificados por el
Consejo de Administracion por el voto que incluya el voto afirmativo de al menos nueve (9) de sus once

(11) Consejeros. Los perfiles de las posiciones seran desarrollados por el Comité Operativo para estos

efectos.
ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- No obstante cualquier otra disposicion de estos Estatutos, cualquier
transaccion en la que participe la Sociedad, en que una persona sea propietaria directa o
indirectamente de mas del cincuenta por ciento (50%) del capital social del Accionista mayoritario de la
Sociedad y tenga una participacion directa o indirecta en dicha transaccion, requerira del Voto
Supermayoritario del Consejo de Administracion (el voto de al menos nueve (9) de sus once (11)
Consejeros.) Una “participacion indirecta” incluye, sin limitacion, una participacion en el capital social

directa o indirectamente en una parte de una transaccion, pero no incluye la propiedad de menos del

5% de una entidad que cotiza en Bolsa. -—=----mmnmmmmm e e e

Asuntos Fiduciarios y Procuracion. : S
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- La administracion de la Sociedad debera observar lo siguiente: ------

A. Un reporte financiero completo (incluyendo sin limitacion, reportes trimestrales sin auditar) y

mediciones administrativas clave para servicio, productividad, seguridad, etc., sera proporcionado por

la administracion al Presidente Ejecutivo, Director General y Comité Operativo.
B. lLos resultados anuales seran auditados por una firma de contadores independiente de prestigio
internacional, cuyo reporte sera proporcionado al Consejo de Administracion y los Accionistas. la
Sociedad por conducto del Consejo, entregara a los Accionistas informacion financiera oportuna y

precisa para cumplir con sus propias obligaciones de reporte. e

C. Los métodos financieros y contables cumpliran con standares de reporte contable y financiero

generalmente aceptados.

D. El principio rector que servira de base para todas las decisiones tomadas por la Sociedad sera

actuar en el mejor interés de la misma.

I=. Aquellas decisiones de procuracion en exceso de $5 mil délares se tomaran con base en procesos
de oferta competitivos. Si la administracién desea seleccionar una oferta en base a principios distintos
del menor precio; someterd su recomendacion vy justificacion de soporte al Comité Operativo o, si es
requerido por disposiciones de delegacion de facultades, al Consejo de Administracion. Usando los
lLineamientos especificos abajo indicados, el Comité Operativo, por el voto unanime de todos sus

miembros o el Consejoc de Administracion, por Voto Supermayoritario, podra autorizar la

recomendacion.

(e4]
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F. Los accionistas en Asamblea Ordinaria desarrollaran politicas especificas para. el Consejo de

= Yk

Adminisiracion y el Comité Operativo a fin de prever; 2

Alia calidad, vendedores competitivos de bienes y servicios.

Precio competitivo. ------

Puntualidad.

Experiencia pasada.

Viabilidad financiera y tamano de ventas.

Parametros para contratos a largo plazo.

Otros criterios para oferias competitivas.

Términos, condiciones y disposiciones de auditoria para todos los Contratos de Venta incluyendo

vendedores de largo plazo y preferentes.

Soiuciones en caso de que los vendedores no cumplan lo anterior.

G. Ningun accionista directo o indirecto gozara de derechos preferenciales para suministras o recibir

bienes y servicios. -
H. La Sociedad, por conducto del Comité operativo, determinara si se contrata con terceros todo el
frabajo en exceso de $5 mil dolares con base en andlisis financieros apropiados, para asegurar
decisiones econdmicas congruentes en el mejor interés de la Sociedad y sus Accionistas. -----=--=---=-----
. La Sociedad ftratara equitativamente con todas las conexiones ferroviarias, mientras haya

circunslancias operativas y parametros de servicio comparables, en las terminales de fronteras

internacionales.
J. La administracion proporcionara al Comité Operativo un reporte trimestral de todos los contratos
celebrados en exceso de $100 mil délares identificando al proveedor, servicios prestados y

disposiciones de pago.

Asambleas de Accionistas
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- Las Asambleas de Accionistas seran Extraordinarias u Ordinarias.

Todas las Asambleas se celebraran en el domicilio social de la Sociedad. L.as Asambleas convocadas
paré discutir cualquiera de los Asuntos especificados en el Articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles seran Asambleas Extraordinarias. Cualesquier otras asambleas seran
Ordinarias. :
ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas seran

hechas por el Consejo de Administracion o por los Comisarios. Cualquier accionista a grupo de

accionistas que detente al menos el veintiséis por ciento (26%) de las acciones en circulacion de la
Sociedad podra requerir en cualquier tiempo al Consejo de Administracién o a los Comisarios que
convoquen a una Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos que sean especificados en su
requerimiento. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos contemplados
en el articulo 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Si el Consejo de Administracion o los
Comisarios, segun sea el caso no hacen la convocatoria dentro de los quince (15) dias naturales
siguientes a la recepcion de una solicitud las autoridades judiciales competentes del domicilio de la

Sociedad emitiran ia convocatoria a solicitud de cualquier parte interesada quien debera comprobar su

participacion accionaria para dicho proposito.
ARTICULO TRIGESIMO.- Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas se publicaran en el

Diario Oficial de la Federacion cuando menos quince (15) dias naturales antes del dia establecido para



Al RAE
NOYT
Y% i

Raul Rodriguez Pifa

17 -
31,315

; Q

& o {93“)‘:’;\\‘ F
™, " i » « , 2

la Asamblea’ as convocatorias indicaran el lugar, dia y hora de la Asamblea contendran el Qrden del

Dia y deberan ser firmadas por la persona o personas que las hagan. Los accionistas con domicilio en

el extranjero tendran derecho a recibir aviso de las convocatorias por facsimil o telegrama. con la

misma anticipacion contemplada anteriormente.
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- Las Asambleas de Accionistas podran ser llevadas a cabo sin

necesidad de convocatoria previa, si todas las acciones en circulacion de la Sociedad se encuentran

representadas en la Asamblea. -
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- Los accionistas que se encuentren registrados en el Libro de

Registro de Acciones de la Sociedad como propietarios de una o mas acciones de aqueélla, o aquellos

que comprueben su propiedad con los titulos de acciones emitidos por la Sociedad, seran admitidos en

las Asambleas de Accionistas. S S
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- Los accionistas podran ser representados en las Asambleas de
Accionistas por la persona o personas designadas mediante carta poder firmada ante dos testigos o
mediante cualquier otra forma de poder otorgada de acuerdo con la ley. Los miembros del Consgjo de |

Administracién y los comisarios no podran representar a los accionistas en las Asambleas de

A CCIONISTAS . =t e e e e e e e
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- Las actas de las Asambleas de Accionistas seran transcritas en

un libro especialmente mantenido para tal efecto y seran firmadas por las personas que actuaron como

Presidente y Secretario de la Asamblea, asi como por los Comisarios que hubieren atendido dicha
Asamblea y por aquellos representantes de los accionistas que deseen hacerlo. La constancia de

cualquier accion corporativa adoptada por los accionistas de acuerdo con el Articule Trigésimo Séptimo

de estos estatutos sociales se adjuntara a este libro.
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- Las Asambleas de Accionistas seran presididas por el Presidente
del Consejo de Administracion y, en su ausencia, las asambleas seran presididas por la persona
designada por el voto mayoritario de los accionistas presentes. El Secretario del Consejo de
Administracion actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas, y en su ausencia, dicho

cargo sera ocupada por el Secretario Asistente y, en su ausencia, por la persona designada por la

mayoria de votos de los accionistas presentes. i e
ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- Las Asambleas Ordinarias de Accionistas se celebraran cuando
menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio social.
En adicion a los asuntos especificados en el Orden del Dia: 1. Se discutira, aprobara o modificara el
reporte del Consejo de Administracién contemplado en el Articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles tomando en consideracion el reporte de los Comisarios; 2. Se designara a los

miembros del Consejo de Administracion y Comisarios; y 3. Se determinaran las remuneraciones de

los miembros del Consejo de Administracion y Comisarios de la Sociedad.
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- Aquellas resoluciones cuya adopcion requiera de la celebracion
de una Asamblea Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, podran tomarse sin necesidad de celebrar
una Asamblea de Accionistas, mediante el consentimiento unanime adaptado por escrito de todos los
accionistas que hubiesen tenido derecho a votar si dicha asamblea de accionistas se hubiese
celebrado. Las resoluciones asi adoptadas tendran los mismos efectos legales y consecuencias que

otras resoluciones adoptadas en el curso de una Asamblea Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas.

Cuando las resoluciones de los Accionistas sean adoptadas mediante su consentimiento unanime por
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escrito no se requerird de convocatoria o cualquier otra formalidad distinta de |a firma de ioldos los
accionistas con derecho de voto en el documento que compruebe la adopcion de las resoluciones
relevantes. Todos aquellos documentos seran anexados al libro de Actas de Asambleas de Accionistas

mantenido de acuerdo con los términos del Articuto Trigésimo Cuarto de estos estatutos. ———---------v-vnev

Votacién en las Asambleas de Accionisias
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVOQ.- Cada accion tendra derecho a un voto en las Asambleas de
Accionistas. A fin de que las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera
convocatoria sean validas, cuando menos el cincuenta por ciento (50%) de las acciones
representativas del capital social deberan estar representadas en la asamblea y las resoluciones seran
validas si son adoptadas por el voto favorable de la mayoria de las acciones presentes o
representadas en la Asamblea (un “Voto Mayoritario”). Las Asambleas Ordinarias de Accionistas
celebradas en virtud de segunda o ulterior convocatoria seran validamente celebradas cualquiera que

sea el numero de acciones representadas en la Asamblea y sus resoluciones seran validamente

adoptadas por un Voto Mayoritario.
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- A fin de que las Asambleas Extraordinarias de Accionistas
celebradas en virtud de primera convocatoriz, cuando menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las
acciones - representativas del capital social deberéd estar representada en la Asamblea, y sus
resoluciones seran validas cuando sean adoptadas por el voto favorable de las acciones que

representen mas del cincuenta por ciento (50%) del capital social de la Sociedad. Para estos efectos,

los siguientes asuntos seran reservados a la Asamblea Extraordinaria de Accionistas:

i. Extension de la duracion de la Sociedad,;

ii.. Disolucién y liquidacion de la Sociedad,;

iii. Aumenio o reduccion de la parte minima fija del capital social;

iv. Cambios del objeto social de la Sociedad,;

v. Cambio de nacionalidad de la Sociedad,;

vi. Transformacion de la Sociedad;

vii. Fusiones con otra sociedad o escision de la Sociedad;

viii. Emision de acciones preferentes;

ix. Amortizacion por la Sociedad de sus propias acciones y emision de acciones preferentes; ---------------

x. Cualquier otra modificacion de estos estatutos sociales; y

xi. Cualquier otro asunto para el cual la ley o estos estatutos sociales dispongan un quérum especial.----

Informacidén Financiera
ARTICULO CUADRAGESIMO. Dentro de los tres (3) meses siguientes al cierre de cada ejercicio

social, se preparard un reporte conteniendo toda fa informacion financiera requerida conforme al
articulo 172 de la ley General de Sociedades Mercantiles.
ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- La preparacion del reporte conteniendo la informacion

financiera seré encargada al Consejo de Administracion. La informacion financiera, junto con los

documentos que la soporten, seran entregados a los Comisarios cuando menos quince (15) dias antes

de la fecha prevista para la Asamblea Ordinaria de Accionistas.
ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- Dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de la
informacion financiera y sus anexos sean entregados los comisarios prepararan un reporte

conteniendo sus comentarios y sugerencias. Todos estos documentos seran mantenidos por el
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Consejo de Administracion durante los quince (15) dias anteriores a la fecha fijada para la celebracion

de la Asamblea Anual de Accionistas y estaran disponibles para su revision por los accionistas en las

oficinas de la Sociedad. i s s
ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- El Consejo de Administracion designara en su primera
Asamblea, por unanimidad de votos, al despacho de auditoria externo de la Sociedad. Cualquier
cambio en lo sucesiva al mismo sera aprobado por Voto Supermayoritario, en el entendido de que a
menos de que de otra manera se convenga por el voto unanime, el despacho de auditores no sera

alguna de las firmas principales de auditores de cualquier accionistas al momento de la designacion y

sera seleccionada de entre los principales despachos de auditoria internacionales.
Utilidades y Pérdidas. et e
ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- Las utilidades netas de cada ejercicio social seran

distribuidas en el siguiente orden: -

a) 5% para establecer, y si es necesario restablecer el fondo de la reserva legal hasta que sea igual

cuando menos al veinte por ciento (20%) del capital social, o

b) Si asi lo determina la Asamblea de Accionistas, se podran crear o incrementar las reservas del

capital de la Sociedad segun se considere aconsejable;

c) A menos que algo distinto se resuelva por la Asamblea de Accionistas por el voto de al menos el
setenta y siete por ciento (77%) de las acciones emitidas con derecho a voto de la sociedad, 30% de
las utilidades remanentes, en su caso, sera pagado como dividendos a los accionistas a mas tardar el
31 de Diciembre de cada afio o en las fachas que determine la Asamblea para esos efectos, siempre

que haya efectivo disponible y sean pagados provenientes de la cuenta de utilidad fiscal neta después

del pago de participacion de utilidades a los trabajadores.--
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- En caso de pérdidas, estas seran compensadas primero por

las reservas de capital, y si las reservas de capital no son suficientes por el capital social. ~-rr-m-mmrmeems

Disolucion y Liquidacion
ARTICULLO CUADRAGESIMO SEXTO.- La Sociedad se disolvera en cualquiera de los casos previslos

en el Articulo 229 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. ---m---ms-mmsmmssmmmm o oo
ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- Una vez que la Sociedad sea disuelta ésta se pondra en
liquidacién. La liquidacion estara encomendada a uno o mas liquidadores designado por la Asamblea

de Accionistas, si la asamblea no hace dicha liquidacion, un juez de lo civil o de distrito del domicilio de

la Sociedad lo hara a solicitud de cualquier accionista.
ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- En ausencia de instrucciones especificas en contrario

dadas por las Asambleas de Accionistas a los liquidadores, la liquidacion sera llevada a caho de

acuerdo con las siguientes prioridades:

1. La conclusion de todos los negocios pendientes en la manera menos perjudicial para los acreedores

y accionistas;

2. El cobro de crédito y pago de deudas;

. l.a venta de los activos de la Sociedad,;

3
4. La preparacion del balance final de liquidacion: y e

La distribucion de los activos remanentes, en su caso, entre los accionistas en proporcion de su

o1

participacion accionaria correspondiente.”. T

Del Control Accionario S ———
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CUADRAGESIMO NOVENO. Dando cumplimiento a la obligacion contempladé en el dltimo parrafo del
articulo 112 de la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion, que estipula‘que el contenido
de dicho articulo debe incluirse integra y expresamente en los estatutos de la Sociedad, se ha
agregado este apartado y se transcribe el contenido del articulo 112 de la citada Ley en el articulo

quincuageésinmo siguiente.

QUINCUAGESIMO. EI concesionario, cuando sea una persona moral, presentara al Instituto, a mas
tardar el treinta de junio de cada afo, su estructura accionaria o de partes sociales de que se trate, con
sus respectivos porcentajes de participacion, acompafiando ademas una relacion de los accionistas
que sean titulares del cinco por ciento o mas del capital social de la empresa, asi como el nombre de
las personas fisicas que participen directa o indirectamente con el diez por ciento o mas del capital
sbcial de la empresa, sus principales accionistas y sus respectivos porcentajes de participacion, a la

que acompafiara la informacion en el formato que determine el Instituto.

En cualquier supuesto de suscripcion o enajenacion de acciones o partes sociales en un acio o
sucesion de actos, que represente el diez por ciento o mas del monto de su capital social, y siempre
que no se actualice la obligacion de notificar la operacion conforme a lo previsto en la Ley Federal de
Competencia Economica, el concesionario estara obligado a observar el régimen siguiente: -----=-----------
I. ElI concesionario debera dar aviso al Instituto de la intencion de los interesados en realizar la
suscripcion o enajenacion de las acciones o partes sociales, ya sea directa o indirectamente, debiendo

acompanar el aviso con la informacion detallada de las personas interesadas en adquirir las acciones o

partes sociales;

il £l Instituto tendra un plazo de diez dias habiles contados a partir de la presentacion del aviso, para

solicitar la opinion de la Secretaria,

IIl. La Secretaria tendra un plazo de treinta dias naturales para emitir opinion, y

(V. El Instituto tendra un plazo de quince dias habiles contados a partir de que reciba la opinién de la
Secretaria 0 en caso que no se hubiere emitido opinion, a partir de que fenezca el plazo referido en la
fraccion que antecede, para objetar con causa justificada la operacion de que se trate. Transcurrido
dicho plazo sin que la operacion hubiere sido objetada por el Instituto, se tendra por autorizada. -----------
Las operaciones que no hubieren sido objetadas por el Instituto deberan inscribirse en el libro de
registro de accionistas o socios de la persona moral, sin perjuicio de las autorizaciones que se

requieran de otras autoridades conforme a las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas

aplicables.
No se requerira presentar el aviso a que se refiere la fraccion | de este articulo cuando la suscripcion o
anajenacion se refiera a acciones o partes sociales representativas de inversion neutra en términos de
la ley de Inversién Exiranjera o cuando se trate de aumentos de capital que sean suscritos por los

mismos accionistas, siempre que no se modifique la proporcion de la participacion de cada uno de

ellos en el capital social.
Tampoco se requerird presentar el aviso a que se refiere la fraccion | de este articulo en el caso de
fusion de empresas, escisiones o reestructuras corporativas, siempre que los cambios en la tenencia
accionaria sean dentro del mismo grupo de control o dentro del mismo agente econémico. A tal efecto,

se debera nolificar la operacion al Instituto dentro de los treinta dias naturales siguientes a su

realizacion, -
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En casod ‘e-gj;btefésado en suscribir o adquirir acciones o partes sociales sea una persona moral,
en el aviso al que se refiere la fraccion | de este articulo, debera presentar la informacion necesaria

para que el Instituto conozca la identidad de las personas fisicas que tengan intereses patrimoniales

mayores al diez por ciento del capital de dicha persona moral.
En caso de que se actualice la obligacion de notificar una concentracion conforme a lo previsto en la
lLey Federal de Competencia Economica, el Instituto dara tramite a la solicitud conforme a lo previsto

para dicho procedimiento en la ley de la materia, considerando ademas los criterios establecidos en

esta Ley.
Este articulo debera incluirse integra y expresamente en los estatutos sociales del concesionario, asi
como en los titulos o certificados que éste emita. Para efectos de lo anterior, el concesionario contara

con un plazo de noventa dias habiles contados a partir de la fecha de la concesion, para presentar ante

el Instituto las modificaciones correspondientes a sus estatutos sociales.
QUINCUAGESIMO PRIMERO. Para efectos del articulo quincuagésimo anterior. se entiende por

‘Instituto” el Instituto Federal de Telecomunicaciones y por “Secretaria” la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.”. e
PERSONALIDAD
El representante de “FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,

manifiesta que su representada, se encuentra capacitada legalmente para la celebracion de este acto y

acredita la personalidad que ostenta, que no le ha sido revocada, ni en forma alguna modificada y que
continla vigente en sus términos con primer testimonio del instrumento numero quince mil ciento
cuarenta y cinco, de fecha dieciocho de diciembre de dos mil quince, ante mi, cuyo brimer testimonio
quedd inscrito en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de esta Ciudad, en el folio
mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco, de conformidad con la certificacion que en términos

de la Ley del Notariado para la Ciudad de México, agrego al apéndice de este instrumento con el

numero “UNQ”.
GENERALES

El compareciente bajo protesta de decir verdad, manifestd por sus generales ser:-------=-=w-w- e s

Mexicano, originario de la Ciudad de México, lugar donde nacio el dia cuatro de mayo de mil
novecientos setenta, casado, con domicilio en Bosque de Ciruelos numero noventa y nueve, colonia
Bosques de las Lomas, Miguel Hidalgo, codigo postal nimero once mil setecientos, en esta Ciudad.

ser de profesion abogado, a quien conozco personalmente, con Clave Unica de Registro de Poblacion

numero: “ROLA siete cero cero cinco cero cuatro HDFMPL cero dos”.
YO EL NOTARIO CERTIFICQ: ~-mmmmrmrmm oo -

I.- Que me identifiqué plenamente como titular de la notaria niumero doscientos cuarenia y nueve de [a

Ciudad de México ante el CoOMPArECIENTE. ==-=n=nmmmmmm e e
il.- Que a mi juicio el compareciente se encuentra capacitado legalmente para la celebracion de este
acto y que me aseguré de su identidad como consta en el apartado de generales de éste instrumento. --
fl.- Que el representante de “FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPRITAL

VARIABLE, declara que su representada no tiene obligacion de estar inscrita en el Registro Nacional

de INVErsSioNES EXIrANJEIAS. =mmmmnnrms e e o o b -

IV.- Que adverti al compareciente de las penas en que incurren quienes declaran falsamente ante

notario. Py -

pe=b
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V.- Que uve a la vista los documentos citados en este instrumento, de acuerdo a las caracteristicas y

calidad de cada uno de ellos que en el mismo se especifican.
Vi.- Que leido y explicado este instrumento al compareciente, habiéndole hecho saber el derecho que
iene de leerlo por si mismo, manifestd su plena comprension y conformidad con él y lo firmo el dia
veinticuatro de febrero del dos mil veintitrés por lo que procedo a AUTORIZARLO DEFINITIVAMENTE.

............. Doy fe.-

Firma del licenciado Alejandro Roman 1.opez.

RRaul Rodriguez Pina.- Firma.
il sello de autorizar, «--m-
LAS NOTAS COMPLEMENTARIAS SE PONDRAN EN HOJAS POR SEPARADO AGREGADAS Al
APENDICE DE ESTE INSTRUMENTO. e

RAUL RODRIGUEZ PINA, =Tz 0 ———
DOCUMENTOS DEL APENDICE
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‘ %r, de la notariaggm ﬁatos cuarenta ynrueve de la Ciudad de México. CERTIFICO. Que
N LOPEZ, m it Arkeldd GoZ APOBERADO de “FERROCARRIL MEXICANO”,
KPITAL VARIABLE, con primer testimonio del instrumento numero quince mil ciento cuarenta y
éi“émbre del dos mil quince, ante mi, el cual quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio
cjﬁntil namero doscientos veintiséis mil cinco, por el que se hizo constar la protocolizacion del

A_Q{}lal Ordinaria de accionistas de “FERROCARRIL MEXICANQO", SOCIEDAD ANONIMA DE
J ig@ el dia dieciséis de noviembre del dos mil quince, en la que entre otros acuerdos se tomo el de

Jddres #ael sérior ALEJANDRO ROMAN LOPEZ.
Y de dichof@étifionio cepio en su parte conducente lo que es del tenor literal siguiente: -
“...hago constat “EL OTORGAMIENTO DE PODERES de ‘FERROCARRIL MEXICANO', SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, que resultan de la protocolizacién del acta de Asamblea General Ordinaria de accionistas que realizo a
solicitud del licenciado Alejandro Roman Lépez, en su caracter de delegado especial, al tenor de los siguientes antecedentes y

clausulas:

ANTECEDENTES
|- CONSTITUTIVA.- Por escritura nimero cincuenta y un mil doscientos noventa y tres, de fecha once de junio de mil
novecientos noventa y siete, ante el licenciado Miguel Alessio Robles, titular de la Notaria numero diecinueve del Distrito
Federal, de la que tengo a la vista el primer testimonio, el cual quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Capital, en el folio mercantil numero doscientos veintiséis mil cinco, se constituyd “FERROCARRIL PACIFICO-NORTE".
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, con domicilio en México, Distrito Federal, duracion de noventa y nueve afios.
capital social minimo fijo de CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, y maximo ilimitado, clausula de admision de
extranjeros, y teniendo por objeto el que en dicha escritura quedo especificado.
Il.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero cincuenta mil ochocientos noventa y dos, de fecha diecinueve de
agosto de mil novecientos noventa y siete, ante el licenciado Luis de Angoitia Becerra, en aquel entonces titular de la notaria
numero doscientos treinta del Distrito Federal, actuando como asociado en el protocolo de la notaria nimero ciento nueve del
Distrito Federal, de la que tengo a la vista el primer testimonio, el cual quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo constar la protocolizacién del acta de la
asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas de “FERROCARRIL PACIFICO-NORTE", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia dieciocho de agosto de mil novecientos noventa y siete, en la que entre otros acuerdos
se tomd el de reformar totalmente sus estatutos sociales.
1Il.- CAMBIO DE DENOMINACION.- Por escritura nimero cincuenta y un mil sesenta y cuatro, de fecha tres de noviembre de
mil novecientos noventa y siete, ante el mismo notario que la anterior, de la que tengo a la vista el primer testimonio, el cual
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco.
se hizo constar la protocolizacion del acta de la asamblea general extraordinaria y ordinaria de accionistas de "FERROCARRIL

NORTE" SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, por la de “FERROCARRIL MEXICANO", SOCIEDAD ANONIMA DE

CAPITAL VARIABLE, modificandose al efecto el articulo primero de sus estatutos sociales. {

IV.- AUMENTO DE CAPITAL - Por escritura niimero cincuenta y un mil trescientos ochenta y cinco, de fecha veinte de febrero g

de mil novecientos noventa y ocho, ante el mismo notario que la anterior, de la que tengo a la vista el primer testimonio, el cual !
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco, |
se hizo constar la protocolizacion del acta de asamblea general ordinaria de accionistas de “FERROCARRIL MEXICANO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia diecinueve de febrero de mil novecientos noventa y ocho, en
la que entre otros acuerdos se tomoé el de aumentar el capital social en la parte variable de la sociedad, en la cantidad de
CUATROCIENTOS TREINTA Y SIETE MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO
PESOS, MONEDA NACIONAL.

V.- MODIFICACION AL OBJETO SOCIAL.- Por escritura nimero cincuenta y un mil novecientos veinticuatro, de fecha
veintiocho de septiembre de mil novecientos noventa y ocho, ante el mismo notario que las anteriores, de la que tengo a la
vista el primer testimonio, el cual quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil
numero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo constar la protocolizacién del acta de asamblea general anual ordinaria y
extraordinaria de accionistas de “FERROCARRIL MEXICANO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
trece de mayo de mil novecientos noventa y ocho, en la que entre otros acuerdos se tomé el de modificar el inciso uno del
articulo segundo de sus estatutos sociales.
Vl.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero cincuenta y cinco mil seiscientos veintisiete, de fecha veintitrés de
mayo del dos mil dos, ante el mismo notario que las anteriores, de la que tengo a la vista el primer testimonio, el cual quedod
inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo
constar la protocolizacién del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de “FERROCARRIL MEXICANO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintinueve de marzo del dos mil uno, en la que entre otros
acuerdos se tomo el de modificar los articulos sexto, octavo, noveno, décimo tercero, décimo cuarto, vigésimo cuarto.
vigésimo quinto y vigésimo sexto de sus estatutos sociales.
VIl.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura nimero cincuenta y cinco mil ochocientos once, de fecha dieciocho de julio
del dos mil dos, ante el licenciado Luis de Angoitia Becerra, titular de la notaria nimero ciento nueve del Distrito Federal, de la
que tengo a la vista el primer testimonio, el cual quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio
mercantil nimero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo constar la protocolizacion del acta de asamblea general extraordinaria
y anual ordinaria de accionistas de "FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha
diecinueve de mayo del afio dos mil, en la que entre otros acuerdos se tomé el de modificar el articulo décimo segundo de sus
estatutos sociales.
VIIL.- DISMINUCION DE CAPITAL.- Por escritura numero cincuenta y cinco mil ochocientos ochenta y cinco, de fecha siete de
agosto del dos mil dos, ante el mismo notario que la anterior, de la que tengo a la vista el primer testimonio, se hizo constar las
resoluciones adoptadas fuera de asamblea de "FERROCARRIL MEXICANO", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
de fecha veintiocho de junio del dos mil dos, en las que entre otros acuerdos se tomo el de reducir el capital social en la parte
variable de la sociedad, en la cantidad en pesos moneda nacional que resultara de aplicar al tipo de cambio correspondiente a
la cantidad de DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y UN MIL DOLARES, MONEDA
DE CURSO LEGAL DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA.
iX.- CONCLUSION DE LA DISMINUCION DE CAPITAL.- Por escritura nimero cincuenta y seis mil setecientos dieciseis, de
fecha treinta de junio de dos mil tres, ante el mismo notario que las anteriores, de la que tengo a la vista el primer testimonio,
se hizo constar la protocolizacion del acta de asamblea general ordinaria de accionistas de “FERROCARRIL MEXICANO",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta y uno de marzo del dos mil tres, en la que entre otros
acuerdos se resolvio aprobar la conclusién de la disminucion del capital social en la parte variable de la sociedad con base en
las resoluciones unanimes de accionistas de fecha veintiocho de junio del dos mil dos, a efecto de que dicha disminucion
quedara en la cantidad de TRES MIL DOSCIENTOS TREINTA MILLONES TREINTA Y TRES MIL NOVENTA Y SEIS PESOS.
MONEDA NACIONAL.
X._— AUMENTO DE CAPITAL.- Por escritura nimero cincuenta y seis mil setecientos diecisiete, de fecha treinta de junio del dos
mil tres, ante el mismo notario que las anteriores, de la que tengo a la vista el primer testimonio, se hizo constar la
protocolizacién del acta de asamblea general ordinaria de accionistas de "FERROCARRIL MEXICANO®, SOCIEDAD
ANQNIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada el dia treinta y uno de marzo del dos mil tres, en la que entre otros acuerdos se
tomé el de aumentar el capital social en la parte variable de la sociedad, en la cantidad de TRES MIL SEISCIENTOS TREINTA
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PACIFICO-NORTE”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha veintidos de octubre de mil novecientos ;
noventa y siete, en la que entre otros acuerdos se tomo¢ el de cambiar la denominacion de "FERROCARRIL PACIFICO- 9
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y participaciones u otros titulos valor permitidos por la ley.

-2-

MILLONES TREINTA Y TRES MIL NOVENTA Y SEIS PESOS, MONEDA NACIONAL. - : A
Xl.- FUSION DE SOCIEDADES.- Por escritura nimero cincuenta y seis mil setecientos veinte, de fecha treinta’de it
mil tres, ante el mismo notario que las anteriores, de la que tengo a la vista el primer testimonio, el cug :t’qu'e'db
Re_gistro Publico de Comercio de esta Capital, en los folios mercantiles numeros doscientos veintiséis ‘fmij‘:c‘inm
treinta mil seiscientos doce, se hizo constar la protocolizacién del acta de asamblea general extraordinaria de adcidn 1%
que entre otros acuerdos se tomo el de fusionar "FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANGNIMA"D C
VARIABLE, como sociedad fusionante y “GFM SERVICIOS ADMINISTRATIVOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE(
VARIABLE, como sociedad fusionada, subsistiendo la primera y desapareciendo la segunda. i

e

Xll.- REFORMA DE ESTATUTOS.- Por escritura numero cincuenta y seis mil ochocientos setenta y cinco, dé' fecha: einfitrés L

de julio del dos mil tres, ante el mismo notario que las anteriores, de la que certifico tener a la vista el primer testimonigf‘éf*ltfﬁal
quedo inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el folio mercantil numero doscientos veintiséis mil cinco,
se hizo constar la protocolizacién del acta de asamblea general extraordinaria de accionistas de ‘FERROCARRIL MEXICANO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de fecha catorce de julio del dos mil tres, en la que entre otros acuerdos se
tomé el de convertir DIEZ MILLONES DE PESOS MONEDA NACIONAL, del capital variable de la sociedad a la parte fija
reformandose al efecto el articulo sexto de sus estatutos sociales.
X1ll.- COMPULSA DE ESTATUTOS - Por escritura nimero veintitin mil trescientos catorce, de fecha nueve de agosto del dos
mil cuatro, ante el licenciado Héctor Manuel Cardenas Villarreal, titular de la notaria numero doscientos uno del Distrito Federal,
de la que tengo a la vista el décimo quinto testimonio, cuyo primer testimonio queds inscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta Capital, en el folio mercantil numero doscientos veintiséis mil cinco, se hizo constar la compulsa de estatutos de
"FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, de la que resulta que la sociedad tiene
domicilio en México, Distrito Federal, duracién de noventa y nueve afios, clausula de admision de extranjeros, capital social
minimo fijo de DIEZ MILLONES CINCUENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, y teniendo por objeto:
1. Prestar el servicio ferroviario de carga y multimodal, de pasajeros y los servicios auxiliares como se definen en la Ley
Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su Reglamento, asi como cualquier actividad que directamente soporte y esté
relacionada con dicho objeto, incluyendo pero no limitada a cualquier actividad de transportacion terrestre privado que le esté
permitida realizar de acuerdo con las disposiciones vigentes de la Ley de Inversion Extranjera, de almacenamiento y cualquier
otra actividad que sea complementaria a los servicios de transportacion ferroviaria de carga y que directamente beneficie al
mismo.
2. Adquirir acciones, intereses o participaciones en sociedades cuyo objeto social sea igual aquel descrito anteriormente, ya
sea como fundador o mediante adquisicion de acciones o participaciones en sociedades ya establecidas y votar dichas
acciones cuando sea requerido siempre en bloque en el mismo sentido que lo instruya el Consejo de Administracion, los
Accionistas o estos estatutos sociales, asi como vender, transferir o disponer de cualquiera de dichas acciones o

3. Recibif de otras entidades Mexicanas o extranjeras, sociedades o personas fisicas y prestar a las sociedades en las que
tenga un interés u a otras entidades, sociedades o personas fisicas todos los servicios que puedan ser requeridos para llevar a
cabo su objeto social, incluyendo sin limitacion servicios de consultoria técnica en las areas industrial, administrativa, contable,
de mercadotecnia o financiera.
4. Obtener, adquirir, usar, licenciar o disponer de todo tipo de patentes, certificados de invencién, marcas registradas, nombres
comerciales, derechos de autor o derechos respecto de los mismos, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero.
5. Obtener todo tipo de préstamos o créditos, con o sin garantia especifica, y otorgar préstamos a sociedades civiles o
mercantiles, entidades o personas fisicas con las cuales, la Sociedad pueda tener una relacion de accionista, ——--———=-emeeceeeee-
6. Otorgar todo tipo de garantias y avales en titulos de credito expedidos, u obligaciones asumidas por, la Sociedad o por
sociedades, entidades o personas fisicas en las cuales la Sociedad pueda tener un interés o participacion, asi como con
respecto de los titulos de crédito u obligaciones asumidas por otras sociedades o personas con las cuales la Sociedad pueda
tener relaciones de negocios.
7. Emitir y suscribir todo tipo de titulos de crédito y aceptarlos y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin garantia real. ----
8. Mantener, poseer, vender, transferir o disponer de o tomar en arrendamiento todo tipo de activos, bienes muebles o
inmuebles, asi como los derechos reales sobre ellos, que puedan ser necesarios o convenientes para llevar a cabo su objeto
social o para las actividades de las sociedades civiles o mercantiles en las que la Sociedad pueda tener un interés o
participacion.
9. En general para llevar a cabo y ejecutar todos los actos y contratos y transacciones relacionadas, incidentales o accesorias
que sean necesarias o convenientes para llevar a cabo los objetos anteriores.
Y de dicha escritura en su parte conducente copio lo que es del tenor literal siguiente:
...Asambleas de Accionistas
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. Las Asambleas de Accionistas seran Extraordinarias u Ordinarias. Todas las Asambleas se
celebraran en el domicilio social de la Sociedad. Las Asambleas convocadas para discutir cualquiera de los asuntos
especificados en el Articulo 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles seran Asambleas Extraordinarias. Cualesquier
otras asambleas seran Ordinarias.
ARTICULO VIGESIMO NOVENO. Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas seran hechas por el Consejo de
Administracién o por los Comisarios. Cualquier accionista o grupo de accionistas que detente al menos el veintiséis por ciento
(26%) de las acciones en circulacién de la Sociedad podra requerir en cualquier tiempo al Consejo de Administracién o a los
Comisarios que convoquen a una Asamblea de Accionistas para discutir los asuntos que sean especificados en su
requerimiento. Cualquier accionista tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos contemplados en el articulo 185 de Ia
Ley General de Sociedades Mercantiles. Si el Consejo de Administracién o los Comisarios, segun sea el caso no hacen la
convocatoria dentro de los quince (15) dias naturales siguientes a la recepcion de una solicitud las autoridades judiciales
competentes del domicilio de la Sociedad emitiran la convocatoria a solicitud de cualquier parte interesada quien debera
comprobar su participacion accionaria para dicho propgsito.
ARTICULO TRIGESIMO. Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas se publicaran en el Diario Oficial de la
Federacion cuando menos quince (15) dias naturales antes del dia establecido para la Asamblea. Las convocatorias indicaran
el lugar, dia y hora de la Asamblea contendran el Orden del Dia y deberan ser firmadas por la persona o personas que las
hagan. Los accionistas con domicilio en el extranjero tendran derecho a recibir aviso de las convocatorias por facsimil o
telegrama, con la misma anticipacion contemplada anteriormente.
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. Las Asambleas de Accionistas podran ser llevadas a cabo sin necesidad de convocatoria
previa, si todas las acciones en circulacién de la Sociedad se encuentran representadas en la Asamblea.
ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO. Los accionistas que se encuentren registrados en el Libro de Registro de Acciones de la
Sociedad como propietarios de una 0 mas acciones de aquélla, o aquéllos que comprueben su propiedad con los titulos de
acciones emitidos por la Sociedad, seran admitidos en las Asambleas de Accionistas.
ARTICULO TRIGESIMO TERCERO. Los accionistas podran ser representados en las Asambleas de Accionistas por la
persona o personas designadas mediante carta poder firmada ante dos testigos o mediante cualquier otra forma de poder
otorgada de acuerdo con la ley. Los miembros del Consejo de Administracién y los comisarios no podran representar a los
accionistas en las Asambleas de Accionistas.
ARTICULO TRIGESIMO CUARTO. Las actas de las Asambleas de Accionistas seran transcritas en un libro especialmente
mantenido para tal efecto y seran firmadas por las personas que actuaron como Presidente y Secretario de la Asamblea, asi
como por los Comisarios que hubieren atendido dicha Asamblea y por aquellos representantes de los accionistas que deseen
hacerlo. La constancia de cualquier accion corporativa adoptada por los accionistas de acuerdo con el Articulo Trigésimo
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| NOTARIA
O’:’ Las‘Asamégémlgbﬂﬁikgﬁs%%npdr&aidas por el Presidente del Consejo de

; las asambleas seran presididas por la persona designada por el voto mayoritariq dfe los
r'rq‘fdel Consejo de Administracion actuara como Secretario en las Asambleas de Accionistas,

a f c . .
y ‘s_‘élj f ocupada por el Secretario Asistente y, en su ausencia, por la persona designada por la
ma sta§ presentes.

ARTICH, 'EXTO. Las Asambleas Ordinarias de Accionistas se celebraran cuando menos una vez al afio

dentro de ’“ AR ;it?’,;;ﬁeses siguientes al cierre-de cada ejercicio social. En adicion a los asuntos especificac’ios en el
Orden del DTS‘.A:Q@% S a, aprobara o modificara el reporte del Consejo de Administracion contemplado en el Articule 172

de la Ley General de Sociedades Mercantiles tomando en consideracion el reporte de los Comisarios; 2.‘ Se designara a lo_s
miembros del Consejo de Administracién y Comisarios; y 3. Se determinaran las remuneraciones de los miembros del Consejo
de Administracién y Comisarios de la Sociedad.
ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO. Aquellas resoluciones cuya adopcion requiera de la celebracion de una Asamblea
Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas, podran tomarse sin necesidad de celebrar una Asamblea de Accionistas, mediante el
consentimiento unanime adoptado por escrito de todos los accionistas que hubiesen tenido derecho a votar si dicha asamblea
de accionistas se hubiese celebrado. Las resoluciones asi adoptadas tendran los mismos efectos legales y consecuenciag que
otras resoluciones adoptadas en el curso de una Asamblea Ordinaria o Extraordinaria de Accionistas. Cuando las resoluciones
de los Accionistas sean adoptadas mediante su consentimiento unanime por escrito no se requerira de convocatoria o
cualquier otra formalidad distinta de la firma de todos los accionistas con derecho de voto en el documento que compruebe la
adopcion de las resoluciones relevantes. Todos aquellos documentos seran anexados al libro de Actas de Asambleas de
Accionistas mantenido de acuerdo con los términos del Articulo Trigésimo Cuarto de estos estatutos.
Votacion en las Asambleas de Accionistas
ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO. Cada accion tendra derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas. A fin de que las
Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria sean validas, cuando menos el cincuenta
por ciento (50%) de las acciones representativas del capital social deberan estar representadas en la asamblea y las
resoluciones seran validas si son adoptadas por el voto favorable de la mayoria de las acciones presentes o representadas en
la Asamblea (un “Voto Mayoritario”). Las Asambleas Ordinarias de Accionistas celebradas en virtud de segunda o ulterior
convocatoria seran validamente celebradas cualquiera que sea el nimero de acciones representadas en la Asamblea y sus
resoluciones seran validamente adoptadas por un Voto Mayoritario.
ARTICULO TRIGESIMO NOVENO. A fin de que las Asambleas Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera
convocatoria, cuando menos el setenta y cinco por ciento (75%) de las acciones representativas del capital social debera estar
representada en la Asamblea, y sus resoluciones seran validas cuando sean adoptadas por el voto favorable de las acciones
que representen mas del cincuenta por ciento (50%) del capital social de la Sociedad. Para estos efectos, los siguientes
asuntos seran reservados a la Asamblea Extraordinaria de Accionistas:
i.- Extension de la duracién de la Sociedad,
ii.- Disolucién y liquidacion de la Sociedad,;
iii.- Aumento o reduccion de la parte minima fija del capital social;
iv.- Cambios del objeto social de la Sociedad,
v.- Cambio de nacionalidad de la Sociedad,;
vi.- Transformacion de la Sociedad;
vii.- Fusiones con otra sociedad o escision de la Sociédad;
viii.- Emision de acciones preferentes;
ix.- Amortizacion por la Sociedad de sus propias acciones y emision de acciones preferentes;
x. Cualquier otra modificacion de estos estatutos sociales; y :

xi. Cualquier otro asunto para el cual la ley o estos estatutos sociales dispongan un quérum especial...”.
XIV.- DECLARACION.- Declara el compareciente de manera expresa y bajo protesta de decir verdad que “FERROCARRIL
MEXICANQ", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, no ha sufrido modificacion alguna a sus estatutos sociales posteriores a
los relacionados en los antecedentes de este instrumento.
XV.- ACTA QUE SE PROTOCOLIZA.- Declara el compareciente que los accionistas de “FERROCARRIL MEXICANQ", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebraron Asamblea General Ordinaria de accionistas, de la que se levantd el acta que el
compareciente me exhibe en nueve hojas tamaiio oficio, con texto solo por el anverso, que en unién de su anexo agrego al apéndice de
este instrumento con el nimero “UNQ", de la que no tengo indicio alguno de falsedad y la cual me pide la protocolice, siendo dicha acta
del tenor literal siguiente:
“FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.V.
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
DE FECHA 16 DE NOVIEMBRE DE 2015. :
En la ciudad de México,"'bistrito Federal, en Bosque de Ciruelos 99, 4°'-piso, Col. Bosques de las Lomas. domicilio de Ferrocarril
Mexicano, S.A. de C.V., (en lo sucesivo “la Sociedad"), a las 10:00 horas del dia 16 de noviembre de 2015, se reunieron los sefiores
Arturo Garcia Santaella y Claudia Elizabeth Abaunza Castillo en representacion de Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V. con
Registro Federal de Contribuyentes numero GFM961114GB7 y los sefores Alejandro Hernandez Adams y Fabiola Alvarado Lopez en
representacion de Minera México, S.A. de C.V.-con Registro Federal de Contribuyentes MME9403251Y3, accionistas de Ferrocarril
Mexicano, S.A. de C.V., con el fin de celebrar una Asamblea General Ordinaria de Accionistas. Estuvieron presentes los sefiores
Alfredo Casar Pérez, Presidente Ejecutivo de-la Sociedad y Consejero Propietario del Consejo de Administracion y Christian Lippert
Helguera, Secretario del Consejo-de Administracion de la Sociedad.
Por el voto unanime de los accionistas presentes, presidié la Asamblea el Sefior Alfredo Casar Pérez y actué como Secretario el Sefor
Christian Lippert Helguera. . 3

El Presidente, con la aprobacion de la Asamblea design6 como, éscrutador al Lic. Francisco Jurado Martinez quien después de aceptar
su cargo y en ejercicio de sus funciones, revisd el libro de registro de accionistas de la Sociedad y las cartas poder otorgadas por los
accionistas en favor de sus representantes, acto seguido, certificé que estuvieran presentas,en la Asamblea las 2'460,123,292 acciones
en que se divide el capital social suscrito y pagado de la Sociedad a la fecha de esta Asamblea... -
...Con base en la certificacion ‘'extendida por el escrutador y con fundamento en los articulos 188 y 189 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y el articulo trigésimo primero de los estatutos sociales de la Sociedad. el Presidente declard legalmente
instalada la Asamblea, no obstante no haberse publicado la convocatoria correspondiente, en virtud de encontrarse representada la
totalidad de las acciones representativas del capital social de la Sociedad emitidas, liberadas y en circulacion a la fecha. Acto seguido,
el Presidente solicité al Secretario que diera lectura al Orden del Dia propuesto para la Asamblea General Ordinaria de Accionistas en
los siguientes términos:

ORDEN DEL DIA...

...Il. Otorgamiento de poderes. Resoluciones al respecto.
I1l. Designacion de delegados especiales que formalicen las resoluciones adoptadas por la Asamblea. Resolucion al respecto.------------
La Asamblea, por unanimidad de votos, aprobo tanto la declaratoria del Presidente respecto de la legal instalacion de la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, como el Orden del Dia, cuyos puntos se desahogaron en la forma siguiente. ..
-..Una vez que la Asamblea escucho la propuesta del Presidente, por unanimidad de votos adopto las siguientes:
RESOLUCIONES
6. _Se otorga un poder general para pleitos y cobranzas, con ejercicio individual. y con facultades de sustitucion. en favor de los
senores... Alejandro Roman Lépez, bajo los siguientes términos y condiciones:
EODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS en los términos establecidos en el primer parrafo del articulo dos mil quinientos
cmcqer}ta y cugtro del Cadigo Civil vigente para el Distrito Federal y sus correlativos de los Cadigos Civiles de los demas Estados de la
Re'publlca Me)flcaqq, con todas las facultades generales y especiales que requieran clausula especial incluyendo las enumeradas en el
articulo dos mil quinientos ochenta y siete del mismo ordenamiento, a excepcion de hacer cesion de bienes. pero incluyendo también la
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I los apoderados quedal

’3 iyual forma podran otorgar y revocar poderes, en el entendido de que los apoderados a quienes se confiera poderes por sustitucion o
i delegacion de los aqui otorgados no tendran facultades de delegacion o sustitucion... -

I individual en favor de los senores... Alejandro Roman Lé6pez, bajo los siguientes términos y condiciones: -
i PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN MATERIA LABORAL, para ser
: ejercitado conjunta o separadamente, con facultades €xpresas para que en nombre y representacion de la Sociedad poderdante,
i: puedan aciuar ante el sindicato o sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo, asi como ante los
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facultad para pre Ha ~41(,q§g 3 IElde eff materia penal y para desistirse de ellas, cuando lo permita la Ley. ——-mmeeeemoeeee
Fl poder se e reer ',h ;:’paﬁf‘m‘;ﬂ 's“.\)}_ﬁ_ Hgdda clase de autoridades administrativas 0 judiciales, inclusive de carécter federal, penal y
ante las Junta i %]&C} ’gz)”é;‘ydiqjt ales o Federales, Autoridades del Trabajo y Tribunales Fiscales. -

0dra i heus ﬁ-ﬁ‘ah@l actos u operaciones que haga necesaria la naturaleza y el objeto del presente poder,
ybficos o privados sean menester para su cabal cumplimiento. - -

intamente para sustituir el presente poder, conservando también el ejercicio del. mismo y de

ndist

9. Se otorga un poder general para pleitos y cobranzas y para actos de administracion en materia laboral, con ejercicio

| trabajadores individualmente considerados, para lo cual se nombrara como apoderados generales para pleitos y cobranzas, en los

% términos del primer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil para el Distrito Federal, del dos mil

¢ quinientos ochenta y siete del mismo ordenamiento legal y de sus correlativos o concordantes de los Cadigos Civiles de cualquier

¢ ¢ stado de la Repriblica Mexicana. con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula especial conforme a la
i: Leyy con facultades expresas para realizar funciones y actos de administracion para los efectos previstos en el articulo decimoprimero
| de la ley Federal del Trabajo. - -----x-ev o ooee

¢ Se otorga a los apoderados facultades expresas para todos los efectos previstos en las fracciones primera, segunda y tercera del

% articulo seiscienlos noventa y dos de la l.ey Federal del Trabajo, en concordancia con los articulos setecientos ochenta y seis y
i ¢ ochocienlos selenta y seis del misimo ordenamiento, y cualquier otro ordenamiento, para lo cual quedan expresamente facultados para
£, absolver y arlicular posiciones en nombre de la Sociedad, conciliar, transigir, formular convenios, presentar denuncias y querellas,

| desistirse de toda clase de juicios y recursos, aln del amparo, y para representar a la Sociedad ante toda clase de autoridades, ya sean

judiciales, administrativas o cualesquiera otras (ue se avoquen al conocimiento de conflictos laborales.- -

¢+ Los apoderados podran llevar a cabo los actos y operaciones que haga necesaria la naturaleza y el objeto del presente poder,

: pudiendo firmar cuantos documentos pablicos o privados sean menester para su cabal cumplimiento... -

Lopez...hajo los siguientes términos y condiciones: S
i: PODER ESPECIAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, pero tan amplio como en derecho proceda para realizar toda clase de
LLoramites y gestiones, recabar finnas, recibir y entregar toda clase de documentos e informacion Yy, en general, llevar a cabo toda clase
it de aclos necesarios para que la sociedad poderdante esté en posibilidad de cumplir con su objeto sacial. El presente poder se ejercera
;. ante loda clase de personas fisicas o morales, autoridades, asi como entidades y dependencias de la administracion publica federal, y

.10. Se otorga un poder especial para aclos de administracion, con ejercicio individual, en favor de los senores...Alejandro Roman

*1 ante cualquier clase de autoridad federal, local o municipal. De manera enunciativa mas no limitativa se mencionan a la Secretaria de
;¢ Comunicaciones y Transpories, Ferrocarriles Nacionales de México en liquidacion, Secretaria de la Funcion Pblica, Secretaria del
L. Trabajo y Prevision Social, Secretaria de Economia, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Tesoreria de la Federacion, Comision
;- lederal de Compelencia. Secrelaria de” Medio Ambiente y Recursos Naturales, Instituto Nacional de Ecologia y la Procuraduria

* Iederal de Proteccion al Ambiente, entre otras... -~ --

£1 PUNTO TRES. En relacion con este punto del orden del dia, el Presidente solicito a la Asamblea se resolviera lo conducente, sobre lo
:: cualla Asamblea por unanimidad de volos adopto la siguiente: s

RESOLUCION

11 Se designa a los licenciados Francisco Jurado Martinez, Alejandro Roman Lopez, Maria Guadalupe Valdez Vargas, David
;- Alejandro Rojas Jafiez y Sofia Peralta Idueta, para que, conjunta o separadamente, comparezcan ante el notario publico de su
+ i eleccion a formalizar las resoluciones adoptadas en la presente Asamblea General Ordinaria de Accionistas y, en su caso, por

::si o la persona que ellos designen inscriban el testimonio notarial correspondiente en el Registro Publico de Comercio que

i corresponda y lleven a cabo todos los actos necesarios para dar cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la presente

:: Asamblea, expidiendo, en caso de ser necesario las certificacicnes de esta acta que fueran requeridas.

i: Acclonistas y el Escrutador de la Asamiblea.

:‘ En virtud de no haber otro asunto que iratar, se suspendi6 la Asamblea durante el tiempo necesario para la redaccién de la
" presente acta, la cual, una vez leida fue aprobada y firmada por el Presidente, el Secretario, los representantes de los

i+ Se hace constar que durarite el tiempo en que se desarrolld la Asamblea, desde su inicio hasta su terminacién, estuvieron

i i presentes todas las personas que en ella intervinieron. -
i Se agregan al expedienie de esta acta:---
"{ (i) Lista de asistencia y escrutinio firmada por el Escrutador;

i (i) Cartas poder presentadas por los representantes de los accionistas: .

: (iii) Fotocopia de la cédula fiscal de los accionistas;
: Se levantd la presente Asambleala las 10:45 horas del dia 16 de noviembre de 2015.".

Siguen firmas. -----

CLAUSULA

{LUNICA - Queda protocolizada el acta de Asamblea General q_fdinaria de accionistas de “FERROCARRIL MEXICANO",
(I SOCIEDAD ANGCNIMA DE CAPITAL VARIABLE, que ‘ha quedjado transcrita en el antecedente décimo quinto de este
‘finstrumento, para que surta todos sus efectos legales, y formalizados los siguientes acuerdos. .

b~ Quedan nombrados como APODERADOS los senores... ALEJANDRO ROMAN LOPEZ. "

1Y PARA DOCUMENTAR LA PERSONALIDAD DEL SENOR ALEJANDRO ROMAN.LOPEZ, EXPIDO LA PRESENTE

AS, LAS CUALES VAN SELLADAS'Y RUBRICADAS POR Mi; COTEJADA - DOY FE.------

;




EXPIDO SEGUNDO TESTIMONIO SEGUNDG EN SU ORDEN  PARA f}i»‘,Oi\‘l.‘ES'T/\I'J(T.JA 11
“FERROCARRIL MEXICANO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL \IARIABLE, EN VEINTIOCHO
PAGINAS, DE LAS CUALES, LAS QUE CORRESPONDEN A LA REPRODUCCION DEL INSTELIMEN O
VAN PROTEGIDAS CON KINEGRAMAS INCORPORADAS AL ANVERSO DF LAS MISMAS v CObCC
QR (MATRIZ DE DATOS VISIBLE) Y, LAS QUE CORRESPONDEN A LA REPRODUCCICH D 1l
RESPECTIVO  APENDI FE, EN HOJAS SEILLADAS Y RUBRICADAS, PROTEGIDAS  CON
HOLOGRAMAS, CUYA NUMERACION PUEDE NO $ER PROGRESIVA, ADHERIDOS PN FF ARVET
DE CADA UNA Y, ADEMAS, AL FINAL DE IfA PRESENTE CERTIFICACION, MI FIRMA'Y SEf L

CIUDAD DE MEXICO CHO DE MARZ(
GBC/Cwhs
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