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Presentamos nuestro decimoquinto Informe de Desarrollo Sustentable,
con el cual fortalecemos nuestro compromiso con la transparencia. Este
iInforme se ha elaborado con base en la opcion "Esencial” de los Estandares
GRI (Global Reporting Initiative), asi como con el suplemento sectorial de
"Mineriay Metales”.

De acuerdo con la definicion de materialidad de Grupo México, para
cada tema material incluimos el enfoque de gestion genérico para Grupo
México, asi como las particularidades de cada division, seguido de los
indicadores GRI aplicables, para cada una de nuestras tres divisiones:
Minera, Transportes e Infraestructura. La estructura de los temas
materiales también esta basada en los lineamientos del borrador del
"Estandar de Divulgacion de Sustentabilidad del [FRS S1" (International
Financial Reporting Standards), donde aplica. Adicionalmente, este informe
esta alineado con las normas contables de sostenibilidad Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) vy las recomendaciones del Grupo de
Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD,
por sus siglas en inglés).

Este reporte responde a los principios para la elaboracion de informes
relativos a la definicion del contenido y la calidad referentes a: Inclusion
de los grupos de interés, Contexto de sostenibilidad, Materialidad,
Exhaustividad, Precision, Equilibrio, Claridad, Comparabilidad, Fiabilidad y
Puntualidad, definidos por el propio GRI.

El informe incluye el desempeno social, ambiental y econdmico del
periodo de enero a diciembre de 2022 de nuestras tres divisiones, en los
tres paises donde operamos: México, Perl, y Estados Unidos. También
se incorporan de manera sucinta algunos hechos relevantes que han
sucedido en el 2023.

Alo largo del documento se sefalan técnicas de medicion y féormulas de
calculo, asi como, en caso aplicable, datos reexpresados respecto a los
Incluidos en el Informe de Desarrollo Sustentable precedente.

Este informe es sometido a un proceso de validacion externa e independiente, conforme al alcance
seflalado en la carta de verificacion, elaborado de acuerdo con el "Estandar Internacional para Trabajos
de Aseguramiento, diferentes de auditorias o revisiones de informacion financiera historica” ISAE 3000
emitido por el International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB).

Grupo Meéxico integra los siguientes indices de sustentabilidad:

S&P/BMYV Total Mexico ESG Index

Member of

Dow Jones
Sustainability Indices

Powered by the S&P Global CSA

Para mas informacién acerca del presente informe, favor de dirigirse a
desarrollo.sustentable@mm.gmexico.com



https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/project/general-sustainability-related-disclosures/spanish/es-issb-exposure-draft-2022-s1-general-requirements.pdf
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Sobre este informe Carta del Presidente del Consejo de Administracion Sobre Grupo México Nuestra presencia Estructura corporativa

Durante los ultimos 15 anos hemos publicado el Informe de Desarrollo
Sustentable con el objetivo de demostrar transparencia y mejora continua
en nuestras operaciones. Aflo con aflo lo hemos enriquecido con especial
éenfasis en nuestra estrategia de cambio climatico, para incluir objetivos
de reduccion de emisiones. Este afio mostramos avances y metas en la
promocion de la diversidad e inclusion al interior de la empresa y en las
comunidades cercanas a nuestras operaciones.

Hemos incrementado gradualmente los resultados de las evaluaciones por
parte de especialistas. Nuestra calificacion en el Corporate Sustainability
Assessment fue 35 puntos superior al promedio de la industria de Mineria
y Metales. Estos resultados nos permiten formar parte del Sustainability
Yearbook 2023 por segundo afo consecutivo, lo que significa estar
dentro del 15% de las empresas mejor calificadas en sustentabilidad.
Adicionalmente, durante 2022 obtuvimos la certificacion "The Copper
Mark" parala mina atajo abierto La Caridady para el Complejo Metaldrgico
de Sonora (fundicion y refineria), lo que acredita una produccion
responsable de cobre. Nuestra meta es obtener esta certificacion para
todas las unidades de la Division Minera.

En linea con nuestras Metas Corporativas de Desarrollo Sustentable,
en los Ultimos cuatro afnos destinamos mas de US$300 millones para
el financiamiento de proyectos sociales y comunitarios en apoyo a |os
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.

En Grupo Meéxico refrendamos nuestro compromiso para mitigar el
cambio climatico y proveer los productos y servicios que la transicion
energética esta demandando: cobre, energia renovable y transporte
limpio. Actualizamos nuestra estrategia para contribuir a frenar el cambio
climatico, al establecer nuevas metas para la reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero. Desarrollamos un mapa de ruta de reduccion
de emisiones GEI, basado principalmente en la inversion en energia

Buenavista del Cobre, Sonora, México

eléctrica renovable en una primera fase. Como muestra de este compromiso hemos invertido US$250
millones para la construccion del parque edlico Fenicias, en Nuevo Ledn, México, el cual tendra una
capacidad instalada de 168MW.

También, en 2022 fortalecimos nuestra cultura y gestion orientada a la prevencion de riesgos.
Implementamos un Registro de Riesgos Criticos ambientales y de seguridad y salud en el trabajo en
la Division Minera, con base en las practicas recomendadas por el Consejo Internacional de Mineria y
Metales (ICMM, por sus siglas en inglés). Entre otras iniciativas, ésta nos ha permitido reducir los indices
de accidentabilidad en 34% en la Division Minera. En las divisiones Infraestructura y Transportes
también redujimos nuestros indices de accidentabilidad en 24% y 12% respectivamente, logrando con
ello una reduccion de 13% para todo Grupo México.
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Division Minera, Sonora, México

En Grupo México asumimos y promovemos el respeto de los derechos humanos.
Hemos consolidado programas que inciden de manera positiva en la calidad de
vida de los habitantes vecinos a nuestras comunidades en aspectos de educacion,
salud y empleo. Ejemplo de ello son programas como el Taller Ambulante de
Cine Documental, que ha capacitado a mas de 600 alumnos de siete diferentes
comunidades en materia de produccion cinematografica. Algunas de las piezas han
merecido ya importantes reconocimientos.

Apreciamos la cultura y la pluralidad de cada pais y comunidad gue nos acoge.
Estamos convencidos de que valorar la diversidad, no discriminar y fomentar la
apertura a distintos modos de pensar, son condiciones esenciales para generar
entornos de trabajo que permiten un mejor desarrollo de nuestros colaboradores
y grupos de interés. Impulsamos de manera transversal y continua la agenda de la
diversidad y la inclusion. Asi, en 2022 en la Division Minera incrementamos 15% la
participacion de mujeresy 11% en Grupo México.

Para Grupo México la sustentabilidad esta en el centro de todo lo que hacemos.
Colaboramos con autoridades y grupos de interés para impulsar el crecimiento
economico, cuidar el ambiente y generar bienestar social en los paises y en las
regiones en las que operamos. Tenemos la conviccidon de que el éxito de nuestro
modelo de negocios solo seguira siendo posible si lo mantenemos en equilibrio y
armonia con nuestro entorno.

Atentamente,
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Con presencia en México, Estados Unidos, Peru y Espana, tenemos
amplia experiencia en el sector minero, en el gue somos lider mundial
en produccion de cobre. En la Division Transportes, ofrecemos servicios
de transporte de carga por ferrocarril, a lo largo de la Republica Mexicana
y en los estados de Texas y Florida, Estados Unidos. En nuestra Division
Infraestructura, brindamos servicios especializados de ingenieria,
construccion, generacion de energia, exploracion, perforacion terrestre y
marina, asi como arrendamiento y operacion de plataformas petroleras.
Ademas, operamos terminales de combustibles y concesiones de
autopistas en México.

Procuramos mantener un equilibrio financiero que nos convierta en una
empresa sustentable y confiable para nuestros socios, con la capacidad de
generar valor compartido en beneficio de nuestros grupos de interés.

Desde 1966, Grupo México (GMEXICO) cotiza en la Bolsa Mexicana de
Valores y desde 2017 también lo hace nuestra Division Transportes
(GMXT). Por su parte, nuestra subsidiaria Southern Copper Corporation
(SCCO), de la Division Minera, esta listada en la Bolsa de Nueva York y en Ia
Bolsa de Valores de Lima.

Toda la informacion de la estructura corporativa y las subsidiarias que
conforman nuestra empresa estan disponibles en el Informe Anual, en el
sitio web www.gmexico.com.

Grupo México es la cuarta compania
mas grande de México en términos
de capitalizacion de mercado.

Buenavista del Cobre, Sonora, México


https://www.gmexico.com/Pages/default.aspx
https://www.gmexico.com/GMDocs/ReportesFinancieros/Esp/2022/RF_ES_2022_IFN.pdf
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1.4 Nuestra presencia

1.4
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Los activos de las tres divisiones se
distribuyen en Meéxico, Peru E.UA,
Argentina, Chile, Ecuador y Espana de

la siguiente manera:

Minera
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Carta del Presidente del Consejo de Administracion

Sobre Grupo México

Nuestra presencia

Estructura corporativa

\ 4 10

) 11
N 15
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OCEANO PACIFICO

Ray
MINAY PLANTA

Hayden
PLANTA

Mission
MINA

Silver Bell
MINA Y PLANTA

Amarillo
PLANTA

El Pilar
PROYECTO DE COBRE Y PLANTA

El Arco
PROYECTO DE COBRE

Planta de Cal
MINA

Buenavista del Cobre
MINA

® 6 © 6 © 6 6 O O

@ 6 6 6 6 6 ® 6 ©6

Complejo Metalurgico
PLANTA

La Caridad
MINA

Pilares
PROYECTO DE COBRE

Santa Eulalia
MINA SUBTERRANEA POLIMETALICA

Buenavista Zinc
PROYECTO DE ZINC

Oficinas Hermosillo
OFICINAS CORPORATIVAS

Terminal Guaymas
PLANTA

Oficinas Chihuahua
OFICINAS CORPORATIVAS

Taller Central
PLANTA

1)

O 6 6 6 ® O ©o

Santa Barbara
MINA SUBTERRANEA POLIMETALICA

Chalchihuites
PROYECTO MINA SUBTERRANEA POLIMETALICA

San Martin
MINA SUBTERRANEA POLIMETALICA

Charcas
MINA SUBTERRANEA POLIMETALICA

Refineria Electrolitica de Zinc
PLANTA

Angangueo
PROYECTO MINA SUBTERRANEA POLIMETALICA

Oficinas México
OFICINAS COPORATIVAS

Taxco
MINA SUBTERRANEA POLIMETALICA

GOLFO DE MEXICO

Ecu

© 0 6 © 6 0 ®© 0 ©© © o

Chaucha
PROYECTO DE COBRE

Tantahuatay
MINA DE ORO

Oficinas Lima
OFICINAS CORPORATIVAS

Los Chancas
PROYECTO DE COBRE

Tia Maria
PROYECTO DE COBRE

Cuajone
MINA DE COBRE

Toquepala
MINA DE COBRE

llo
PLANTA

Catanave
PROYECTO

Michiquillay
PROYECTO DE ORO Y COBRE

Los Frailes
PROYECTO POLIMETALICO
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Planta de Ciclo Combinado Plataforma “Tamaulipas”
NACOZARI, SONORA
Terminal de Combustible Cadereyta Plataforma “Veracruz"
NUEVO LEON
Parque Edélico Fenicias Plataforma “Tabasco”
| PROYECTO EN DESARROLLO
. A
.= - Parque Edlico El Retiro Plataforma “Zacatecas”

JUCHITAN, OAXACA

Base de Perforacion Marina
CIUDAD DEL CARMEN, CAMPECHE

Autopista Salamanca-Leén

Libramiento Silao Plataforma “Campeche”

© 6 6 6 6 O o6
e 6 6 6 6 O 06

Base de Perforacion Terrestre Plataforma “"Chihuahua”

POZARICA, VERACRUZ

Infraestructura

GOLFO DE MEXICO

&

wn <
g 3 = 5
0, o ) )
= ® a ~
= O

= o o)

= m 3

D = S

g o

2 =

® o

Energia
7w Autopistas
Ambiental
% Petréleo y gas

Oaxaca

Terminal de almacenamiento de combustible
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‘ % Constructora
#i Ingenieria
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GOLFO DE MEXICO

v Red GMXT

OCEANO PACIFICO

@® Ferromex

Manzanillo O~
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-+« Derechos de paso
Ambiental ® Texas Pacifico
® Florida East Coast
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Se incluye el porcentaje de posesion
de la compania sobre cada una de sus
subsidiarias.

SCCO

LISTED Southern Copper

NYSE Corporation

Minera México

Minera

AMERICAS MINING CORPORATION
(AMC)

Southern Copper Southern Copper
Corporation Corporation

Southern Peru
Copper
Corporation

Minera
Los Frailes

ﬂ

;ﬁ GrupoMeéxico

Transportes

GMEXICO TRANSPORTES
(GMXT)

Publico
Inversionista

I.“INBUF!SA

Ferrosur Ferromex Intermodal México

Texas Pacifico

) Florida East Coast

La accion de Grupo México
GMEXICOB  ha estado listada desde 1966.

Infraestructura

MEXICO PROYECTOS Y DESARROLLOS
(MPD)

Controladora México
de Infraestructura Compaiiia
Petrolera México Constructora

Controladora GM GM Servicios
de Infraestructura Controladora de Ingenieria
Energética México de Combustibles y Autopista
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Nuestro Enfoque

Gobernanza

Numero de empleados 2022 Numero de empleados 2022 Numero de empleados 2022
Operaciones: Operaciones: Operaciones:
05 « 15 minas subterraneasy a cielo abierto « 11,146 km de lineas de red ferroviaria - 2 plataformas modulares
- 52 fundiciones, refinerias y otras 1 « Flota de 880 locomotorasy 26,319 carros de distintos tipos - 5 plataformas autoelevables
_ - 1 exploraciones - 8terminales portuarias - Plantas de ciclo combinado La Caridad (500 M\W)
ZREE - Mexico, Peru, EUA, Argentina, Chile, Ecuadory Espana - 5 puntos fronterizos México - Parque eodlico El Retiro (74 MW)
- Autopistas de altas especificaciones (construccion,
operacion y mantenimiento)
06 « 1 terminal de trasvase
Ventas Netas Ventas Netas
Ambiental

Ventas Netas

07

Las Divisiones de Grupo México realizan transacciones con entidades afiliadas; la facturacion intercompanias para la presentacion de los estados financieros consolidados de Grupo México se elimina, debido a esto, existe una diferencia entre las cifras consolidadas a

Anexos las reportadas por cada Division por separado.

O 2 ©
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Generacion de
valor compartido

Tenemos la mirada puesta en el futuro

En Grupo México, generamos valor en los lugares donde operamos y estamos comprometidos a contribuir
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, sirviendo como agente de cambio para construir una sociedad mas
sustentable.

Cumplimos con nuestras obligaciones fiscales, lo que facilita a los gobiernos contar con los recursos para el
bienestar de la sociedad. Ademas, nuestra operacion genera empleos directos e indirectos y nuestras inversiones
y actividades comerciales fomentan el crecimiento econdmico de las regiones en las que operamos.

Asimismo, favorecemos el desarrollo econdmico local a través de nuestras compras locales y fomentamos
practicas sostenibles en nuestra cadena de valor. Realizamos inversiones en materia ambiental, seguridad
y desarrollo comunitario y nos alineamos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible para alcanzar nuestras
metas de sostenibilidad.

Los principios e iniciativas sectoriales y universales en sustentabilidad estan marcando un cambio de paradigma
en el mundo. Nuestra estructura organizacional nos permite estar posicionados para brindar los productos y
servicios que la sociedad esta demandando y contribuir también de esta forma a una sociedad cada vez mas
sustentable.

La transicion energética sera altamente demandante en cobre, el principal producto de nuestra Division Minera.
Al jugar un rol indispensable en la electrificacion y la produccion de energias limpias, tanto empresas como
sociedad esperan que el cobre provenga de fuentes de produccion responsable. Por ello hemos iniciado a 'y
tenemos el compromiso de certificar bajo estandares independientes a toda nuestra produccion de cobre.

Debido a sus ventajas en términos de eficiencia, impacto ambiental, seguridad y rentabilidad, el transporte
ferroviario es una opcion cada vez mas popular para empresas y gobiernos en todo el mundo, principalmente
donde el nearshoring incrementara la demanda de transporte de carga. Para atender dicha demanda, nuestra
Division Transportes ofrece servicios de carga general e intermodal por ferrocarril, asi como, servicios auxiliares
de gestion de terminales y arrastres intraterminal en Norteamérica.

La experiencia de nuestra Division Infraestructura en servicios de ingenieria, construccion de obras y
plantas industriales, suministro de energia limpia y en la perforacion maritima y terrestre en México,
respalda y posiciona a nuestra organizacion como lider en tales industrias.

De esta manera, impulsamos el crecimiento de los paises y las regiones donde operamos, ademas de
promover el desarrollo econdmico de nuestros diferentes grupos de interés: inversionistas, trabajadores,
proveedores, contratistas, gobiernos y comunidades vecinas.

Creamos valor compartido mediante:

Ejecucion de obras
publicas y mejores
servicios a traveés del

Generacion constante de pago de impuestos. Contribucion a los objetivos

empleos de calidad,
capacidades, talentoy

demanda de proveedores

locales.

@&

2

Uso de tecnologia
para desarrollar
procesos mas
eficientesy
Seguros.

globales de reduccién de
emisiones y aprovechamiento
de los recursos para reducir
la huella de carbono.

Fortalecimiento directo
de la economia local y del
capital social/humano de
las comunidades donde
operamos.

Desarrollo de infraestructura
necesaria para mejorar la calidad

%’& de vida de las comunidades, como

hospitales, caminos y escuelas.

Fomento de mejores oportunidades
econdomicas, sociales y culturales, en
los entornos rurales remotos donde se
encuentran la mayoria de nuestras
operaciones.
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2.1 Contribuciones econdmicas

2.1

Contribuciones
economicas

2.1.1

Datos destacados

En Grupo México implementamos una estrategia fiscal responsable y sostenible lo que nos
permite generar valor compartido y crear beneficios econdmicos y sociales en los paises

gue operamos.

R\

2

>
0
-
0
0 <
& 0
e U

*e
.

&
sS11,925

Derrama econdmica generada.

=0O=

Somos de las empresas que
mas paga impuestos en Peru
y México.

J2:\

2
1s$693 v

Distribuidos a través de sueldosy
prestaciones por encima del promedio
de la industria, a los mas de 29 mil
colaboradores en México, Peru

y Estados Unidos.

1

N2

8156w

Invertidos en proyectos socialesy
donativos, que generan desarrollo
y crecimiento sostenido en las
comunidades donde operamos.

2.1.2

Gestion y cumplimiento fiscal

El cumplimiento y la sustentabilidad en Grupo México son aspectos clave de nuestro negocio y de la responsabilidad social
que tenemos en |os paises y jurisdicciones donde operamos:

- Nos aseguramos de cumplir con todas las regulaciones fiscales y tributarias de los ¢rdenes federal, estatal y municipal, al
pagar, de manera correcta y oportuna, todas las contribuciones a las cuales estamos obligados.

- Observamos puntualmente las disposiciones relativas a la tributacion internacional.

- Realizamos todas nuestras operaciones a valor de mercado, cumpliendo con las normas relativas a precios de transferencia.

- De esta forma, contribuimos al gasto publico de los paises y sitios donde operamos en beneficio de sus ciudadanos.

Nos cefiimos escrupulosamente a nuestro Cédigo de Etica que establece la manera de proceder ante nuestras obligaciones
legales, profesionales y éticas, siguiendo siempre nuestros valores: honestidad, respeto y responsabilidad. Este Codigo nos
obliga a brindar transparencia en la informacioén, asegurando su integridad y disponibilidad para reflejar de manera fidedigna
el estado del negocioy su estrategia.

Al apegarnos a sus directrices, nos aseguramos de que nuestros estados financieros, informes regulatorios y documentos
publicos sean precisos, integrales, oportunosy que cumplan con todos los requisitos legales. Adicionalmente, nuestro Codigo
de Etica nos constrifie a que las transacciones con partes relacionadas se realicen siempre en condiciones de mercadoy bajo
esquemas de transparencia.

Nuestros principios nos guian para impulsar la generacion de cadenas de valor éticas y sustentables, basadas en la competencia
justa y en una politica estricta en materia de anticorrupcion (para mas informacion consulte nuestra Politica Anticorrupcion).
Tanto nuestro Codigo, como nuestras politicas prohiben cualquier forma de corrupcion, incluyendo sobornos, pagos ilicitos
y trafico de influencias; y sancionan tanto a los que ofrecen como a los que aceptan estas conductas, asi como a los que
participan en cualquier acto de cohecho.

Emitimos recientemente la Politica de Prevencion del Lavado de Dinero vy Financiamiento al Terrorismo, la cual establece
los controles que deben implementarse y los estandares de conducta necesarios para hacer negocios con integridad
y gestionar los riesgos y controles en materia de lavado de dinero. Estos lineamientos nos comprometen a analizar las
Implicaciones fiscales de nuestras transacciones, asi como para llevar un registro contable adecuado de todos los pagos
realizados a las entidades gubernamentales, ademas de permitirnos detectar y prevenir cualquier tipo de riesgo fiscal o
financiero, garantizando el cumplimiento efectivo con las autoridades de todos los paises en los que operamos.



https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Anticorrupcion_ES_09.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_LavadoDinero_ES_10.pdf
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2.1 Contribuciones econdmicas

Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas - EITI

Southern Copper Corporation desempend un papel esencial en el proceso que permitié a Peru alcanzar el estatus de Pais
Cumplidor EITl en 2012, participando de forma activa en su Consejo y en el grupo multidisciplinario de 2005 al 2022.

Como parte de nuestro compromiso de comunicacion abierta con las autoridades fiscales, respaldamos la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas (Extractive Industries Transparency Initiative, EITI), la cual es una iniciativa global
voluntaria que fomenta latransparencia delos pagos a gobiernosy losingresos de la industria extractiva. Por tanto, parala elaboracion
de nuestros reportes, tomamos como base estos lineamientos para informar a los gobiernos de Peru y México, quienes a su vez
reportan al EITI a nivel pais.

Reconocemos voluntariamente el espiritu y los requerimientos del Estandar EITI, por lo que divulgamos los pagos que realizamos
al gobierno cada afno fiscal. Somos conscientes de que una mayor transparencia puede mejorar la comprension sobre la gestion
de los recursos naturales, fortalecer la gobernanza publica y corporativa, reducir la corrupcion, y facilitar los datos necesarios para
contribuir a una mayor transparencia y rendicion de cuentas de la industria extractiva.

En 2012, Perd obtuvo la condicion de Pais Cumplidor EITI, convirtiendose en el primer pais en todo el continente americano en
alcanzar tal distincion. Con ocho Informes de Transparencia Nacionalesy 15 Estudios de Transparencia Regionales, se transparentan
los pagos que las empresas reportan haber hecho al gobierno y también las transferencias del gobierno nacional a los gobiernos
subnacionales y universidades publicas, asi como el uso que estos ultimos hacen de los fondos recibidos.

De 2005 a 2022, Southern Peru formoé parte de la Comision Multisectorial Permanente EITI de Perd y, entre 2016 y 2022, un
representante de Southern Copper Corporation formo parte del Directorio de EITI Internacional, siendo la Unica empresa minera
de Latinoamérica en convertirse en empresa de apoyo al EIT].

Nuestro compromiso, desde la presidencia de SCC, para esta iniciativa ha sido claro y solido desde que Iniciamos nuestra
participacion. Por ello, continuaremos brindando transparencia fiscal a traves de nuestros ejercicios de reporteo y difusion, al mismo
tiempo de realizar acciones en conjunto con camarasy organizaciones sectoriales, tales como la Camara Minera de México, a traves
de la cual informamos nuestro desempeno fiscal a EITI en México.

Extractive Industries
Transparency Initiative

Referencias:
1. https://www.eiti.org/supporter/southern-copper
2. https://eitiperu.minem.gob.pe/index.php/informes

Contribuciones econdmicas Gestion de cadena de suministro Inversiones de desarrollo sustentable Contribuciones a Objetivos de Desarrollo Sostenible

2.1.3

Gobernanza

La gestion fiscal es responsabilidad directa de las areas de impuestos, que
forman parte de las areas de Administraciony Finanzas de cada una de las
divisiones que conforma el Grupo.

Adicionalmente, como segundo nivel de supervision, las direcciones de
Administraciony Finanzas, y de Administraciony Control de Grupo México,
participan en la revision y validacion del cumplimiento de estos temas.

Por su parte, la Direccion Corporativa de Auditoria y las respectivas
direcciones Corporativas de Auditoria de cada una de las divisiones, de
manera independiente y objetiva, evallan la eficacia de los controles
financieros de Grupo México. Estas estructurasjuegan un papelimportante
en la identificacion y mitigacion de los riesgos fiscales y garantizan nuestra
estabilidad financiera de largo plazo.

Consejo de Administracion GMEX
Comité de Auditoria y Practicas Societarias

Consejos de
Administracion
de cada Alta Direccién GMEX
Division -
Direccion de Administracion ' Direccion de Auditoria;
y Finanzas
Alta Direccién de cada division
Direccion de Administracion : Direccion de Auditoria :
y Finanzas de cada Division de cada Division
Comité de
Riesgos de
cada Division

Gestion por pais en cada Division

Areas de Contraloria por pais o subsidiaria

—————

Auditores independientes

|
_ = = 4
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2.1 Contribuciones econdmicas

2.1.4

Métricas y objetivos

Valor Econdmico Generado y Distribuido

Contribuciones econdmicas

El 83% (US$11,925 millones) de este valor se distribuyd entre las partes interesadas
principalmente en forma de gastos operativos, pagos de impuestos, pagos a proveedores de

capital, sueldos, salarios y prestaciones.

Nuestro Valor Econdmico Creado y Distribuido de 2022 se distribuye de la siguiente manera:

Valor Econémico Creado (VEC) - Ingresos 14,349 14,777 11,252 11,021

Valor Econémico Distribuido (VED) 11,925 10,182 8,435 8,685
Gastos operativos 6,613 5,522 5072 5,063
Sueldos, salarios y prestaciones 693 963 870 996
Pagos a proveedores de capital 832 1,006 1,157 1,132
Pagos de impuestos?® 3,632 2,612 1,249 1,437
Inversiones comunitarias 144 68 39 40
Fundacion Grupo México y donativos 12 11 48 17

Valor Econédmico Retenido (VER) = VEC - VED 2,424

TEl rubro de Pago de impuestos incluye los Pagos de Derechos Mineros, Derechos de Concesion y otros impuestos.

4,594

2,820

2,336

© Las operaciones de Grupo
Meéxico generaron un valor

Gestion de cadena de suministro

Inversiones de desarrollo sustentable

econdmico total de US$14,349
millones en 2022.

55%
Gastos
operativos

Valor Econémico Distribuido 2022

6%
Sueldos,
salariosy

Grupo México

US$11,925 M

7%
Pagos a
proveedores

prestaciones de capital

30%
Pagos de
impuestos

2%
Inversiones
comunitarias,
Donativos +
FGM

Contribuciones a Objetivos de Desarrollo Sostenible

Metallrgica de Cobre, Sonora, México
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2.1 Contribuciones econdmicas

Contribuciones econdmicas

En la siguiente tabla se ilustra su distribucidon en cada una de las divisiones?:

USS millones

Valor Economico

Gestion de cadena de suministro

Inversiones de desarrollo sustentable

Valor Econdmico Distribuido (VED)

Contribuciones a Objetivos de Desarrollo Sostenible

Creado (VEC) Valor Econgmi
Division No. de empelados d oFEet%%?génlco
[alEams Gastos Sueldos, salarios Pagos a proveedores Pagos de Inversiones Donativos Total VED
g operativos® y prestaciones® de capital impuestos comunitarias +FGM

Total DMIN 16,316 10,968 4,749 538 378 2,494 71 2 8,230 2,738
SCC 15,076 9,945 4,086 413 343 2,482 70 2 7,397 2,548

México (MM) 10,050 6,301 2,538 197 43 1,530 13 1 4,323 1,978

Peru (SPCC) 4,947 3,909 1,810 206 300 952 58 0.4 3,325 583
EUA (ASARCO) 1,319 1,024 660 123 35 11 0.3 0.01 830 194
Total DTRA 10,677 2,713 1,386 107 432 372 72.5 0.2 2,370 343
Total DINFRA 2,526 668 478 49 21 767 0.4 - 1,315 (647)
Fundacion GM - - - - - - - 10 10 -

Total Grupo México 2022

2021

29,090

14,777

5,522

963

1,006

2,612

68

11

10,182

4,981

2020

29,586

11,252

5,072

870

1,157

1,249

39

48

8,435

2,820

2Los montos finales pueden variar de acuerdo con los que se publicaran en el documento “Estados Financieros 2022", en el transcurso de 2022. Esto se debe a la diferencia de tiempos entre la publicacion de este
informe y los procesos de auditoria y verificacion por terceros que llevan a cabo las areas financieras.
3El total de los rubros Gastos operativos y Sueldos, salarios y prestaciones incluye montos de los proyectos de Espafa, Ecuador, Chile y eliminaciones entre compafias.
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Introduccion

Ingresos y pago de impuestos

Nuestros estados financieros publicos trimestrales y anuales permiten brindar perspectivas sobre el impacto fiscal actual como futuro asociado con el beneficio contable de la organizacion.

Valor Compartido

La distribucion de impuestos pagados durante el ano fiscal 2022 en cada una de las divisiones y pais son los siguientes:

Fiscalidad: ingresos e impuestos por jurisdicciéon

GRI 207-4
MLRHCLIEETT Minera Infraestructura Transportes Consolidado
México Estados Unidos Espanfa Ecuador México México Estados Unidos Grupo México
Ingresos procedentes de ventas a terceros 6,108,146 3,898,306 961,666 - - - 664,107 1,975,253 444,795 13,870,313
‘ }Lr]g;zsis;sr:zzeﬁdsecgii de transacciones intragrupo con otras 193.064 10211 51888 ) ) ) ) 364 855 345
Gobernanza Beneficios o pérdidas antes de impuestos 3,082,347 1,506,211 161,671 14,383 (26,579) (1,963) 70,844 731,890 120,180 5,292,595
Activos tangibles distintos de efectivo y equivalentes de efectivo 7,054,898 3,889,949 1,657,157 485 3,650 13,909 1,652,576 2,335,457 1,320,084 19,702,083
Impuesto pagado sobre el beneficio de las sociedades 1,450,461 951,121 11,106 - - - 63,322 182,815 22,536 2,165,783
‘ :;”Sps:rf;;gzrs S'ék:;gido e las sociedades acumulado sobre 1,028,938 474924 50,541 4,238 : : 27,712 196,229 11,281 1,893,216

Social

Ambiental

Anexos
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Introduccion

Ingresos e impuestos por pais

Minera Infraestructura Consolidado

Transportes

Valor Compartido

US$ millones

Estados Unidos Espafia México México Estados Unidos Grupo México
Ingresos
Ingresos de partes no relacionadas 6,108.1 3,898.3 961.7 - - - 243.7 1,976.0 4450 13,870.3
‘ Ingresos de partes relacionadas 193.1 10.2 61.9 . . - 420.5 365.0 - -
Nuestro Enfoque Impuestos pagados / (reembolsados)
Impuesto sobre sociedades 1,224.5 /85.4 - - - - 59.1 182.0 23.0 2,307.6
Otros impuestos 305.8 165.8 11.1 - - - 1.8 7.0 13.0 555.2
‘ Total de impuestos soportados 1,530.3 951.1 11.1 - - - 60.9 189.0 36.0 2,862.9
Informacién adicional
Gobernanza NUmero de empleados 10,901 4,546 1,351 35 : : 2,526 9,814 856 30,086
Activos tangibles ($ millones) 7,054.9 3,889.9 1,657.2 0.5 3.7 13.9 1,652.6 2,335.5 1,320.1 19,7021

Social

Gasto fiscal y tipos impositivos

Ambiental
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Minera Infraestructura Transportes Consolidado

Estados Unidos Espafia México México Estados Unidos Grupo México
Beneficio/(pérdida) antes de impuestos (millones de ddlares) 3082.3 1506.2 161.7 14.4 -26.6 -2.0 70.84 731.89 120.18 5,292.60
Impuesto sobre la renta beneficio/(gasto) (S millones) 1,028.94 474,92 50.54 4.24 0.00 0.00 27.71 196.23 11.28 1,893.22
Tasa de impuestos de los estados financieros 33% 32% 31% 29% 0% 0% 39% 27% 9% 36%
Tasa legal 30.0% 29.5% 21.0% 25.0% 25.0% 25.0% 30.0% 30.0% 21.0% 30.0%
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2.1 Contribuciones econdmicas Contribuciones econdmicas

Pagos y contribuciones a gobiernos

Estamos comprometidos a que nuestra gestion no transfiera valor creado a jurisdicciones con bajos
iImpuestos, ni utilice estructuras fiscales carentes de sustancia comercial destinadas a la evasion fiscal.
Por ello, divulgamos con claridad nuestros pagos a gobiernosy -en su caso- destacamos puntualmente
nuestro rol en la entrega de beneficios sociales y econdmicos en las areas donde operamos.

Las comunidades en las que tenemos operaciones se ven beneficiadas por la implementacion de
politicas fiscales como el Fondo Minero en México y el Canon Minero en Perd. Cada una, con sus
particularidades, permiten la inversion en proyectos sustentables a travées del pago de impuestos,
para apoyar con infraestructura en areas como educacion, salud y seguridad hidrica (para mas
iInformacion consulte el apartado Inversion en infraestructura y servicios apoyados e impactos
economicos indirectos significativos en la seccion de Comunidades locales).

En 2022, aportamos mas de US$390 millones en impuestos especiales en Méxicoy Peru, distribuidos
de la siguiente manera:

179.4 71.3 144.3

USS$ Millones USS$ Millones USS$ Millones
aportados al Canon aportaciones en regalias en derechos especiales
Minero en Peru por mineras en Peru sobre mineria en México
medio del Impuesto

ala Renta

Para garantizar latransparencia en las aportaciones de dichos recursosy en general de las inversiones
en todas las fases de la intervencion social, contamos con 14 procedimientos y 24 documentos
normativos, mismos que respaldan la reciente certificacion en ISO 9001:2015 de nuestros procesos
comunitarios, en las unidades de Southern Peru.

Gestion de cadena de suministro

Inversiones de desarrollo sustentable

Fondo Minero y pago de derechos especiales - México
El Fondo Minero se cred a partir de la adicion y reformas
a ciertos articulos de la Ley Federal de Derechos que
entraron en vigor en 2014. Se establecid el pago de
Derechos Especial, Adicional y Extraordinario para
empresas mineras y se designd el Fondo para el
Desarrollo Regional Sustentable de Estados y Municipios
Mineros como el vehiculo para usar y distribuir entre el
77.5y el 80% los recursos recabados, mientras que el
restante se asigno a la Federacion.

Entre el 2014y 2017, la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Territorial y Urbano operd los recursos del Fondo Minero,
asignandolos a los estados y municipios mineros de
acuerdo con el valor de su actividad extractiva y a
través de la presentacion de Proyectos de Inversion
en Infraestructura Fisica, entre otros, a los Comités
Regionales conformados por representacion federal,

Contribuciones a Objetivos de Desarrollo Sostenible

estatal, municipal, gjidal y de empresas mineras para
Su aprobacion.

En 2020, mediante un decreto presidencial, se disolvid
el Fideicomiso del Fondo para el Desarrollo de Zonas
de Produccion Minera, y los recursos no asignados
del periodode 2014 - 2017, asicomo el total del 2018 -
2020, fueron devueltos a la Tesoreria de la Federacion.

En la actualidad, el gobierno distribuye los recursos
recaudados por Derechos Especial, Adicional vy
Extraordinario sobre mineria a diversas entidades,
incluyendo la Secretaria de Educacion Publica vy la
Secretaria de Salud, para invertir en proyectos que
mejoren las condiciones de los centros educativos,
los servicios e infraestructura del sector salud vy
la infraestructura publica con un impacto social,
ambiental y de desarrollo urbano positivo.

A continuacion, se presenta el historico en Derechos Especial y Extraordinario sobre Mineria que hemos

aportado en México:

Derechos Especial y Extraordinario sobre Mineria aportado (México)

2014 2015 2016 2017 2018

US$ millones (afio causado)

2019 2020 2021 2022
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2.1 Contribuciones econdmicas Contribuciones econdmicas

Canon y Regalia mineros - Pert

El Canon Minero es una de nuestras principales aportaciones en pago de impuestos para el desarrollo de
proyectos en las comunidades. Este impuesto representa la participacion de la que gozan los Gobiernos
Locales (municipalidades provinciales y distritales) y los Gobiernos Regionales del total de ingresos
y rentas obtenidos por el Estado en proporcion por la explotacion econdmica de |0s recursos mineros
(metalicos y no metalicos).

La distribucion del Canon Minero entre los gobiernos regionales y locales se realiza segun los indices
establecidos por el Ministerio de Economia y Finanzas, que consideran criterios como la poblacion vy las
necesidades basicas insatisfechas. La distribucion se detalla a continuacion:

40% 25% 25% 10%

Gobiernos locales Gobiernos locales de Gobiernos regionales, Gobiernos locales
del departamento las municipalidades los cuales deben de la municipalidad
o departamentos distritales y transferir el 20% a o municipalidades
de la regidn provinciales las Universidades distritales
Nacionales de su
jurisdiccion

En cuanto a la regalia minera, esta es la contraprestacion econdmica que pagamos al Estado por el uso de
los recursos minerales metalicos y no metalicos.

La distribucion de la regalia minera a nivel nacional es efectuada en funcion a los indices de distribucion que
el Ministerio de Economia y Finanzas aprueba mensualmente mediante Resolucion Ministerial, las cuales
son el resultado de aplicar las normas vigentes (porcentajes, criterios e indicadores), de la informacion oficial
proporcionada por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEIl) y la Superintendencia Nacional de
Aduanas y Administracion Tributaria (SUNAT), asi como de la recaudacion efectiva percibida por el estado
de la siguiente manera:

Gestion de cadena de suministro

Inversiones de desarrollo sustentable Contribuciones a Objetivos de Desarrollo Sostenible

40% 20% 20% 5% 15%

Gobiernos Gobiernos Gobiernos locales Universidades Gobiernos regionales
locales de las regionales de del distrito o nacionales de las

municipalidades la provincia o distritos circunscripciones

distritales y provincias departamentlaes

provinciales

A continuacion, se presenta el historico en Canony regalia mineros que hemos aportado en Peru:

Canon y regalia mineros aportados (Peru)

200
150
100

50

0 22.8

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Canon minero Regalia minera USS$ millones (afio causado)
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Introduccion

2D 2.2.1

Gestion de Datos destacados

l]a cadena de En 2022:

Valor Compartido = = |
suministro @ @

/A

En Grupo México Trabajamos con
reconocemos que la 7 5 21 US 4 , 544 M
9

sustentabilidad no sélo
Nuestro Enfoque se practica al interior de las
organizaciones, sino que
debe expandirse a lo largo
de la cadena de valor.

Derrama econdmica generada

proveedores distribuidos en las por la adquisicion de productosy
3 Divisiones de Grupo México servicios

Buscamos contar
con un suministro _ $
Gobernanza . _E
responsable que cuide el s

medio ambiente y a las

e 1 9000 sS1,312 M

climatico y los conflictos

sociales. Gasto total en proveedores Es la inversion realizada en proveeduria
Social distribuido entre proveedores locales? local, con la participacion de 1,647
y nacionales? de las 3 Divisiones proveedores

1,232

Proveedores criticos?® identificados, que

Ambiental

Colaborador Division Minera, México

representan 16% del total de proveedores LE| término proveeduria local se refiere a todos aquellos proveedores que brindan productos o servicios en
con participacion en el afio el mismo estado donde se encuentran las unidades de operacion.
Anexos 2Se refiere a un proveedor que se encuentra en el mismo pais donde brinda los bienes y servicios. No se

iIncluyen los proveedores locales en el conteo de los proveedores nacionales.
3 Consultar la seccion de Proveedores Criticos.

250
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2.2 Gestion de cadena de suministro

2.2.2

Gobernanza

Cada Division del Grupo cuenta con areas de abastecimiento encargadas de desarrollar e implementar los marcos normativos de gestion
respecto con los procesos de suministro. Asimismo, las areas de desarrollo sustentable de cada Division, por su parte, asesoran sobre la mejora
continua y mejores practicas ambientales sociales y de gobernanza en la cadena de valor, incluyendo procesos de evaluacion y certificacion.

Estructura de gobernanza

Division Minera

CFO

Division Infraestructura

Direccion General

Direcciéon General de Administraciéon y Finanzas

Division Transportes

Direccion General

Direccion General de Administracion

- Comprasy
Trafico Almacenes TGS | .
Comercio Abastecimiento
) , Exterior Estratégico ) )
Equipos regionales Compras Inventarios Compras Equipo Rodante Almacenes, Comercio Compras,
y anivel de operacion P . : y Servicios Operativos Exterior e Inventarios Infraestructuray Tl
. Planeacion Comercio
Social . y control Exterior _
Equipo para cada Equipo para cada
linea de negocio linea de negocio
Contratos Materiales Planeacion de Materiales, Comercio Compras

Exteriory Control de Almacenes

Equipos a nivel de operacion
Ambiental

En general, las areas de Abastecimiento se componen de una estructura corporativa, que incluye Abastecimiento Estratégico y Comercio
Exterior, junto a equipos de Compras, Trafico, Inventarios y Almacenes que, dependiendo de cada Division o linea de negocio, poseen equipos
locales hasta nivel regidon o de unidad de operacion.

Anexos
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Colaboradora en Buenavista del Cobre, Sonora, México
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2.2 Gestion de cadena de suministro

2.2.3
Estrategia y gestion

Para minimizar los riesgos asociados a la cadena de suministroy
fomentar una sociedad mas respetuosa con el medio ambiente,
la seguridad y salud, los derechos humanos y el respeto a las
comunidades donde operamos, Grupo México hace extensivas
las Politicas de Sustentabilidad a proveedores, empleados vy
contratistas, siempre actuando bajo el lineamiento de nuestro
Codigo de Etica.

En el dltimo ano nos hemos enfocado en fortalecer la resiliencia
denuestracadenadesuministro.En2022,emitimosun Cddigode
Conducta para Proveedores, Contratistas y Socios Comerciales
o de Negocios Relevantes, aplicable para la Division Minera, vy
recientemente emitimos un Codigo de Conducta para Socios de
Negocio a nivel Grupo México. Esto con objeto de formalizar los
requerimientos minimos esperados de nuestra cadena de valor
en materia de:

Gestién Relaciones
de riesgos comunitarias

Etica, integridad y Q‘@” Medio
transparencia - ambiente

Derechos Sustentabilidad
humanos de productos
Aspectos

laborales

El cumplimiento de estos codigos es aplicable a proveedores y contratistas
que brinden bienes y/o servicios para la empresay sus filiales, subsidiarias
y unidades de negocio, en todas y cada una de las jurisdicciones donde
desarrollen sus actividades.

Como parte de los procesos de contratacion plasmados en nuestras
politicas y codigos, todos nuestros proveedores deben apegarse a los

siguientes requisitos:

01

Estar de acuerdo con el
Codigo de Etica de
Grupo México

02

Estar de acuerdo con la
Politica General de

Derechos humanos de

Grupo México

Catodos de cobre, Sonora, México

03

Inscribir al personal
contratista ante el seguro
social o equivalente
aplicable en los paises
donde operamos

04

Certificar el cumplimiento
fiscal ante la entidad
gubernamental fiscal
aplicable

05

Firmar los documentos:
Aviso de privacidad para la
proteccion de datos, Carta
de manifestacion de
consentimiento y
Declaracion de partes
relacionadas


https://www.gmexico.com/Pages/Politicasds.aspx
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_04.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_04.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DerechosHumanos_ES_05.pdf
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2.2 Gestion de cadena de suministro

Gestion ASG

En materia de cambio climatico, creemos que, para poder
contribuir a la reduccion de emisiones de los sectores en los
que operamos, es necesario impulsar que la cadena de valor
también lo haga. Por lo mismo, hemos iniciado dialogos con
nuestros clientes para cooperar en la divulgacion de informacion
solicitada referente a sus emisiones operacionales.

Adicionalmente, en nuestro Codigo de Conducta para
Proveedores, Contratistas y Socios Comerciales o de Negocios
Relevantes invitamos a los socios comerciales a realizar
esfuerzos para estimar su huella de carbono e informar sobre
SuUs emisiones, asi como realizar acciones que permitan su
reduccion.

® Por cuarto afo consecutivo
contabilizamos las emisiones
Alcance 3 en nuestra cadena
de valor.

Este esfuerzo nos permitira identificar a los proveedores con
mayor contribucion a nuestras emisiones de este alcance, a fin
de propiciar la adopcion de acciones en temas ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG) en nuestra cadena de valor.
Para mas informacion, consultar el apartado de Emisiones de

Alcance 3 en la seccion de Cambio climatico.

Durante el 2023 comenzaremos a desarrollar una estrategia
de reduccion de emisiones que contemplara acciones en
conjunto con nuestros proveedoresy clientes a fin de mejorar el
desempeno ASG de nuestra cadena de valor.

Estrategia de Abastecimiento por Division

La estrategia particular de cada Division posee enfoques e indicadores
particulares, de acuerdo con los siguientes aspectos de cada gestion.

Divisidn Minera

Los principales objetivos dentro de las areas de abastecimiento son la
optimizacion de la calidad, reducir los costos de los suministros, dar
seguimiento a los ahorros negociados y la elaboracion y cumplimiento de
acuerdos de suministro.

A traves de un proceso de mejora continua, la division se encuentra en
proceso de estandarizar especificaciones técnicas, el aprovechamiento
de nuevas tecnologias, la optimizacion de procesos de logistica vy la

eficiencia en cuanto a precios y rendimientos.

Indicadores clave para la gestion del area

Ahorros anuales negociados

Gasto gestionado

Cumplimiento de abastecimiento

|dentificacion del nimero de proveedores locales
Gasto total en proveedores nacionales

Gasto total en proveedores locales

En 2022, entré en vigor el Codigo de Conducta de Proveedores,
Contratistas y Socios Comerciales o de Negocios Relevantes, mismo que
fue enviado a cada uno de nuestros proveedores para darlo a conocer.

Iniciativa ASG: The Copper Mark

En 2022, el proceso de certificacion de produccion responsable de
cobre, The Copper Mark, en dos de nuestras unidades mineras en

Sonora (METCO y OMINA - La Caridad), fortalecid nuestro sistema
de gestion en materia ASG en el ambito de relaciones comerciales.

Disefamos y enviamos una autoevaluacion de sustentabilidad
para socios de negocio relevantes* sobre derechos humanos,
condiciones laborales, medio ambiente y anticorrupcion, que
permitid conocer el grado de madurez en sus respectivas
estrategias y acciones en materia de sustentabilidad.

En 2023 continuaremos fortaleciendo nuestros procesos de debida
diligencia para promover practicas comerciales responsables con
nuestros socios de negocio.

4Siguiendo el modelo de Pareto, identificamos los socios de negocio relevantes que
representaban la mayor participacion del gasto (80%), cuidando que en dicho universo
se contemplen contratistas y proveedores estratégicos y necesarios para la operacion,
como son los prestadores de servicios dentro de las operaciones. Segun este modelo en
METCO vy en la Caridad existe un total de 84 socios comerciales relevantes.


https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
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2.2 Gestion de cadena de suministro

Division Infraestructura

La estrategia de la cadena de suministro de l|la Division
Infraestructura esta enfocada a automatizar y eficientizar
procesos para reducir el ciclo de compra, reducir gastosy contar
con los productos y servicios en tiempo y forma. Las cinco
prioridades principales de |la estrategia general de gestion son:

Ahorros de Compras y Comercio Exterior

Iniciativas paperless

Ahorros en logistica

Automatizacion de sistemas (Webdox, Xternall,
Fiori, Wherex)

Incrementos de plazo de entrega y reduccion de
costos por factoraje

Dentro de estas prioridades, se identifican los siguientes
objetivos medioambientales, sociales y de gobernanza (ESG):

- Prueba de productos sustentables para las diferentes lineas
de negocio

- Ahorro de CO, por venta de chatarra

- Reduccion de arboles por iniciativas paperless

Division Transportes

Para |la Division Transportes, mantener una cadena de suministro
eficiente en materia de calidad, costos y tiempo de abastecimiento resulta
imprescindible para continuar ofreciendo un servicio de transporte de
carga seguro y de calidad. El area de abastecimiento juega un rol esencial
en la operacion, porlo que busca la mejora continuay el fortalecimiento en
sus filtros y procesos. Algunos de los indicadores y estrategias principales
del area son:

Evaluacion a proveedores

Gasto total en proveedores nacionales

Gasto total en proveedores extranjeros

|dentificacion de proveedores criticos

Estrategias de negociacion con proveedores

En 2022 las estrategias de negociacion del area de abastecimientos de
la Division Transportes rindieron frutos y alcanzaron ahorros de US$6.9
millones>.

5Unicamente contempla datos de México y Texas para el célculo correspondiente.

Colaborador Division Infraestructura, México
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Mecanismos de evaluacion Evaluacion de desempeno de proveedores

Anualmente se llevan a cabo evaluaciones de desempefo de los proveedores directos considerados
estratégicos (que pongan en riesgo a la operacion), que representen el mayor gasto de las compras
operativas y a los que cada linea de negocio considere conveniente para cumplir con los lineamientos
requeridos de certificacion y/o evaluaciones requeridas por otras instancias.

Através del compromiso por parte de nuestros proveedores, hemos desarrollado la cultura Cero Tolerancia, que
establece los siguientes criterios para las relaciones comerciales con proveedores:

Valor Compartido

Respeto a derechos
fundamentales del trabajo
(condiciones dignas, libertad
de asociacion, eliminacion del =
hostigamiento, discriminacion,

trabajo infantil y forzoso).

Las direcciones de Abastecimiento son las responsables de preparary aprobar el listado de proveedores
a evaluar.

Etica e integridad en todas las
relaciones comerciales
(cumplimiento legal, practicas
contra la corrupcion, competencia
desleal y lavado de dinero).

I|ll'|
=

En el proceso de evaluacion se consideran factores como:

Nuestro Enfoque

Capacidad financiera Al consolidar, revisar las evaluaciones y

=1
N = i Cero Calio.la.d y seguridad de los _ p:esen’;arrlos r:srt;ltadnos den;:ac:Ia
humanos. = Tolerancia SEiEes Y piteelieres = ! Evaluacion técnica proveedor, se foma en cte .? °
brindados. 4 siguiente escala de puntuacion en base a
Gobernanza AL o _ los criterios previamente determinados:
n|ﬂ| Condiciones comerciales

o Entre 100 >70 = aprobado confiable
Cumplimiento en entregas

)
OD
Q.-

Social

Ambiental

Anexos
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Proteccion a las comunidades
y el medio ambiente donde la
empresa posee unidades de
operacion.

Espacios laborales %@ﬁ
Sanos y seguros. b

En caso de existir alguna situacion relacionada con nuestras operaciones o relaciones comerciales, contamos
con mecanismos de denuncia disponibles para nuestros proveedores, para la formulacion de observaciones,
reclamos, quejas o denuncias.

Si se toma conocimiento de alguna conducta prohibida por el Cédigo de Conducta de Grupo México, Codigo
de Conducta para Socios de Negocio (nivel Grupo) o el Cédigo de Conducta para Proveedores, Contratistas v
Socios Comerciales o de Negocio Relevantes (nivel AMC), se inicia una investigacion a cargo de un Grupo de
Trabajo, designado por el Comité de Integridad en cada Division.

Adicionalmente, Grupo México cuenta con procesos de evaluacion de proveedores en materia de desempeno
comercial y respecto a sustentabilidad.

Q) @ N

1
0

IS

Los equipos de Abastecimiento son los encargados de dar seguimiento a dicho plan de mejora. En caso de
que el proveedor no corrija sus deficiencias en el periodo acordado, se analizan alternativas de sustitucion.

Desempefo de convenios / contratos

Nivel de servicio

Cumplimiento fiscal

Cumplimiento con certificaciones requeridas

Cumplimiento en materias de seguridad,
medio ambiente, laboral

70 >0 = no aprobado

En caso de que el proveedor obtenga
una calificacion inferior a 70 puntos, se
prepara un plan de mejora en conjunto
con él para trabajar de manera inmediata
en la remediacion de las deficiencias.

El plan de mejora debe incluir las
deficiencias detectadas, las acciones
requeridas para subsanarlas, la fecha
compromiso y los controles para evitar
que se repitan.


https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_04.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_04.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_03.pdf
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2.2 Gestion de cadena de suministro

Evaluacidén de sustentabilidad de socios de negocio relevantes

El proceso de gestionar la relacion con socios comerciales y fomentar practicas sustentables
requiere de un monitoreoy mejora continua; por elloen 2023 implementaremos la herramienta
Dow Jones Risk & Compliance de manera inicial para la Division Minera.

Dow Jones Risk Procedimiento de Evaluacion de riesgo Monitoreo de los

& Compliance debida diligencia en gobernanza Principios del
para verificar la corporativa, Pacto Mundial
Integridad de lavado de dinero, y los Objetivos
la cadena de cumplimiento de Desarrollos
suministro y socios de pagosy otros Sostenible en nuestra
de negocio resgos cadena de valor

Adicionalmente, como compromiso de mejora continua en nuestros procesos, en |la Division
Minera estamos adoptando practicas internacionales para fortalecer la evaluacion de
sustentabilidad de proveedores y contratistas, alineadas a:

- La certificacion voluntaria de condiciones laborales (SA8000) del Consejo de Prioridades
Econdmicas (CEPAA)

- La Guia de responsabilidad Social (ISO 26000)

- Elsistema de gestion de la seguridad y la salud en el trabajo (ISO 45001) de la Organizacion
Internacional de Normatividad (ISO por sus siglas en inglés: Internacional Organization for
Standardization) y el sistema gestion ambiental (ISO 14001) de la misma organizacion.

- La Norma Mexicana de Responsabilidad Social (NMX-SAST-26000-IMNC-2011).

Dicha evaluacion permitira, a través de un formulario, en su implementacion inicial el
diagnostico de nuestros socios de negocio en materia ética, cumplimiento normativo,
mecanismos de denuncia para atender violaciones a los derechos humanos, mecanismos
para asegurar y fomentar los derechos humanos y seguridad y salud entre otros. Ademas, se
busca incentivarlos a comprometerse a hacer negocios de manera mas ética, asegurando y
propiciando su crecimiento sustentable.

-

GrupoMaxice

Colaborador en almacén de materiales, México

Con el objetivo de asegurar la veracidad de la informacién se requerira que 1os socios
de negocio impriman el formulario una vez completado y lo firmen.

© La evaluacion sera un requisito para
establecer relaciones comerciales con
los socios de negocio.

Los resultados de la evaluacion seran analizados por la Direccion de Abastecimientos.
Si los resultados estan por debajo de lo esperado, se llevara a cabo una revision
mas detallada de las respuestas por parte de la Direccion de Abastecimientos, que
tomara medidas para analizar los parametros evaluados fuera de la expectativa.
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2.2.4

Métricas y objetivos Distribucion de gasto en proveedores Proporcion del gasto en proveedores locales,

nacionales e internacionales
Division Division Division : :
: . Locales Nacionales Internacionales

Valor Compartido O Minera O Transportes Infraestructura ‘ . .

®© En 2022, la adquisicién
de productos y servicios

\ genero la derrama
uestro Enfoque
econdmica de USS$ 4,544 /
millones, destacando el
I 0
‘ Incremento de 21% con ca0% 6% 6% 61% 290%  10%

respecto al ano anterior.

Gobernanza

Proporcion del gasto en proveedores locales, nacionales e internacionales

‘ @ Locales @ 'acionales @ Internacionales
Social Division Minera Division Transportes Division Infraestructura
USS 2,628 USS 1,663 USS 253

Ambiental

Anexos El calculo contempla Unicamente informacion de proveedores
nacionales e internacionales para la Division Transportes. 47% 45% 8% 88% 12% 60% 30% 10%
2 @
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2.2 Gestion de cadena de suministro

Derrama economica generada en cada Divisién para cada tipo de proveedor

USS millones

Proveedores locales Proveedores nacionales inlier?xggidoonraelsés
Region operativa Gasto total plplg\}gé%lodrgs : : :
Gasto total N%Tgaelro Gasto total Nltjé?aelro Gasto total N?(r)?glro
Total DMIN 2,628 3,418 1,237 861 1,171 1,778 220 779
SCC 2,192 2,486 1,059 441 918 1,339 215 706
Meéxico (MM) 1,226 1,412 557 343 523 594 146 475
Peru (SPCC) 965 1,074 502 98 395 745 69 231
EUA (ASARCO) 437 932 178 420 254 439 5 /3
Total DTRA 1,663 3,170 - - 1,463 2,870 200 300
Meéxico 1,641 2,392 - - 1,441 2,092 200 300
Estados Unidos 22 7178 - - 22 778 - -
Total DINFRA 253 1,641 75 786 153 765 25 90

Total Grupo México

Consideraciones del gasto en proveedores en 2022:

- EI90% de la derrama econdmica en proveedores se destina a proveedores locales y nacionales, en las tres Divisiones.

- En el caso de Estados Unidos, la mayoria de los bienes y servicios requeridos para las operaciones mineras se
encuentran disponibles a nivel local o nacional. Por ello, el gasto en proveedores internacionales es minimo o nulo, tal
como ocurre con la Division Transportes que opera en ese pais.

- Las operaciones de FEC y RAVEN en Transportes de Estados Unidos presentan informacion de 2021.

- La Division Transportes se encuentra en proceso de distinguir dentro de sus proveedores nacionales la proporcion de
locales, con el fin de reportarlos en proximos informes.

Principales adquisiciones

Si bien los sectores y giros industriales de la compania incluyen una amplia gama de productos
y serviclos, estas son las cinco categorias de las principales adquisiciones en cada Division.

Minera Transportes

(:) Energéticos (:) Energéticos
Refacciones de D’\ Maquinaria de via
equipos y vehiculos .L 2 ysenalizacion

L]
L] L4
*" o *

==  Servicios generales
§ L. \/ .
W] Quimicos Y| para operaciones

= ferroviarias
Bolasy barras Contratistas de
de moliendo fﬂé]h construccion
(@ Explosivos y Refaccion de
accesorios locomotoras y carros

Infraestructura

@

’’’’’

Energéticos

Cementos

Quimicos

Refacciones
de equipos
y vehiculos

Materiales de
construccion
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Introduccion

Proveedores criticos Proveedor critico Division Transportes
En la Division Transportes, la identificacion y clasificacion de proveedores se realiza de acuerdo con las

Para cada division de Grupo México, hemos establecido pardmetros para la identificaciéon de los proveedores  Siguientes caracteristicas:
criticos en nuestras cadenas de suministro, que clasificamos de acuerdo con las siguientes caracteristicas:

. Importancia para la continuidad de nuestras operaciones
. Agentes claves para el buen desempefno de la compania

Proveedor critico - Grado de especificaciones técnicas, tecnologicas y/o cientificas del producto o servicio
. Complejidad para sustituir o encontrar otro proveedor con la misma oferta de productos o servicios

: . Los proveedores se clasifican como criticos cuando:
Mantiene un negocio constante con AMC

£l gasto de los ultimos 3 afos con d'.Cho 1. Son estratégicamente importantes para la operacion
proveedor debe superar los USD $3 millones

2. El servicio y/o producto que ofrece es muy raro o dificil de encontrar
3. Indicadores de desempeno materiales de la compania dependen del abastecimiento de dicho bien o

Valor Compartido

Provee servicios o materiales

Nuestro Enfoque

servicio
De emergencia Estratégicos
Gobernanza InFjispensables para Ia. , Deben mantenerse er_w stock Aquellos cuyo negocio se Aqulellos cuyp negocio Ol 02
continuidad de la operacion para abastecer posibles encuentra entre USDS$3-5 esta por encima de los
eventualidades con potencial millones en los Ultimos 3 afios USDS5 millones en los
de interrumpir la operacion Ultimos 3 aRos Proveedor especifico Proveedor critico
1. Requerido por el cliente 1. Imprescindibles para la operacion
2. Nivel de confianza alto en la entrega del 2. Muy dificiles de sustituir
producto o servicio 3. Determinantes en el desempefio de la
compania
Social Importante Estandar
* Su participacion en gasto de « Aunque estd suministrando materiales
material vital y emergencia esta vitales o de emergencia no consolida
por encima de USD$1 millon en un negocio de atencién o tiene una
‘ el Ultimo ano tendencia creciente con AMC 03 04
) * El'negocio con AMC del ultimo « Podran ser reemplazados en cualquier
Ambiental afio es mayor que el promedio de momento Proveedor habitual Proveedor influyente
negocio de los Ultimos 3 afios, es . Proveedores que han sido utilizados 1. Catalogo de productos y servicios estandar 1. Sustitucion dificil pero posible
decir. esa creciendo con para atender situaciones puntuales 2. Gama amplia de proveedores que pueden 2. Restricciones y detalles técnicos
10SOtroS blindar el producto o servicio altamente importantes en el producto o
3. Productos y servicios no determinantes para servicio existente
‘ la operacion ni con caracteristicas
especificas

Anexos

340
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2.2 Gestion de cadena de suministro

Gasto en pago a proveedores criticos en cada Divisién

USS millones

Gasto total Proveedores criticos % del total de Gasto total en pago a
Division Proveedores enpagoa identificados Oroveedores proveedores criticos (en % del gasto en total
proveedores (4 categorias) P las 4 categorias)
México 1,412 $1,226.24 168 12% $773.10 63%
Division Minera Peru 1,074 $965.33 145 14% $768.48 80%
Estados Unidos 932 $436.61 120 13% $199.28 46%
Total Divisién 3,418 $2,628.18 433 13% $1,740.86 66%
Divisién Infraestructura  México 1,641 $253.43 283 17% $213.13 84%
Total Divisidn 1,641 $253.43 283 17% $213.13 84%
México 2,392 $1,641.15 497 21% $524.68 32%
Division Transportes .
Estados Unidos 778 $21.71 25 3% $0.64 3%
Total Divisién 3,170 $1,662.86 516 16% $525.31 32%

Total Grupo México

$4,544.46

$2,479.30

Dentro de la clasificacion de proveedores criticos, identificamos los siguientes resultados en las 4 categorias subsecuentes:

Proveedor vital

Indispensables para la continuidad
de la operacion

Total proveedores:
908 —
o o

Minera Infraestructura Transportes
181 211 516

Total de gasto:

$ 665.97
T

Minera Infraestructura Transportes
$56.18 $ 84.48 $525.31

Proveedor de emergencia

Deben mantenerse en stock para abastecer las
posibles eventualidades con potencial de
Interrumpir la operacion

Total proveedores:

161
e

o ® -
Minera Infraestructura Transportes
929 62 0

Total de gasto:
’7 $68.41 —\
° ) -

Minera Infraestructura Transportes
$ 25.63 $42.78 $0

Proveedor critico

Aquellos cuyo negocio se encuentra entre
USD $ 3-5 millones en los ultimos 3 afios

Total proveedores:
B e
|
o . -

Minera Infraestructura Transportes
34 2 (o}

Total de gasto:
’7 $53.42 —\
o o -

Minera Infraestructura Transportes
$ 46.09 $7.32 $0

Proveedor estratégico

Aquellos cuyo negocio esta por encima de los
USD $ 5 millones en los ultimos 3 afos

Total proveedores:

127
]

O - .
Minera Infraestructura Transportes
119 8 0

Total de gasto:

—— $1,691.51
|
o -

Minera Infraestructura Transportes
$1,612.97 $ 78.55 $0

® En relacion con el gasto total
a proveedores, identificamos
1,232 proveedores criticos
en las 3 Divisiones, que
representan un 55% del gasto®.

6Debido a los criterios definidos
para la identificacion de
proveedores criticos, pueden
existir proveedores que se
contabilicen en varias categorias.
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Formacién de proveedores locales

Programa “Forjando Futuro - Proveedores”

En 2018 nos planteamos la meta de implementar un programa institucional para el desarrollo de proveedores
locales pequenos y medianos en la Division Minera en nuestras operaciones de México y Perd. Como resultado,
Valor Compartido consolidamos el programa “"Forjando Futuro - Proveedores” con el que promovemos la proveeduria a nivel local
y la capacitacion en el trabajo minero en las comunidades donde operamos.

Cer r*umnm de E nirega

de (o l.'-wl 1N maa

Los principales logros desde 2019 han sido:

Nuestro Enfoque o o
Capacitacion Consolidacion Resultados

=h
) 2

Gobernanza
Capacitacion de mas Consolidacion del programa Certificacion Adicionalmente, a través de
de 2,800 pequeinasy de Proveedores, en vinculacion con los Instancias educativasy
medianas empresas en ClUsteres Mineros de Sonora en México gubernamentales, brindamos
las Divisiones de Minera e y SAMMI” - Cluster Minero Andino en Perd capacitaciones en oficios para L _ o
‘ Infraestructura, en México para fortalecer las capacidades locales de el empleo en las comunidades. Certificacion de empresas locales, Santa Barbara, Chihuahua, México
y Peru. proveeduria, emprendimiento e impulso Como resultado, hemos logrado
Social empresarial en las comunidades. capacitar a mas de 2,000

personas en diversos oficios afines
a la operacion minero-metalurgica.

Para 2030, establecimos la meta de contar con 800 MIPyMES capacitadas y certificadas para incrementar las
compras y contrataciones locales; ademas de contar con 6,400 personas de la comunidad capacitadas para
Impulsar la contratacion local y la equidad de genero.

Ambiental

Anexos
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’Iniciativa conjunta impulsada por CAF, Banco de Desarrollo de América Latinay la Camara de Comercio e Industria de Arequipa - CCIA
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2.3

Inversiones
de desarrollo
sustentable

Como Grupo México,
contribuimos
positivamente a la
sociedad en diversos
ambitos, mas alla del
pago de impuestos y

la derrama econémica.
Nuestras inversiones en
desarrollo sustentable
tienen un impacto
significativo en la gestidn
de la seqguridad y salud
de los trabajadores,

en el cuidado del

medio ambiente y en

el desarrollo de las
comunidades aledanas a
nuestras operaciones.

Ademas, a través de la Fundacion Grupo México impulsamos y apoyamos causas sociales
que contribuyen a mejorar la calidad de vida de la poblacion, promueven la formacion de

capital humano y favorecen el desarrollo integral de la sociedad.

A continuacion, presentamos un desglose de los principales inversiones asociadas a la
gestion en seguridad y salud ocupacional, el desempefio ambiental y el desarrollo social.

]

Fortalecimiento de la seguridad y salud
de los colaboradores

- Seguridad industrial

+ Entrenamientoy equipo de proteccion
personal

+ Fomento, promociony proteccion de
la salud

« Detecciony tratamiento de
enfermedades

Q

Impulso del desarrollo econémico,
social y humano de las comunidades
aledanas a las operaciones

« Programas sociales

« Operacion de centros educativos

« Servicios en colonias de Grupo Meéxico

- Inversiones en infraestructura en favor
de comunidades

*
.
-----

Mejora continua del desempeno
ambiental en las operaciones

« Reduccion en consumo, tratamientoy

redso de agua
- Manejo de residuos
« Prevenciony mitigacion de derrames
- Reduccion de emisiones: Gases de
Efecto Invernadero (GEI)
- Conservacion de biodiversidad
- Acciones de reforestacion

\Y
Donativos y programas filantropicos

- Apoyos, donativosy ayuda
humanitaria

« Programas de salud Dr. Vagony
Escuchar Sin Fronteras

« Programas de medio ambiente

- Desarrollo de instituciones y
asociaciones

Division Transportes, México
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2.3 Inversiones de desarrollo sustentable Contribuciones econdmicas

En la siguiente tabla se presenta de manera desagregada los gastos e
inversiones de desarrollo sustentable realizados en los ultimos tres anos y en
la grafica se ilustra su distribucion para el afo 2022:

Grupo México
Gastos e inversiones de desarrollo sustentable 2022

US$ millones 2022 2021 2020

Tipo de gastos e inversiones 544 460 463
Seguridad y salud ocupacional 120 87 81
Medio ambiente 268 294 295
Desarrollo comunitario 144 68 39
Fundacion GM y donativos 12 11 48

49%
Medio
ambiente

22%

Seguridad y
salud en el
trabajo

27%

Desarrollo
comunitario

2%
Fundacion GM +
Donativos

Gestion de cadena de suministro Inversiones de desarrollo sustentable

Respecto a seguridad y salud en el trabajo, hemos realizado importantes inversiones
en los ultimos tres anos para fortalecer nuestros procesos de entrenamiento y
capacitacion, asi como para surtir equipo de proteccion personal y mejorar nuestros
sistemas de gestion en seguridad para obtener la Certificacion ISO 45001 de todas
nuestras operaciones mineras. Alrededor del 50% de nuestras inversiones estan
destinadas a obras de ingenieria que tienen como fin especifico promover entornos
seguros de trabajo, tales como el mantenimiento de caminos, la ventilacion y las
actividades.

Casl la mitad de nuestras inversiones de desarrollo sustentable se destinan a temas
ambientales, especialmente para fortalecer la resiliencia de nuestras operaciones en la
contencion de residuos mineros. En 2022, se han destinado importantes inversiones
para el mantenimiento de los depdsitos de residuos de la Division Minera en México,
Incluyendo cufas de respaldo para la presa de jales y obras de desviacion de aguas
pluviales para reducir los riesgos por fendmenos meteoroldgicos extraordinarios.

Encuantoaldesarrollocomunitario, hemosincrementado nuestrasinversionesy gastos
en los Ultimos tres anos gracias a la reactivacion gradual de nuestras actividades vy al
restablecimiento de las interacciones presenciales con las comunidades. Esto nos ha
permitido continuar con proyectos existente y desarrollar nuevos proyectos, lo que
ha llevado a un incremento de casi el doble de las inversiones destinadas al desarrollo
comunitario en comparacion con el ano 2021.

Cabe destacar que, en el afio 2020, debido a la pandemia mundial, nuestras inversiones
de Fundacion Grupo México y los donativos fueron mayores ya que Grupo Mexico se
convirtio en un aliado estratégico para tender la emergencia sanitaria.

Contribuciones a Objetivos de Desarrollo Sostenible
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2.3 Inversiones de desarrollo sustentable

Para conocer la distribucion de nuestros gastos e inversiones de desarrollo sustentable realizadas en 2022, se
puede consultar a nivel division la siguiente tabla:

USS millones

Gastos e inversiones de desarrollo sustentable 2022

Desarrollo

Se%Hréﬁi?%g;alud Medio ambiente el FGMy donativos

Total DMIN 109 233.9 70.7 1.8 415.4

SCC 103.9 213.8 70.4 1.8 389.9
Meéxico (MM) 85.2 176 12.8 1.4 275.4
Peru (SPCC) 18.7 37.8 57.6 0.4 114.5

ASARCO (EUA) 5.1 20.1 0.3 - 25.5

Total DTRA 6.1 19.6 72.5 0.2 98.4

Total DINFRA 5 14.7 0.4 - 20.1

Fundacion GM - - - 9.5 9.5

Total Grupo México

Es de Interés mencionar que, en la Division de Transportes, las principales inversiones en materia de
sustentabilidad se enfocan en el desarrollo comunitario y social. Para el ano 2022, se contemplan proyectos
de infraestructura y movilidad urbana, como la construccion de libramientos y la rehabilitacion de estaciones
y cruces a nivel. Estos proyectos tienen como objetivo disminuir el riesgo de accidentes de trafico, fortalecer
nuestro compromiso comercial y corporativo para mantener la integridad de la carga transportada e incrementar
el valor operativo del sistema ferroviario en México.

En la Division Infraestructura la mayor parte del gasto e inversiones se realiza para la prevencion en materia
ambiental.

Un desglose de inversiones y gastos operativos por concepto, se pueden consultar en la seccion de Anexos.

Unidad Charcas, Division Minera, México

© En 2022 invertimos US$544 millones en
proyectos e iniciativas de seguridad y salud
en el trabajo, medio ambiente y desarrollo
comunitario, asi como en donativos de
caracter social y ambiental en nuestras tres
divisiones y Fundacion Grupo México.
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Introduccion

2.4

Contribuciones a

Objetivos de Desarrollo
Valor Compartido SOStenible (ODS)

En Grupo México, consideramos que nuestro éxito no solo se mide por
los resultados financieros, sino también por nuestro compromiso con
la sostenibilidad y contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas. Desde nuestro Ultimo Informe de Desarrollo
Sustentable hemos comenzado a informar sobre nuestras contribuciones
a los ODS siguiendo las recomendaciones de la "Guia practica: Integrando
los ODS en los informes corporativos” elaborada por el Pacto Mundial y el
Global Reporting Initiative.

Promueve

Impulsar el bienestar y la seguridad
Nuestro Enfoque

Protege

Cuidar, conservary
renovar el medio ambiente

Gobernanza o, .
Para ofrecer una vision general de los avances y cambios que hemos

llevado a cabo en materia de desarrollo sustentable, nos hemos basado
en la "Cartografia de la mineria en relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible: un atlas”, que fue propuesta por Naciones Unidas, el Foro
Econdmico Mundial y el Centro de Inversion Sostenible de la Universidad
de Columbia, entre otras instituciones. Para clasificar nuestros resultados

Crece
Crear y compartir valor

Social . :
utilizamos nuestro esquema "Desarrollo con sentido”, que enmarca la
gestion de sustentabilidad en Grupo México bajo nuestros tres pilares: Metodologia para elaboracién de reporte Clasificacion de resultados
Crece, Promueve y Protege (consultar la seccion de Nuestro Enfoque para “Guia préactica: Integrando los ODS en los “Cartografia de la mineria en relacién con los
mayor informacion). informes corporativos” Objetivos de Desarrollo Sostenible: un atlas”
Pacto Mundial y Global Reporting Initiative Centro de Inversion Sostenible de

la Universidad de Columbia
Ambiental

Hospital en Toquepala, Division Minera, Peru

Anexos
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https://www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2019/07/Integrando-los-ODS-en-el-reporting-corporativo-gu%C3%ADa-pr%C3%A1ctica.pdf
https://www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2019/07/Integrando-los-ODS-en-el-reporting-corporativo-gu%C3%ADa-pr%C3%A1ctica.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Mapping_Mining_SDGs_An_Atlas_SP.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Mapping_Mining_SDGs_An_Atlas_SP.pdf
https://www.pactomundial.org/wp-content/uploads/2019/07/Integrando-los-ODS-en-el-reporting-corporativo-gu%C3%ADa-pr%C3%A1ctica.pdf
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/Mapping_Mining_SDGs_An_Atlas_SP.pdf
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2.4 Contribuciones a Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

2.4.1

Definicion de prioridades

En Grupo México, realizamos un analisis de materialidad para identificar y
priorizar los temas con mayor impacto econdmico, ambiental y social en
nuestras operaciones. Nuestro Ultimo analisis de materialidad (Consulte
apartado de Metas Corporativas de Desarrollo Sustentable), nos ha permitido
identificar y priorizar los temas mas significativos ambientales y sociales de
nuestras operaciones.

El analisis de materialidad que realizamos se apoyd también de los
diagnodsticos de valor compartido que Illevamos a cabo cada dos anos en
las comunidades cercanas a nuestras operaciones. Estos diagnosticos nos
permiten identificar las preocupaciones y temas de interés de la poblacion,
y son una herramienta valiosa para nuestra estrategia comunitaria. Los
diagnosticos poseen una guia de vinculacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, a nivel de metas e indicadores, considerando los riesgos de las
operaciones y beneficios de inversiones significativas, bajo una perspectiva
de relacionamiento comunitario. Para mas informacion consulte la guia de
vinculacion de los diagnosticos de valor compartido en la seccion de Anexos
correspondiente.

Hemos identificado diez temas materiales principales en las tres divisiones
de Grupo Meéxico, los cuales nos permiten priorizar nuestra contribucion a
los ODS en funcion del impacto positivo que generamos en la sociedad vy la
disminucion de los riesgos e impactos derivados de nuestras actividades.

Estos temas materiales son:

2=
ped
W

N

Cambio climatico

Agua

Manejo de residuos

Seguridad y salud en el trabajo

Biodiversidad

Etica de negocios

Nuestra gente

Comunidades locales

Produccion responsable

Desempeno econdmico

En Grupo México, nuestro enfoque principal es generar un impacto
positivo en la sociedad. Para lograrlo, fomentamos el respeto de los
derechos humanos en nuestra empresa, cadena de valory en nuestras
relaciones con las comunidades y pueblos indigenas cercanos a
nuestras operaciones. Nos esforzamos por ser buenos vecinos en
las localidades donde tenemos presencia y buscamos asegurar la
convivencia sostenible de nuestras operaciones con las comunidades.

Ademas, contribuimos a la mitigacion del cambio climatico mediante |a
oferta de productosy servicios sostenibles en nuestras tres divisiones,
que incluyen energia renovable, cobre y transporte eficiente. También
promovemos la conservacion de la biodiversidad mediante proyectos
de conservacion como el del lobo gris mexicano y la creacion vy
mantenimiento del humedal de Ite en la costa sur de Peru.

En Grupo México, también nos preocupamos por minimizar los
posibles impactos negativos de nuestras operaciones en la seguridad
y salud de nuestros trabajadores, el medio ambiente, incluyendo el
agua, la biodiversidad y el manejo de residuos mineros.
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2.4 Contribuciones a Objetivos de Contribuciones econdmicas

Desarrollo Sostenible (ODS)

Etica Cambio
de negocios

1 REDUCCIONDELAS

climatico Nuestra gente

1 ACCION
PORELCLIMA

1 0 REDUCCION DELAS

DESIGUALDADES
V' N

(=)

v

DESIGUALDADES
A

(=)

v

4

Gestion de cadena de suministro

Inversiones de desarrollo sustentable Contribuciones a Objetivos de Desarrollo Sostenible

Potenciamos el impacto positivo \ |
Ll
re - TmTmTmTEmTEEEEEEEEmE-_—-_— = = ______________________________ hl
| |
s
Comunidades locales “‘ Biodiversidad Desempeiio econémico

EDUCACION 15 VIDA
DECALIDAD DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
“"
[]

1 0 EEDUGGIﬂN DELAS

8 TRABAJO DEGENTE 9 INDUSTRIA,
Y GRECIMIENTO INNOVAGIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

o

ESIGUALDADES
Ao

(=)

v

Materias Logisticay Fuerza Operaciones Relacion con el medio ambiente Distribucion
primas abastecimiento Laboral de la empresa y comunidades de productos
| |
[
Agua Seguridad y salud ocupacional Cambio climatico Manejo de residuos Produccion responsable

AGUALIMPIA SALUD CIUDADES Y
Y SANEAMIENTO 3 YBIENESTAR 11 gggr"['ﬂﬁaﬁgs

L

/v | sl

2.4.2

Establecimiento de objetivos

Con el fin de orientar y sistematizar nuestras contribuciones a los ODS, en 2018
establecimos 27 Metas corporativas de desarrollo sustentable 2022, para el fortalecimiento
del desempefo organizacional, alineadas a las expectativas de nuestros grupos de
iInterés y en cumplimiento a diferentes marcos regulatorios y acuerdos internacionales.

Para consultar el desglose, clasificacion y estatus de dichas metas, consulte la seccion
correspondiente en Nuestro Enfoque.

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1 2 PRODUGCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

12 PRODUCCION
YGONSUMO
RESPONSABLES

15 VIDA 13 ACCION
DEECOSISTEMAS PORELCLIMA
TERRESTRES

O QO QO

Minimizamos los impactos negativos

2.4.3

Reporte de cambio y resultados

A partir del establecimiento de dichos objetivos, hemos integrado un primer reporte de compromisos vy resultados de los
ultimos anos a través nuestros pilares de la estrategia de desarrollo sustentable:

« Promueve - Impulsar el bienestary la seguridad

« Protege - Cuidar, conservary renovar el medio ambiente

« Crece - Creary compartir valor
A principios del verano estaremos publicando un informe detallado al Pacto Mundial, incluyendo las contribuciones a los ODS
por parte de nuestra Division Minera (AMC).



INDICE

&

Introduccion

Valor Compartido

Nuestro Enfoque

Gobernanza

Social

Ambiental

Anexos

450

2.4 Contribuciones a Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Promueve - Impulsar el bienestar y la seguridad

Cambios organizacionales

- Publicamos las siguientes politicas que guia nuestro actuar:
- Seguridady Salud en el Trabajo
- Relacionamiento con las Comunidades
« Respeto a los Derechos de Comunidades y Pueblos
Indigenas
« Derechos Humanos
- Diversidad, Inclusiéon y No Discriminacion
« Instrumentamos un Protocolo de Relacionamiento con
Comunidades Indigenas que guia nuestra interaccion con
dichas comunidades.
- Creamos un Grupo de trabajo de diversidad e inclusion a nivel
Grupo Meéxico para fomentar aprendizajes compartidos entre
las tres divisiones y definir estrategias en conjunto

Atencidén de riesgos e impactos derivados de nuestras actividades

Hemos reducido el indice de frecuencia de accidentes incapacitantes
de empleados y contratistas en un 25% en la Division Mineray 15% en
la Division Transportes

Contamos con el 63% de las operaciones de la Division Minera
certificadas en ISO 45001

Integramos al 75% de los empleados en las unidades en México de la
Division Minera a programas preventivos y de deteccion de factores de
riesgo de salud no ocupacionales

Contamos con la implementacion del Sistema de Seguridad Basado
en Comportamiento (SBC) en 12 (69%) de las unidades de la Division
Minera

Hemos implementado un plan de manejo de trafico en todas las
operaciones aplicables de Peru, México y Estados Unidos, el cual
mantiene una mejora continua para detectar areas de oportunidad

En la Division Transportes, equipamos 62 cruceros con barreras
automaticas para evitar accidentes ferroviarios en aglomeraciones
urbanasy asentamientos rurales

Beneficios para la sociedad y el medio ambiente

« Implementamos cambios en los procesos de reclutamiento de las tres
divisiones para promover la inclusion de mujeres vy el respeto a los
derechos humanos

- Invertimos en la adecuacion de instalaciones fisicas para atender
necesidades de colaboradoras, principalmente en Peru

« Promovimos capacitaciones en materia de derechos humanos vy
poblaciones indigenas a todo el personal de Desarrollo comunitario, en
conjunto con la Oficina en México del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos y el Ministerio de Cultura de Peru

- Desarrollamos el Servicio de Atencion Comunitaria, para la atencion
de quejas de grupos de interés externos cercanos a las operaciones,
el cual opera en el 100% de los sitios y proyectos en México y Perd de
las Divisiones Minera e Infraestructura, posteriormente continuara su
Implementacion en Estados Unidos y Espana

- Contamos con escuelas auspiciadas por la empresa, cuyo desempeno
académico es superior a los promedios nacionales en México y Perd,
destacando en las areas de comunicacion y matematicas
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2.4 Contribuciones a Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Protege - Cuidar, conservar y renovar el medio ambiente

Cambios organizacionales

- Publicamos las politicas
- Ambiental
- Sistemas de Jales
- Publicamos los protocolos de:
- Gestion de la Biodiversidad
- Gestion Sustentable del Agua
- Cierre de operaciones
- Fortalecimos las estructuras organizacionales para la gestion
de biodiversidad, agua y cambio climatico a nivel corporativo

Atencidén de riesgos e impactos derivados de nuestras actividades

Contamos con el 88% de las operaciones de la Division Minera
certificadas en ISO 14001

Mantenemos actualizado el registro sistematico de los volimenes de
entrada vy salida de agua, ademas del monitoreo sistematico de los
niveles freaticos de los acuiferos y la calidad de nuestras descargas
Implementamos planes de gestion de la biodiversidad de acuerdo
con la Guia de Buenas Practicas del ICMM en todas las operaciones
de Meéxico y posteriormente en las operaciones relevantes para la
biodiversidad en PerU y Estados Unidos

Actualizamos nuestro analisis de riesgos y oportunidades derivados
del cambio climatico, cuyas conclusiones se reportan en la seccion de
Cambio Climatico, en linea con las recomendaciones del Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) en donde se actualizd
también el analisis de los riesgos fisicos y de transicion

El uso de energia eléctrica renovable aumentd de 18.6% en 2019 a
22.6% en 2021 debido a que las operaciones de IMMSA consumieron
electricidad renovable del Parque Edlico "El Retiro”

Incrementaremos a 25% el uso de energia eléctrica renovable en la
organizacion a partir de la entrada en operacion de nuestro Parque
Edlico Fenicias de 168 MW

Mantenemos vigentes nuestras evaluaciones de seguridad en todos los
depodsitos de residuos mineros en operacion

Estandarizamos los manuales de operacion, mantenimientoy monitoreo
del 77% de nuestros depdsitos mineros

Beneficios para la sociedad y el medio ambiente

« Hemos producido mas de 20.8 millones de plantas en los viveros de

la empresa, reforestando mas de 9,450 hectareas en las propiedades
de las operaciones (principalmente en Sonora y Coahuila) y mas de 20
estados de la Republica Mexicana, a través del programa "Mexicanos
Sembrando” de Fundacion Grupo México

Obtuvimos la certificacion del Wildlife Habitat Council (WHC) por el
esfuerzo de conservacion que realiza la UMA de la operacion Buenavista
del Cobre para la recuperacion genética, rehabilitacion conductual vy
reintroduccion del Lobo Gris Mexicano (Canis lupus baileyi)
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Introduccion

Reporte de contribuciones en los ultimos 4 anos

Con el fin de reportar las contribuciones y avances correspondientes a la meta "Dedicar como minimo el 2.5% de las utilidades netas para realizar
iInversiones en proyectos que contribuyan a los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas”, desde 2019

hemos identificado inversiones y gastos que representen beneficios directos para las comunidades, clasificandolos en las siguientes categorias:
1R

s 409009 %

Valor Compartido

'S" T L LR B

| ,.: '. Contribuciones directas e indirectas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (2019-2022) Contribuciones a ODS

Utilidad neta

Filantropia s
$1,766 $2,280 $3,705 $2,939 Considera los presupuestos de:
- Programas de desarrollo comunitario

Nuestro Enfoque

Operacion de Centros Educativos
Desarrollo de proveedores locales
Apoyos y donativos

Crece - Crear y compartir valor

Cambios organizacionales

- Hemos comenzado a implementar evaluaciones en materia
de sustentabilidad a proveedores y socios de negocio

- Desarrollamos estrategias para incorporar a proveedores
locales en nuestras cadenas de abastecimiento

4% Programas de Fundacion Grupo México

Gobernanza

0.6% 1.2%

3.2%

0.9% Inversiones s

1.4%

« Infraestructura en comunidadesy Colonias
y Centros Educativos SCC

Beneficios para la sociedad y el medio ambiente 2 1% 1%
« Implementamos el programa Forjando Futuro para el

desarrollo de proveedores locales, pequeios y medianos, en « Equipamientoy obras en comunidad
las operaciones de México y Peru de la Division Minera 2019 2020 2021 2022 - Cruces ferroviarios

Hemos dedicado en los ultimos 4 afios cerca del 3.5% (US$
379 millones) de nuestras utilidades netas para proyectos de
inversion y filantropia que contribuyen de manera directa con
diferentes ODS, favoreciendoeldesarrollodelascomunidades
aledanas a nuestros centros de operacion

Social

% Correspondiente a utilidad neta consolidada

Ambiental

Anexos
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Desarrollo Sostenible (ODS)

Introduccion

El siguiente grafico muestra los porcentajes de distribuciéon para cada ODS en los ultimos 4 anos de acuerdo a cada categoria:

Filantropia Inversiones
Valor Compartido

SALUD A A A NDUSTR
Y BIENESTAR ::hllllll DAD [ |I A IIAI ~‘v""‘ ::Allllll DAD : ‘:Ihl-ll
STENIE R Ul NFRAESTF
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Nuestro Enfoque Desde 2019, hemos dedicado alrededor de
US$379.9 millones para el financiamiento
7 0 de proyectos sociales y filantropicos, que
J 11 /0 + U/0 - apoyanlos ODS enlascomunidades aledanas
) e a nuestras operaciones. En promedio, esto
DGRA e A EucAG n ; , representa el 3.5% de nuestras utilidades
1INy U ] DAD
Gobernanza T netas.
A
' o, g
e AU "
® (A\J o
‘ Vi ! e m ¥ Vi D /( .
Social US$ 182.5 mi i
.5 millones USS 197.4 millones

Ambiental
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2.4 Contribuciones a Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS)

Filantropia

Beneficios identificados

Fomento del cuidado a la salud y el deporte, incluyendo apoyos y donativos para hacer
frente a la pandemia por COVID-19

Contribuciones econdmicas

Conceptos de inversiones

Dr. Vagon (Ferromex)

Gestion de cadena de suministro

Para brindar una mayor explicacion de la relacion entre nuestras inversiones y los ODS, hemos identificado los beneficios que aportan los
diferentes programasy proyectos, los cuales se desglosan a continuacion para cada categoria:

USS millones

Dr. Vagon (Escuchar sin Fronteras)

COVID

Programas sociales (salud)

Programas sociales (deporte)

Apoyos y donativos (salud)

Apoyosy donativos (deporte)

1.7
0.3
0.2

Apoyosy donativos (seguridad)

Acceso a viviendas y servicios basicos, incluyendo del desarrollo de infraestructura
sostenible en zonas urbanas

Gasto operativo en Colonias SCC

Apoyo y donativos - infraestructura

Acceso a servicios educativos de calidad en niveles basicos y desarrollo de competencias,
técnicasy profesionales, en jovenes y adultos

Gasto operativo en Centros Educativos

Programas sociales (educativos)

Apoyos y donativos (educacion)

Multiples beneficios, destacando la inclusion social y el fomento a la participacion
comunitaria

Programas de desarrollo comunitario, vinculacion social y
proyectos productivos

() 4
19.8 ‘ 19.8

Apoyoy creacion de multiples alianzas para fortalecer el desarrollo social

Apoyo y donativos a instituciones

Programas institucionales FGM

Apoyo y donativos - servicios

Fortalecimiento de inclusidn social en las comunidades

Programas sociales (cultura e inclusion)

Operacion de programas sociales en comunidad

Apoyosy donativos (cultura)

Integracion de esfuerzos para la conservacion y gestion sostenible de bosquesy
ecosistemas terrestres

Programas sociales (ambientales)

Acceso al empleo y oportunidades, incluyendo el desarrollo de actividades productivasy el
emprendimiento

Desarrollo de proveedores locales

Programas sociales (desarrollo economico)

Promocion del voluntariado, inclusion, derechos humanos y participacion ciudadana

Programas sociales (voluntariado y participacion social)

Apoyos y donativos (voluntariado y participacion social)

Acceso al agua potable mediante la participacion de las comunidades locales en la mejora
de la gestion del agua y el saneamiento

Apoyos y donativos (agua)

Apoyos y donativos (infraestructura hidrica)

Fortalecimiento de la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

Apoyosy donativos (proteccion ambiental)

Inversiones de desarrollo sustentable

Contribuciones a Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Desarrollo Sostenible (ODS)

Inversiones

Beneficios identificados

Desarrollo de infraestructura sostenible en zonas urbanas, incluyendo la proteccion de
patrimonio cultural y natural

Conceptos de inversiones

Infraestructura urbanay cultural

Infraestructura en Colonias SCC

Desarrollo de infraestructura regional que apoye el desarrollo econdmico y el bienestar de
las comunidades

Infraestructura, obrasy equipamiento en comunidades

Infraestructura regional

Construccion y adecuacion de instalaciones educativas que ofrezcan entornos de
aprendizaje seguros

Infraestructura en Centros Educativos SCC

Infraestructura educativa

Infraestructura para disminuir los riesgos y accidentes relacionados con el trafico de
maquinaria ferroviaria, asi como seguridad vial en general

Programa de sefializacion de cruces ferroviarios

Infraestructura de seguridad

Infraestructura de salud

Apoyo para la extraccion, saneamiento y distribucion de agua potable en las comunidades
locales

Infraestructura hidrica

Infraestructura para la conservacion y gestion sostenible de ecosistemas terrestres

Infraestructura ambiental

USS millones

Consideraciones del calculo

- Laidentificacion de conceptos e inversiones para el calculo de nuestras contribuciones se ha fortalecido gracias a un proceso
de mejora continua con cada reporte, por ello a partir de 2021 comenzamos a especificar con mas detalle las contribuciones
de nuestros programas e inversiones en infraestructura a nivel organizacional.

- Es importante senalar que para la meta del 2.5% de utilidades, se identifican ODS adicionales a los que se han especificado
como prioritarios para la organizacion. Esto se debe a los diferentes programas e iniciativas que realizan el area de Desarrollo

Comunitario y Fundacion Grupo México.

« Durante 2020y 2021 se llevaron a cabo diferentes apoyos y donativos en respuesta a la pandemia por COVID-19.

Proximos pasos

En continuidad con nuestros compromisos, hemos diversificado y
establecido nuevas metas e iniciativas corporativas, ahora con diferentes
horizontes de cumplimiento, las cuales se encuentran alineadas a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, relacionadas con los principales
temas materiales a nivel Grupo México y de cada division.

Para mas informacion, consulte el apartado de Metas corporativas en el
capitulo de Nuestro Enfoque.
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3.1
La

sustentabilidad

como eje
de nuestra

transformacion

Para alcanzar un
desarrollo sustentable
en los ambitos social,
economico y ambiental
es esencial actuar de
manera responsable

y transparente. En
Grupo México estamos
comprometidos con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), el
Acuerdo de Paris, los
principios del Pacto
Mundial e iniciativas de
la Organizacion de las
Naciones Unidas. Con
estas y otras acciones
ratificamos que el
cuidado del medio
ambiente, el combate
al cambio climatico

y el respeto a los
derechos humanos se
ubican en el centro de
nuestra estrategia de
sustentabilidad.

Nuestra mision, con la que definimos nuestro propodsito fundamental y
razon de ser, es satisfacer las necesidades de los mercados en los que
participamos a traves de proyectos de gran envergadura sin comprometer
el bienestar de las generaciones futuras. Estamos comprometidos con
mejorar la vida de las personas, las comunidades donde operamos vy la
sociedad en general. Asimismo, incorporamos soluciones y tecnologias
Innovadoras en todos nuestros procesos y operaciones con el objetivo de
preservary cuidar el medio ambiente. Lahonestidady el respeto sonla base
de nuestra responsabilidad social, lo que maximiza la creacion de valor para
los accionistas. Todo esto nos lleva a nuestra vision para ser una empresa
lider mundial en eficienciay rentabilidad, con orientacion hacia el desarrollo
Integral de las personasy la sustentabilidad de nuestras operaciones.

Nos guiamos por nuestro Cédigo de Etica y contamos con politicas de
sustentabilidad que toman en consideracion los principios de iniciativas
universales y sectoriales en la materia.

ey -

Lobo mexicano, Sonora, México

Nuestras politicas y cédigos guian nuestro actuar en materia
ambiental, social y de gobernanza (ASG). Estas aplican a todos
nuestros colaboradores, proveedores y contratistas, en las tres
divisiones de Grupo México:

« Politica General de Desarrollo Sustentable

« Politica de Sequridad y Salud en el Trabajo

« Politica Ambiental

« Politica General de Cambio Climatico

« Politica de Desarrollo Comunitario

o Politica General de Derechos Humanos

« Politica de Respeto a los Derechos de Comunidades v Pueblos
Indigenas

o Politica General de Diversidad, Inclusién v No Discriminacion -
No Acoso Ni Hostigamiento Laboral o Sexual -

« Politica Anticorrupcion

« Politica de Prevencion de Lavado de Dinero

« Politica de Proteccion de Datos Personales

« (Codigo de Conducta para Socios de Negocio



https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_SeguridadSalud_ES_02.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Ambiental_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Cambio_Climatico_ES_12.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DesarrolloComunitario_ES_04.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DerechosHumanos_ES_05.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=c%C3%B3digo%20de%20%C3%A9tica
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Respeto_DDHH_Comunidades_Indigenas_08.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DiversidadInclusion_ES_07.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Anticorrupcion_ES_09.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_LavadoDinero_ES_10.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_ProteccionDatos_ES_11.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_04.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DesarrolloSustentable_ES_01.pdf

INDICE

3.1 La sustentabilidad como eje La sustentabilidad como gje Temas materiales Gestion de riesgos Metas corporativas de Relacion con Evaluacionesy
de nuestra transformacion de nuestra transformacion para las tres divisiones en sustentabilidad desarrollo sustentable grupos de interés reconocimientos ASG

Introduccion

Adicionalmente a nivel Divisidon Minera contamos con:

" | En nuestra cultura de desarrollo sustentable nos comprometemos a
Politica General de los Sistemas de Jales

Protocolo para la Gestion de |la Biodiversidad

. « Protocolo para la Gestion Sustentable del Agua
Valor Compartido P 9 PA¢ G\j @ &
« Protocolo para el Cierre de Operaciones @ '/ 0 % ”
- (Cddigo de Conducta de Proveedores, Contratistasy =
Socios Comercial o de Negocios Relevantes
Garantizar una Proporcionar un Promover una Contribuir a una Impulsar la mejora Operar con
operacion segura ambiente de cultura de ética, cultura de colaboracion  continua en nuestro transparenciay
st [Eiee e con atencién trabajo saludable diversidad e y respeto en las desempeno prevenir y sancionar
prioritaria en la y seguro inclusion comunidades cercanas ambiental actos de corrupcion
gestidon de riesgos a nuestras operaciones

Gobernanza

Social

Ambiental
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https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_SistemasJales_ES_06.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_04.pdf#search=C%C3%B3digo%20de%20conducta

INDICE

3.1 La sustentabilidad como eje
de nuestra transformacion

Introduccion

Enmarcamos la gestion de sustentabilidad bajo un esquema de desarrollo con sentido,
02 que descansa en tres pilares: Crece, Promueve y Protege.

1
Valor Compartido

Invertimos para generar oportunidades y prosperidad, lo que nos convierte en un motor de cambio positivo para las
economias en las que operamos.

CRECE « Aseguramos la continuidad de la organizacion, adaptandonos a las necesidades del entorno y las exigencias del

: crecimiento responsable, de acuerdo con criterios ASG (Ambiental, Social y de Gobernanza).
Creary compartir

valor « Buscamos que las comunidades sean participes del crecimiento, mediante la promocion del empleoy la proveeduria local.

« Desarrollamos diversas iniciativas que apoyan los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Para
mas informacion consulté el apartado de Contribuciones a Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la seccion de Valor
Compartido.

Nuestro Enfoque

Nos esforzamos para ser buenos vecinos y para mejorar la calidad de vida de nuestra gente, las comunidades donde
operamos, e impulsar una sociedad mas sustentable.

Gobernanza « (Creamos entornos laborales seguros para nuestros colaboradores y operamos con l0s mas altos estandares de seguridad
y salud ocupacional.

PROMUEVE « Situamos la dignidad del individuo en el centro de toda actividad y construimos entornos laborales en los que predomina
Impulsar el bienestar el respeto, la diversidad, la inclusiony la no discriminacion.

05 y la seguridad « Trabajamos para contribuir al bienestar de las comunidades vecinas a nuestras operaciones, promoviendo la escucha
activa, la colaboraciony el didlogo.

Social « Respetamosy promovemos los derechos humanos de colaboradores y comunidades en las que operamos.
« Ensituaciones de emergencia somos aliados solidarios de las comunidades y sumamos junto con los gobiernos locales.

« Promovemos e impulsamos una sociedad mas sustentable junto con nuestros socios de negocio.

06

P Creemos que dejar huellas positivas en lo ambiental es la base del desarrollo sustentable.
mbienta . o . o
PROTEGE - Proveemos productos y servicios que aceleren la transicion a economias incluyentes y de baja emision de carbono.

Cuidar, conservar « Operamos de manera responsable y con un enfoque preventivo.
y renovar el medio « Sumamos a las metas nacionales e internacionales en materia ambiental.

07 ambiente « Contamos con procesos de mejora continua para minimizar nuestros riesgos y, ademas, garantizar la eficiencia y el
aprovechamiento responsable, en el consumo de materias primas, energia y agua.

« Contribuimos a la proteccion y conservacion de la biodiversidad de los entornos donde operamos.

Anexos
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Colaboradores de Unidad San Martin, Zacatecas, México



INDICE

3.1 La sustentabilidad como eje
de nuestra transformacion

Introduccion

02 Nuestra gestion en sustentabilidad descansa sobre |los siguientes principios:

Valor Compartido

Nos enfocamos en trasparentar nuestra gestion y desempefio en materia de sustentabilidad. Este Informe de Desarrollo
Sustentable es nuestro principal y mas completo ejercicio de transparencia, ya que para realizarlo nos alineamos
a los estandares del GRI (Global Reporting Initiative o Iniciativa Global de Reporteo) y a los lineamientos del SASB
(Sustainability Accounting Standard Board o Junta de Normas de Contabilidad de Sustentabilidad). Asimismo, seguimos
lasrecomendaciones del TCFD (Task Force on Climate-Related Financial Disclosure o Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones
Financieras Relacionadas con el Clima)

Nuestro Enfoque

@ I . Respaldamos la Iniciativa para la Transparencia de Industrias Extractivas (EITI, Extractive Industries
: l I l Transparency Initiative) (para mas informacion consulte el apartado de Contribuciones economicas

Transparencia T iese  enlaseccion de Generacion de Valor Compartido).

Con el objetivo de divulgar y contextualizar los avances, en el presente Informe, nos dimos a la tarea de evaluar las metas
a ASG para el periodo 2018-2022, De esta forma fomentamos y medimos la mejora continua de nuestro desempefio en
sustentabilidad y se constituye en un ejercicio de transparencia y rendicion de cuentas. Aprovechamos para plantear nuevas
metas ambientales, sociales y de seguridad y salud en el trabajo, con lo que refrendamos nuestro compromiso de seguir
mejorando todos los dias. (Para mas informacion consulte el apartado de Metas corporativas de desarrollo sustentable).

Gobernanza

05

Nos centramos en la prevencion de incidentes o eventos no deseados y, en su caso, mitigamos sus efectos. Para lograrlo
hemos desarrollado un sistema robusto de gestion de riesgos de sustentabilidad, con un registro de riesgos criticos (para mas
informacion consulte el apartado de Gestion de riesgos en sustentabilidad en esta misma seccion). Este nos permite prevenir
y atender riesgos de manera mas eficiente y sistematica. Con un registro asi, aseguramos que las barreras y controles sean
medibles y auditables con un desempeno especifico. Esto nos permite contar con una asignacion clara de responsabilidades
para su ejecucion, supervision y verificacion.

Social

06

Prevencion En materia de seguridad y salud en el trabajo contamos con diversas iniciativas que nos aseguran un control mas detallado.
Los principales ejercicios se constituyen en auditorias y auditorias cruzadas, planes de manejo de trafico, implementacion de
sistemas anticolision y sistemas de seguridad basados en el comportamiento (para mas informacion consulte la seccion de
Sequridad y salud en el trabajo).

Ambiental

07

Colaboradores de Refineria Electrolitica de Zinc, San Luis Potosi, México
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3.1 La sustentabilidad como eje

de nuestra transformacion

Unidad La Caridad, Sonora, México

X ¢

]

Implementacion
de mejores practicas

Verificacion
por terceros

Realizamos esfuerzos cotidianos para implementar las mejores practicas en materia de sustentabilidad. Nos guiamos por
aquellas propuestas por organizaciones de alto prestigio, tales como el establecimiento de sistemas de gestion ambiental
(ISO 14001) y de seguridad y salud en el trabajo (ISO 45001). Asimismo, nos guiamos con las practicas responsables en la
industria minera y metalurgica que promueve el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM, por sus siglas en inglés).
Es asi como seguimos la propuesta de gestion de riesgos (para mas informacion consulte el apartado de Gestion de riesgos en
sustentabilidad), las mejores practicas de biodiversidad (para mas informacion consulte la seccion de Biodiversidad) y hemos
iniciado la incorporacion de buenas practicas de administracion del agua (para mas informacion consulte la seccion de Aqua.
y efluentes). Trabajamos también en alinearnos al Estandar Global de Gestion de Relaves de la industria minera (para mas
informacion consulte la seccion de Residuos).

Americas Mining Corporation (AMC), nuestra principal subsidiaria, se adhirio al Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
Con este compromiso la Division Minera refrenda su interés por alinear politicas, estrategias y operaciones, a los Diez
Principios Universales del Pacto Mundial. Estos abarcan temas de derechos humanos, derechos laborales, medio ambiente y
anticorrupcion.

La implementacion de estas mejores practicas nos brinda beneficios tales como una mayor seguridad y salud ocupacional,
mejora del desempeno ambiental, mayor eficiencia y productividad. Asimismo, reducen nuestros costos y nos brindan una
ventaja competitiva en la industria, entre otros beneficios.

Nuestros informes de sustentabilidad son verificados por un tercero bajo el estandar de reporte GRI (para mas informacion
consulte la Carta de Verificacion Externa), con objeto de brindar transparencia, credibilidad y confianza con respecto a nuestra
gestiony desempefio. Asimismo, nos permite identificar areas de mejora en materia ambiental, social y de gobernanza.

Estamos también en el proceso de certificacion de todas nuestras unidades mineras, bajo los estandares internacionales 1SO
14001 e 1SO 450071 sobre nuestros sistemas de gestion ambiental y de seguridad y salud ocupacional, respectivamente. De
igual forma, hemos obtenido la certificacion de la produccion responsable de cobre bajo el estandar del The Copper Mark en
dos de nuestras unidades mineras. (Para mas informacion consulte el apartado de Certificaciones en esta misma seccion).
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3.2

Temas
materiales
para las tres
divisiones de
Grupo México

La identificacion, analisis
y priorizacién de los
temas materiales de las
tres divisiones, es un
ejercicio fundamental
para dirigir nuestra
estrategia de desarrollo
sustentable. Nos
alineamos a la definicion
del Global Reporting
Initiative (GRI), que

se enfoca en aquellos
temas que reflejan

los impactos! mas
significativos a nivel
economico, ambiental y
social de las operaciones
de la empresa.

La sustentabilidad como gje Temas materiales Gestion de riesgos Metas corporativas de Relacion con
de nuestra transformacion para las tres divisiones en sustentabilidad desarrollo sustentable grupos de interés

Consideramos también el concepto de materialidad del Sustainability Accounting Standard Board o Junta de
Normasde Contabilidad de Sustentabilidad (SASB), que definelostemas materiales de sustentabilidad comoriesgos
ambientales, sociales, econdmicos e institucionales, con potenciales efectos econdmicos en una determinada
organizacion.

El proceso de analisis de materialidad se actualiza de forma bienal, habiendo sido su Ultima actualizacion en el
ano 2021. Nuestro objetivo es reflejar los cambios mas recientes en el contexto global y en los mercados donde
operamos, en las matrices de materialidad de nuestras tres divisiones.

Identificacion

Priorizacion Ajustes y
validacion

* Analisis de mercadosy * Alineacién y ponderacion * Agrupamiento de
tendencias para identificar de temas materiales con temas materiales.
los temas materiales en los evaluaciones y marcos de
sectores y regiones en las que divulgacion. * Validacién de la
operan las tres divisiones. Alta Direccion.

» Establecimiento de valores
« Analisis de preocupaciones base de los temas materiales.

de los grupos de interés
internos y externos
incuyendo los principales
marcos y tendencias de
desarrollo sustentable
relevantes para las industrias
en las que operamos.

1 La definicion de impacto utilizada es aquella desarrollada por GRI como "el efecto que una organizacion tiene sobre la economia, el medio
ambiente o la sociedad, lo que a su vez puede indicar su contribucion (positiva o negativa) al desarrollo sustentable”.

v
- I--

Parque Eodlico Fenicias, Nuevo Ledn, México

Evaluacionesy
reconocimientos ASG
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3.2 Temas materiales
para las tres divisiones

Depoésito de residuos La Caridad, Sonora, México

El analisis de materialidad vigente contempla una mayor cobertura sobre
la opinion de nuestros grupos de interés internos y externos, asi como
el analisis detallado de mercados y tendencias en los sectores donde
operamos, representado por:

« Estudios de materialidad de la agencia S&P Global, de la evaluacion
Corporate Sustainability Assessment (CSA) y del estandar de
divulgacion del Global Reporting Initiative (GRI).

« Principales evaluaciones de agencias calificadoras y otras
iniciativas, tales como Sustainalytics, MSCI?, ISS (Institutional
Shareholder Services), y RMI (Responsible Mining Index).

« Marcos internacionales que presentan y analizan temas ASG
relevantes como SASB (Sustainability Accounting Standards
Board)y The Copper Mark, entre otros.

« Principios y posicionamientos del ICMM (International Council on
Mining and Metals o Consejo Internacional de Mineria y Metales) y
el Pacto Mundial de Naciones Unidas, entre otros.

« Marcos o Iniciativas de temas materiales especificos como
CDP (cambio climatico, seguridad hidrica y bosques), CHRB
(Corporate Human Rights Benchmark), TCFD (Task Force on
Climate-Related Financial Disclosures o Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima), EITI
(Extractive Industries Transparency Initiative o Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas), entre otros.

2 MSCl Inc., anteriormente Morgan Stanley Capital International y MSCI Barra.

En las divisiones Minera e Infraestructura, aplicamos encuestas a
personal interno, proveedores y contratistas, clientes y a miembros de
las comunidades cercanas a las operaciones. En la Division Transportes,
realizamos un estudio interno de identificacion sobre temas
fundamentales para la operacion. Asimismo, generamos un analisis
externo de medios y noticias digitales para dar seguimiento a los asuntos
mas relevantes para nuestros grupos de interés. Con el cotejo y cruce de
datos, a cada tema material le asignamos un peso especifico segln su
relevancia en la matriz de materialidad.

Los resultados del analisis de materialidad nos permiten orientar los
sistemas de gestion de riesgos ambientales, sociales y de gobernanza
(ASG). Ademas, nos permiten disenar estrategias para el cierre de brechas
en los aspectos prioritarios. Asimismo, nos dan los elementos para
establecer metas corporativas orientadas a mitigar riesgos y promover la
mejora continua de nuestro desempeno. En el apartado Metas corporativas
de Desarrollo Sustentable de esta misma seccion, se exponen los
avancesy las brechas sobre los principales temas materiales econdmicos,
ambientales y sociales.
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Introduccion
Matrices de materialidad de las tres divisiones de Grupo México

Las matrices de materialidad de nuestras tres divisiones: Minera, Transportes e
Infraestructura, incluyen temas materiales comunes y especificos de cada sector en que
nos desempenamos. El ejercicio 2021 - 2022 muestra los temas materiales prioritarios

Valor Compartido para nosotros y nuestras partes interesadas.
, . o o . N\ \u
Los temas mas relevantes de las matrices de materialidad de las 3 divisiones se distribuyen : T
en las dimensiones ambiental, social y de gobernanza, respectivamente, de la siguiente %
manera.
Ambiental Social Gobernanza e impacto econémico
Nuestro Enfoque
A Agua* C Comunidades locales® CV Cadena de valor responsable®
B Biodiversidad DH Derechos humanos PM Presencia en el mercado’
‘ CA Calidad del aire NG Nuestra gente® VC Valor compartido
CC Cambio climatico?® SS Seguridad y salud en el trabajo EN Etica de negocios®
Gobernanza CNA Cumplimiento normativo GC Gobierno corporativo
ambiental
R Residuos IE Impactos econémicos indirectos!!

RM Residuos mineros PC Planes de ciere??

Toquepala, Division Minera, Peru

Division Minera Division Transportes Division Infraestructura
Social Alto Alto Alto
3 4. La matriz de materialidad de la Division Minera es aplicable en su totalidad a la
® ss subsidiaria SCC
o 4 Incluye los subtemas: (i) Gestion del agua y (ii) efluentes.
g ® NG ® CC Ss > Incluye los subtemas: (i) Comunidades locales; (ii) Derechos de los pueblos
o @A e indigenas, y (iii) Seguridad fisica.
% ® DH ® CC 6 Incluyg e_l subtema: (i) Gestiérj_de la cade_pa de suministro. Par_a/ la Division Minera
o VC @ ® EN o ©®GC @ CC también incluye el subtema: (ii) Produccion responsable, refiriendose a los
S ®cC - NG ® EN produ_ctos que vendemos. _
Ambiental 2 oB ® RM ® SS /7 Se refiere al desarrollo y la presencia ol_e cola_k?ora_qlores y proveedores_ locales.
R CN@® S e & Iq_cluye Io_s subtemas: (i) D_|ver5|dad_e |nc|u5|on( (i) Desarrollo de capital humano,
~6 | | Medio ® GC Medio ® VvC Medio ® o oA ®ecC (iii) Practicas laborales, y (iv) Atraccion y retenciéon de talento.
2.2 ®IE N ® cv ® CNA 2 Incluye los subtemas: (i) Emisiones GEl vy (ii) Energia.
§ é ®R A .. ® NG 10 Incluye los subtemas: (i) Competencia desleal, (ii) Anticorrupcion, e (iii) Influencia
5T T politica.
g § CA® ecv P oR 1 Se reﬁ_ere ala creacién_ de beneficios en las regiones donde opera la compania
0 _=g ® PC Vateriales. | ® CN ® PM (por ejemplo: oportunidades laborales, desarrollo de mfraes’gructura, e_tc.). En el
T 7 ' ©S ®IE caso de la Division Minera, también contempla el subtema: (i) Presencia en el
o mercado.
Anexos S s . 12 Tema material aplicable solamente para la Divisidon Minera.
S5 | Bajo Bajo ®cv Bajo
c£c
G 59 o Importancia de los impactos Ambientales, Sociales y de Gobernanza de / sobre cada Division
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Introduccion

Temas materiales prioritarios para Grupo
México . .
Caso de éxito

o L | Materialidad comunitaria
Los siguientes temas fueron identificados como materiales de

forma transversal en nuestras tres divisiones:

En las operaciones de México y Peru de la Division Minera (SCC) y
en la Division Infraestructura llevamos a cabo diagnosticos sociales
participativos con el objetivo de mitigar los impactos negativos vy
potenciar los positivos. Estos diagnosticos nos ayudan a identificar
las preocupaciones y temas de interés de las comunidades vecinas a
nuestras operaciones. Se actualizan cada dos anos y forman parte de
nuestro Modelo de Desarrollo Comunitario.

Valor Compartido
« Seguridad y salud ocupacional

« Cambio climatico
Comunidades locales
Nuestra gente

Valor compartido

Nuestro Enfoque

Adoptamos un enfoque de gestion corporativo para mitigar
los riesgos asociados con dichos temas. Asi unificamos
nuestra vision, compromisos y objetivos mediante politicas
institucionales aplicables a todas nuestras divisiones vy
subsidiarias, lo que deriva en procedimientos especificos para

A partir de sus resultados, hemos identificado los siguientes temas
materiales relacionados:

Respecto al medio ambiente:

Gobernanza nuestras diferentes actividades. « Informacion sobre gestion ambiental y percepciones sobre su
Impacto
La ejecucion de la estrategia de desarrollo sustentable resulta « Accesoy gestion del agua

de las matrices de materialidad y tiene el objetivo de asegurar la . Desarrollo de proyectos de energia para uso doméstico
informacion, recursos y controles para la gestion de los riesgos

ambientales, socialesy de gobernanza (ASG) en la organizacion

Respecto a temas sociales/econémicos:

Social y nuestras partes interesadas. En el siguiente apartado, se - | | -
describe el enfoque preventivo que implementamos para la « (Canales de comunicacion, atencion de quejas e inquietudes Colaborador Division Minera, México
eliminacion y mitigacion de riesgos. e Riesgos de impactos a la salud

Mejora de la calidad de la educacion basica Continuaremos actualizando nuestros diagnosticos, alineando

Cada seccion de este informe presenta el tema material

o . Seguridad civil, prevencion ante riesgos y desastres nuestras estrategias y metas corporativas, a fin de seguir
desde una perspectiva integral de Grupo México, aclarando q | | . dad
Ambiental . . _ . 5 i i ( generando valor para la empresa y nuestras comunidades
las particularidades de cada division. La profundidad con que Generacion de oportunidades (laborales/proveeduria) .
. . L D o de inf | dad vecinas.
se analiza cada tema material de cada una de las divisiones es . esarrollo de infraestructura en las comunidades
proporcional al nivel de materialidad del mismo (alta, media y « Equidad entre hombres v muijeres . y
baia) ' 9 y md] Para mas informacion, consulte el apartado de Proceso de
J . - -y L4 4 a - a ano - . -
- Capacitacion en temas de vocacion economica regional (e.g., debidadiligenciacon lascomunidades dela seccion de Derechos
agricultura, turismo, etc.) humanos.

Anexos

soo
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3.3

Gestion de
riesgos en

sustentabilidad

La gestion de riesgos
dentro de Grupo México
se basa en un enfoque
preventivo, estructurado
y secuencial para
manejar la incertidumbre
relativa a las amenazas
potenciales. Por medio
de procesos y acciones
para la identificacion,
evaluacion, prevenciony
mitigacidn, y seguimiento
eficaz y oportuno de
riesgos, buscamos
prevenir la ocurrencia

y las consecuencias

de cualquier evento no
deseado.

Por nuestra diversificacion en varios sectores, incluyendo la mineria, la
infraestructura y el transporte ferroviario, y la presencia de operaciones
en México, Estados Unidos y Perd, somos una empresa cuyas actividades
estan expuestas a una amplia gama de riesgos fisicos que pueden afectar
a las personas, las comunidades y al medio ambiente.

En materia ambiental, social y de gobernanza (ASG) una gestion de
riesgos efectiva y sobre todo oportuna es esencial para garantizar la
sustentabilidad alargo plazo de Grupo Méxicoy reducir el impacto negativo
que pudieran tener nuestras operaciones en el medio ambiente, la sociedad
y la economia.

El manejo de riesgos asociado a cada uno de los temas materiales es
abordado en este informe en sus secciones respectivas, incluyendo
riesgos internos y externos, con cuidado especial en el maximo respeto a
los derechos humanos.t

3.3.1
Datos destacados

En Grupo México promovemos una cultura y una gestion orientada a la
prevencion de riesgos. Con esta vision nos comprometemos a planear,
disefnar, construir y operar nuestras operaciones de manera responsable,
reduciendo al minimo los riesgos a los que pudieran estar expuestos
nuestros colaboradores, las comunidades y el medio ambiente. En 2022:

1De forma adicional, se puede consultar la lista de los principales riesgos que enfrenta
Grupo México, en nuestro reporte a la Bolsa Mexicana de Valores) y, ademas, otra lista de
los riesgos especificos para la Division Minera en nuestro reporte 10-K.

Implementamos un Registro de Riesgos Criticos (RRC) en la Division Minera basado en la Guia de
Buenas Practicas parala Gestion de Controles Criticos parala Saludyla Seguridad, propuesta por
el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM, por sus siglas en inglés). Esta herramienta
de gestion, enfocada en los controles criticos de nuestros riesgos prioritarios es considerada
la mejor practica del sector y fortalece la gestion de riesgos en sustentabilidad al focalizar
esfuerzosy asignar recursos de forma inteligente, a los controles que, por su naturaleza critica,
permanecen funcionales en todo momento de acuerdo con su objetivo y funcion asignada.

&>

Formalizamos un procedimiento interno para la gestion del Registro de Riesgos Criticos que
establece los mecanismos, las herramientasy los responsables de identificar, evaluary clasificar
los riesgos fisicos que enfrenta la empresa, asi como de identificar, evaluar, ejecutar y verificar
la iImplementacion de controles criticos asociados a los que son mas importantes en la Division
Minera.

Conformamos el Comité de Riesgos de Sustentabilidad de la Division Minera, con lo que ya
contamos con esta figura de gobernanza en cada una de nuestras divisiones.


https://www.gmexico.com/GMDocs/ReportesFinancieros/Esp/2022/RF_ES_2022_BMV.pdf
https://southerncoppercorp.com/wp-content/uploads/2023/03/10k2022e.pdf
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3.3 Gestion de riesgos

en sustentabilidad

:.(“)»
I

Iniciamos la capacitacion en nuestro sistema de gestion
de controles criticos, el cual forma parte del Registro de
Riesgos Criticos. La experiencia en la industria minera
muestra que los eventos no deseados generalmente
ocurren cuando los controles conocidos para riesgos
conocidos no son implementados de manera efectiva,
por eso entrenamos a 40 de nuestros colaboradores en
el método propuesto por la Guia de Implementacion de
Gestion de Controles Criticos del ICMM para concentrase
en aquellos controles que son criticos.

Continuamos el alineamiento de nuestras practicas
internas, para gestionar los riesgos climaticos. Reportamos
los riesgos y oportunidades climaticos a nivel de Grupo
México, siguiendo las recomendaciones del Grupo de
Trabajo sobre Declaraciones Financieras Relacionadas
con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés). Para mas
informacion, consulte la seccion de Cambio climatico.

3.3.2

Gobernanza

Nuestra Politica General de Desarrollo Sustentable nos compromete a
garantizar una operacion segura con un enfoque de gestion y prevencion
de riesgos, asi como a proporcionar un ambiente de trabajo seguro para
nuestros trabajadores y contratistas.

En 2021, la Division Minera publicd internamente su Politica Corporativa
de Controly Gestion de Riesgos AMC, que busca la creacion de valory dar
proteccion a la organizacion, a través de:

Otorgar ventaja competitiva

Preservar y mejorar la reputacion

E M Facilitar un proceso de toma de decisiones informadas
iy
h‘é y oportunas

X Minimizar el impacto e incertidumbre sobre los
objetivos estratégicos de la organizacién

Cada una de nuestras divisiones cuenta con su propio Comité de Riesgos.
Estos reportan directamente al Comité de Auditoria Interna que es
completamente independiente del negocio y que se conforma por tres
consejeros externos e independientes (para mas informacion consulte la
seccion de Gobierno corporativo). En ellos se analiza y valora la gestion
de riesgos de la sociedad, se evallan y priorizan los riesgos y se
apoya a la alta direccion en la definicion y actualizacion de las politicas
y procedimientos que rigen el Sistema de Gestion Integral de Riesgos.
Estos comités reportan directamente al Consejo de Administracion,
quien monitorea y gestiona los riesgos de la sociedad, entre los que
se encuentran los de productividad, recursos humanos, cadena de
suministro, cumplimiento, continuidad de las operaciones, tecnologias
de la informacion y ASG.

Seguimos un modelo de tres lineas de defensa para la gestion efectiva
del riesgo vy el control requerido para mitigar de forma integral los riesgos
la empresa, a la vez que se enriquece la forma en que comunicamos la
gestion y supervision de los riesgos. Este modelo proporciona la base
para un gobierno corporativo efectivo a traves de la rendicion de cuentas
de los distintos 6rganos de Gobierno, las acciones de la Direccion vy el
aseguramiento proporcionado por Auditoria Interna.


https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DesarrolloSustentable_ES_01.pdf
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Introduccion

La primera linea de defensa, incluye a todos los responsables de las areas funcionales que estan inmersos en la operacion diaria del negocio.
En las unidades de negocio, la gerencia gestiona los riesgos operativos y la Alta Direccion monitorea su desempeno.

=i
()

Valor Compartido

RQIC

Siembpre se promueve gue las lineas La segunda linea de defensa comprende a las areas de apoyo para la primera linea, entre las que se encuentran las areas de Control Interno,

NIEETD Hi 06 (0E 0 P P _ g Sustentabilidad y Legal. El Marco Integrado de Control Interno busca cumplir los objetivos de gestion de riesgos mencionados anteriormente y
de defensa tra bajen de manera ayuda a cumplir con las expectativas de los diferentes érganos de supervision.

eficaz a través de la coordinacion, Las areas de Desarrollo Sustentable de cada division, bajo un enfoque preventivo, establecen la estrategia de riesgos ASG, los evallan y

i ., ., administran en conjunto con las areas operativas. La gestion de riesgo ASG incluye la identificacion de peligros y los riesgos asociados a estos,

comunicaciony colaboracion su clasificacion a partir de la probabilidad de ocurrencia y la gravedad de los danos potenciales (su materialidad), la identificacion y aplicacion de

I controles preventivos y de mitigacion y el diseno de estrategias que consideren la sustentabilidad para contribuir a la continuidad del negocio.

Cobernansa apropiadas para asegurar que sus 2 R4 Jacienyerels ? i . o

o i ] ] Este enfoque lo mantienen en todas sus actividades, entre las que destacan: (i) desarrollar las politicas que promuevan el desarrollo sustentable;

actividades estén allneadas, Sin (1) supervisary proporcionar asesoramiento en la materia a las areas operativas y directivas; (iil) promover inversiones sustentables que generen

superposicién duplicidad Y Iagunas crecimiento econdémico en equilibrio conlosimpactos ambientalesyalascomunidades; (iv) proteger la seguridady salud de nuestros trabajadores
_ _ ! _ T ! y contratistas, el medio ambiente y las comunidades aledanas a nuestras operaciones; (v) verificar el cumplimiento de obligaciones regulatorias;
Y SIn conflicto o incom patlbllldad. e (vi) incorporar de manera continua las mejores practicas nacionales e internacionales.

x
.
0
g
R
as

La tercera linea de defensa a cargo del area de Auditoria Interna, cuyo principal objetivo es confirmar el apego a politicas y procedimientos,
identificar debilidades y recomendar mejoras. El area de Auditoria Interna evalla proactiva y continuamente los controles ligados a los riesgos
Ambiental iIdentificados. Se realizan auditorias enfocadas a cubrir aspectos ASG con el objeto de validar la informacion y los requisitos de divulgacion para
evidenciar gue se encuentren documentados.

Social

Por su parte, el Consejo de Administracion es informado de manera periddica y provee vigilancia, buscando mitigar y, en su caso, remediar los
principales riesgos ambientales, sociales y de gobernanza, incluyendo aquellos riesgos operativos, laborales, financieros, contables, juridicos, de
cumplimiento, entre otros, incluidos los riesgos emergentes?.

*Basado en la definicion del Consejo Internacional de Gobernanza de Riesgos El vicepresidente ejecutivo de Grupo México es la persona de mas alto rango con responsabilidades en la gestion de riesgos de sustentabilidad,
Anexos (IRGC, por sus siglas en inglés) se definen los riesgos emergentes como el d _ ditori
"riesgos nuevos o riesgos familiares que se hacen evidentes en condiciones INcluyendo su monitoreo y auditoria.

nuevas o desconocidas”.

630
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3.3 Gestion de riesgos
en sustentabilidad

3.3.3

Estrategia y gestion

La gestion efectiva de riesgos en materia ambiental, social y de gobernanza es parte
fundamental de nuestra estrategia de negocios. Se trata de un compromiso con nuestros
trabajadores, comunidades cercanas a nuestras operaciones y el medio ambiente, que
permite la creacion y preservacion de valor en la compania.

Mediante la aplicacion de las mejores practicas para la identificacion de peligros vy la
evaluacion de riesgos fisicos ambientales y a la seguridad, implementamos un proceso
sistematizado de gestion de riesgos de eventos-significativos no deseados para asegurar
que los controles criticos esten implementados de manera efectiva. Nuestra estrategia se
basa en 6 pilares:

9
Identificar los riesgos Reducir o mitigar los Proporcionar una base
potenciales a los que esta riesgos que pueden afectar estratégica y congruente para
expuesta la organizacidén negativamente a la empresa tomar decisiones con cada tipo

mediante la implementacién de de riesgo
nuestra estrategia en todos los
niveles de la empresa

Garantizar una respuesta
proporcional ante la gravedad
que los riesgos pueden
ocasionar

Llevar la gestidén de riesgos
a todas las areas y niveles
mediante la provisidon de
informacion oportunay
relevante

Desarrollo de capacidades
para la prevencion y respuesta
ante los riesgos a través de
la capacitacién sistematica
en la prevencion de riesgos,
que incluya a los miembros
independientes de los Consejos
de Grupo Méxicoy SCC
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de nuestra transformacion

3.3 Gestion de riesgos
en sustentabilidad

Introduccion N _ _ _
Para facilitar el desarrollo exitoso de nuestra estrategia, en nuestras operaciones

mineras en México, Perld y Espafa, la evaluacion del desempeno de nuestros
colaboradores incluye el apego al marco de Cumplimiento y Control Interno
establecido por la compafifa, incluyendo el Cédigo de Etica, y las politicas v
procedimientos que incluyen aspectos de gestion de riesgos.

Valor Compartido
También utilizamos distintas herramientas para facilitar a nuestros colaboradores la

iIdentificacion y el reporte proactivo de riesgos potenciales en toda la organizacion.
Por ejemplo, promovemos sistematicamente el uso de tarjetas de turno seguro, la
herramienta IPERC (ldentificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Medidas de
Control) y el sistema de cuasi accidentes en lo que se refiere a riesgos a la seguridad
de los trabajadores. Ademas, contamos con un sistema de denuncia para otros
riesgos, como los asociados al cumplimiento legal y de derechos.

Nuestro Enfoque

Enlas divisiones de Mineray de Infraestructura los sistemas de gestion ambientalesy
de seguridady salud en el trabajo nos ayudan significativamente a la mejora continua
de nuestro desemperfoy en la reduccion de las brechas en la gestion de riesgos. De
hecho, los riesgos fisicos son inicialmente identificados, evaluados y gestionados a
través de nuestros sistemas de gestion ambiental y de seguridad y salud en el trabajo,
la mayor parte de ellos certificados bajo las normas ISO (International Organization
for Standardization) 14001 y 45001.

Gobernanza

)

Social

0 Estandar ISO 45001 - Sistemas de gestion de la seguridad

I

/)]

NS y salud en el trabajo
45001
‘ 2SN
Ambiental ISO Estandar ISO 14001 - Sistemas de gestion ambiental

:

14001
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Relacion con
grupos de interés

Evaluacionesy
reconocimientos ASG

Metas corporativas de
desarrollo sustentable

Gestion de riesgos
en sustentabilidad

Temas materiales
para las tres divisiones

MARCO DE GESTION DE RIESGOS ISO 31000

Ademas, en materia ASG hemos complementado el marco de trabajo COSO3, con el estandar internacional ISO 31000, enfocado en
el manejo de riesgos. La gestion de los riesgos en sustentabilidad tiene como propdsito optimizar la capacidad de la organizacion
para identificar, analizar y evaluar, tanto los riesgos como las oportunidades ambientales, sociales y de gobernanza. Asimismo,
permite seleccionar e implementar controles y, ademas, mantenerlos operacionales, evitando que los riesgos se materialicen,
previniendo y/o mitigando sus consecuencias.

Comunicacion y consulta

Alcance :
Tratamiento Reqistro
Identificacion Analisis Evaluacién g
Contexto de ri deri deri Control de riesgos
e riesgos e riesgos e riesgos ontro -
Criteri de riesgos
riterio

Monitoreo y reporte

2Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision Treadway (COSO, por sus siglas en inglés), es un marco de control interno que permite identificar
y evaluar los riesgos que pueden afectar al logro de los objetivos empresariales. Los riesgos se priorizan por gravedad segun el apetito de riesgo definido.


https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=C%C3%B3digo
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Introduccion

© En Grupo México adoptamos las mejores practicas en gestidon
de riesgos de sustentabilidad y promovemos una cultura de
prevencion.

Valor Compartido

Con la gestidn de riesgos buscamos:

g &

Nuestro Enfoque

Prevenir los riesgos Reducir los riesgos Contener los efectos No aumentar los riesgos
materiales evitables materiales siempre dentro de nuestras durante la atencién
gue sea posible instalaciones de emergencias

Gobernanza

El Registro de Riesgos Criticos con el que contamos nos permite identificar los riesgos criticos a partir de
criterios de probabilidad y consecuencias, y asi ubicarlos en un mapa de calor para priorizar aquellos que
potencialmente pueden afectar mayormente a nuestras operaciones. El Registro se enfoca en 16 familias
deriesgos en seguridad y saludy 4 ambientales. Recientemente, desarrollamos un procedimiento interno
y una herramienta digital (Plataforma S) para una gestion mas efectiva en el seguimiento preciso de
los controles, el establecimiento de roles y responsabilidades, tiempos, recordatorios y notificaciones,
el escalamiento en la linea de mando, la definicion de acciones correctivas y su seguimiento. Nuestra
Plataforma S permite la medicion, verificacion y auditoria de controles, haciendo visibles aquellos que no
estan siendo implementados correctamente o cuyos umbrales estan siendo rebasados.

Social

Ambiental

Colaborador de Buenavista del Cobre, Sonora, México
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Introduccion

3.3 Gestion de riesgos
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Registro de riesgos criticos Registro de riesgos criticos

Familia de Riesgos Ambientales Familia de riesgos en seguridad y salud en el trabajo

‘ AAl Liberacion de sustancias quimicas % [ SST1 Operacion incorrecta de vehiculos 0
VRl @i AA2 Liberacion de drenaje acido % 6‘% SST2 Explosiones pirometalurgicas sz-v-”\fl
AA3 Contaminacion por polvos fugitivos % D)’J‘:j SST3 Caida deroca %
AA4 Manejo de residuos mineros % [ SST4 Caida de alturas e
- s o SN
Nuestro Enfoque
' ' it ' SST6 Lesiones por partes/maquinaria en movimiento ’Tﬁ? b~
En materia de derechos humanos, contamos con un proceso de debida diligencia, o [
Inserto en nuestros procesos de evaluacion de riesgos para la identificacion, XS o
., . ., . S, . . SST7 Explosion de recipientes sujetos a presion YN n
prevencion, mitigacion vy, si fuera el caso, remediacion de impactos potencialmente o v N pres 7o [
adversgs sobre los derechos humahos, tanto de nuestros colaboradores como de las SSTS Lesiones por tirosy malacates ‘}2\
comunidades cercanas a las operaciones de la empresa. °
Gobernanza SST9 Aumento de gases toxicos y/o temperatura %
En Grupo México contamos con una serie de herramientas para aplicar un enfoque =5
preventivo que garantice el respeto a los derechos humanos de colaboradores SST10  Inundacion alinterior de la mina
(utilizando las encuestas de climay la Linea de Denuncia), las comunidades cercanas a o : e~
nuestra operacion (utilizando los Diagnosticos Participativos, Planes de Gestion Social SST11  Propagacion sibita defuego % 121
cocial y el Sistema de Ate.nmor.\.ComL.Jmtarla), nuestros proveedo.rés y contr_atlstas (aph.cando SST12 | Deslizamiento de taludes ,@
el proceso de debida diligencia al momento de contratacion y monitoreo continuo) y "" e
asegurando el cumplimiento de los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos SST13  Explosivos % '
Humanos (aplicando las politicas y procesos de la Direccion de Seguridad). Para mas
Informacion, consulte la seccion de Derechos humanos. SST14 | Derrumbe alinterior de la mina % |
% Mina Subterranea
SST15 | Contagio masivo % D&Z‘;\j
AT EREL — e Mina a Tajo abierto
SST16  Enfermedad ocupacional % D’Zj
£
T T
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Introduccion

materia de ambiental y de seguridad a las personas
Impacto significativo al ecosistema por la liberacién no controlada de

sustancias quimicas.

Existe una amplia variedad de eventos materiales no deseados que pueden ocurrir Afectaciones graves al ecosistemna por la liberacién de drenaje &cido desde las

en las actividades que realizamos. Desde incendios en nuestras minas subterraneas, tepetateras (depositos de estériles), pilas de escoria. ’ ‘ ! 1
Valor Compartido pasando por la liberacion de sustancias quimicas que pueden afectar los ecosistemas Impacto significativo de la calidad del aire por la emisién de polvos o gases ” . ; ,

o la salud de las personas, hasta accidentes por la falla de un depdsito de residuos fugitivos provenientes de las operaciones mineras.

mineros. No todos estos riesgos se relacionan con eventos imprevistos, como es el Impacto significativo al ecosistema por la liberacion de residuos mineros. 25 16 6 3

caso de las enfermedades ocupacionales.
Total ambientales

e e e _----
Nuestro Enfoque sustentabilidad, siguiendo el estandar de reporte del Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), que considera aquellos temas materiales en los dmbitos OMIN - o

ASG con potencial impacto financiero sobre la compania, la continuidad operacional
vy el valor de los activos. En ese sentido, consideramos los temas establecidos por el Lesiones graves al personal por la operacion incorrecta de vehiculos mineros
estandar SASB en mineria, transporte, energia y construccion. Retomamos los temas

materiales e indicadores segun el enfoque preventivo de riesgos y su impacto, sobre Lesiones graves al personal por deslizamiento de taludes en el tajo ! ’ ’ ’
Gobernanza las ﬁnanzasly sustentabilidad de la compania a través del tiempo (para mas informacion Lesiones graves al personal por el contacto con electricidad - o ; .
consulte el Indice de Indicadores SASB en los anexos).
Lesiones graves al personal por el manejo y uso de explosivos 10 5 2 3
También, en cada una de las secciones de este informe se describen los principales
riesgos y la gestién que se hace de ellos en los distintos temas materiales. Lesiones graves al personal por caidas desde alturas 17 9 3 5
SREEL Nos concentramos en aprovechar las oportunidades para aumentar el nivel de exigencia Explosion con dano al personal en procesos pirometalurgicos > 2 1 2
en el seguimiento de los controles con los que contamos para la prevenciony mitigacion Explosién con dafio al personal de recipientes sujetos a presion 17 0 ; :
de los riesgos identificados, con énfasis en lo primero, enfocandonos en los controles
‘ criticos y asegurando la participacién de los niveles mas altos de la organizacion. ﬁ:?eecﬂjgdeaﬂ la concentracion de gases toxicos y/o temperatura por ventilacion 3 3 0 0
De este modo estamos revisando constantemente el desempeno requerido por los
_ controles criticos, los elementos de este que deben ser verificados para asegurarnos Lesiones graves al personal por caida de roca en el interior mina 3 3 0 0
Ambiental que los controles criticos estén funcionando de acuerdo con lo planeado, asignamos
responsabilidades para suimplementaciény establecemos mecanismos adicionales de Incendio en interior de mina . 3 0 0
reporte y revision a través de nuestro Procedimiento del Registro de Riesgos Criticos. Total Sequridad e higiens o 5 - ’
‘ Gran total

Anexos _----
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3.3 Gestion de riesgos
en sustentabilidad

3.3.4

Metas y objetivos

Nos hemos planteado las siguientes metas para 2025:

Y

Consolidar el Registro de Riesgos Criticos. Estaremos ampliando este proyecto a la
Divisién Infraestructura y la Divisidon Transportes. Ademas, intensificaremos la capacitacién
en la identificacién, evaluacidn, atencion y respuesta a los riesgos materiales identificados
y en la vinculacién de la gestidn de riesgos con los escenarios previstos en los planes

de respuesta a emergencias

Enriquecer los analisis de sensibilidad y las pruebas de estrés sobre el cambio climaticoy la
calidad y cantidad del agua (para mas informacion consulte la seccién de Cambio climatico)

Desarrollar y mantener en forma sistematica y permanente un programa de capacitaciéon en
gestion de riesgos para los miembros independientes de los Consejos de GMEX y SCC

Desarrollar un analisis de riesgos emergentes que incluya el impacto potencial
y acciones de mitigacion

Consolidar una cultura de riesgos dentro de la empresa

Refineria Electrolitica de Zinc, San Luis Potosi, S.L.P.
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3.4

Metas
corporativas
de desarrollo

sustentable
TCFD MYO-C

Un eje central en nuestra
estrategia de desarrollo
sustentable consiste en
establecer y comunicar
las principales metas y
métricas utilizadas en la
compania, para evaluar
el progreso y promover
la mejora continua de
nuestro desempeio ASG,
en linea con las mejores
practicas, estandares e
iniciativas de desarrollo
sustentable relevantes
para los sectores en los
que nos desempeinamos.

Nos guiamos con el analisis de materialidad que realizamos, para cada
una de nuestras divisiones, para abordar los temas mas relevantes para
el negocio y nuestras partes interesadas, buscando siempre impulsar un
cambio significativo especifico, medible, alcanzable, relevante y con un
plazo determinado.

Las metas de desarrollo sustentable que nos planteamos en Grupo
México estan estrechamente relacionadas con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. Esto nos permite incrementar
nuestra contribucion positiva a la sociedad y el planeta. A continuacion, se
presenta el estatus del cumplimiento sobre las que nos planteamos en a
2018 para alcanzar en 2022 (excepto cuando la empresa se planted una
nueva meta por haber alcanzado la meta inicialmente propuesta).

Buenavista del Cobre, Sonora, México
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Introduccion

Reporte de avances 2018 - 2022:

Leyenda de colores para v La meta o Lametano La meta requerird mas
el reporte de avances: se cumplio se cumplio tiempo para cumplirse

Valor Compartido

Seguridad y salud ocupacional

I B i Estatus de

ECONO

Meta 2018 a 2022 e A§|g cumplimiento Descripcion del desempefio
[ g |-+[=25]

en 2022

La Division Infraestructura cumplio con la meta.
Cero accidentes fatales. X Las divisiones Mineray Transportes no cumplieron con la meta.
Para masinformacion sobre el detalle de los accidentes fatales ocurridos, consulte la seccion de Seguridad y salud en el trabajo.

Nuestro Enfoque Reducir el indice de frecuencia de accidentes Se cumpli6 lameta. El indice de frecuencia de accidentes incapacitantes de empleados y contratistas se redujo en un 25%y
Incapacitantes' de nuestros empleadosy contratistas, YV 4 29% respectivamente con respecto a 2018.
25% en la Division Minera. Para mas informacion sobre nuestros indices de accidentabilidad, consulte la seccion de Seguridad y salud en el trabajo.

Reducir el indice de frecuencia de accidentes
incapacitantes de nuestros empleados 15% en la v 4
Division Transportes.

Se cumplio la meta. Elindice de frecuencia se redujo 21% respecto a 2018.
Para mas informacion sobre nuestros indices de accidentabilidad, consulte la seccion de Sequridad y salud en el trabajo.

Gobernanza
Implementar el Sistema de Seguridad Basado en
Comportamiento (SBC) en el 75% de las unidades de
negocio de la Division Minera.

En 2022 se retom0 esta iniciativa para su analisis en las operaciones en México. El SBC se encuentra implementadoy
funcionando en 12 unidadesy al 40% en 1 unidad a nivel de la Division Minera (69% en total).

Obtener la certificacion? ISO 45001 en todas las
unidades de negocio de |la Division Minera.

Setiene un avance del 63% , el resto de las operaciones completaran su certificacion en 2023.

Social

Integrar al 100% del personal de las operaciones de
México de la Division Minera expuesto a riesgos de
salud (no ocupacionales) a programas preventivos.

En 2022 se retomaron los programas preventivos iniciando con esfuerzos relacionados a la deteccion de factores de riesgo. El
progreso de la meta a 2022 es del 75% de los empleados de las operaciones de México.

En 2022 se auditd el cumplimiento del plan de manejo de trafico en las operaciones aplicables de Perd, México y Estados
2V 4 Unidos (Mission), detectando areas de oportunidad para mantener una mejora continua. Nuestra operacion Buenavista del
Cobre construye nuevos estacionamientos para camiones mineros.

Implementar un plan integral de manejo de trafico en

Ambiental todas las unidades mineras a tajo abierto.

) - Instalar equipamiento en 40 cruces a nivel para evitar
[ bt : an: i _ ' accidentes ferroviarios en aglomeraciones urbanasy v
hiﬂf ' 1 asentamientos rurales.

Enel 2022 se cuenta con 62 cruceros equipados con barreras automaticas, como resultado del trabajo iniciado en 2018, para
rehabilitar los mas peligrosos de la red concesionada.

A Colaboradora Unidad Santa Barbara, Chihuahua, México _ . _ . .
e 1Se refiere al nUmero de lesiones con tiempo perdido por 1,000,000 de horas-hombre trabajadas.

2Para mas informacion, favor de consultar el apartado de Certificaciones en esta misma seccion.

71@
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Introduccion

_ '1“:.]

e ' Derechos humanos
o -
% Td Estatus de
¥ Meta 2018 a 2022 m‘ <) cumplimiento Descripcion del desempeno

=3 ¥ en 2022

.'! 1
= i I 4 7 . . . 7 . 7 . . . . . .
il P ey Se creo el Grupo de Trabajo de Diversidad e Inclusion a nivel Grupo México para fomentar aprendizajes compartidos y definir
Valor Compartido ~,.-' RS Desarrollar iniciativas para promover el respeto a los una estrategia conjunta en este tema.

"H.._L ' derechos humanos?® en nuestra empresay con nuestros v Se implementaron cambios en los procesos de reclutamiento de las tres divisiones para promover la inclusion de mujeresy se
' ' principales proveedores. continud con capacitacion y sensibilizacion en la materia.

Se inici¢ en Pert la adecuacion de instalaciones fisicas para atender necesidades de las mujeres.

Institucionalizar el proceso de identificaciony Se publicé la politica y el protocolo para el relacionamiento de Grupo México con comunidades indigenas en México, Pert y

atencion de las comunidades indigenas cercanas a Estados Unidos; asimismo, se realizd una capacitacion en materia de Derechos Humanos y Poblaciones Indigenas a todo el
Nuestro Enfoque las operaciones de |la Divisién Minera y la Divisidon YV 4 personal de Desarrollo Comunitario en la que participaron la Oficina en México del Alto Comisionado de las Naciones Unidas

Infraestructura. para los Derechos Humanos y el Ministerio de Cultura de Perd.

Implementar un sistema de atencion a quejas para El Servicio de Atencion Comunitaria se ha implementado en el 100% de los sitios operativos y proyectos mineros en México y

grupos de interés externos cercanos a las operaciones Pert de la Division Minera e Infraestructura. En el caso de ASARCO se ha implementado en 1 sitio, y en el Proyecto Los

de |la Division Minera y la Divisién Infraestructura. Frailes en Espafia se hainiciado con la planeacion para su ejecucion.

Gobernanza

Desarrollo comunitario

T W), Estatus de
Meta 2018 a 2022 N & = S cumplimiento Descripcion del desempefio
en 2022
Social Dedicar como minimo 2.5% de las utilidades netas para En promedio, en los Gltimos 4 afios se dedico 3.5% (US$ 378 millones) de las utilidades netas para proyectos de inversion
realizar inversiones en proyectos que contribuyan a los v y filantropia que contribuyen de manera directa con los ODS, favoreciendo el desarrollo de las comunidades aledafias a
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS?). nuestros centros de operacion.

Lograr que todas las escuelas auspiciadas por la
empresa obtengan resultados académicos superiores a v
los respectivos promedios nacionales.

El total de las escuelas en México y Peru tuvieron un desempefio académico superior a los promedios nacionales. El 70% del
alumnado obtuvo resultados satisfactorios o superiores en las areas de comunicacion y matematicas.

Ambiental

Se inicio el programa en la Division Minera en México y Peru, el cual beneficio a 72 empresas locales; a la vez se iniciaron 1os
preparativos para dar atencion a pequefias y medianas empresas de las comunidades en donde operamos a través de una
ventanilla Unica. Ademas, se continu¢ con la capacitacion de oficios a mas de 6771 personas de las comunidades para nuestras
operaciones minero-metalurgicas, de las cuales el 36% son mujeres.

Implementar un programa institucional para el desarrollo
y de proveedores locales pequenos y medianos en las
I h . operaciones de México y Peru de la Divisién Minera.

I -.‘ ix

Servicio de Atencion Comunitaria, Division Minera, México

Anexos
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3Para mas informacion, consulte la seccion de Derechos humanos.
4Para mas informacion, consulte la seccidon de Contribuciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.
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Presa Cuajone, Divisiéon Minera, Pert

>Nuestra definicion de linea base es la siguiente: Determinacion de entradasy
salidas de agua en cada operacion a lo largo del afo.
6 Se refiere al comportamiento del nivel freatico de los acuiferos.

Gestion ambiental

12 fos Estatus de

RESPONSABLES

Meta 2018 a 2022 QO cumplimiento
en 2022

Obtener la certificacion ISO 14001 en 100% de las

Descripcion del desempeno

Setiene un avance del 88%, el resto de las operaciones completaran su certificacion en 2023,

unidades de negocio de |la Divisidn Minera.

Agua

Estatus de

Meta 2018 a 2022 E cumplimiento
en 2022

Actualizar el analisis de linea base® de agua en todas las
unidades de negocio de |la Divisidn Minera.

2022 v

Descripcion del desemperio

Se realiza el registro sistematico de los volumenes de entrada y salida del agua en todas las operaciones,
por lo que esta meta se cumplira de manera permanente.

Monitorear sistematicamente las operaciones e impactos

en las cuencasy acuiferos ubicados en zonas de alto 2002

estrés hidrico que suministran las operaciones de la v
Division Minera®.

Segun la herramienta Aqueduct Water Risk Atlas, 14 de nuestras operaciones de la Division Minera se
encuentran en zonas de alto estrés hidrico en México, Pert y Estados Unidos. Se realiza el monitoreo
sistematico de los niveles freaticos de los acuiferos y la calidad de las descargas, en estas operacionesy
en todas las demas, por lo que esta meta se cumplird de manera permanente.

Presentar el informe CDP aguay mejorar calificacion. 2022 YV 4

Se respondio el cuestionario CDP de Seguridad Hidrica por primera ocasion, obteniendo el tercer mejor
puntaje “B" en una escala de 8 niveles.

Biodiversidad

Estatus de

Meta 2018 a 2022 & cumplimiento
en 2022

Tener implementados planes de gestion de la

Descripcion del desempefio

Setienenimplementados planes de gestion de la biodiversidad conformes con la Guia de Buenas

Practicas del ICMM en todas las operaciones de México. Se iniciaron los planes en las operaciones

L . . . 2022 o , . L
biodiversidad en cada una de las operaciones mineras. relevantes para la biodiversidad en Pert y Estados Unidos. Se cuenta con los diagndsticos de
biodiversidad.

Garantizar nuestra produccion de arboles en 5 millones En 2022, mas de 5.8 millones de plantas fueron producidas en los viveros de la empresa. A su vez, se
de ejemplares por ano y sumar esfuerzos con las 2022 reforestaron 1,637,417 plantas en 1,653 hectareas, con lo que superamos por segundo afo consecutivo
entidades encargadas de reforestar. la superficie afectada por nuestras operaciones (224 hectareas).

. ., Obtuvimos la certificacion del Wildlife Habitat Council por el esfuerzo de conservacion que realiza Ia
Certificar al menos un proyecto de conservacion de la v L . . » e

2022 UMA de la operacion Buenavista del Cobre para la recuperacion genética, rehabilitacion conductual y

biodiversidad con impacto neto positivo.

reintroduccion del Lobo Gris Mexicano (Canis lupus baileyi).
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Introduccion

Cambio climatico

R 13 o Estatus de

Meta 2018 a 2022 O O cumplimiento Descripcion del desemperio
en 2022

Las principales conclusiones de dicho analisis se reportan en la seccion de Cambio climético, en linea
2022 YV 4 con las recomendaciones del 7ask Force on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD) en donde se
actualizo el analisis de los riesgos fisicos y de transicion.

Actualizar el analisis de riesgos y oportunidades

Valor Compartido _ R
derivados del cambio climatico.

El uso de energia eléctrica renovable aumentd de 18.6% en 2019 a 22.6% en 2021 debido a que las
operaciones de IMMSA consumieron electricidad renovable del Parque Eolico “El Retiro”. Sin embargo, en
2022 = 2022 el porcentaje bajo a 19.8% debido a que la Refineria de Zinc dejo de consumir electricidad de esta
fuente de suministro. La entrada en operacion del Parque Edlico Fenicias de 168 MW en 2023 permitira
el cumplimiento de esta meta.

Incrementar a 25% el uso de energia eléctrica renovable
en la organizacion.

Nuestro Enfoque

La intensidad de emisiones fue de 3.7 tCO2e/tCu en 2022, la misma que en 2019, por lo cual, no se pudo
lograr una reduccion de 5% con respecto a ese afio.

Reducir en 5% la intensidad de emisiones de gases de
efecto invernadero de la Division Minera.

2022 p 4

Gobernanza Residuos mineros

12 pmezon Estatus de

ISUMO
RESPONSABLES

Meta 2018 a 2022 QO cumplimiento Descripcion del desempefio
en 2022

‘ Implementar una politica y estandares para la gestion 2099 v Se implement6 un sistema de seguimiento a las disposiciones de la Politica para todas las presas de jales
Social segura de depdsitos de residuos mineros. activas de la Division Minera, por lo que se cumplid la meta.

Actualizar la evaluacion de seguridad de todos los e . . .

, . : 2 -, 2022 XV 4 Todos los depositos tienen revision de seguridad vigente.

depdsitos de residuos mineros en operacion.
Ambiental Estandarizar los manuales de operacion, mantenimiento

y monitoreo para todos los depdsitos de residuos 2022 —) En proceso de implementacion. Solamente faltan dos depdsitos de residuos mineros de un total de 9.

mineros.

Parque Edlico El Retiro, Oaxaca, México
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Introduccion ]
Nuevas metas a corto y mediano plazo

Presentamos nuestras nuevas metas a corto mediano y largo plazo con un enfoque general a nivel Grupo México y para cada una de nuestras divisiones
sobre nuestros principales temas materiales. Dentro de las secciones de este informe sobre cada tema material podran encontrarse metas adicionales con
un enfoque mas especifico para cada tema, segun sea el caso.

Valor Compartido

Metas transversales entre las tres divisiones

Métrica Afo base Ao meta
1 Seguridad y salud ocupacional
Nuestro Enfoque :
1.1 Cero accidentes graves y fatales. # acmdgntes graves y fatales de empleados / 2020 Anual
contratistas
2 Diversidad e inclusion
Incrementar anualmente del 1-2% la participacion de mujeres sobre la plantilla total, , ,
2.1 del 2022 al 202%' Ve participac - blant 7.5 % de mujeres sobre plantilla total 2022 2025
Gobernanza .
3 Cambio climatico
3.1 Reducir 15% las emisiones GEl operativas (Alcance 1y 2) a nivel GM. tCO2e 2018 2027
‘ 3.2 Reducir 35% las emisiones GEl operativas (Alcance 1y 2) a nivel GM. tCO2e 2018 2035
Social
3.3 Ser cero emisiones GEIl netas de Alcance 1y 2 a nivel GM. tCO2e 2018 2050
34 Consumir al menos 25% de energia renovable sobre el consumo de energia eléctrica % 202 2007
de GM.
Consumir al menos 50% de energia renovable sobre el consumo de energia eléctrica
Al 3.5 de GM. % 2022 2035
3.6 Implementar un plan de adaptacion a riesgos climaticos en las unidades. \IjL?rTs;sa|t;T§;ementados/total deunidades 2023 2025
‘ 4 Desarrollo comunitario
Desti | 2.5 % I ili Méxi
Anexos 41 estinar el 2.5 % de las utilidades netas de Grupo México a proyectos que % de inversion 2001 2030

contribuyan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Division Minera

Métrica Ao meta
‘ 1 Seguridad y salud ocupacional
: # accidentes graves y fatales de empleados/
Valor Compartido 1.1 Cero accidentes graves y fatales. contratistas 2020 Anual
: - ~ - Personas evaluadas y aprobadas / Personas
Evaluar las competencias adquiridas para el desempefo del trabajo para el personal
1.2 : . . . p o P P P expuestas a trabajos de alto potencial de 2023 2025
relacionado a trabajos de alto potencial de incidentes. ncidentes
Nuestro Enfoque 1.3 Mantener las certificaciones ISO 45001 en todas nuestras operaciones. éﬁﬂgﬂgzgfarz?igfemfnn;fgr?%aesniiﬁggéfs 2023 2030
Disminuir en 70% las lesiones relacionadas con el trabajo para el personal propio
1.4 ’ P L brop Numero de lesiones relacionadas con el trabajo 2023 2030
expuesto.
Disminuiren un 70% el deterioro de la salud relacionada con el trabajo para el
‘ 1.5 . ’ . . oPp Numero de trabajadores con deterioro a la salud 2023 2030
personal propio expuesto en las operaciones a nivel AMC.
Gobernanza , _
Incluir a los colaboradores a programas preventivos de salud en las operaciones de Personal en riesgo/ total de plantillavs
1.6 , . : Personal incluido en programas preventivos / 2022 Anual
Meéxico de la Division Minera. personal en riesgo
‘ 1.7 Actualizar los Planes de Respuesta y Atencion a Emergencias a nivel AMC. PRAE evaluados / actualizados 2023 2024
) Integracion de las empresas contratistas de alto riesgo a los sistemas de gestiony Empresas integradas / Total de empresas
Social 1.8 . . licabl 2023 2026
programas de seguridad a nivel AMC. aplicables
19 Certificacion del personal de seguridad e Higiene a nivel AMC en Seqguridad Integral y Total de personal de seguridad / Total de personal 2003 2030
' Prevencion de Riesgos. certificado
2 Diversidad e inclusion
Ambiental 91 Incrementar anualmente un 2% la participacion de mujeres sobre la plantilla total, del % de mujeres en fuerza labora 2002 2005

2022 al 2025.

Anexos
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Introduccion

Division Minera

Métrica Ano meta

Desarrollo Comunitario

‘ 3

Valor Compartido

3.1 Incrementar en un 10% la fuerza laboral local. % de personal contratado local 2021 2030

3.2 Incrementar en un 20% la proveeduria local. % de proveedores locales 2021 2030

Implementar al menos seis mecanismos de participacion, atenciéon y comunicacion

comunitaria en cada uno de los sitios donde operamos. (Servicio de Atencion _ ,
# mecanismos implementados / total de

3.3 Comunitaria, diagnosticos de consulta participativos, comunicacion transparente de . 2022 2030
Nuestro Enfoque _ _ o _ _ - mecanismos meta
diversas etapas operativas, comités ciudadanos colaborativos, estudios de percepcion
y planes de desarrollo regionales multisectoriales) .
Reducir brechas educativas, d lud e infraestructura, asi ' tar el capital y
34 e .umr rechas e gca Ivas, de salud e infraestructura, asi como incrementar el capita % de reduccion de las brechas 2002 2030
social de las comunidades donde operamos.
Posicionar a los 11 centros educativos auspiciados por la empresa en el primer quintil
3.5 .I | . L Heatlv NU P! l. p_ P Pr! quint # de posicion de los centros educativos 2023 2030
Gobernanza mejor calificado en matematicas y espanol a nivel nacional.
4 Cambio climatico
‘ 4.1 Reducir 10% las emisiones GEl operativas (Alcance 1y 2) a nivel AMC . tCO,e 2018 2027
Social 4.2 Reducir 40% las emisiones GEl operativas (Alcance 1y 2) a nivel AMC. tCO,e 2018 2035
ocia
4.3 Ser cero emisiones GEl netas de Alcance 1y 2 a nivel AMC. tCO,e 2018 2050
: 0 , R
44 Consumir al menos 25% de energia renovable sobre el consumo de energia eléctrica % 2022 2027
de AMC.
: 0 , R
Ambiental 45 Consumir al menos 50% de energia renovable sobre el consumo de energia eléctrica % 2022 2035
de AMC.
4.6 Reducir 20% la intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero (AMC). % 2022 2027
‘ 4.7 Reducir 50% la intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero (AMC). % 2022 2035
Anexos Implementar un plan de adaptacion a riesgos climaticos en las unidades vulnerables Planes implementados/ total de unidades
4.8 2023 2025
(AMC). vulnerables
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Division Minera

Métrica Ano meta

Biodiversidad

()

Restaurar una superficie mayor a la afectada por nuestras operaciones de la Division

Valor Compartido 5.1 Minera cada afo. Area restaurada / Area afectada 2021 Anual

Evaluar el estado de |la biodiversidad en el entorno de las instalaciones de Minera #ldeloperlamones con evalgamon d?' estado de la
5.2 Meéxi bicad | | a biod dad biodiversidad/# de operaciones ubicadas en zonas 2022 2025
éxico ubicadas en zonas con alto valor para la biodiversidad. con alto valor de biodiversidad.

# de operaciones con planes de gestion de la
biodiversidad / total de operaciones en sitios 2021 2023
relevantes para la biodiversidad

Contar con planes de gestion de la biodiversidad en todas las operaciones de la

ARGl L 5.3 Division Minera

: T RRE : - " # de operaciones con mejora en integridad
Revertir la pérdida neta de biodiversidad y lograr un impacto neto positivo en la
54 Divisic I\/IP yied P P ecologica/ # de operaciones ubicadas en zonas 2022 2030
vision viinera. con alto valor para la biodiversidad.
6 Agua y Efluentes
Gobernanza
6.1 Contar con balances detallados de agua para cada instalacion y su actualizacion anual.  Numero balances/nimero de instalaciones 2022 2030
Contribuir a la recarga de los acuiferos en las cuencas donde se ubican nuestras m3 de agua infiltrada mediante obrasy
6.2 : : D ) 9 2022 2028
operaciones, mediante obrasy reforestacion (en al menos 2.8 millones de m3). reforestacion
Social 6.3 Participacion activa en la gobernanza de las cuencas en donde operamos. Consejo de cuencas en donde participamos. 2022 2025
6.4 Monitoreo detallado de comportamiento de los acuiferos prioritarios en los que Acuiferos monitoreados/acuiferos totales 2022 2024
. operamaos.
-, . . , .
6.5 Reduccion en el consumo de agua de primer uso por unidad de produccion en 5%, M3/ ton molida 2022 2030
respecto a 2022.
Ambiental
6.6 Recirculacion de agua de proceso hasta un 83%. (Agua recirculada / agua consumida) x 100 2022 2030
. . .
6.7 Empleo de agua residual tratada en nuestras operaciones hasta por un 10% del (Aqua residual / agua consumida) x 100 2022 2030

consumo total de agua de primer uso.

Anexos
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Division Minera

Métrica Ano base Ano meta
‘ 7 Residuos Mineros
) 7.1 Cumplimiento pleno de la Politica General de Sistemas de Jales en la empresa. # d,el3|stemas deJalgs con cumpl|m|ento fotal dela 2022 2025
Valor Compartido Politica / # total de sistemas de jales
7.2 Contar con planes de cierre actualizados en todas nuestras presas de jales activas. #ae presas dejales activas con plangs declerre 2022 2025
actualizado / # de presas de jales activas
- : - . : : - # de depositos de residuos mineros inactivos
Cierre, bajo los mejores estdndares disponibles, de todas las presas de jales, terreros . o ) .
7.3 tepetat : nact ) P P ) Y con cierre / # de depositos de residuos mineros 2022 2030
epetateras inactivas. nactivos
N Bt 24 Tener implementado eIIEsténdar Global de Gestion de Relaves de la Industria Minera #de operaciones conformes con el estandar/ # 2022 2030
en todos nuestros depodsitos de jales. operaciones totales
8 Cadena de Suministro
‘ 8.1 Certificar el Proceso de Compras con Bureau Veritas. Se cuenta 0 no con certificado 2023 2024
Contar con proceso de debida diligencia de proveedores criticos incluyendo criterios % de proveedores criticos que cuentan con
8.2 o 2023 2024
Gobernanza ASG. proceso de debida diligencia
Incluir criterios de huella de carbono en los criterios de decision de insumos y equipos
8.3 yequip Se incluyen o no criterios de huella de carbono 2023 2024

principales.

Division Infraestructura

Social Métrica Afio meta
1 Seguridad y Salud Ocupacional
1.1 Cero fatalidades en personal interno y contratistas. # fatalidades/personal interno y contratistas 2019 2025
1.2 Disminuir en un 40% la tasa de accidentabilidad. # de accidentes/HH laboradas 2019 2025
Ambiental .
1.3 Incrementar en 30% los programas preventivos de salud. # total de programas anuales 2022 2025
1.4 Monitorear la salud del personal vulnerable en temas de salud. Personal en riesgo/ total de plantilla 2022 2025
‘ 1.5 Certificar en ISO 45001 a las 5 lineas de negocio activas. Certificacion internacional por linea de negocio 2020 2025

Adherir al 100% de la organizacion al programa Centinela de la Seguridad, enfocado

: : % de unidades de negocio 2022 2025
al cambio de comportamiento.

Anexos 1.6
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Division Infraestructura

Métrica Ano base Ano meta

Capital humano, diversidad e inclusion

N

Valor Compartido 2.1 Incrementar a 25% la participacion de mujeres sobre la plantilla total. % de mujeres en fuerza laboral 2022 2030
2.2 Certificar las cinco lineas de negocio en Great Place To Work. # de lineas de negocio /certificacion internacional 2022 2025
Nuestro Enfoque 2.3 Incrementar en 20% las horas de capacitacion. Horas hombres de capacitacion 2022 2025

Desarrollo Comunitario

Implementar al menos seis mecanismos de participacion, atencidon y comunicacion
comunitaria en cada uno de los sitios donde operamos. (Servicio de Atencion

w

# mecanismos implementados / total de

3.1 Comunitaria, diagnosticos de consulta participativos, comunicacion transparente de . 2022 2030
Gobernanza _ _ o _ _ - mecanismos meta
diversas etapas operativas, comités ciudadanos colaborativos, estudios de percepcion
y planes de desarrollo regionales multisectoriales).
Reducir brechas educativas, de salud e infraestructura, asi como incrementar el capital y
3.2 . . P % de reduccion de las brechas 2023 2030
social de las comunidades donde operamos.
s 4 Cadenas de suministro
‘ 4.1 Certificar el proceso de compras a traves de la ISO 20 400. Certificacion internacional 2022 2030
Sl 4.2 Evaluar indicadores ESG al 40% de los proveedores criticos. # de proveedores criticos 2022 2025

Anexos
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Introduccion

Division Infraestructura

Métrica Ano meta

Etica de negocios

()

Vel @ermErta 5.1 Difundir el Cédigo de Etica al 100% de la organizacion. # de colaboradores 2022 2025
5.2 Certificar el sistema de cumplimiento con ISO 37 301. Nivel division Infraestructura 2022 2025
5.3 Capacitar al menos al 90% del personal en derechos humanos. # de colaboradores 2022 2025
Nuestro Enfoque 5.4 Capacitar al menos al 90% del personal en temas de anticorrupcion. # de colaboradores 2022 2025

5.5 Cerrar las denuncias recibidas en un plazo menor a 35 dias # de dias de investigacion 2022 2025

Biodiversidad

(o)

Incrementar a un 30% los individuos reforestados de manera voluntariay mantener el

Gobernanza 0.1 80% del indice de sobrevivencia. Individuos reforestados 2022 2025
7 Agua y Efluentes

‘ 1.7 Reincorporar el 20% del agua de descarga en tierra a otros procesos productivos. m3 de agua de descarga 2022 2025

Social 7.2 Mapear las operaciones en zonas de estrés hidrico y generar acciones de mitigacion. # de operaciones en cuencas con estrés hidrico 2022 2025
8 Derrames y residuos

‘ 8.1 Reincorporar el 80% de los residuos peligrosos a otras cadenas productivas. # de toneladas reincorporadas/#toneladas totales 2022 2025

Ambiental 8.2 Reincorporar el 50% de los residuos de manejo especial a otras cadenas productivas. # de toneladas reincorporadas/#toneladas totales 2020 2025
8.3 Cero derrames a ecosistemas conforme legislacion mexicana # de derrames igual 0 mayora 1 m3 2020 2025

‘ 8.4 Actualizar los procesos criticos de prevencion y atencion a derrames ambientales ﬁ:g;ﬁ;ﬂﬁﬁi;ﬁfﬁﬁeaSCtUaHzados/# de centros 2020 2025

Anexos
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Division Transportes

Métrica Ano base Ano meta

Seguridad y salud ocupacional

—

VRl @i 1.7 Reducir el indice de accidentabilidad en un 20%. Indice de accidentabilidad 2021 2025
1.2 Reducir en un 20% los accidentes operativos reportables. Numero de accidentes operativos reportables 2021 2025
1.3 Reducciéon de 15% de incidentes en Cruces a Nivel. Numero de accidentes en CaN 2021 2025
Nuestro Enfoque 2 Diversidad e inclusion
2.7 Incrementar el niUmero de mujeres en las operaciones en un 20%. Numero total de mujeres en la organizacion 2021 2025

Cambio climatico

Consumir mas del 60% de energia eléctrica de fuentes renovables de las operaciones % consumo de energia renovable / total del

w

Gobernanza > en Mexico. consumo de energia eléctrica en México 2021 2025
3.2 Reducir en un 15% las emisiones de Alcance 1. tCO,e 2021 2025
3.3 Reducir en un 10% el consumo de combustibles. Gj 2021 2025

Social

Ambiental

Anexos
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Social
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3.5

Relacion con
grupos de
Interés

Grupo México tiene
presencia en México,
Peru y Estados Unidos.
Por la naturaleza de los
negocios e industrias en
las que participamos,

es necesario establecer
una comunicacion
transparente y eficiente
con nuestros accionistas,
inversionistas,
colaboradores,
sindicatos, comunidades,
clientes, proveedores,
socios comerciales,
camaras sectoriales e
industriales, gobiernos y
medios de comunicacioén.
De ese modo, generamos
condiciones adecuadas
para la rendicién

de cuentas vy la
corresponsabilidad.

Nuestra estrategia de negocio se fundamenta en la sustentabilidad
social, ambiental y econdmica. Tomamos en cuenta las necesidades,
circunstancias y preocupaciones de los grupos de interes.

En todas las divisiones de la compania, realizamos mapeos de grupos de
interés, de acuerdo con las industrias en las que participamos. Esto nos
permite establecer un entendimiento preciso de los actores con los que
interactuamos, con el objetivo de generar relaciones positivas qgue ofrezcan
beneficios a los grupos de interés y nuestra compania. Los estudios de
materialidad que realizamos de manera periddica nos han ayudado a
delimitar las prioridades de gestion en materia de sustentabilidad, para
el analisis de los riesgos que puedan tener impacto material en nuestra
empresa. Todoslosestudiosdematerialidadhaninvolucradoelacercamiento
directo e indirecto de Grupo México con grupos de interés externos. Se
sostienen en entrevistas de enfoque de gestion y conversatorios, mismos
nos han posibilitado contextualizar el analisis de riesgos y complementar
nuestros analisis de materialidad, con la retroalimentacion de expertos en
diferentes temasy sectores.

Nos comunicamos y escuchamos a nuestros grupos de interés mediante
diversos canales de comunicacion como nuestros Informe Anual,
Informe de Desarrollo Sustentable, Asamblea de Accionistas (llamadas
cuatrimestrales para inversionistas), Comités Comunitarios, foros,
entrevistas, presencia en redes sociales, centros de desarrollo comunitario,
Serviciode Atencion Comunitaria (SAC), comunicados de prensay boletines
iInformativos. Tenemos apertura permanente para escuchar y dialogar,
iInquietudes relacionadas con la empresa, por lo cual nuestros canales de
comunicacion siempre estan abiertos.

El Servicio de Atencion Comunitaria (SAC) es el canal de comunicacion dirigido a las comunidades donde
operamos, para la atencion de sus quejas e inquietudes. Para mas informacion, consulte la seccion de
Comunidades locales en el apartado de Convivencia responsable.

En lo que respecta a nuestras relaciones con organizaciones y causas politicas, cumplimos con o
siguiente:

« Grupo Meéxico no realiza aportaciones a partidos politicos ni a organizaciones politicas en
ninguno de los paises en los que opera.

« Suscontribuciones a camaras industriales y comerciales se limitan a participaciones de afiliacion.

« Las acciones de comunicacion y vinculacion con el entorno se enfocan Unicamente a promover
lo referente a sus objetivos de negocio, desarrollo social, cuidado del medio ambiente e intereses
de los sectores industriales en los que participamos.

« Impulsa las recomendaciones de la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico) sobre principios de transparencia e integridad, para que los gobiernos de los paises
donde tenemos presencia promuevan y garanticen la rendicion de cuentas, la transparencia, el
acceso justo y competitivo al mercado.

« Joma en cuenta en su relacionamiento con grupos de interés los principios generales de las
directrices de la OCDE para empresas multinacionales. Particularmente, apunta al principio
general nimero 15, pues se abstiene de cualquier injerencia en las actividades politicas locales.
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3.5 Relacién con
grupos de interés

Nos vinculamos a nuestros grupos de interés, mediante
diversos canales y herramientas de comunicacion vy
relacionamiento. Transparentamos, difundimos y hacemos de
conocimiento publico la informacion relacionada con nuestras
actividades y operaciones por medio de nuestro Informe
Anual, el Informe de Desarrollo Sustentable, los comunicados
de prensa y los boletines informativos. En redes sociales
tambiéen difundimos informacién y mensajes relevantes para
la sociedad y los grupos de interés. Promovemos activamente
y participamos en espacios de dialogo como la Asamblea de
Accionistas y los encuentros periddicos con inversionistas.
Participamos en foros y medios especializados. En todas
las comunidades en las que operamos en la Division Minera
contamos con Comités Comunitarios y, con el Servicio de
Atencion Comunitaria o SAC, dando atencion a las quejas,
Inquietudes y sugerencias las personas que forman parte de las
comunidades donde operamos (para mas informacion consulte
la seccion de Comunidades locales). Asimismo, contamos
con una linea de denuncia para asuntos internos con nuestros
colaboradores (paramasinformacion consulte lasecciéon de Etica
negocios e integridad). Estamos abiertos a escuchar y dialogar
sobre inquietudes relacionadas con la empresa, y para ello
tenemos siempre abiertos nuestros canales de comunicacion.

Nos desempenamos conforme a nuestra Mision, Vision y Valores, que
consolidan y reafirman el enfoque para relacionarnos con los grupos
de interés, bajo la perspectiva de la creacion de valor a corto, mediano
y largo plazo. Fomentamos que nuestras acciones incluyan integridad
y respeto, contribuyendo al desarrollo de quienes formamos parte del
equipo y también de las comunidades en que nos desempefiamos. Es de
vital importancia también la satisfaccion de nuestros clientes, el resguardo
de los intereses de nuestros accionistas y el fortalecimiento de nuestros
proveedores y contratistas. Con estricto apego a la legalidad, buscamos
Ir mas alla a través de lineamientos internos que convierten 10s riesgos en
oportunidades de mejora, sustentadas en la prevencion.

En todas nuestras divisiones hemos identificado como grupos de interés
de la compania a organizaciones, instituciones o individuos, que tienen
preocupacion por el desempeno econdmico, ambiental y social de la
empresa. También consideramos como actor importante a toda entidad
o individuo que pueda ser impactado por nuestras actividades. En Grupo
México, contamos con la Direccion de Relaciones con Inversionistas, que
determina la relevancia de grupos de interés mediante mecanismos
Internos de seleccion y, ademas, con la Direccion de Relaciones
Institucionales y Comunicacion, en la que un equipo de especialistas
determina de manera interna a los actores prioritarios para la compania
y la mejor forma de comunicarnos con ellos. De manera complementaria,
la Direccion de Desarrollo Comunitario de la Division Minera y la Division
Infraestructura, elaboran protocolos especificos para el relacionamiento
de grupos de interés en las comunidades donde tenemos presencia,
como el Servicio de Atencion Comunitaria (SAC). La comunicacion con
actores internos, como colaboradores y sindicatos, esta determinada por
las diferentes direcciones de Recursos Humanos de cada division.

Dialogos con comunidades, Division Minera, México
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Introduccioén
A continuacion, los grupos de interés con los que la compania tiene comunicacion activa y constante:

GRUPOS DE
02 INTERES

Valor Compartido o : CANALES O
r = MECANISMOS
DE COMUNICACION

Instituciones gubernamentales

Medios de comunicacion
Instituciones financieras
Instituciones académicas
Agencias calificadoras

Lideres de opinion

Inversionistas
@ Sociedad civil

® Colaboradores
@® Sindicatos

@® Proveedores
@® Contratista

® Comunidades

Sitio web

® O C(lientes

E-Ferromex; E-Ferrosur

Intranet
Informe de Desarrollo Sustentable ® ® ® ® ® [ [ o @

Informe financiero anual o () @)

Nuestro Enfoque

Informes financieros trimestrales

Boletines informativos () () @

Revistas y boletines de difusion interna ® ®

Gobernanza
Publicacion de eventos relevantes ® ®

Comunicaciones de prensa ®

Asambleas de accionistas ®

05

Reuniones presenciales ® o

Revision de contrato colectivo o

Social Estudios de diagnéstico et

Entrevistas (]

Encuestas o o

Encuesta de clima laboral o
Consulta telefdnica @) o () () () @)
Linea de Denuncia Etica . °® °® °® ® ® Anual

06

® Permanente

Ambiental

Visitas industriales guiadas ,
® Anualobienal

Visitas domiciliarias

Comités comunitarios Trimestral

07

Jornadas de difusion

@® Bimestral

Centros de desarrollo comunitarios
Anexos

O = ©

Servicio de atencidn comunitaria @® Segun serequiera

Ferromex, Divisidn Transportes, México
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Nuestro Enfoque
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Social

Ambiental

Anexos
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Division Minera:

International Copper Association (ICA)
International Molybdenum Association (IMOA)
Arizona Mining Association (AMA)

North American Metals Council (NAMC)

Society for Mining Metallurgy and Exploration
(SME)

Metropolitan Tucson Chamber of Commerce
(MTCC)

Camara Minera de México (CAMIMEX)
Socledad Minera de México (SMM)
Asociacion de Mineros de Sonora (AMSAC)

Comision de Estudios del Sector Privado para el
Desarrollo Sustentable (CESPEDES)

Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia
del Perd (SNMPE)

Camara de Comercio de Lima (CCL)
Asociacion de Exportadores (ADEX)

Confederacion Intersectorial de Empresas
Privadas (CONFIEP)

Sociedad de Comercio Exterior del Perd (COMEX
ISINIA)

Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI)

Instituto de Ingenieros de Minas del Peru (IIMP)

A continuacion, se presenta la lista de asociaciones a las que pertenecemos, asi como las iniciativas que impulsamos.

Division Transportes:

Asociacion Mexicana de Ferrocarriles (AMF)
Association of American Railroads (ARR)

Asociacion de Proveedores de Productos Agropecuarios
(APPAMEX)

Asociacion Mexicana del Transporte Intermodal (AMT])
Rail Transportation and Engineering Center (RallTEC)
Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ)
Asociacion Nacional del Plastico(ANIPAC)

SmartWay Transport Partner (FEC)

Customs Trade Partnership Against Terrorism (CTPAT)

Division Infraestructura:

Consejo Coordinador Empresarial (CCE)
Camara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC)

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana
(COPARMEX)

Asociacion Mexicana de Empresas de Servicios Petroleros
(AMESPAC)

Asoclacion Mexicana de Empresas de Hidrocarburos
(AMEXH]I)

Asociacion Mexicana de Energia Edlica (AMDEE)
Asociacion Mexicana de Energia Eléctrica (AME)

Asociacion Mexicana de Ingenieria de vias Terrestres
(AMIVTAC)

Dentro de los actores de interés mencionados en la tabla anterior, se
incluyen asociaciones en las que Grupo México, sus divisiones y/o
subsidiarias tienen participacion regular. De esa manera, se mantiene a la
vanguardia sobre las tendencias de mercado en las lineas de negocio de la
organizacion, asi como con las expectativas de nuestros grupos de interés
a nivel local, regional, nacional o internacional. También se convierten
en voceros de la organizacion, en relacidon con su participacion dentro
de la sociedad, en un marco del desarrollo sustentable. A continuacion,
se presenta el desglose del gasto en membresias a las asociaciones que
pertenece Grupo México y sus 3 divisiones en 2022, con referencia a los
tres anos anteriores:

USS$ miles
2020 2021 2022
DMIN 2,467 3,465 3,526
SCC 2,406 3,460 3,476
MM (México) 975 1,916 1,929
SPCC (Peru) 1,431 1,543 1,547
ASARCO (EUA) 61 6 50
DTRA 554 618 658

DINFRA - 109 91

Los montos reflejan las contribuciones de las operaciones de la compania
en el pais correspondiente. En dichas aportaciones, se encuentran
organizaciones de paises extranjeros, como por ejemplo la International
Copper Association.

Las asociaciones a las que Grupo México ofrecid mayor contribucion
durante 2022 son:

« International Copper Association - USS 2,869,768

« Asociacion Mexicana de Ferrocarriles - USS 356,109

« International Molybdenum Association - US$ 354,123

Para masinformacion consulte el anexo de Nuestro Enfoque en el apartado
de contribuciones.
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Evaluaciones y
reconocimientos

Valor Compartido ASG

Cada afo participamos en la evaluacion Corporate Sustainability Assessment (CSA), una herramienta desarrollada por la agencia S&P Global que mide el desempefio de las
empresas en materia de sostenibilidad corporativa. La evaluacion se centra en varios aspectos clave como la gestion ambiental, social y de gobierno corporativo, la transparencia

S&P Global y la divulgacion de informacion, asi como en el impacto de las empresas en la sociedad y el medio ambiente. Participamos en la evaluacion como Grupo México, GMéxico
Transportes y Southern Copper Corporation.

Nuestro Enfoque

Centrar nuestro modelo de negocio en una gestion responsable y transparente en el ambito social, economico y ambiental, nos ha permitido una mejora progresiva de nuestro

Bk darie desempefio en esta evaluacidn. Formamos parte del indice de sustentabilidad Dow Jones Sustainability Index MILA Pacific Alliance.™ Grupo México desde el 2017 y Southern

Sustainability Indices Copper Corporation desde el 2019. Estas son las Unicas dos empresas del sector de Mineriay Metales de la region en formar parte del indice en 2022. La mejora continua se debe

—— a los avances en nuestro desempefo en temas como ciberseguridad, gestion hidrica, cierre de operaciones, seguridad y salud ocupacional, entre otros.

Gobernanza

Sustainability Obtuvimos una calificacion de 69 puntos en la evaluacion 2022 del CSA (Corporate Sustainability Assessment), tanto en Grupo México como en Southern Copper Corporation.

Yearbook Member . . . . e ~ ~ . . .

S&P Global ESG Score 2022 Estos resultados son 13% superiores a las calificaciones que obtuvimos en 2021. En el ultimo afo, nuestro desempeno en esta evaluacion fue 35 puntos superior al puntaje

69 promedio de la industria de Mineria y Metales. Esto nos permitio formar parte del Sustainability Yearbook 2023 por segundo afio consecutivo. En este anuario se enlistan el top
/100 15% de las empresas de la industria de Mineria y Metales. Por su parte, nuestra subsidiaria Grupo México Transportes (GMXT) aumentd 8% su calificacion en la evaluacion en

e e et comparacion al puntaje obtenido en 2021. Continuaremos trabajando en la gestion de nuestro desemperio, para asegurar nuestra mejora continua que nos permita mantenery

&4 Gioow G st aumentar este tipo de reconocimientos.

Social

En 2022, por primera ocasion, nos enlistaron tanto a Grupo México  Elformar parte de estos indices de sustentabilidad es un reconocimiento a nuestra gestion y al enfoque

como a nuestra subsidiaria Grupo México Transportes en el indice de  que hemos tenido para alinear nuestras operaciones a practicas de negocio éticas, responsables

sustentabilidad S&P/BMV Total Mexico ESG, aplicable almercado bursatil  y sustentables en temas ambientales, social y de gobernanza. De igual manera, refleja nuestro

mexicano. En 2022 enlistaron por primera ocasion a Southern Copper  compromiso institucional de operar de manera transparente y de publicar informacion de calidad

Ambiental Corporation, nuestra principal subsidiaria de la Division Minera, al indice  para que nuestras partes interesadas tengan la posibilidad de evaluar, de manera objetiva, nuestro
S&P/BMV General Peru ESG, aplicable al mercado bursatil peruano. compromiso y desempeno en materia de sustentabilidad.

Pertenecemos también como Grupo México a dos indices de  2MILA-MercadoIntegrado Latinoamericano: contemplalas empresas con mejor desempefio en la evaluacion CSA provenientes

. : ., _ de los paises miembros de la Alianza del Pacifico.
sustentabilidad de la organizacion FTSE Russell desde 2019: FTSE4Good Y E| Sustainability Yearbook 2023 de S&P Global Incluye a las empresas que estuvieron dentro del 15% superior de su industria

Emerging Latin America'®*y FTSE4Good BIVA?S, y lograron una puntuacion en un rango dentro del 30% de la empresa con mejor desempefo de su industria.
15 Comprende a las empresas publicas del mercado latinoamericano con mejor desempefo, de acuerdo con los criterios de la
Anexos evaluacion ASG de FTSE4Good Russell.

16 Reconoce a las empresas con mejor desempeno ASG en el mercado mexicano.

870
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En 2022 obtuvimos la certificacion de produccion responsable de The Copper Mark para la mina a tajo abierto La Caridad y el Complejo Metalurgico de Sonora (fundicion
y refineria). Ambas unidades se sometieron a un sistema de aseguramiento independiente para demostrar la produccion responsable del cobre y nuestro alineamiento a oS

Valor Compartido Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, respecto a 5 temas principales: negocios y derechos humanos, comunidad, condiciones laborales, medio ambiente
=5 y gobernanza. Adicionalmente Mina La Caridad obtuvo la certificacion de produccion responsable de molibdeno The Molybdenum Mark y el Complejo Metalurgico recibio
THE THE 0o Tzll'lﬁc también la certificacion de produccion responsable de zinc The Zinc Mark. Nuestra meta es que el cobre producido en todas nuestras unidades de la Division Minera cumpla con

mﬂ hmlglﬁ*{TEDENLIM MARK I los criterios de The Copper Mark.

The Copper Mark, The Molybdenum Mark y The Zinc Mark son certificaciones independientes de practicas de produccion responsable de estos metales, donde se evalua a nivel
del sitio productivo (e.g. mina o planta) la gestion entemas de negocio, derechos humanos, comunidad, condiciones laborales, medio ambiente y gobernanza. Estas certificaciones
Nuestro Enfoque brindan certidumbre sobre nuestro compromiso institucional para cada centro operativo, con respecto a clientes, inversionistas, comunidades y otros grupos de interés, al avalar
que la produccion mantiene los mas altos estandares de sustentabilidad a nivel internacional.

Desde 2016, en Grupo México respondemos anualmente el cuestionario sobre cambio climatico de la organizacion CDP. Esta evaluacion se responde a nivel del grupo,

incluyendo a todas sus divisiones y subsidiarias, debido a que el cambio climatico es un tema que atendemos desde una perspectiva integral, considerando las sinergias positivas

y complementarias entre nuestras divisiones. En la evaluacion de cambio climatico de 2022 mantuvimos la misma calificacion de 2021. Mantenerla es relevante porque la

evaluacion esta en continua evolucion, para asegurar de que siga siendo relevante y util para los inversores y las empresas. Adicionalmente, en Grupo México obtuvimos una

Gobernanza Q‘ calificacion “B" en la primera edicion de nuestra respuesta al cuestionario de Seguridad Hidrica, dirigido principalmente al sector de Mineria y Metales. Estos resultados son
“CDP muestra de una gestion ordenada de los riesgos relacionados con el cambio climatico y la seguridad hidrica de acuerdo con CDP.

Resultados en evaluaciones ambientales del CDP". Gracias a los esfuerzos realizados, en Grupo México obtuvimos la tercera mejor calificacion de la escala en la evaluacion
de cambio climatico y seguridad hidrica, lo que nos posiciona por encima del promedio del sectory de la region en ambas categorias.

S Escala de calificacion de CDP: Liderazgo Gestion Concientizacion Divulgacion

Calificacion de Grupo México

Ambiental

Anexos 7CDP es una ONG sin fines de lucro que dirige un sistema de divulgacion global para inversionistas, companfias, ciudades, estados y regiones a fin de gestionar los impactos en el medioambiente, siendo un referente global
en materia de estandares de reporte ambiental.
e ©
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Introduccion

Grupo México - Puntaje en cuestionarios de Cambio Climatico y Seguridad Hidrica

A

Adicionalmente, desde 2019 participamos como Grupo México en la evaluacion anual sobre Derechos Humanos del Corporate Human Rights Benchmark. Hemos logrado

Ve Camiaiil CH RB v mejorar significativamente nuestra calificacion, al explicar de manera detallada el funcionamiento de nuestro proceso de debida diligencia en derechos humanos, la descripcion
de los programas implementados para proteger los derechos humanos de los colaboradores, comunidades y partes interesadas. Actualmente, nuestro desempefio es 28%
S elelis nCTED superior al promedio en la categoria de Compaiiias Extractivas en la que somos evaluados.

Rights Benchmark

Desde 2020 participamos activamente en la evaluacion anual del ESG Risk Ratings Report de la agencia calificadora Sustainalytics dentro del sector de Mineria y Metales, tanto
NORMNGER SUSTAINALYTICS como Grupo México, como nuestra subsidiaria Southern Copper Corporation. En 2022, la calificacion de Grupo México mejord 30% respecto al afio 2020, mientras que la de
Southern Copper Corporation mejord 37% en el mismo periodo.

Nuestro Enfoque

En materia de seguridad ocupacional obtuvimos por medio del Complejo Metalurgico de La Caridad (METCO), en su planta de metales preciosos, el Casco de Plata. Se trata de
un reconocimiento otorgado anualmente por la Camara Minera de México a las operaciones con mejor desempefio en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo. Por otra parte,
recibimos el Distintivo Programa ELSSA gracias a las operaciones de Metalurgica del Cobre, La Caridad, Santa Barbara, Charcas, San Martin y la Refineria de Zinc. Este premio es
otorgado por el gobierno mexicano para aquellas empresas que promueven entornos laborales seguros y saludables. Adicionalmente, la Camara Minera México (CAMIMEX) y el
” & Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER) premiaron con el primer lugar, a las cuadrillas de rescate de las unidades Charcas

' y Santa Barbara en las categorias de "Rescate minero subterraneo” y "Primeros auxilios” respectivamente, en el marco de la XVI Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate
Minero Subterraneo, de Primeros Auxilios y Materiales Peligrosos.

Gobernanza

Nuestra unidad minera de Toquepala en Peru recibié por parte de MAPFRE-Peru el “Premio a la excelencia en seguridad 2021". Este es un reconocimiento a la efectividad
del Sistema Integral de Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo, que se implementa en nuestras unidades mineras que ha permitido una reduccion en los indices de
accidentabilidad y ha brindado un impulso renovado al cuidado de la vida y la salud de nuestros colaboradores.

@}%E#ﬁ%ﬁﬁﬂ%ﬂ En materia de biodiversidad, recientemente obtuvimos la certificacion de Wildlife Habitat Council (WHC) por el esfuerzo de conservacion que realiza la UMA de la operacion
D Buenavista del Cobre para la recuperacion genética, rehabilitacion conductual y reintroduccion del Lobo Gris Mexicano (Canis lupus baileyi), como parte del Programa Binacional
México-EUA de Conservacion del Lobo Gris Mexicano. (para mas informacion consulte la seccion de Biodiversidad).

Social

WHC Certified

En materia laboral, con el Complejo Metalurgico en Sonora, donde refinamos y fundimos el material minado de la region, obtuvimos por primera vez la certificacion “Great Place
to Work" en 2021. Con las unidades de Ingenieria y Energia de la Division Infraestructura obtuvimos este mismo reconocimiento por segundo afio consecutivo. Adicionalmente
en 2022, el Complejo Metalirgico fue reconocido en el ranking de los 10 Mejores Lugares para Trabajar para Mujeres. Con este reconocimiento, esta planta se consolida
como la empleadora de eleccion para los mejores profesionistas del pais y fortalece una cultura organizacional de seguridad, confianzay certeza para todos sus colaboradores.

Ambiental

En materia social, el Consejo Coordinador Empresarial (CCE) y la Asociacion Mexicana de Comunicadores Organizacionales (AMCO) reconocieron el impacto social del Taller
Ambulante de Cine Documental (TACD) que promovemos en las comunidades donde tenemos operaciones. Por medio de este programa, jovenesy adultos tienen la oportunidad
de generar materiales audiovisuales con temas y personajes de sus propias localidades, con un enfoque social que brinda identidad entre la mineria y la comunidad. Desde hace
tres afios han participado 547 alumnos, que han producido 173 piezas, algunas de ellas acreedoras a premios como el José Rovirosa de la UNAM al Mejor Documental Estudiantil
Mexicano 2020 y nominaciones en festivales como Shorts México y Cinema Planeta, ademas de haber sido, algunas de ellas, proyectadas en la Cineteca Nacional de México.

Anexos

890

BUMA: Unidad para el Manejo de la Conservacion de la Vida Silvestre
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Certificaciones

La certificacion de nuestros sistemas de gestion ambiental y de
seguridad y salud en el trabajo nos permite reforzar una cultura
preventiva siguiendo las mejores practicas internacionales.
Continuamos avanzando en las certificaciones de los estandares
ISO 45001 y 14001.

Estatus de certificacién ISO 14001 y 45001 de
la Divisién Minera

(RN

ISO 14001

1SO
14001 DMIN 69%
ASARCO -

Estados Unidos -

SCC 85%
México 90%
Peru 67%
/@\ ISO 45001
ISO
45001 DMIN 63%
ASARCO -

Estados Unidos -

SCC 77%
México 90%
Peru 34%

Colaboradoras de Division Minera, México
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Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

Introduccion

4.1

Valor Compartido
Introduccion
‘ En Grupo México, S.AB. de CV. (Grupo México) somos una empresa Somos una empresa familiar con una estructura de gobernanza disefiada para que la toma de decisiones
mexicana lider en el sector de la mineria, transporte e infraestructura.  sea transparente y responsable y responde al proceso de expansion de la empresa a lo largo de los
Contamos con un gobierno corporativo que nos permite garantizar que la  Ultimos anosy de la relevancia de cada uno de nuestros negocios. En ese sentido, nuestras operaciones
toma de decisiones contribuya a la sustentabilidad de la empresa, velando  mineras representan cerca del 80% de las ventas y el EBDITA de toda la companfia, las operaciones
por los intereses de los inversionistas, trabajadores, clientes, proveedores,  ferroviarias el 19% de las ventas (17% EBITDA) y las de infraestructura cerca del 5% de las ventas (4%
comunidades donde operamos y otros grupos de interés. EBITDA). Porlo mismo, nuestra Division Minera suele llevar el liderazgo en materia ambiental, social y de
gobernanza para el éxito sostenible y responsable de la empresa siendo la subsidiaria Southern Copper
A través de nuestro gobierno corporativo aseguramos el cumplimiento de  Corporation quien representa el 70% de las ventas 'y 75% del EBITDA.
nuestra vision, mision y valores y supervisamos la toma de decisiones de la
sociedad y de nuestras tres divisiones:
Americas Mining Corporation (AMC):
Division Minera
Social
g_"{'P_? 'V;e’““ Tr:“SPW"es (GMXT): Ventas y EBITDA de Grupo México
IVISION Iransportes en 2022
‘ México Proyectos y Desarrollos (MDP):
Division Infraestructura
Ambiental
79% 19% 5%
Minera Transportes Infraestructura
Ventas Ventas Ventas
‘ 79% 17% 4%
Minera Transportes Infraestructura
Anexos EBITDA EBITDA EBITDA

930
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‘ 4.1 Gobierno corporativo Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

Introduccion
Organos de gobierno de Grupo México y su relacion con el desarrollo sustentable

4.1.1
‘ Estructura de gobernanza Asamblea General de Accionistas

Esta integrada por los accionistas de la empresa

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-15, 2-20

Valor Compartido Consejo de Administracion de Grupo México

Sesiona, por lo menos, cuatro veces al ano. Cada uno de los consejeros debe estar presente, al menos, en el 75% de las sesiones.

© Contamos con una estructura de gobierno corporativo
‘ que incorpora buenas practicas internacionales o Bearie

y genera un ambiente de confianza, transparencia

. . - N S . .- - Administracion y Control* : - T :
el Consejo de Administracion de Grupo México es el principal érgano administrativo de DirecdénJun,diZa y Conducta Riesgos y Conducta Riesgos de Etica Riesgos

la Sociedad y tiene como propodsito establecer v supervisar las estrategias generales Relacion con Inversionistas
Direcciéon de Comunicacion
y Relaciones Institucionales

i Alta direccion GMEX Consejos de Administracion de nuestras divisiones :

y rendicidon de cuentas. : |
Presidencia :

Vicepresidencia :

Consejo AMC (No-Publico) Consejo GMXT Consejo MPD (No-Publico) .

La Asamblea General de Accionistas constituye nuestro érgano de més alta jerarquia Direccion de (Divisién Minera) (Division transportes) (Divisién infraestructura) :
, . . o . . Administracion y Finanzas .

dentro de Grupo Méxicoy tiene como objetivo revisary aprobar los informes presentados |
por el Consejo de Administracion del Grupo sobre las gestiones a su cargo. Por su parte, Direccion de Comité de Etica  Comité de Comité de Etica Comité de Comité Comité de l

para la conduccion del negocio y de las sociedades que controla, evaluando, ademas, su
cumplimiento.

___________________ Consejo AMC (No-Publico) Alta Direccion de cada division
___________________ (Division Minera)
Cada una de las tres divisiones con las que contamos, cuenta con su propio Consejo Presidenciay Presidenciay Presidenciay
Social . ., : : - ., Vicepresidencia Direccién General Direcciéon General
de Administracion?, los cuales reportan directamente al Consejo del Administracion Comité de Comité de Ejecutiva AMC GMXT MDP
de Grupo México. A su vez, cada division cuenta con un Comité de Etica y Conducta Auditoria Compensaciones
iy . - -, Responsables de supervisar la ejecucidn de la estrategia de cada division.
y un Comité de Riesgos, los cuales apoyan a sus consejos en la gestion de los temas Comité Especial  Comité de ° spersArE R 7 o
particulares respectivos. Estos comités reportan a sus propios consejos y al Comité de de Nominaciones ~ Administrativo !
Auditoria y Practicas Societarias de Grupo México. Comite de Decarrall Areas de desarrollo sustentable de cada division
Ambiental Sustentable AMC GMXT MPD
Direccion Corporativa Subdireccion de Gerencia de
de Desarrollo Seguridad y Desarrollo
Sustentable Sustentabilidad Sustentable

AMC posee el 88,9% de las acciones
de Southern Copper Corporation

Responsables de supervisar la ejecucion de la estrategia de cada division.

I:I Responsabilidad de la supervision Y/o ejecuciéon de temas ambientales, sociales y de gobernanza

(*) Supervisa al CISO (Chief Information Security Officer o Director de Seguridad de la informacién)

- — - LaDCDS reporta recomendaciones estratégicas al Comité de Auditoria y Practicas Societarias
a través de reuniones extraordinarias

Anexos
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ILos Consejos de Administracion de las divisiones Minera e Infraestructura no son publicos.
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4.1 Gobierno corporativo

Por otra parte, tanto Southern Copper Corporation (SCC), la
principal subsidiaria de Grupo México y de la Division Minera,
como Grupo México Transportes cuentan con sus propios
Consejo de Administracion que reportan a su propias Asambleas
de Accionistas.

La Alta Direccion de Grupo México esta conformada por
un equipo directivo plural, el cual reporta directamente a la
PresidenciayVicepresidenciadelaempresa.LaAltaDireccionde
cada division reporta continuamente los resultados y aspectos
relevantes a sus respectivos Consejos de Administracion.

En materia de desarrollo sustentable, cada una de nuestras
divisiones cuenta con areas especializadas en la materia, las
cuales reportan continuamente el desempefio ambiental,
soclal y de gobernanza (ASG) a sus respectivos 6rganos
de gobierno, incluyendo la presidencia, vicepresidencia o
direcciones generales (segun apligue). Asimismo, se reporta
el desempefo ASG de forma conjunta al Comité de Auditoria
y Practicas Societarias de Grupo México a través de reuniones
extraordinarias. En el caso de la subsidiaria SCC, nuestra
principal subsidiaria que representa casi tres cuartas partes del
negocioy cotizaenlasBolsas de Valoresde Nueva Yorky Lima, en
2022 seconformé un Comité de Desarrollo Sustentable anivel de
Consejo que es presidido por un Consejero Independiente. Para
mas informacion, consulte el apartado "Gestion de desarrollo

sustentable” de esta misma seccion.

Organo de gobierno

Asamblea General
de Accionistas

Consejo de
Administracién

Comité Ejecutivo

Gobierno corporativo

Etica de negocio e integridad

Composicion Funciones principales

Integrado por todos los accionistas de Grupo México.

Conforme a los Estatutos, todas las acciones de Grupo México confieren a sus titulares [os mismos
derechosy obligaciones sin que existan series o clases privilegiadas, por lo que todos ellos
pueden ejercer su voto de una manera equitativa, de conformidad con su tenencia accionaria.

Al serla Asamblea el 6rgano supremo de la Sociedad y no existir restricciones a los derechos
conferidos por sus acciones, todos ellos pueden ejercer igualmente su voto en la Asamblea
conforme alo establecido en los Estatutos y en las demas disposiciones legales aplicables,
incluyendo en asuntos relativos a politicas internas de Grupo México.

El numero total de acciones de Grupo México se encuentra disponible de manera publica en los
Estatutosy en los informes anuales publicados por la Sociedad.

Asimismo, las Asambleas son debidamente convocadas de conformidad con los Estatutos y las
disposiciones legales aplicables, y de manera adicional dichas convocatorias son publicadas en la
plataforma de la BMV, en donde de manera similar se divulga el resumen de acuerdos adoptados
por la Asamblea.

Tiene el objetivo de resolver y aprobar las gestiones de la administracion
de la Sociedad.

Revisar y aprobar los informes presentados por el Consejo de
Administracion sobre las gestiones a su cargo.

Designar y ratificar los miembros del Consejo y su calidad de
independencia conforme lo prescrito en el Articulo 26 de la Ley de
Mercado de Valores.

Proteger los derechos e intereses de los accionistas.

Integrado por 14 miembros (5 ejecutivos y 9 independientes).

Cuenta con dos comités de apoyo: Comité Ejecutivo y Comité de Auditoria y Practicas
Societarias.

Sesiona, por lo menos, cuatro veces al afio. Cada consejero debe estar presente, al menos, en el
75% de las sesiones.

La informacion detallada de cada Consejero esta disponible en el anexo de Gobierno Corporativo
de este mismo informe.

Establecer, supervisary evaluar el cumplimiento de las estrategias del
negocio de Grupo México y sus divisiones.

Vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las asambleas de accionistas
del Grupo.

Establecer politicas y lineamientos de informacion y/o comunicacion
con los accionistas y el mercado.

Gestionar la informacion contable, la auditoria interna, las operaciones
con partes relacionadas y los conflictos de interés.

Monitorear la gestion de los riesgos aplicables en cada jurisdiccion en
donde tiene presencia.

Establecery supervisar la ejecucion de la estrategia, definicion de
lineas de mando, evaluacion de riesgos, establecimiento de métricas,
revelacion de informaciony presentacion de reportes alineados con
temas ASG.

Integrado por tres consejeros: German Larrea Mota Velasco (Presidente), Claudio X. Gonzalez
Laporte (Independiente) y Antonio Madero Bracho (Independiente).

Presidido por el Presidente del Consejo de Administracion

Supervisary presentar el Informe Trimestral que se lleva al Consejo de
Administracion.
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Organo de gobierno

Composicion

Funciones principales

« Vigilarla gestion, conducciony ejecucion de los negocios de Grupo México.

« Integrado exclusivamente por consejeros independientes: Rolando Vega Saenz (Presidente), Emilio Carrillo Gamboa y Fernando Ruiz Sahagun.
« Linka estatutos: https://www.gmexico.com/GMDocs/InformacionCNBV/Esp/INF_ES_CNVB_Y_BMV_2022_4.pdf

Comité de
Auditoria - Competencias:

y Pr_actlc:as « Enmateria de practicas societarias
Societarias

« Monitorear el sistema de auditoria internay la debida diligencia en la implementacion y cumplimiento del
Codigo de Etica.

« Supervisar la estrategia de Ciberseguridad? junto con el CISO®.

« Enmateria de auditoria . L - L
+ Establecer politicas sobre remuneracion de los principales directivos del Grupo.

« Enmateria de cumplimiento

« Someter al Consejo de Administracion las diferentes estrategias de negocio para su aprobacion.

Alta Direccidén » Sus miembros son seleccionados por criterios de experiencia, capacidad y prestigio profesional. « Proponer los lineamientos del sistema de control interno y auditoria interna al Comité de Auditoria y Practicas
de Grupo México - Susfunciones deben desempefiarse libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a intereses personales, patrimoniales o econémicos. Societarias.
« Asegurar el mantenimiento de los sistemas de contabilidad, registro, archivo e informacion.

ggns_el_of de_ ) - Cadauna de las divisiones del Grupo cuenta con su propio Consejo de Administracion. « Establecer, supervisary evaluar el cumplimiento de las estrategias del negocio de cada division.
ministracion

de nuestras tres « Enelcasode laDivision Transportes (México Transportes SAB de CV) al ser una empresa que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores de México de forma + Reportar el desempefo y cumplimiento de las estrategias de cada division al Consejo de Administracion de
divisiones independiente, su informacion detallada se encuentra disponible en la seccion de Informes anuales de su pagina web. Grupo México.

« Se cuenta con un Comité a nivel grupo o controladora, el cual esta integrado por cuatro directores: (i) el Director de Administraciony Control, (ii) el Director . Aprobar el Codigo de Etica,

Comité de Etica Juridico, el Director de Recursos Humanos, y (iv) el Director del departamento de Auditoria. | | N
. L L , o y _ o . + Coordinar los Comités de Etica de cada una de las Divisiones.
y Conducta « Anivel de cada una de las divisiones, este comité esta integrado por: Director del departamento de Administracion y Control, Director Juridico, Director de

Recursos Humano; Director del departamento de Auditorfa, y Oficiales de Cumplimiento. « Recibiry evaluar las denuncias recibidas a través del Sistema Integral de Denuncia de Grupo México.

« Analizary valorar la gestion de riesgos de la Sociedad*,
ggrgil:i os Cada una de sus divisiones cuenta con uno. * Bvaluary priorizar riesgos.

9 Apoyar a la Alta Direccion en la definicion y actualizacion de las politicas y procedimientos que rigen el Sistema
de Gestion Integral de Riesgos.

Consejo de
Administracion de « Lainformacion detallada de su composicion esta disponible en el anexo de Gobierno Corporativo de este informe y en las secciones de “Miembros del + Maximizar el valor para los accionistas de SCC a la vez que se cumple con las leyes de las jurisdicciones en
Southern Copper Directorio”y “Gobierno Corporativo” de su pagina web. donde operay se observan normas éticas en todo momento.
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2Los tres miembros del Comité tienen experiencia en ciberseguridad. 4En funcion de: los resultados del Modelo Interno de Solvencia, principales indicadores de riesgos (Key Risk Indicators), dinamica del nivel de
3Director de Seqguridad de la Informacion (CISO por sus siglas en inglés). exposicion en los riesgos prioritarios relativa a los limites establecidos, efectividad y eficiencia de los mecanismos de control, cumplimiento de las
politicas de gestion de riesgos.
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Comité de
Desarrollo
Sustentable de
Sother Copper
Corporation

4.1 Gobierno corporativo

Presidido por un Consejero independiente del Consejo de Administracion de SCC.

Integrado por tres miembros independientes del Consejo de Administracion de SCC.

Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

Funciones principales

Supervisar la gestion de riesgos y oportunidades en materia ambiental, social y de gobernanza.

Asegurar que la mision y vision de la empresa contemplen el desarrollo sustentable al centro del modelo de
negocio y tomen en cuenta los riesgos materiales.

Revisar, sugerir y aprobar ajustes periodicos a las politicas de desarrollo sustentable y monitorear el
cumplimiento de estas.

Validar la estrategia de desarrollo sustentable y monitorear el cumplimiento de metas ahi establecidas.
Aprobar y monitorear las metas corporativas.

Dar seguimiento a los indicadores ASG de la division.

Aprobar las inversiones requeridas para alcanzar las metas.

Garantizar el desempeno y efectividad de la gestion respecto al desarrollo, laimplementacion y el cumplimiento
de las metasy politicas de desarrollo sustentable.

Alta Direccion
de cada division

La composicion de los miembros de la Alta Direccion de cada una de las divisiones esta disponible en el anexo de Gobierno Corporativo de este documento.

Reportar la ejecucion de la estrategia de negocio de cada division a sus respectivos Consejos de
Administracion.”

Areas de
Desarrollo
Sustentable de
cada Division

Cada una de nuestras divisiones cuenta con su propia area de desarrollo sustentable, las cuales tienen diferentes niveles de madurez en concordancia con
las necesidades de las lineas de negocio y dimensiones de cada una de las divisiones.

Para mas informacion, consulte el apartado de Gestion de Desarrollo Sustentable en las 3 divisiones mas abajo.

Disefiar politicas y estrategias de negocio que promuevan el desarrollo sustentable al interior de la empresa, las
comunidades, el medio ambiente y nuestra cadena de valor.

Identificar riesgos y oportunidades en materia ambiental, social y de gobernanza y mitigar riesgos relacionados.
Proponer metas de sustentabilidad, promover su cumplimiento y dar seguimiento a las mismas.

Evaluary mejorar el desempeno de sustentabilidad.

Comunicar objetivos, logros y brechas de sustentabilidad a los grupos de interés.

Promoverla incorporacion de practicas de innovacion en ambitos del desarrollo sustentable.
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4.1 Gobierno corporativo

4.1.2

Consejo de Administracion
TCFD GOB-A

El Consejo de Administracion de Grupo México, principal
organo administrativo de la sociedad, cuenta con dos comités
de apoyo: el Comité Ejecutivo y el Comité de Auditoria y
Practicas Societarias.

Seleccion

Anualmente, seleccionamos los miembros del Consejo de
Administracion a traves de la Asamblea General de Accionistas
anual siguiendo criterios de trayectoria, capacidad, experiencia
profesional, prestigio personal y profesional y promovemos
la diversidad de género, edad, nacionalidad, origen étnico,
profesion o especialidad.

La designacion de los miembros del Consejo de Administracion
se efectla de forma individual y se aprueba por el voto de la
mayoria simple de las acciones. Por cada Consejero Propietario
puede designarse un Consejero Suplente, teniendo en cuenta
que los Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes
deberan tener este mismo caracter. Los consejeros ocuparan
su cargo durante un afno, con la posibilidad de ser reelectos o
removidos en cualguier momento. Asimismo, las designaciones
de los miembros de los comités de la sociedad se realizan
individualmente.

A lo largo del proceso de nominacion de los miembros del
Consejo de Administracion impulsamos la inclusion de perfiles
diversos, proponiendo, atrayendo y reteniendo a miembros del
Consejo que cuenten con diferentes trayectorias, experiencias
de vida y profesionales que agregan valor al Consejo de
Administracion.

Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

© En 2022, la votacidn de los asuntos del orden del dia
de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se
ha realizado de forma individual con el objetivo de
mejorar las practicas en Gobierno corporativo.

Independencia

Para que un miembro del Consejo de Administracion se considere
Independiente, debe cumplirse con la clausula 252 de los Estatutos Sociales
de la sociedad, de acuerdo a lo establecido en el Articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores®.

62%

Independencia
de los Consejeros
En caso de que un Consejero Independiente deje de tener tal caracter,

debera informarlo al Consejo de Administracion. De acuerdo con la
normativa, los miembros del consejo estan obligados a informar al resto
de sus miembros y abstenerse de participar en cualquier votacion en la
que tengan algun conflicto de interés.

(25% establecido por Ley)

>Extracto del Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores
[...] en ningun caso podran designarse ni fungir como consejeros independientes las personas siguientes:

|.Los directivos relevantes o empleados de la sociedad o de las personas morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que aquélla pertenezca, asi como los comisarios
de estas uUltimas. La referida limitacion sera aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren ocupado dichos cargos durante los doce meses inmediatos anteriores a la fecha de
designacion.

ll.Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de mando en la sociedad o en alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que
dicha sociedad pertenezca.

lIl. Los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga el control de la sociedad.

IV. Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acreedores, socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente, prestador de servicios, proveedor,
deudor o acreedor importante. Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es importante, cuando las ventas de la sociedad representen mas del diez por ciento
de las ventas totales del cliente, del prestador de servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la fecha del nombramiento. Asimismo, se considera qgue un deudor o
acreedor es importante, cuando el importe del crédito es mayor al quince por ciento de los activos de |la propia sociedad o de su contraparte.

V.Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil hasta el cuarto grado, asi como los conyuges, la concubinay el concubinario, de cualquiera de las personas fisicas
referidas en las fracciones | a IV de este articulo.

Los consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del consejo de administracion a mas tardar en la siguiente
sesion de dicho érgano.


https://www.gmexico.com/Pages/ComiteAuditoria.aspx
https://www.gmexico.com/Pages/ComiteAuditoria.aspx
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Introduccion

Composicion

Valor Compartido Nuestro Consejo de Administracion en Grupo México esta
integrado por 14 consejeros propietarios, designados por la
Asamblea General de Accionistas. Las decisiones se adoptan
por la mayoria de votos de los miembros presentes, incluyendo
las decisiones del Presidente Ejecutivo respecto a la supervision
de las gestiones vy la gestidon de los negocios.

14 8%

Miembros del Porcentaje promedio
Consejo de asistencia anual a las
sesiones del Consejo

La legislacion aplicable y los estatutos sociales de la
organizacion otorgan derechos de minorias a los accionistas de
Social la Sociedad, lo que nos permite designar miembros del Consejo
de Administracion, propietarios o suplentes con el objetivo de
proteger sus derechos corporativosy econdémicosenunentorno  El Consejo esta formado por empresarios destacados con una elevada

Colaborador de Unidad Toquepala, Tacna, Peru

de transparencia y rendicion de cuentas. experiencia en el sector empresarial, lo que beneficia la gestion de los
negocios de Grupo México. La experiencia en diversos sectores, asi como
German Larrea Mota Velasco, fundador y principal accionista, lashabilidades complementarias, nos aporta una perspectiva amplia sobre

AT ocupa el cargo de Presidente del Consejo de Administracion  las lineas de negocio del Grupo, asi como de las tendencias actuales de

y el de Presidente Ejecutivo de Grupo México. Su experiencia,  nuestros mercados y los principales temas de atencion de los grupos de
profesionalismo y conocimiento adquirido al frente de la Interés de nuestra compania. Contamos con politicas y procedimientos
empresa por mas de 41 anos le han permitido dirigir con  disenados especificamente para la prevencion e impedimento de
excelencia los negocios y estrategia de la Sociedad. conflictos de interés de los miembros del Consejo y cargos directivos.
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Competencias y conocimientos del Consejo de Administracion

Competencia
0 habilidad

LUIS CASTELAZO MORALES
EMILIO CARRILLO GAMBOA
FERNANDO RUIZ SAHAGUN
FERNANDO LOPEZ GUERRA

ROLANDO VEGA SAENZ

Concepto
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Habilidad para pensar estratégicamente, identificar y evaluar criticamente oportunidades y amenazas para el
desarrollo de estrategias efectivas.

Estrategia

Nuestro Enfoque

Experiencia y conocimientos en temas contables y financieros para:

- Analizar estados financieros

Finanzas - BEvaluar la viabilidad y desempefio financiero de la organizacion

- Contribuir con el proceso de planeacion financiero

- Monitorear los presupuestos y hacer un uso eficiente de los recursos

< <

< ( OSCAR GONZALEZ ROCHA

< L@l CARLOS PRIETO SIERRA

< L Qll CARLOS ROJAS MOTA VELASCO
< |«

& & L@l CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE

C €8

Habilidad para identificar, evaluar, priorizar y monitorear riesgos clave relevantes a la industria, factores politicos,

Riesgoy cumplimiento sociales, econdmicos, tecnoldgicos, legales, regulatorios, financieros y de cumplimiento.

Tecnologias de la Conocimiento y experiencia en temas de gobernanza de Tl, sistemas, ciberseguridad/seguridad de la
informacion informacién y privacidad.

Experiencia con la gestion de equipos ejecutivos para la designacion y evaluacion del Director General y su
equipo directivo.

<
<
<
<
<

<
C O € )

Administracion ejecutiva

/€ € L« < L@l ANTONIO MADERO BRACHO

Consejos de
administracion

<
<
<

Experienciay participacion en otros consejos de administracion de empresas publicas.

<
AYNAA AR A AA YA AR YA Y A

« Politicas publicas

{
{
CL L L L L/ £ L L« < L@l ANTONIO DEL VALLE RUIZ

/€ £ £ £/ £ £ £ £ <&« { L@l XAVIER GARCIA DE QUEVEDO
/€ € £ £ € £/ £ £ <€ <« « { L@l ALFREDO CASAR PEREZ

C L L L L L€ £ £ L L« < L@l GERMAN LARREA MOTA VELASCO

XV 4
XV 4
Social v
- Mineria V V
Conocimientos de la .
. . . |
dustria Sector de materiales V v V
- Transporte v v v
« Infraestructura
Ambiental V v V
« Cambio climéatico V V V
- Gestion del agua v v
Ambiental
« Residuos Mineros ¥ 4 v v
. Gestion de la biodiversidad V v V
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© Las experiencias y responsabilidades de los
consejeros se vinculan con temas de la mas
alta relevancia estratégica, como cuestiones
relacionadas con el cambio climatico y sus
Impactos directos e indirectos.

Ambiental
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4.1 Gobierno corporativo

Evaluacion de desempeno

De acuerdo con el Manual de Politicas vy Lineamientos Corporativos, evaluamos anualmente® a los miembros del

Consejo de Administracion. Adicionalmente, la gestion de los comités y sus consejeros se evallia una vez al ano,

mediante un proceso de autoevaluacion.

© El cumplimiento histdrico de asistencia fue del 98%, lo que demuestra
el compromiso del Consejo de Administracidén con su labor.

4.1.3
Alta Direccion

En Grupo México contamos con un equipo directivo con amplia experiencia, encargado de la gestion, conduccion
y ejecucion de los negocios. Entre sus responsabilidades se incluye el someter a la aprobacion del Consejo de
Administracion las estrategias de negocio de la Sociedad, dar cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de

Accionistas y del Consejo de Administracion.

German Larrea Mota Velasco
Presidente Ejecutivo

Xavier Garcia de Quevedo
Vicepresidente Ejecutivo

M? de Lourdes Aranda Bezaury
Directora de Comunicacion y Relaciones Institucionales

Marlene Finny de la Torre
Directora de Administracion y Finanzas

¢Uno de los parametros de evaluacion es el requisito de asistencia minima.

Lillie Hernandez Minor
Directora Juridica

Juan Carlos Jaques Garcés
Director de Auditoria

Miguel Valdés Neaves
Director de Administracion y Control

Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

© En Materia de desarrollo sustentable,
la Alta Direccidn es responsable de
disenar estrategias de negocio que
promuevan entornos sustentables hacia
las comunidades, el medio ambientey
garantizar la continuidad del negocio.

El area de informacion, comunicacion y reporte de la Sociedad cuenta con un inventario con las
principales fuentes de los tipos de datos requeridos para la elaboracion de indicadores e informes
que permitan llevar a cabo una mejor gestion y monitoreo de los riesgos por parte de la Alta Direccion.
Adicionalmente, las tres divisiones realizan de manera constante mapeos de grupos de interés’
conforme a las industrias en las que participa y le comunican los resultados obtenidos a la Alta Direccion.

El Consejo de Administracion realiza una evaluacion anual de la Alta Direccion, en la que se abarcan
las prestaciones ligadas con el desempeno vy liderazgo de los empleados y directivos de alto nivel,
propiciando una conducta adecuada, responsable y honesta.

’En el informe, se cuenta con una matriz con los grupos de interés que Grupo México tiene identificados, los canales o
mecanismos de comunicacion existentesy la frecuencia en que se llevan a cabo dichas comunicaciones.


https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/GC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/Pages/EquipoDirectivo.aspx
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4.1 Gobierno corporativo

4.1.4
Estrategia

Politicas y procedimientos

En Grupo México estamos comprometidos con la ética y la transparencia a lo largo
de nuestra estructura de gobernanza y contamos con politicas y procedimientos para
prevenir la corrupcion y el conflicto de interés. Hemos establecido nuestro Codigo de

Etica®, en el que reafirmamos nuestros valores y planteamos nuestra Misién vy Vision.
En él se establecen los principios y conductas fundamentales para trabajar en armonia
con nuestros colaboradores, accionistas, proveedores internos y externos, clientes,
autoridades y comunidades con un pleno respeto a los derechos humanos. El Codigo
abarca una amplia gama de temas que van desde seguridad y salud, hostigamiento,
acoso sexualy conflicto de interés, hasta confidencialidad de la informacion, propiedad
Intelectual, competencia justa y sobornos. Es de aplicacion obligatoria para todas las
personas que colaboran directa e indirectamente con la empresa, desde el Consejo
de Administracion, la Alta Direccion, empleados, representantes y cualquier persona
que actue en nombre y cuenta de Grupo México y sus subsidiarias en México y en el
extranjero.

© El Codigo de Etica de Grupo México representa la
columna vertebral de la estrategia para garantizar |la
ética de negocios e integridad de la compania.

Contamos con un Sistema Integral de Denuncia de Grupo México que tiene por objeto
promover un ambiente de trabajo seguro, ético y transparente, asi como brindar un
canal seguroy confidencial parareportar cualquierirregularidad o violacion alos valores

y principios éticos de la empresa (para méas informacion consulte la seccidn de Etica de

Negocio e Integridad).

&Tiene un alcance en todos los paises donde opera la Sociedad.

Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

Politicas de independencia y conflicto
de interés

Nuestro Manual de Gobierno Corporativo, establece el marco de gobierno organizacional (estrategias, politicas, estructuras de
tomas de decisiones y rendicion de cuentas) de la Sociedad y sus tres divisiones.

Asimismo, contamos con una serie de politicas para llevar a cabo el gobierno de la Sociedad, las cuales se detallan a continuacion:

Designar los casos en los que los miembros del Consejo de Administracion no se pueden designar como independientes.

Politicas de supervision
de la Alta Direccion

Establecer los procedimientos y mecanismos para la supervision y evaluacion del desemperio de la Alta Direccion de Grupo
México con informacion sobre el crecimiento y resultados de sus directivos.

Politica Corporativa de Transacciones
con Partes Relacionadas

Evitar cualquier transaccion entre Partes Relacionadas, a menos que el area usuaria justifique y documente que el cliente,
proveedor y/o contratista, sea unico proveedor, fabricante, proveedor con experiencia en la compafiia, haya brindado buenos
resultados y convenga a la compafiia.

Politicas de compensaciony
remuneracién

Atraery retener a los colaboradores a través de una compensacion adecuada conforme al mercado, programas de
capacitacion y crecimiento para cada una de las divisiones de Grupo México.

Politicas de prevencion de lavado
de dinero, control interno, datos
personales, anticorrupciéony
actividades sospechosas

Dar cumplimiento a la normatividad aplicable o sistema que prevea mecanismos de prevencion e instrumentos de rendicion
de cuentas para los funcionaros de la Sociedad, asi como para prevenir el financiamiento al terrorismo u otras actividades
consideradas como sospechosas.

Politica de conflictos de interés

Establecer las bases para que los intereses personales de un colaborador no influyan en su juicio ni en las decisiones que
tome a nombre de Grupo México. La Sociedad respeta absolutamente la vida privada de los colaboradores y espera de ellos
que eviten situaciones que podrian dar lugar a un conflicto entre sus intereses personales y los de Grupo México.

Politica antifraude

Promover una cultura de lucha contra el fraude y mantener el méas alto nivel de normas profesionales y éticas en su forma de
hacer negocios.

Politica de proteccion de activos

Promover la proteccion fisica de las instalaciones e infraestructura e implementar programas de proteccion y prevencion.



https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/GC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
https://www.lineadedenuncia.com/default.aspx?idEmpresa=116
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4.1.5
Gestion

Gestion de Desarrollo Sustentable de cada Division
TCFD GOB-A, GOB-B

Estamos comprometidos con una gestion integral y transversal del desarrollo
sustentable a lo largo de las diferentes divisiones, funciones y niveles en la
organizacion con la finalidad de que los riesgos y oportunidades asociados a los
temas materiales® que estén considerados en los procesos de toma de decisiones
estratégicas.

Divisidon Minera
La gestiony supervision en materia de desarrollo sustentable es un tema transversal
que es abordado por todas las areas de la empresa.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias del Consejo de Administracion de
Grupo México, supervisa los reportes de gestion de riesgos y oportunidades de
la Direccion Corporativa de Desarrollo Sustentable. Por otra parte, el Consejo de
Administracion de la Division Minera (AMC) es responsable de asegurar la correcta
gestion de nuestra linea de negocio en materia ASG a través de la supervision
trimestral de los principales indicadores de desempeno reportados por la Direccion
Corporativa de Desarrollo Sustentable.

Adicionalmente, en 2022 formalizamos el Comité de Desarrollo Sustentable al nivel
del Consejo de Administracion de Southern Copper Corporation, nuestra principal
subsidiaria de la Division Minera. Este Comité esta presidido por un Consejero
Independiente y se reline de forma trimestral para supervisar los temas materiales
ambientales, sociales y de gobernanza.

?Incluyen Seguridad y salud ocupacional, Gestién del aguay residuos, Cambio climatico, Derechos
humanos, Etica de negocios, Comunidades cercanas a nuestras operaciones, entre otros.

Alta Direccion
GMEX

Presidencia

Vicepresidencia

Gobierno corporativo

Comité de Auditoria y Practicas Societarias de Grupo México

Consejo de Administracion - AMC
Comité de Desarrollo Sustentable - SCC

!

Etica de negocio e integridad

Direccion Corporativa de Desarrollo Sustentable

Subdirecciéon de
Desarrollo Sustentable

Direcciéon de Desarrollo
Comunitario

Direccion de Seguridad
y Salud en el Trabajo

Direccion de Asuntos
Ambientales

Gerencias y Asesorias

Estrategia y vinculacion
Administracion de
Riesgos

Cambio climatico
Derechos humanos

Unidades de Operacion
Grupo de especialistas en temas ambientales y sociales a nivel
de nuestras operaciones mineras

Otras direcciones
relacionadas

Recursos hidricos
Recursos humanos
Abastecimiento
Fiscal

Auditoria

Gobierno corporativo
Comercial
Ciberseguridad

Ing. y Construccion
Seguridad Fisica

Juridicoy Cumplimiento
Administracion y Control
Administraciony Finanzas
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4.1 Gobierno corporativo

Comité de Desarrollo Sustentable -
Southern Copper Corporation

Funciones principales

Apoyar al Consejo en la supervision de:

« La gestion de riesgos, la implementacion de programas vy
el desempeno de los aspectos econdmicos, ambientales y
sociales de la organizacion.

- La validacion de metas, responsabilidad, presupuestos,
entregables, etc. en materia ASG.

« El cumplimiento con regulaciones y politicas que permitan
desarrollar estandares y procedimientos con el objetivo de
alcanzarlas metasestratégicasdelaorganizacionendesarrollo
sustentable

Principales temas ASG:

« Seguridady salud ocupacional

- Asuntos ambientales (biodiversidad, agua, residuos, cambio
climaticoy planes de cierre)

« Desarrollo comunitario

« Seguridady salud ocupacional

« Derechos humanos

« Asuntos socio-politicos

« Gobierno corporativo

« Abastecimiento responsable

El Comité de Desarrollo Sustentable de SCC sesioné en dos

ocasiones en 2022 y se revisaron los siguientes aspectos:

« Adhesion al Pacto Mundial, The Copper Mark

« Avancesy retos en el desempeno ASG

« Objetivos

« Indicadores de desempeno ASG

- Cambioclimatico (Mapadereducciondeemisionesy metasde
reduccion a corto, mediano y largo plazo, Politica de Cambio
Climatico y proyectos de reduccion de emisiones).

« Gestion del agua
« Gestion de riesgos - Presas de jales

Ademas de reportar el desempeno y otras recomendaciones estratégicas
en materia ASG de la Division Minera a los 6rganos de gobierno, nuestra
Direccion Corporativa de Desarrollo Sustentable es responsable de la
Implementacion de la estrategia general de desarrollo sustentable de la
Division Minera, asi como la gestion de temas materiales especificos, tales
como Asuntos Ambientales, Seguridad y Salud Ocupacional y Desarrollo
Comunitario principalmente enlas actividades mineras. En 2022, la Direccion
cred una Gerencia de Cambio Climatico para dar seguimiento continuo a la
Implementacion de la estrategia climatica al tiempo que contribuye a alinear
la vision y metas en materia de cambio climatico de nuestras tres divisiones.

Adicionalmente, la Direccion se desempefa en estrecha colaboracion con
las otras divisionesyfuncionesenlaempresa,yaque hatomadoelliderazgo
para el desarrollo de informes ASG a nivel Grupo. Entre sus funciones se
encuentran:

Funciones de la Direccion Corporativa de Desarrollo Sustentable

@ Alinear la vision y las metas en materia de desarrollo
Qﬁ (’9 sustentable con las prioridades estratégicas de Grupo
México.
Liderar los esfuerzos de prevencion y mitigacion de los
riesgos sociales y ambientales.
=—1 . .,
== Efectuar el reporte y la comunicacion de temas ASG.
IZ.-‘] Participar en los procesos de evaluacion en temas ASG
47 con las agencias calificadoras e inversionistas.
=l= Generar, integrar y validar el Informe Anual de Desarrollo
— Sustentable del Grupo México.

Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

Disefar y ejecutar estrategias enfocadas en la atencion a
brechas.

Definir politicas, métricas y metas para mejorar el
desempeno en temas materiales ASG.

Supervisar la implementacion de los sistemas de gestion,
programas e iniciativas, orientados a la mejora
operacional e institucional.

Participar en iniciativas y foros de desarrollo sustentable.

¥ § ® E

Gestionar la vinculacion con las partes interesadas
Internas y externas en desarrollo sustentable.

®

Con el objetivo de supervisar el desempeno, la gestion de riesgos, el
cumplimiento de metas y la mejora continua en los principales temas
materiales ambientales y sociales, nuestra Direccion Corporativa de
Desarrollo Sustentable lleva a cabo reuniones de seguimiento periddicas
con los directores y gerentes regionales de todas las operaciones.

A nivel operacional todas nuestras unidades mineras cuentan con
especialistas en temas ambientales y sociales para el monitoreo y el
reporte adecuado de las métricas de sustentabilidad y la gestion de riesgos,
lo que permite evaluar de forma continua la efectividad de las medidas y
los sistemas de gestion para realizar ajustes estratégicos necesarios.

+260

Expertos enfocados
en temas socialesy
ambientales


https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Cambio_Climatico_ES_12.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Cambio_Climatico_ES_12.pdf
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4.1 Gobierno corporativo

Division Transportes

La estrategia vy el desempeno del desarrollo sustentable en la Division Transportes de Grupo México son
supervisados por la Direccion General y la Direccion General de Administracion de Grupo México Transportes.
La gestion, planificaciony elaboracion de proyectos especificos, son responsabilidad de cada direccion de GMXT.

« Definir la estrategia de sustentabilidad de GMXT.
Direccion General y Direccion General . - . .
. . ., « Priorizar la gestion de riesgos en materia ASG.

de Administracion

« Definirlineas de accion para las diferentes direcciones de Grupo México.

« Verificar el cumplimento de la normativa ambiental y de seguridad y salud ocupacional de las

) » ) operaciones existentes, asi como de nuevos proyectos, junto con la Direccion Juridica.
Direccién de Proyectos Corporativos . y S 3y o
« Coordinarla gestiony publicacion de informacion ASG de la Division Transportes para

comunicar a los grupos de interés.

« Desarrollar e implementar iniciativas en materia de seguridad y salud ocupacional, de gestiony

Direccion de Operaciones - . . .
P proteccion ambiental, ahorro de combustible y energia.

— !

-R

Centros de control, Division Transportes, México

Division Infraestructura

En el caso de la Division Infraestructura el Presidente Ejecutivo y la Direccion General apoyan al Consejo
de Administracion en la toma de decisiones estratégicas para la conduccion de las operaciones de las
empresas de la division y en las siguientes actividades:

Asignar recursos necesarios para la consecucion de los objetivos planteados.
Promover el uso eficiente de los recursos y activos disponibles.

Monitorear en el desemperfio social y ambiental de las empresas de la division.
Evaluar los riesgos que puedan afectar a las empresas de la division.
Asegurar el cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable.

En materia de desarrollo sustentable la gestion de la division la realizamos a través de cuatro pilares:

« Revision, adecuaciony aprobacion de politicas que promuevan el desarrollo

Politicas . ) .
sustentable en conjunto con grupos de interés internos y externos.

« Disefioy planeacion economica mediante analisis de riesgos para promover la

Inversiones sustentables . - . : .
inclusion de las comunidades y respetuosos con el medio ambiente.

» _ ] - Verificacion del cumplimiento normativo de todas nuestras operaciones.
Proteccién del medio ambiente 5 . o . _
« Incorporacion d mejores practicas de la industria.

« Identificacion de riesgos generales y particulares de cada linea de negocio en

Gestion de riesgos R :
funcion a lineamientos sustentables.
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Grupos de trabajo transversales entre nuestras tres divisiones

Por instrucciones del Consejo, durante las reuniones extraordinarias con el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, contamos con dos
grupos de trabajo en materia ASG que son transversales a lo largo de las tres divisiones. El Grupo de Trabajo de Cambio Climaticoy el Grupo
de Trabajo de Diversidad e Inclusion.

Valor Compartido

Grupo de Trabajo de Cambio Climatico Grupo de Trabajo de Diversidad e Inclusion (DEI)

La implementacion de la estrategia climatica de Grupo Este Grupo se cred para implementar una estrategia uniforme
México esta a cargo de la Direccion Corporativa de sobre el tema DEIl en las tres divisiones, tomando en cuenta
Desarrollo Sustentable de la Division Minera, la cual las diferencias en los modelos de negocio de cada division.
funge como coordinadora en la materia entre las tres Sus principales objetivos son: dar seguimiento a indicadores
divisiones. Esta Direccion reporta de manera peridodica DEI, identificar principales retos a la inclusion en cada division,
al Comité de Auditoria y Practicas Societarias y al establecer metas, politicas, estrategias y presupuestos para
Vicepresidente Ejecutivo del Grupo, asi como al promover la DEl en las tres divisiones y fungir como un foro para
Comiteé de Desarrollo Sustentable de SCC. compartir lecciones aprendidas entre divisiones que facilite su

aplicacion a nivel Grupo México.
Para coordinar la estrategia y gestion de riesgos vy
oportunidades en materia de sustentabilidad entre las
tres divisiones, asi como alinear la vision y metas en

Social materia de cambio climéatico que se presentan a los La diversidad e inclusion en el dmbito laboral es un tema transversal que
Comités, en 2022 fue creada la Gerencia de Cambio toca todas las areas al interior de la empresa. El principal responsable

Climatico de nuestro Grupo. Adicionalmente, las de la gestion de este tema son los directores de Recursos Humanos

divisionesde Infraestructuray Transportescuentancon en cada division. Dentro de cada direccion de Recursos Humanos, la

sus respectivas areas de sustentabilidad, las cuales empresa cuenta con un equipo responsable de promover la diversidad

_ estdn encargadas de dar seguimiento interno a la e inclusion a traves de iniciativas o procedimientos especificos. Ademas,
Ambiental gestion del cambio climéatico en estrecha coordinacion la Direccion de Desarrollo Comunitario es responsable de la promocion
con la Gerencia de Cambio Climatico. de la diversidad e inclusion en las comunidades cercanas a nuestras

operaciones en la Division Minera y la Division Infraestructura.

Colaboradoras de Refineria Electrolitica de Zinc, San Luis Potosi, México

Anexos
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4.1 Gobierno corporativo

4.1.6
Compliance

Contamos con un Sistema de Control Interno y un Manual de Politicas y Lineamientos Corporativos para
mejorar la gestion del gobierno corporativo en apego a los lineamientos del Consejo de Administracion
y las mejores practicas internacionales de la industria.

En materia presupuestaria, econdmica, financiera, patrimonial, normativa y de gestion, realizamos medicionesy
evaluaciones del Sistema de Control Interno de manera estricta. Asimismo, contamos con un proceso de mejora
continua para dotar de mayor eficiencia a los procesos operativos, financieros y administrativos y aumentar la
transparencia de informaciéon hacia nuestros grupos de interés.

En Grupo México elaboramos el Reporte sobre el Cumplimiento de Buenas Practicas de Gobierno
Corporativo, el cual tiene por objeto evaluar y fortalecer la institucionalizacion, el gobierno corporativo vy la
transparencia de nuestras operaciones. Las recomendaciones del Reporte van encaminadas a cumplir con
dichos objetivos, procurando las mejoras en el gobierno y practicas corporativas que contribuyan a fortalecer
la integracion y el funcionamiento del Consejo de Administracion y sus érganos intermedios de apoyo.

4.1.7
Ciberseguridad

Estructura

En relacion con la gestion de la ciberseguridad dentro de la organizacion, el Comité de Auditoria y Practicas
Socletarias de Grupo México es el responsable de supervisar la estrategia de ciberseguridad del grupo. Los
avances en el plan de ciberseguridad de las tres divisiones son revisados trimestralmente, mientras que la
Implementacion de la estrategia y prioridades organizacionales son revisadas semestralmente. A nivel ejecutivo,
el Oficial de Seguridad de la Informacion (CISO, por sus siglas en inglés) es el encargado de monitorear la
Implementacion de la estrategia y supervisar los planes de accion de ciberseguridad del grupo.

Recientemente se ha llevado a cabo el desarrollo de una Politica Corporativa de Seguridad de la Informacion
que homologa las expectativas en esta materia con un enfoque institucional. Adicionalmente, cada una de las
divisiones del Grupo cuenta con su propia politica de seguridad de la informacion, las cuales han sido publicadas
y difundidas internamente.

Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

Cultura de seguridad de la informacion
Enlas tres divisiones del grupo se llevan a cabo capacitaciones en materia de seguridad de la informacion,
Incluyendo, talleres virtuales, articulos periddicos y difusion interna. Dentro de estos talleres también
se difunden los principales riesgos que pueden tener los empleados, asi como los procesos que deben
seguir en caso de eventos sospechosos.

Sistemas de gestion de seguridad de la informacion.

Se cuentan con politicas, procesos, controles y sistemas, de seguridad de la informacion en nuestras
tres divisiones que cuyo disefoy arquitectura se basa en el marco de referencia del National Institute for
Standards and Technology (NIST) y en los lineamientos sobre sistemas de gestion de la seguridad de |a
informacion ISO 27000. Asimismo, se cuenta con servicios de monitoreo (SOC) y respuesta a incidentes
de tiempo completo, los 365 dias del ano a través de una empresa externa especializada.
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4.2

Etica

de negocio
e integridad

La éticay la integridad
son pilares basicos

para el desempeno

de nuestra actividad,
por lo que contamos
con herramientas y

un sistema de control
interno para minimizar
la posibilidad de que se
produzcan actos fuera de
la ley en la companhiay a
lo largo de la cadena de
valor.

Conscientesdelaimportanciadedisponerdeunsistemadegestionintegral
para la transparencia de las operaciones financieras y no financieras en
todos los paises en donde operamos, en Grupo México implementamos
diversas medidas para la rendicion de cuentas, la trazabilidad de los
procesos y la evaluacion de los riesgos del negocio. El marco COSO! nos
proporciona conocimiento sobre la gestion del riesgo empresarial, el
control interno y la lucha contra el fraude. Anualmente, llevamos a cabo
una auditoria externa sobre los requerimientos de la Ley Sarbanes Oxley
y el marco de control interno y su cumplimiento.

Algunas de las acciones relevantes realizadas durante el 2022 en materia
de Etica de negocios en las diferentes subsidiarias de Grupo México,
fueron:

Acciones realizadas en 2022

©

Creacion de nuevas matrices de riesgos a nivel de Grupo México. El drea
de Cumplimiento, en coordinacion directa con el area de Control interno, ha
elaborado nuevas y mejores matrices de riesgos en materia de prevencion
de lavado de dinero y financiamiento del terrorismo, anticorrupcion, datos
personalesy competencia econdmica. Estas nuevas matrices se han elaborado
a partir de un levantamiento de informaciéon y ahora permiten gestionar los
controles adecuados para minimizar y en la medida de lo posible eliminar los
riesgos propios de las actividades de las lineas de negocio.

LCommittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission define los
estandares internacionales principales de marcos de control interno.

Colaboradores de Division Minera, México

R
a—1

Creacion de un Catalogo de Sanciones en la Division Minera. Los miembros
del Comité de Etica y Disciplina estan capacitados y cuentan con una herramienta
para establecer sanciones ante posibles incumplimientos del Cédigo de Etica y
Conducta Empresarial. Esta herramienta es un Catalogo de Sanciones elaborado
por terceros especializados a pedido del area de Cumplimiento. El objetivo de
este instrumento es dar a conocer de forma clara y sencilla la sancion que, segun
la norma vy nuestro Cadigo de Eticay Conducta Empresarial, debe aplicar a cada
caso. Esta herramienta es una guia para la toma de decisiones y conforme las
particularidades de cada caso.



https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=C%C3%B3digo%20de%20%C3%A9tica
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=C%C3%B3digo%20de%20%C3%A9tica
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4.2. Etica de negocio e integridad

4.2.1

Incorporacion de los compromisos y politicas
GRI 2- 24

En Grupo México reconocemos que un mundo sostenible sustentable se lograra a través de multiples acciones, entre ellas el apego a las
politicas y marcos de referencia para transparentar las operaciones financieras y no financieras, asi como la evaluacion de riesgos latentes en
la ejecucion del negocio.

La Etica de negocio y la integridad son prioridad en nuestras operaciones, por lo que contamos con polfticas corporativas comprometidas
con nuestra vision, asi como objetivos ambiciosos y responsables en matera de sustentabilidad. Como ejemplos de lo anterior destacan la
proteccion a los derechos humanos y laborales, proteccion del medio ambiente, evaluacion de riesgos, disminucion de emisiones CO, vy la
prevencion de la corrupcion.

LLas politicas son formuladas por grupos multidisciplinarios conformados por las areas relacionadas a cada tema vy el soporte de las areas
Legal, Control interno y Cumplimiento. La ejecucion de las politicas es de caracter obligatorio para todos los centros de trabajo y oficinas
corporativas de Grupo México. La difusion de dichos lineamientos, objetivosy compromisos se realiza a través de los medios de comunicacion
visuales y auditivos internos.

En Grupo México, asi como todas sus subsidiarias contamos con las siguientes politicas publicadas:

Politicas
Politica General de Desarrollo Sustentable Politica General de los Sistemas de Jales
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo Politica General de Diversidad, Inclusién y No Discriminacion
Politica Ambiental Politica Anticorrupcion
Politica de Prevencion de Lavado de Dinero y Financiamiento Politica General de Respeto a los Derechos de los Pueblos
al Terrorismo y Comunidades Indigenas
Politica General de Derechos Humanos Politica de Proteccién de Datos Personales
Politica de Desarrollo Comunitario Codigo de Etica
Politica General de Cambio Climatico

Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

4.2.2
Caédigo de Etica

Valores y principios éticos
GRI 2-23

Nuestro Cédigo de Etica plasma todos los posibles comportamientos
permitidos y no permitidos a los que estaremos sujetos en nuestras
funciones Iinternas o externas y a los cuales debemos adherirnos.
Adicional, cuando nos incorporamos a la compania, todo el personal pasa
por un proceso de induccion e informacion sobre el codigo de ética.

Honestidad Responsabilidad

El Codigo de Etica es el pilar para garantizar el comportamiento éticoy la
integridad en toda nuestra empresa. El Cédigo de Etica aplica porigual a
colaboradores y proveedores de todos los paises donde operamos y su
aceptacion es requisito indispensable para la incorporacion de empleados
y contratistas.


https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DesarrolloSustentable_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_SistemasJales_ES_06.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_SeguridadSalud_ES_02.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DiversidadInclusion_ES_07.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Ambiental_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Anticorrupcion_ES_09.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_LavadoDinero_ES_10.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Respeto_DDHH_Comunidades_Indigenas_08.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DerechosHumanos_ES_05.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_ProteccionDatos_ES_11.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DesarrolloComunitario_ES_04.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=C%C3%B3digo%20de%20%C3%A9tica
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Cambio_Climatico_ES_12.pdf
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4.2. Etica de negocio e integridad

El Codigo de Etica es de aplicacién obligatoria para todas las personas que colaboran directa e indirectamente
con la empresa, desde el Consejo de Administracion, la Alta Direccion, empleados, representantes y cualquier
persona que actue en nombre y cuenta de Grupo México y sus subsidiarias, en México y en el extranjero. Lo
damos a conocer a los miembros de nuestra cadena de valor y nuestros grupos de interés con el fin de difundir
nuestros principios, asi como la manera en la gue conducimos nuestras relaciones.

Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas

Principios rectores sobre las empresas

y los derechos humanos (OHCHR?)
Convenios de la

Organizacion Internacional

del Trabajo

Legislacion internacional de anticorrupcion,

The Foreign Corrupt Practices Act (FCPA, the Act), USA

4.2.3

Procesos para remediar los impactos negativos
GRI 2-25

Anualmente se programan auditorias internas para evaluar el cumplimiento de politicas y procesos en todos los
departamentos, incluyendo el de finanzas, medio ambiente, operacionesy cumplimiento. A través del equipo de
auditoria interna, se identifican areas de mejora o cualquier potencial impacto de nuestras operaciones. Estas
auditorias nos permiten atender y remediar oportunamente cualquier brecha o inconsistencia identificada.

Establecido por Grupo México hace mas de dos décadas, COSO es nuestro marco de referencia de control interno
y de auditorias de cumplimiento. Es reconocido a nivel internacional como uno los mas altos estandares, lo que
le ha dado a nuestro grupo liderazgo organizacional en tres frentes: gestion del riesgo empresarial (Enterprise
Risk Managment, ERM), control interno y disuasion del fraude.

Durante el 2022 se realizaron mas de 300 evaluaciones internas, asi como planes de remediacion en temas
financieros y no financieros.

2(Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos, (OHCHR por sus siglas en inglés).

Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

4.2.4

Linea de denuncia

Sistema integral de denuncias
GRI 2-25

Grupo México es una organizacion comprometida con la transparencia y la honestidad. Ponemos a
disposicion de colaboradores, proveedores, contratistas, comunidades y cualquier grupo de interés
Interno o externo una Linea de Denuncia disponible 24 horas del dia y 365 dias del aflo en todos los
paises donde operamos.

La linea garantiza el anonimato de los casos y es administrado por un tercero, por o que ninguna
persona de Grupo México tiene acceso directo a la informacion; los registros no pueden ser modificados
o eliminados y no hay rastreabilidad del acceso.

O

‘o
Denunciante Empresa externa Grupo México
(Comité de Etica y Disciplina)
« Numero 800 « Recepcion « Analisis
- Correo-e « Analisis + Investigacion
+ Web « Envio de denuncias « Acciones de cuidadoy
« Buzodn devoz seguimiento


https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=C%C3%B3digo%20de%20%C3%A9tica
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Introduccion

Division Unidad de Negocio Pagina web Teléfono

Minera México (México) https://www.lineadedenuncia.com/mineramexico mineramexico@lineadedenuncia.com 800062 2105
Southern Peru Copper Corporation (Peru) https://www.lineadedenuncia.com/scc scc@lineadedenuncia.com 0800 78258
_ Minera
Vel R pe e ASARCO (USA) https://www.ethic-line.com/asarco asarco@ethic-line.com 844 402 0221
Minera Los Frailes (Espafia) https://www.lineadedenuncia.com/MINERALOSFRAILES mineralosfrailes@lineadedenuncia.com 900423887
Infraestructura México Proyectos y Desarrollos https://www.lineadedenuncia.com/infraestructura Infraestructura@lineadedenuncia.com 800062 2105
Transportes Grupo México Transportes https://www.lineadedenuncia.com/gmt gmt@lineadedenuncia.com 800062 2105
Nuestro Enfoque
Corporativo Servicios https://www.lineadedenuncia.com/grupomexico gms@lineadedenuncia.com 800 062 2105

Miembros del Comité de Etica y Disciplina

El Comité de Etica y Disciplina sesiona en nuestras tres divisiones de
manera trimestral. Se atienden todas las denuncias priorizando las
relacionadas con corrupcion o discriminacion. El Comité esta compuesto
por un equipo multidisciplinario que garantiza imparcialidad y atencion
exhaustiva a cada caso. El Comité revisa de manera integral las denuncias
recibidas y se definen las acciones de cuidado y seguimiento. El Comité

Presidencia de la Division

Presidente

Direccion de Auditoria Interna

esta conformado por las siguientes areas: Secretario
Direccion General Direccion de Direccion de Direccion de Direccion de
de la Division Recursos Humanos Sustentabilidad Control Interno Asuntos Legales
Miembro del Comité Miembro del Comité Miembro del Comité Miembro del Comité Miembro del Comité

Social
Ambiental

>
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Denuncias recibidas (2022)

Division Minera Division Transportes Division Infraestructura Grupo México
Total division Minera México SPCC (Peru) ASARCO (EUA)
Asuntos relacionados 104 100 73 27 4 30 67 251
con Recursos Humanos?
Asuntos de ética 83 83 48 35 0 42 4 129
en los negocios
Otros 27 26 19 7 T - 2 29

Durante el 2022, a nivel Grupo México se recibieron un total de 409 denuncias, 39% mas que el afno 2021. EI  En lo que respecta a la Division Infraestructura, pasaron de 27 a 74 denuncias respecto al afio 2021.
mayor incremento de denuncias se genero en la Division Minera, de manera especifica en la subsidiaria Minera  El mayor reclamo por parte de los usuarios estuvo asociado al tema de abuso de autoridad. De las 45
Meéxico con un incremento del 130% respecto al aflo anterior, estos cambios se asocian a mayor difusion de la denuncias recibidas en torno a este tema, procedieron 12, descartandose por falta de pruebas los 32
linea de denuncia anénima entre los colaboradores. casos restantes. Se analizaron a detalle todos los casos recibidos y se generaron medias de correccion

en todos ellos incluyendo medidas de capacitacion, actas administrativas y en algunos casos despidos.
Porsuparte,lasdenunciasenlaDivision Transportesseredujeronenun27%. Cabesefalarquelamayorcantidad  El objetivo es atender los casos denunciados y prevenir futuras incidencias.

de denuncias para esta division se asocia al tema de convivencia urbana, de manera especifica las denuncias

por el ruido que causa el paso del del tren por las comunidades. Con el fin de atender esta problematica, se A pesar del incremento significativo en las denuncias en la Divisién Infraestructura durante el 2022, el
explico a detalle a cada usuario que la intensidad y duracion del sonido esta regulado por el gobierno federal, por  equipo de Auditoria Interna de la Divisién Infraestructura logré atender y dar solucién a los 97% de las
lo que Grupo México Transportes esta obligada a respetar las leyes nacionalesy al mismo tiempo, escucharasus  denuncias recibidas al cierre del ejercicio 2022.

partes interesadas.

wn
1 o
S Q,
b~ [}]
m —
=
~+
o

3 Abuso de autoridad, acoso sexual, condiciones inadecuadas o inseguras para trabajar, conductas inadecuadas del personal, despido
injustificado, discriminacion, jornada de trabajo, problemas de convivencia urbana, consumo de drogasy alcohol, y acoso no sexual.
Anexos 4 Conflicto de interés, falsificacion de informacion y reportes técnicos, investigacion, robo de bienes de la empresa, servicios a clientes,

uso inadecuado de activos o recursos, corrupcion y lavado de dinero.
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4.2. Etica de negocio e integridad

Historico de denuncias Grupo México 2019-2022

2019 2020 2021 2022

A continuacion, se presentan los 5 temas de mayor recurrencia
por parte de los denunciantes internos o externos en Grupo
Meéxico, asi como las medidas tomadas por la compafia.

Para este ano 2022, las denuncias con mayor recurrencia fue el
abuso de autoridad.

Principales denuncias por tipo en 2022
« 114 abuso de autoridad

52 convivencia urbana

25 robo de bienes

6 acoso sexual

4 discriminacion

La segunda denuncia con mayor frecuencia fue la operacion de los
ferrocarriles y la afectacion de la convivencia urbana por ruido. Para dar
respuesta a estas denuncias, hemos comunicado y difundido entre los
ciudadanos interesados la importancia del uso del silbato y el cumplimiento
de las leyes nacionales y estandares internacionales.

Se recibieron 6 denuncias por acoso sexual, las cuales estan bajo
Investigacion y cuyos resolutivos se apegaran a nuestras politicas internas.
En 2022 se recibieron y actualmente estan siendo atendidas cuatro
denuncias por discriminacion en Minera México. Estos casos los
abordamos considerando que nuestra cultura corporativa tiene como gje
la proteccion de los derechos humanos.

Protegiendo la identidad de los denunciantes
Tipologia del denunciante

57% 43%

Denuncias anénimas Denuncias no andénimas

A través del Cédigo de Etica se protege la identidad de los usuarios de
la linea de denuncia. Cualquier colaborador y/o socio comercial tiene
la posibilidad de llamar libremente a la linea de denuncia sin miedo a
represalias.

De las 410 denuncias recibidas, el 57% fueron andénimas, mientras que
en el 43% de los casos, el denunciante proporciond su nombrey datos de
contacto.

Colaborador de Buenavista del Cobre, Sonora, México


https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=C%C3%B3digo%20de%20%C3%A9tica
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4.2. Etica de negocio e integridad

4.2.5

Lucha contra la corrupcion

En nuestra Politica Anticorrupcion se establecen aquellas conductas que no son permitidas ni toleradas dentro
de la organizacion, asi como los mecanismos de control y la declaracion de conflictos de interés.

El canal de comunicacion formal para atender cualquier tipo de denuncia asociada a la corrupcion® en todas sus
variantes es la Linea de Denuncia disponible para personal interno, externo, gobierno, comunidades o cualquier
ciudadano.

4.2.6

Canales de fomento de ética profesional

@ Comunicacion

CapaCitaCién permanete
- Basada en los estandares internacionales de FCPA + Campanas de comunicacion mediante carteles,
(Foreign Corrupt Practices Act), incluye los siete comunicados, intranet, pantallas en oficinas y comedores.
lineamientos que esta organizacion exige para evitar + Principales temas:

-Acoso laboral

-Corrupcion y conflictos de interés

-Respeto a los derechos humanos

-Lavado de dinero

-Como detectar violaciones a los procesos y como hacer
denuncias

actos de corrupcion.

- De manera bianual, se capacita sobre el Cédigo de
Etica a los trabajadores sindicalizados y, de manera
anual, a los trabajadores no sindicalizados.

- Estamos adheridos a la plataforma internacional de
capacitacion TRACE (Anti Bribery Compliance
Solutions). Mediante e-learning, los colaboradores
reciben capacitacion con elementos didacticos de
gran impacto y calidad, en horarios flexibles.

> Segun el FCPA, la corrupcion son las acciones de soborno; extorsion o instigacion al delito; trafico de influencias y pagos de facilitacion
no autorizados con gobierno.

6 Segun el FCPA, son las acciones de soborno; extorsion o instigacion al delito; trafico de influencias y pagos de facilitacion no
autorizados, donde se involucran operaciones con gobierno.

7Soborno: Promesa o concesion a un funcionario privado de forma directa o indirecta, de cualquier cosa de valor que redunde en su
propio provecho o en el de otra persona, con el fin de obtener o retener un negocio o cualquier otro beneficio o ventaja indebida.

*Durante el 2022, el personal sindicalizado no fue involucrado dentro de las capacitaciones en anticorrupcion.

Gobierno corporativo

Anticorrupcién / Codigo de Etica

Division Minera

Etica de negocio e integridad

Division
Infraestructura

Cddigo de Etica

Division
Transportes

Personal capacitado segun tema Minera México SPCC ASARCO

Direccion 100% 40% 86% 53% 100%

Subdireccién y Gerencia 98% 90% 90% 27% 100%

Gerencia Media 100% 97% 78% 45% 100%

paministratives / 100% 95% 79% 41% 100%
perativos

Sindicalizados 97% 99% * * N/A

Dentro del personal capacitado, no se incluyen érganos de gobierno ni tampoco socios de negocio.

Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas

Durante 2022 no se recibidé ninguna denuncia por corrupcion vinculada a gobierno®. Por otra parte, entre
particulares se detectaron cinco denuncias relacionadas al tema de soborno’ en la linea de negocio
de Transportes. A través de las investigaciones, se resolvid que cuatro de ellos fueron imputados sin
fundamento por lo que no hubo sanciones. El quinto caso alin se encuentra bajo investigacion.

A continuacion, se muestra el histérico de los casos de corrupcion de Grupo México en los Ultimos cinco anos:

DMINERA

AMC

ASARCO

SPCC

DTRANSPORTES

DINFRA



https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Anticorrupcion_ES_09.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=C%C3%B3digo%20de%20%C3%A9tica
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=C%C3%B3digo%20de%20%C3%A9tica
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4.2. Etica de negocio e integridad

En Grupo México tenemos cero tolerancia a la corrupcion, fraudes, conflictos de interés o cualquier accion o
actividad contraria a los valores y normas de la empresa, asi como a las leyes nacionales e internacionales.

Produccion en paises que ocupan los 20 puestos mas bajos en el indice de percepcidn de la corrupcion de
Transparencia Internacional
SASB EM-MM-510a.2

En el marco de lasiniciativasy acciones contra la corrupcion en nuestras tres divisiones y subsidiarias, incluyendo
a Southern Copper Corporation, segun el indice de percepciéon de la corrupcion de Transparencia Internacional
no tenemos operaciones, transacciones financieras y no financieras en ninguno de los 20 paises con mas alta
percepcion de corrupcion.

Contribucion a partidos o representantes politicos
En congruenciay apego a nuestro Codigo de Etica, ninguna de nuestras tres divisiones y subsidiarias, incluyendo

a Southern Copper Corporation, realiza donaciones de ningun tipo a organizaciones o partidos politicos, ni hace
gastos de cabildeo, ni participa en la definicion de politicas publicas, ni en procesos legislativos o regulatorios.

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal, practicas
monopodlicas y contra la libre competencia

Ninguna de nuestras tres divisiones y subsidiarias, considerando a Southern Copper Corporation, fue sujeta
a acciones juridicas relativas a practicas monopolicas, competencia desleal o practicas que afectan la libre
competencia. De manera preventiva, en la compania contamos con un equipo de expertos legales que nos
asesoran las decisiones criticas del negocio para evitar cualquier incumplimiento en el ambito nacional e
Internacional.

Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social y econémico

Respecto a irregularidades en materia social y econdmica, no hemos sido sancionados con multas u otras
penalizaciones por el incumplimiento de leyes en materia social o econdmica.

Gobierno corporativo Etica de negocio e integridad

Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental

Durante 2022, se consolidd el Grupo de Trabajo de Cumplimiento Penal Ambiental en la Division
Minera. Su objetivo es crear y dar seguimiento a un sistema institucional, para identificar los riesgos
de incumplimientos legales que puedan tener impacto en el medioambiente y que afecten a nuestras
operaciones en Meéxico. El grupo de trabajo sesiona cada tres meses y cuenta con una Politica de
Cumplimiento Penal Ambiental, Estatutos del Comité de Control Penal Ambiental y un Modelo y Manual
de Cumplimiento.

En 2022, la Division Minera en México recibid tres multas por un monto total de US$195,841 que son
motivo de analisis del area legal, en su caso de impugnacion.

Las divisiones Infraestructura y Transportes no fueron sujetos de ningun tipo de multa o sancion
significativa por incumplimiento de leyes o normativas en materia social o econdmica.

NuUmero de multas ambientales en los Ultimos 4 anosé:

Multas Monto Multas Monto Multas Monto Multas Monto
DMINERA 2 38,182 2 52,489 10 781,780 3 195,841
DTRANSPORTES 1 50,690 - - - - - -

DINFRA . . . . : . . .

10 781,780 195,841

& Para proporcionar informacion mas precisa e indicativa sobre el nimero de multas y los montos impuestos por afo, hemos
ajustado la metodologia de divulgacion de la informacién en esta tabla. El nimero de multas y los montos reflejan el nimero
de multas recibidas y montos impuestos en el ano correspondiente. El monto total, cuando corresponday esté disponible, no
considera los montos impugnados. En consecuencia, los datos pueden ser ajustados en el informe del siguiente aflo debido
a que algunas multas y montos pueden ser modificados, por dicha impugnacion, dentro de un plazo que no corresponde al
ciclo de reporte de este informe.


https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf#search=C%C3%B3digo%20de%20%C3%A9tica
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Introduccion

Caso de éxito

Grupo México es calificada dentro de las mejores 500 empresas del indice de
Integridad Corporativa 500 (IC500) avalada por la asociacion de Mexicanos Contra
la Corrupcidonylalmpunidad en conjunto con Transparencia Mexicana para evaluar
la existencia y publicidad de las politicas de integridad y anticorrupcion de las 500
empresas mas grandes de México.

Valor Compartido

En su sexta edicion, la evaluacion de las empresas contempla el analisis de la
iInformacion publica basada en los siguientes aspectos:

La metodologia para el analisis se realiza conforme cinco pilares:

1. Declaracion de principios

2. Relaciones con terceros

3. Capacitacion y alcance

4. Sistema de denuncia

5. Disponibilidad de informacion

A traves de la evaluacion se determind que Grupo México y sus divisiones cuentan INTEGRIDAD
CORPORATIVA

con altos estandares que las posicionan como empresas solidas y en activo combate
Social contra la corrupcion. Nuestra subsidiaria Americas Mining Corporation alcanzo 98
puntos de 100, lo que la posiciond entre las 17 empresas con el segundo puntaje mas
alto, mientras la Division Infraestructura logro el puesto 49, con 96 puntos, y Grupo
México y la Division Transportes lograron el puesto 114, recibiendo 92 puntos. —

2022

Sexto Informe

Con dichos reconocimientos se fortalece nuestra estrategia anticorrupcion, cuya

Ambiental finalidad es consolidar una cultura de integridad y cumplimiento que nos permita - (
o _c c 5 0 oo = USAID CONTRA TRANSPARENCIA
anticipar y afrontar riesgos reputacionales, mantener nuestras ventajas competitivas, = nene @w..,'sﬁ )MEX'CANA

mitigar otros riesgos asociados, cumplir con estandares y lineamientos internacionales.
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Q Seguridad y salud en el trabajo Nuestra gente Diversidad e inlcusion Derechos humanos Comunidades locales Poblaciones indigenas
Introduccion
Seguridad La seguridad, la salud y el bienestar de las personas es nuestra prioridad tanto dentro como fuera de nuestras operaciones. Por ello,
proporcionamos un ambiente de trabajo seguro y saludable a nuestros colaboradores, contratistas y proveedores. Lo logramos por medio
y SﬂlUd en de la promocidon de una cultura preventiva, la identificacion de peligros, minimizacion de riesgos, el desarrollo de competencias y la mejora
Valor Compartido - continua de nuestros sistemas de gestion en seguridad y salud.
el trabajo

5.1.1

Datos destacados

Nuestro Enfoque En 2022
‘ =
Obtuvimos el distintivo Contamos con 63% de nuestros centros de trabajo
0 Programa ELSSA (Entornos _ L, . -
A) (10 unidades) de la Division Minera certificados con

Laborales Seguros y Saludables) o .
en 6 unidades de |3 Division la norma [SO 45001 y 60% de centros certificados en

Minera en México las lineas de Construccion y Petréleos de la Division
Infraestructura

A nivel Grupo, logramos una
reduccion de 13% de la tasa de
accidentes con pérdida de tiempo
(LTIFR-Lost Time Injury Frecuency
Rate) respecto al ano anterior

JIIN

Ambiental Reconocimientos otorgados por la Camara Minera de
US M (y México (CAMIMEX):
0 « Casco de Plata para Metalurgica del Cobre en la planta

| ¥ q | " . de Metales Preciosos
nvert!do(sj e tlergas .e | ncrerr.wenitc? ennoras _Z : « lerlugar para nuestras cuadrillas de rescate

ri niv itacion en ri .
>cguriad ) Ysa e anive capac t.a.c ,O, N .segu d "Nahuales" y "Coyotes” en la XVI Competencia
Grupo Meéxico en la Division Minera

Nacional de Cuadrillas de Rescate Minero Subterraneo
Anexos
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo

5.1.2

Gestion

Con nuestra Politica de Seqguridad vy Salud en el Trabajo (SST)
establecemos los lineamientos para promover una cultura
de prevencion y la mejora continua del sistema integral de
administracion de seguridad y salud en nuestros centros
operativos.

Nuestra gestion de la prevencion se fundamenta en tres pilares
principales:

- Laidentificaciony control de riesgos

- Una culturay liderazgo en seguridad y salud

- Evaluacion de nuestro desempeno

Riesgos: identificacion y controles

Gestionamos los riesgos en cada actividad operativa para

detectar, evitar, mitigar y remediar los eventos no deseados,

que pudieran afectar la integridad de nuestro personal y

nuestras interacciones con las comunidades. Realizamos el

ciclo de identificacion y control de riesgos en nuestros procesos
operativos a traves de:

1. [dentificacion proactiva de peligros y evaluacion de riesgos, a
cargo de equipos multidisciplinarios.

2. Analisis Seguro de Trabajo: analizamos los riesgos de las
condiciones prevalecientes asociados a las actividades a
desarrollar y determinamos acciones de control.

3. Permiso de trabajo de alto riesgo: consiste en un proceso
sistematico utilizado para autorizar cualquier tipo de trabajo
operativo, identificando los peligros, con la finalidad de
determinarcontrolesoperacionales paraminimizarlosriesgos.

4. Auditorias internas y externas

Nuestro objetivo en 2023 es fomentar la cultura de prevencion en
contratistas y proveedores con la implementacion de estas herramientas.
Asimismo, Incorporaremos su clasificacion dentro del alcance de la
gestion de riesgos criticos, con énfasis en las empresas contratistas
que realicen los trabajos de mayores riesgos y de l0os nuevos proyectos
anualmente.

Algunos ejemplos de acciones a llevar a cabo son:

- Laclasificacion de las empresas contratistas que realizan actividades de
alto riesgo

- Programas de seguridad para la supervision de actividades

- Evaluaciones de los objetivos (junto con el area de contratos)

- Su integracion en la estadistica de indicadores, particularmente en la
Division Transportes

Como compromiso para la mejora continua de nuestra gestion, en 2022
Implementamos en la Division Minera un Registro de Riesgos Criticos
(RRC), basado en la Guia de Buenas Practicas para la Gestion de Controles
Criticos para la Seguridad y Salud elaborada por el Consejo Internacional
de Mineriay Metales (ICMM por sus siglas en inglés). Esta herramienta nos
permitira administrar de manera mas eficiente el registroy seguimiento de
riesgos y controles criticos.

Como parte de la mejora en nuestros procesos, identificamos 16
riesgos principales en materia de seguridad y salud, los cuales seran
monitoreados a traves del RRC:

(@
7y

VR )
770

B 0 & & ®

Operacion incorrecta
de vehiculos

Explosiones
pirometallrgicas

Caida de roca

Caida de alturas

Electrocucion

Lesiones por
partes/maquinaria
en movimiento

Explosion de
recipientes sujetos
a presion

Lesiones por tiros
y malacates

sustentabilidad.

=

Q
)

> ©@®® e ®

Aumento de gases
toxicos y/o
temperatura

Inundacion al
interior de la mina

Propagacion
subita de fuego

Deslizamiento
de taludes

Explosivos

Derrumbe al
interior de la mina

Contagio masivo

Enfermedad
ocupacional

Para mas informacion, consulte la seccion de Gestion de riesgos en
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo

Cultura: liderazgo en seguridad y salud

Fomentamos continuamente el liderazgo y la participacion
activa de nuestro personal, mediante diversos programas de
capacitacion y entrenamiento. Promovemos ambientes seguros
de trabajo a través del desarrollo personal y profesional de
nuestro personal operativo y administrativo.

Realizamos una deteccion de necesidades en cada unidad
operativa para la implementaciéon de estos programas. Entre los
principales temas de capacitacion se encuentran:

« Induccion de Seguridad

- Entrenamiento en el manejo de equipos y maquinaria

- Précticas de trabajo seguro

- Estandares de seguridad

- |dentificacion de peligros y evaluacion de riesgos

- Concienciay cultura de seguridad y salud en el trabajo

- T[rabajos de riesgo (alturas, espacios confinados, manejo
de sustancias quimicas, almacenamiento, transporte, uso y
manejo de explosivos, etc.)

- Respuesta y atencion a emergencias (procedimientos de
rescate, salvamento y proteccion civil)

Para mas informacion consulte mas adelante en esta misma
seccion, el apartado de Métricas.

En cuanto a salud, contamos con Servicios Médicos en todas
nuestras unidades operativas, por medio de los que llevamos a
cabo la gjecucion de programas preventivos dirigidos a todos
nuestros colaboradores, con el fin de fomentar estilos de vida
saludables.

Evaluacidon continua de nuestro desempeno

Hemos implementado diversos mecanismos para la mejora continua de
nuestro desempeno en seguridad, como canales de comunicacion para
facilitar gue nuestros colaboradores reporten condiciones inseguras o de
riesgo en su lugar de trabajo, programas de observacion y jornadas de
auditorias.

Para una mejor comprension de los mecanismos de evaluacion de nuestra
estrategia de seguridad y salud en las tres divisiones, integramos las
siguientes categorias:

a) Mecanismos informativos: herramientas y canales para la recoleccion
de reportes, asi como para difusion de mensajes

b) Mecanismos de observacion y monitoreo: practicas y organismos
creados paralaevaluacion periddicade ambientesy condiciones de trabajo
c) Mecanismos de valoracion: practicas enfocadas en la evaluacion del
cumplimiento y desempeno de la estrategia de seguridad y salud

Para mas informacion consulte el apartado de Mecanismos de Evaluacion

mas adelante.

5.1.3

Gobernanza

Nivel Corporativo

La gestion de la seguridad y salud en el trabajo de nuestras tres divisiones
es reportada a nuestros principales 6rganos de gobierno a nivel Grupo
México por medio de cada division, segun lo descrito en el apartado de
Gestion de Desarrollo Sustentable de la seccion de Gobierno corporativo

de este informe.

Colaborador de Buenavista del Cobre, Sonora, México
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Colaborador de Division Minera, México

Seguridad y salud en el trabajo

Nuestra gente

Division Minera

Diversidad e inlcusion

Derechos humanos

Comunidades locales

Poblaciones indigenas

En la Division Minera, la gestion de seguridad y salud se encuentra dentro del alcance de nuestra Direccion Corporativa de Desarrollo Sustentable,
misma que integra una Direccion de Seguridad y Salud en el Trabajo que esta conformada por la siguiente estructura:

Hace cumplir la normatividad en salud aplicable en
los diferentes centros laborales y establece las
estrategias en salud para que nuestros
colaboradores mantengan un estado de salud

Direcciéon Corporativa de Desarrollo Sustentable

Direccion de Seguridad y Salud AMC

» Seguridad Ocupacional Seguridad y Salud Gestion de Informacion de Seguridad y Salud

Establece, organiza, coordina, controla y supervisa
las actividades en materia de seguridad e higiene
industrial en las distintas propiedades de Americas
Mining Corporation (AMC).

Administra los sistemas de informacion e integra la
informacion estadistica para la elaboracion de
reportes de seguridad, salud e higiene industrial,
sistema de gestion de seguridad y salud en el

adecuado.

trabajo para AMC.

Vigilancia Sanitaria

Coordinay audita el cumplimiento de
la normatividad y las disposiciones
sanitarias gubernamentales
normadas, para los procesos,
productos, métodos, instalaciones,
servicios y actividades relacionadas.

Seguridad de Contratistas
y Respuesta a Emergencias

Audita y gestiona la implementacion y
ejecucion de los programas de seguridad y
salud de los contratistas en las diferentes
operaciones, verificando que se realicen
de manera seguray saludable. Audita las
condiciones, requerimientos y protocolos
ante una emergencia, asi como las
medidas preventivas para el control de las
emergencias en las unidades.

Capacitacioén y Diseno

Coordina con los diferentes
departamentos de cada unidad la
planeacion, capacitacion y evaluacion
de competencias en materia de
seguridady salud, para fortalecer los
conocimientos y habilidades de
nuestros colaboradores.

Sistemas de Gestion

Planifica, establece e implementa
estrategias para que las unidades
alcancen los resultados previstos del
Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.
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Introduccion

El equipo en cada unidad operativa posee los siguientes roles y funciones:

Valor Compartido
Especialista de Seguridad y Salud
Realiza el seguimiento al Programa Interno de Seguridad, a

través del cual realiza inspecciones, recorridos, supervision
03 de actividades de alto riesgo, entre otras actividades.

Superintendente de
Nuestro Enfoque Seguridad y Salud

Responsable del desarrollo e
Implementacion de la estrategia de
Seqguridad y Salud en la unidad operativa.

Coordinador del sistema de gestion

Garantiza el cumplimiento de la politica y
procedimientos de Sistema Integral de
Administracion en Seguridad y Salud en el Trabajo,
conforme a los requisitos establecidos en la norma
ISO 45001. Cumple sus funciones por medio de
revisiones, auditorias e indicadores, con la finalidad
de prevenir riesgos laborales, sanciones y

Gobernanza

N
-

— situaciones potencialmente inseguras.
. [ezd
=
=0
- U
Coordinador de ﬂ Meédico

capacitacién en seguridad . _
1 Gestiona el Programa
06 Encargado de generar el reporte de I @ L ; Interno de Salud y da
deteccion de necesidades 'y cumplimiento al programa

consecuentemente el plan anual de Bienestar. Esta a cargo de la
capacitacion, enfocado en los temas aplicacion de examenes
prioritarios para las operaciones. medicos anuales,
campanas de vacunacion y
atencion a lesionados.

Ambiental

07

Colaboradores de Division Minera, México

Anexos
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Introduccién
Valor Compartido

Division Transportes Se cuenta con Jefes de Seguridad y Servicio Médico

La Division Transportes cuenta con una Subdireccion y Gerencia de directo en las operaciones, quienes:

Seguridad y Salud a nivel corporativo.

Nuestro Enfoque

Direccion General de Planeacion y Proyectos

Subdireccion Seguridad y Sustentabilidad

Gerente Seguirdad y Salud Ocupacional %

Jefes de seguridad

Subgerente Seguridad y Salud Ocupacional @
= Servicio Médico

Se encargan de propiciar Generan el cumplimiento —_ o
Jefes de Seguridad que las instalaciones de los protocolos de ‘ :j
sean seguras seguridad —V

Son los encargados de Realizan las valoraciones al

brindar atencion médica en personal operativo previo a

Servicio Médico caso de algun accidente o sus actividades diarias
malestar de los operadores (alcoholemia, drogas,
. presion, temperatura, etc.)
Ambiental

Anexos
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Division Infraestructura
En términos de gobernanza, la Division Infraestructura cuenta con una Direccion de Operaciones que lleva la batuta en el
tema de seguridad laboral, asi como una Gerencia de Seguridad Laboral a nivel corporativo:

Gerencia Corporativa de Seguridad Laboral

Lideres por linea de negocio

Lider de petroleo

Lider de construccion

Seguridad y salud en el trabajo

Direccion Corporativa de Operaciones

Nuestra gente

Maxima autoridad en el centro de trabajo

Lider autopistas Lider energia Lider ingenieria

Diversidad e inlcusion

127 o

Petroéleo:
PAE Campeche, PAE Zacatecas,
Veracruz, Tamaulipasy PAE Tabasco

Lideres por unidad operativa

Construccion:
Cananea, Romita, Altamira

Energia:
Planta de Ciclo Combinado, Parque
Edlico Juchitan, Parque Edlico Fenicias

Derechos humanos

Se cuenta con un Lider de seguridad laboral

Comunidades locales

por cada linea de negocio y centro de trabajo quienes:

Son responsables en cada

sitio de garantizar la ejecucion
de las politicas en materia de
seguridad laboral

&

Cuentan con dos lineas de
reporte, la primera es hacia
seguridad laboral del corporativo
y la segunda hacia la maxima
autoridad del centro de trabajo

XX~

Brindan apoyo a todos los usuarios
internos y/o externos para la gestion
de los riesgos laborales del centro de
trabajo. Asimismo, difunden acciones
de prevencion y autocuidado

I~

Q

Aseguran la correcta
Implementacion del sistema de
gestion en seguridad laboral y
realizan mensualmente el reporte
de los KP| s correspondientes

Poblaciones indigenas
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo

5.1.4

Estrategia

Propiciamos ambientes de trabajo seguros y saludables para proteger a nuestra gente, contratistas y
proveedores, por medio de la ejecucion de los 3 pilares de nuestra cultura de prevencion:

Cultura de

la prevencion

e )

Control de riesgos Evaluacion de desempeno Cultura de liderazgo

Reportes Observacion y monitoreo Valoracion

La aplicacion de nuestra estrategia contempla diferentes herramientas, iniciativas y programas corporativos
de seqguridad y salud. Asimismo, integra mecanismos de evaluaciéon, que consisten en organismos, practicas y
canales para mantener un proceso de evaluacion continua.

Colaboradores de Unidad Santa Barbara, Chihuahua, México

Herramientas y programas de seguridad

Entre los principales programas corporativos de seguridad se encuentran los Planes de Atencion a
Emergenciasy las Brigadas de Seguridad, los cuales permean en nuestras tres divisiones y se adecuan
a las particularidades de cada tipo de operacion:

Planes de Atencién a Emergencias

El seguimiento a nuestros Planes de Atencion a Emergencias nos permite ordenar las acciones que cada
persona debe realizar, al dar respuesta a cada uno de los posibles eventos que pudieran presentarse en
nuestras operaciones de las diferentes divisiones.

Estos Planes de Atencion a Emergencias fortalecen la capacidad de respuesta y reaccion del personal,
al reducir su vulnerabilidad ya gue cuentan con equipos de trabajo competentes y el material necesario
para la atencidon de eventualidades.

Realizamos la evaluacion de dichos planes a través de nuestro Sistema Integral de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, el cual permite identificar y desarrollar:

Acciones para su implementacion, correccion, vigilancia y actualizacion

Necesidades para la capacitacion técnica de nuestro personal

Equipamiento e instrumentacion necesario para deteccion y atencion de emergencias
Mantenimiento de rutas de evacuacion y sefalética
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo

Brigadistas, Division Minera, México

Brigadas de seguridad

En cada una de nuestras operaciones contamos con brigadas
para la atencion de emergencias, conformadas por nuestro
personal operativo y de seguridad y salud, que han sido
capacitados para brindar la atenciony dar pronta respuesta ante
una emergencia.

Para la Division Minera contamos con brigadas especializadas
en atencidon y rescate dentro de nuestras minas. En 2022 se
realizd la XVI Competencia Nacional de Cuadrillas de Rescate
Minero Subterraneo, de Primeros Auxiliosy Materiales Peligrosos
organizada por la Camara Minera México (CAMIMEX) y el Consejo
Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales (CONOCER), resultando en:

- lerlugar Unidad Santa Barbara (Primeros Auxilios a cuadrilla
de rescate "Coyotes”)

- ler lugar Unidad Charcas (Rescate minero subterraneo
“Nahuales")

Enla Division Infraestructura contamos con brigadas capacitadas
para atender los diferentes escenarios que se puedan presentar
en las diferentes lineas de negocio, como pueden ser fugas
de combustibles, rescate de hombre al agua, golpe de
helicoptero, golpe con otra embarcacion, ascenso o descenso
de aerogeneradores, entre otros.

En la Division Transportes contamos con brigadistas preparados
para controlar y dar instrucciones, ante las posibles emergencias
que puedan presentarse en nuestras operaciones, junto con el
apoyo de nuestros servicios medicos.

Herramientas y programas de salud

En materia de salud, contamos con servicios meédicos habilitados para el
monitoreo constante del bienestar fisico y mental de nuestro personal e
Inclusive el de las comunidades aledanas a ciertas operaciones.

Servicios médicos

Division Minera
Entre los principales programas en materia de salud se encuentran:

-« Campaias de salud y platicas de prevencion: |as unidades médicas,
en conjunto con las areas de seguridad, realizan ano con anno campanas
de salud enfocadas a la prevencion y deteccion de problemas de salud
publica.

- Talleres de formacion en salud mental: dirigidos por especialistas en
psicologia ocupacional. Estos se enfocan principalmente a gestion del
estrés, resiliencia, aceptacion de la existencia de condiciones de salud
mental y en evitar la estigmatizacion de quienes las padecen.

« Programa Bienestar: implementado en las operaciones de la Division
Minera en México, se enfoca en la deteccion y prevencion de riesgos
a la salud no ocupacionales y enfermedades cronico-degenerativas. A
2022, halogrado la integracion de 77% de nuestros colaboradores para
dar seguimiento y control a su salud.

Durante 2022 llevamos a cabo 48 campanas de salud que derivaron en
detecciones oportunas de enfermedades como cancer de mamay cancer
de prostata; asi como 3,755 platicas de promocion para la salud con la
participacion de 10,491 asistentes y la imparticion de 1,530 platicas de
salud ocupacional, enfocadas a la prevencion de riesgos y enfermedades
ocupacionales.



INDICE

&

Introduccion

Valor Compartido

Nuestro Enfoque

Ambiental

Anexos

13

o

5.1 Seguridad y salud en el trabajo

Hospitales en Peru

En las operaciones de Peru se brindan servicios medicos para el
cuidadoy atencion ala saludintegral para una poblacion estimada
de 14 mil habitantes, que incluye a nuestros colaboradores
y sus familias, y cuando asi lo requieren, a pobladores de las
comunidades aledanas a nuestras operaciones.

Estos servicios se otorgan de manera gratuita a traves de tres
hospitales de alta especialidad ubicados dos en la region de
Moqguegua y uno en la de Tacna, y operan bajo la regulacion de
la Superintendencia Nacional de Salud de Perd.

Nuestros hospitales cuentan con un equipo humano de
profesionales de la salud certificados y experimentados para la
resolucion de padecimientos que afecten la salud de nuestros
usuarios residentes en cada campamento.

Durante 2022, se otorgaron 481, 306 servicios para atender
a 17,500 personas, con una inversion superior a los USS 26
millones.

Los tres hospitales cuentan con servicios de atencion de
emergencias, areas de hospitalizacion médico-quirurgico, salas
de operaciones mayores y menores, consultorios externos en
especialidades meédicas y odontoldgicas, laboratorio clinico,
terapia fisicay farmacia. Nuestros servicios estan equipados con
tecnologia de punta para ofrecer lo mejor del avance tecnoldgico
biomédico a nuestros beneficiarios.

Divisidn Transportes

En esta Division contamos con servicios médicos en todos nuestros
centros operativos, que brindan atencion y valoraciones médicas las 24
horas del dia, todos los dias del ano.

Nuestros servicios medicos funcionan como filtro de acceso, para
asegurar que todo el personal que realiza algun trabajo operativo sea
fisicamente apto para realizar sus actividades sin alguna condicion de
salud que comprometasuintegridad ola de suscompaneros. Enla Division
Transportes tenemos Cero Tolerancia frente a cualquier nivel de alcohol o
drogas que pueda presentarse en nuestros colaboradores.

Division Infraestructura

Adicionalmente a la generacion continua de campanas de salud, en
nuestros centros de operacidon contamos con un Servicio Meédico via
telefénica, por medio del cual un grupo de médicos se encarga de atender
las principales inquietudes de nuestro personal e identifica los principales
centros de atencion médica publicos y privados en sus localidades.

Servicios de Salud, Division Minera, México
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Mecanismos de evaluacion

Los mecanismos para la mejora continua del desempefo en seguridady salud, permiten mantener una cultura de
prevencion en cada ambiente de trabajo de nuestras operaciones. Para ello, integramos las siguientes categorias:

' ——— S
1 | Mecanismos informativos / - :

Son herramientas y canales creados para la recoleccion de reportes, asi como para difusion de mensajes que fomenten la prevencion entre los colaboradores:

Linea de denuncia*:
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Campanas de comunicacion*:

difusion de mensajes para promover la
prevencion de accidentes en los centros de
trabajo.

(=R

Buzon de quejas y sugerencias

(Minera y Transportes):

linea de comunicacion directay segura
para escalar irregularidades por medio de
correos electronicos.

Reporte de cuasi accidentes

(Minera y Transportes):

reporte de los incidentes donde no se
producen lesiones ni deterioro de la salud,
pero gue poseen el potencial para causarlos.
El registro de estos reportes permite la mejora

continua de procesos en materia de prevencion.

linea de comunicacion directa 'y segura para escalar
irreqularidades por medio de llamadas telefonicas.

Platicas de 5 minutos™:
tienen como objetivo sensibilizary resaltar la

Importancia de la seguridad. Se realizan al inicio de cada

jornada laboral o de alguna actividad en particular.

Semana de Salud y Seguridad*:
evento anual cuyo objetivo es concientizar a los

trabajadores y sus familiares en materia de seguridad,

higiene y salud a través de platicas informativas,
conferencias y dinamicas.

Reportes WhatsApp (Minera e Infraestructura):
medio digital para comunicar actos y condiciones
Inseguras que se detecten en las unidades.

En los chats se encuentran supervisoresy
superintendentes de la unidad para dar respuesta
y atenciones a los puntos reportados.

Reportes de contactos personales en SISSEI
(Minera):

reportes de retroalimentacion con los trabajadores
sobre actividades y procesos realizados, enfocados
en fomentar o corregir la continuidad o correccion
de procesos.

Mecanismos informativos: platicas de 5 minutos

*Estos mecanismosserealizanenlastresdivisiones de Grupo México.
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Valor Compartido

Consisten en organismos y practicas creados para la evaluacion periddica de ambientes y condiciones de trabajo:

03 ’H@

Nuestro Enfoque

Tarjetas de turno seguro (Minera): Recorridos del personal de Seguridad y salud en el Recorridos de supervisores o responsables en
herramienta usada para la prevencion de trabajo*: areas de trabajo™*:

lesiones, mediante la cual se evalUan diversos se realizan para verificar el grado de cumplimiento de las se |llevan a cabo con el objetivo de garantizar que
aspectos, previo a iniciar un trabajo, tales actividades de acuerdo con cada uno de los elementos las condiciones en las areas de trabajo sean
como capacitacion, condiciones del area, del Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo segurasy saludables.

equipo y procedimientos de trabajo seguro. y para dar seguimiento a los planes de accion.

Gobernanza

Comision de Seguridad e Higiene / Comisién Especial de Seguridad*:
en las divisiones Minera y Transportes existen este tipo de 6rganos, integrados por representantes de los trabajadores y de la empresa:

01 02 03

06 Su funcion es aportar recomendaciones de Cuentan con un programa mensual de recorridos de Participan en la investigacion de los incidentes y dan
prevencion y asegurar el cumplimiento a las Inspeccion y reuniones, cuyo resultado es la generacion de seguimiento a la aplicacion de las medidas preventiva
) disposiciones de los gobiernos en materia un documento para la Direccion y para la representacion derivadas, fortaleciendo continuamente los programas
Ambiental : . : . . . _
de seguridad y salud en el trabajo. de los trabajadores (sindicatos), donde refieren los puntos de seguridad en cada centro de negocio.

de mejora para la seguridad y salud de los trabajadores.

07

Anexos *Estos mecanismos se realizan en las tres divisiones de Grupo México. Colaborador de Division Minera, Mexico
**Division Transportes cuenta con un Sistema de Gestion Interno basado en diferentes practicas y lineamientos nacionales e internacionales.
@ == ©
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo

+J1| Mecanismos de valoracién

Son todas aquellas practicas enfocadas en la evaluacion del cumplimiento y desempeno de la estrategia de seguridad y salud, con un enfoque particular para

cada division:

Herramienta IPERC (Minera):

herramienta para identificar de manera oportuna
los peligros y riesgos durante la ejecucion de
actividades, asi como para la determinacion de
acciones (controles) que promuevan la prevencion
de lesiones o0 enfermedades ocupacionalesyy la
toma de conciencia del personal.

Auditorias de desempeino seguro (Transportes):
evaluaciones realizadas de manera periddica por
el personal del area de Seguridad y Salud.

Auditorias cruzadas (Minera):

evaluaciones realizadas por un equipo auditor
perteneciente a otra unidad operativa, con el objetivo
de realizar intercambios de buenas practicas y generar
recomendaciones que minimicen la exposicion del
personal a factores de riesgo.

Auditorias efectivas (Transportes):

estrategia para fomentar y consolidar una cultura de
prevencion de accidentes, mediante una evaluacion
en cascada entre los integrantes de cada area de Ia
organizacion.

Inspecciones corporativas (Minera):

el personal de la Direccion de Seguridad realiza
visitas periodicas a las unidades para dar
seguimiento a los distintos programas
Institucionales e iniciativas de Seguridad y Salud.

INDES - Indicadores de Seguridad (Infraestructura):
herramienta digital que mide mas de 20 diferentes
indicadores, que permite visualizar el aporte de las
acciones realizadas para la reduccion de accidentes y
fortalecimiento de la seguridad laboral. El Corporativo
realiza el seguimiento de esta herramienta para una
revision de la normatividad mexicana aplicable, asi
como de los indicadores asociados.

Colaboradores de Division Transportes, México
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5.1.5

Métricas y objetivos

Evaluamos el desempefio de nuestra estrategia y los diferentes mecanismos en materia de seguridad y saluda  En la seccion de Anexos puede consultar la informacion histérica del desempefio en seguridad para
traveés de los siguientes indicadores: personal propio y contratista.

Tasa de Accidentes Incapacitantes (LTIFR)
Tasa de Fatalidades (FR)

- Capacitaciony entrenamiento

- Certificaciones

- Enfermedades ocupacionales

- Convivencia ferroviaria

|os cuales vienen descritos a continuacion.
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Gobernanza

La siguiente tabla representa el historico de las tasas que corresponden al calculo de accidentes incapacitantes
(LTIFR) vy la tasa de accidentes fatales (FR) en personal propio a nivel Grupo.

Desempeio en seguridad Grupo México 2015-2022

Ambiental

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Servicio médico, San Luis Potosi, México
B TIFR FR
Anexos
Tasa de fatalidades FR (Fatality Rate) = (# accidentes fatales*1,000,000) Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR) = (# accidentes con pérdida de tiempo*200,000)
(Total de horas hombre trabajadas) (Total de horas hombre trabajadas)
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo Seguridad y salud en el trabajo Nuestra gente

Tasa de Accidentes Incapacitantes (LTIFR)

Division Minera y Southern Copper Corporation (2015-2022)

1.46

1.3 1.31

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B AMC BN scc

MSHA Total Metales Mines

Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR) = (# accidentes con pérdida de tiempo*200,000)

(Total de horas hombre trabajadas )

La tabla anterior corresponde a una comparacion entre la tasa de accidentes incapacitantes LTIFR (Lost
Time Injury Frecuency Ratio) en personal propio, ocurridos por cada 200,000 horas hombre trabajadas
entre la Division Minera, Southern Copper Corporation y los resultados que reporta la Mine Safety and
Health Administration (MSHA).

Los principales tipos de lesiones por accidente laboral fueron las fracturas, contusiones y heridas
cortantesy la parte del cuerpo mas afectada fueron los dedos de las manos.

Diversidad e inlcusion Derechos humanos Comunidades locales Poblaciones indigenas

Division Transportes (2018 - 2022)

En 2022 se registrd una reduccion del 12% de accidentes laborales respecto al afio anterior.

2018 2019 2020 2021 2022

B GMXT HE México

e E.UA. Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR) = (# accidentes con pérdida de tiempo*200,000)

(Total de horas hombre trabajadas)

Division Infraestructura (2017 - 2022)

A pesar de que la Division Infraestructura es multisectorial y varios de nuestros sectores son de
alto riesgo laboral, como es el caso de las industrias del petroleo y la construccion, a lo largo de
los ultimos 4 anos, hemos reducido el indice de accidentabilidad en 47%.

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR) = (# accidentes con pérdida de tiempo*200,000)

(Total de horas hombre trabajadas )
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo

Tasa de Fatalidades (FR)

Division Minera y Southern Copper Corporation 2015-2022

En 2022 se produjeron cuatro accidentes con desenlaces fatales. Se presentaron dos casos dentro de nuestro
personal en las unidades de La Caridad y Santa Barbara y dos mas de personal contratista en las unidades de
Buenavista del Cobre y Santa Barbara respectivamente, relacionados con la operacion de vehiculos y contacto
con gases toxicos.

A partir de dichas situaciones, reforzamos las medidas de control vigentes: actualizacion de estandares,
elaboracion de reportes, incremento de materiales y campanas difusion de instrucciones al personal vy
robustecimiento en la aplicacion de procedimientos correctivos y de certificacion de operadores por parte del
proveedor, segun sea el caso.

0.0560.059

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

B SCC Tasa de fatalidades FR (Fatality Rate) = (# accidentes fatales*1,000,000)

(Total de horas hombre trabajadas)

Division Transportes (2018 - 2021)

2018 2019 2020 2021 2022

En el 2022, se registraron tres accidentes fatales en nuestras operaciones de Coahuila, Chihuahua vy
Sinaloa.

Estos eventos fueron ocasionados por actos inseguros de elementos humanos, por omisiones al
reglamento, los protocolos de seguridad e indicaciones del Centro de Control de Operaciones para
realizar maniobras sobre el tren. En respuesta, mediante un proceso de comunicacion y dialogo,
redoblamos las acciones de control y vigilancia, asi como el seguimiento permanente de estrictas
medidas de seguridad para todo nuestro personal.

Division Infraestructura

Enla Division Infraestructura no se presentaron eventos fatales dentro de nuestras operaciones durante
2022.
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo

Capacitacion y entrenamiento Certificaciones

Durante 2022 en Grupo México impartimosuntotalde 1,146,047 Nuestros sistemas de gestion son certificados por entidades acreditadas
horas de capacitacion respecto a temas de seguridad laboral: y se evalUan frecuentemente a través de auditorias internasy se fortalecen
mediante procesos de mejora continua.

Horas de capacitacion en seguridad Entre las principales certificaciones se encuentran:

ISO 45001
En la Division Minera, durante 2022 hemos avanzado en la certificacion de
los sistemas de seguridad de cada una de nuestras unidades operativas:

De un total de 16 unidades, contamos con 10 unidades (63%) certificadas
en ISO 45001, de las cuales tres obtuvieron la acreditacion en 2022 y se
tiene previsto certificar las seis unidades restantes en 2023.

Gobernanza - Unidades certificadas:
-La Caridad
18.3% 41.9% 39.8% -Complejo Metallrgico
Minera Transportes Infraestructura _Planta de Cal
- Terminal de Guaymas Colaboradoras de Division Minera, México
-Buenavista del Cobre
Para la Division Minera, impartimos 209,884 horas de -Planta de Zinc En la Divisidn Infraestructura actualmente tenemos 60% de nuestros
capacitacion en temas de seguridad basica y seguridad -Charcas centros de trabajo con certificacion, principalmente de las subsidiarias
preventiva a un total de 29,025 personas, entre personal nuevo -Santa Barbara Constructora y Petroleos:
y existente (propio y contratista), de las cuales 38,746 horas “llo
‘ correspondieron a capacitacion de nuestro personal contratista. -San Martin . Lineas de negocio certificadas:
-Petrdleo
Ambiental En la Division Transportes registramos un total de 479,812 horas . Por certificar: -Construccion
de capacitacion, con un promedio de 44.9 horas de formacion -Toquepala -Ingenieria
para nuestros colaboradores. -Silver Bell
‘ -Ray - Por certificar:
En la Division Infraestructura, impartimos mas de 456, 351 -Mission - Autopistas
horas de capacitacion en materia de seguridad laboral en todos -Taller Central -Energia
Anexos nuestros centros de trabajo. -Cuajone
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo

Enfermedades ocupacionales

Divisidon Minera

Los principales indicadores en materia de salud para la Division Minera son:
- Fatalidades resultantes de dolencias o enfermedades ocupacionales

- Registro de dolencias o enfermedades laborales

- Tasa de enfermedades ocupacionales

Al respecto, en 2022 estos fueron los resultados para cada indicador:

|. Fatalidades resultantes de a) Empleados 0 0 0 0 0
una dolencia o enfermedad

ocupacional b) Contratistas 0 0 0 0 0
Il. Dolencias o enfermedades a) Empleados 18 18 1 ! 0
laborales registrables b) Contratistas 0 0 0 0 0
lll. Tasa de enfermedades ) Empleados 0.09 01 0.14 0.02 0.0

operacionales*

*Se excluyo de este contenido a los trabajadores contratistas, debido a que la gran mayoria son temporales.

Las principales enfermedades ocupacionales identificadas en la Division Minera son:

« Hipoacusia: también conocida como sordera o deficiencia auditiva. Consiste en un trastorno sensorial que
se traduce en la incapacidad para escuchar sonidos y que dificulta el desarrollo del habla, el lenguaje vy la
comunicacion. Puede presentarse en forma unilateral, cuando afecta a un solo oido, o ser bilateral cuando
ambos oidos estan afectados.

« Neumoconiosis: enfermedades pulmonares cronicas causadas por la exposicion al polvo de minerales o
metales.

La identificacion de enfermedades ocupacionales nos sirve para medir el desempeno de los programas
preventivos y controles de salud e higiene industrial. Es decir, el desempeno de todas las medidas que
se han establecido para mitigar y controlar los riesgos ocupacionales a la salud, se ven reflejados en |a
disminucion o aumento de las enfermedades ocupacionales identificadas.

Divisidn Transportes
Para la Division Transportes no se tuvo registro sobre enfermedades ocupacionales en ninguna de
nuestras operaciones.

Divisién Infraestructura

Para la Division Infraestructura, de conformidad con los registros de los institutos de salud
gubernamentales, no se tuvo registro sobre enfermedades ocupacionales en ninguna de nuestras
subsidiarias.

Convivencia urbano-ferroviaria

Para la Division Transportes es una prioridad es mantener una relacion de respeto y sana convivencia
con las localidadesy poblaciones cercanas a la via. Por ello, todos los cruces cuentan con la sefializacion
Indicada por norma, segun la categoria a la que pertenezca cada cruce. Asimismo, resulta esencial
iIdentificar y clausurar todos aquellos que representen un riesgo para las operacionesy las comunidades
cercanas.

Desde 2017, en Division Transportes implementamos un programa de rehabilitacion de cruces a nivel,
con el gue hemos logrado equipar 62 cruces senalizados con barreras automaticas, con ellos hemos
disminuido en 80% la accidentabilidad en dichos cruceros.

Adicionalmente, hemos rehabilitado 54 cruces con senalamiento pasivo, alcanzando un total de 116
cruces rehabilitados desde la implementacion del programa.
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5.1 Seguridad y salud en el trabajo

Colaboradores de Division Infraestructura, México

5.1.6

Siguientes pasos

Como parte de nuestros procesos de mejora continua, en Grupo México involucramos y motivamos a
nuestros empleados para desarrollar su potencial, asegurando al mismo tiempo el fortalecimiento de nuestras
operaciones. La atencion, revision y seguimiento permanente al impacto de nuestras actividades es central para
dar cumplimiento a la estrategia y objetivos corporativos en materia de sustentabilidad.

Para lograr esos objetivos, impulsamos y fortalecemos nuestra coordinacion con las diferentes instancias de
gobierno relacionadas con la seguridad, tanto para la prevencion como para la atencion de eventos no deseados; asi
COMO con organismos en materia de salud tales como autoridades de proteccion civil, seguro social, autoridades
federales, estatales y municipales, por mencionar a algunas.

Por ello, seqguiremos fortaleciendo nuestra gestion de prevencion a través del control, el fomento vy el
fortalecimiento de:

Riesgos:
- Avanzar en la implementacion del control de riesgos criticos y cero accidentes graves y fatales
Cultura:
- Incrementar la frecuencia de ejecucion de simulacros y redundancias preventivas
- Desarrollar cursos y talleres obligatorios para el desarrollo de talento especializado en seguridad
Evaluacion:
-Fortalecer los procesos de gestion y mejorar el desempefo de nuestro personal en ISO 45001
-Auditar los protocolos de seguridad en las empresas contratistas, principalmente aquellas que laboran con
exposicion a riesgos criticos.

Para mas informacion sobre el cumplimiento de las Metas corporativas de desarrollo sustentable 2022 vy las
Metas para 2030, consulte el apartado de Metas co<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>