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GRI 102-46, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54, 102-56

Presentamos nuestro decimoquinto Informe de Desarrollo Sustentable, con el cual
fortalecemos nuestro compromiso con la transparencia. Este informe se ha ela-
borado con base en la opcion “Esencial” de los Estandares GRI (Global Reporting
Initiative), asi como con el suplemento sectorial de “Mineria y Metales”.

De acuerdo con la definicion de materialidad de Grupo México, para cada tema
material incluimos el enfoque de gestion (indicador GRI 103) genérico para Grupo
México, asi como las particularidades de cada division, seguido de los indicadores
GRI aplicables, para cada una de nuestras tres divisiones: Minera, Transportes e
Infraestructura. Adicionalmente, este informe también esta alineado con las
normas contables de sostenibilidad SASB (Sustainability Accounting Standard
Board)y las recomendaciones del grupo de trabajo sobre divulgaciones financieras
relacionadas con el clima (TCFD, por sus siglas en inglés).

Este reporte responde a los principios para la elaboracion de informes relativos
a la definicion del contenido y la calidad referentes a: Inclusion de los grupos de
interés, Contexto de sostenibilidad, Materialidad, Exhaustividad, Precision, Equi-
librio, Claridad, Comparabilidad, Fiabilidad y Puntualidad, definidos por el propio
GRI. Asimismo, se han aplicado los Principios de Inclusividad, Relevancia y Capa-
cidad de Respuesta definidos por AccountAbility AAT000APS (2008).

El informe incluye el desempefio social, ambiental y econdmico del periodo de enero
a diciembre de 2020 de nuestras tres divisiones, en los cuatro paises donde ope-
ramos: México, Pert, Estados Unidos y Espafa. Se incorporan de manera sucinta
algunos hechos relevantes que han sucedido en el 2021.

A lo largo del documento se sefalan técnicas de medicion y formulas de célculo, asi
como, en caso aplicable, datos reexpresados respecto a los incluidos en el Informe
de Desarrollo Sustentable precedente.

Este informe es sometido a un proceso de validacion externa e independiente, con-
forme al alcance sefalado en la carta de verificacion.

Grupo México integra los siguientes indices de sustentabilidad.

Member of

Dow Jones
Sustainability Indices e
Powered by the S&P Global CSA FTSE4Good

Para mas informacion acerca del presente informe, favor de dirigirse a
desarrollo.sustentable@mm.gmexico.com
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GRI 102-14, 102-15

El afio 2020 marco el inicio de la pandemia en todo el mundo, la cual trajo pro-
fundos cambios que nos han hecho mas fuertes y han subrayado la importancia
de un sdlido compromiso con la sociedad y el planeta. Me siento orgulloso de la
resiliencia y el compromiso que mostrd el equipo de Grupo México para proteger
la salud y bienestar de nuestros colaboradores, sus familias y las comunidades
vecinas a nuestras operaciones. Adecuamos nuestros ambientes laborales para
aplicar los maximos estandares de higiene y seguridad dictados por las auto-
ridades sanitarias, e implementamos acciones para que cada uno de nuestros
colaboradores se sintiera seguro desde el momento de salir a trabajar hasta su
regreso a casa.

En paralelo, hicimos equipo con los gobiernos federales, estatales, regionales y
municipales, en México, Pert y Estados Unidos, para luchar contra la pandemia, lo
que nos dio la oportunidad de aportar donaciones por $30.8 millones de délares,
para el fortalecimiento de instituciones publicas de salud y la atencion de cientos
de familias vulnerables en diversas comunidades. Ademas, adaptamos nuestro
modelo de desarrollo comunitario a esta nueva realidad para seguir atendiendo a
las comunidades cercanas a nuestras operaciones mediante una migracion digital
de las actividades.

Junto con la salud, la seguridad de nuestro personal y contratistas es prioridad en nuestra
empresa y en nuestras operaciones, por lo que aplicamos politicas y protocolos para cum-
plir la meta de Cero Accidentes. Logramos reducir la tasa de accidentes de empleados en
44% en la Division Minera, 30% en la Division Transporte y 25% en la Division Infraestruc-
tura. Este afio lamentamos profundamente la pérdida de dos colaboradores de la Division
Transportes y refrendamos el compromiso de toda nuestra organizacion para evitar que
ocurran fatalidades. Las investigaciones de estos accidentes se realizaron minuciosamente
con el objetivo de identificar las causas y establecer medidas preventivas que nos permitan
incrementar la seguridad de nuestros trabajadores.

El cuidado que tenemos hacia nuestra gente se extiende también hacia nuestro entorno.
Como parte de nuestra agenda ambiental, hemos reducido nuestras emisiones operativas
de gases de efecto invernadero casi 8% comparadas con las de 2019 y cerca de la quin-
ta parte de la electricidad que consumimos provino de fuentes renovables. Seguiremos
aumentando esta proporcion en 2021, con la activacion de nuestro nuevo parque edlico
Fenicias de 168 MW, en Nuevo Leon, al norte de México. Adicionalmente, continuaremos
trazando un mapa de ruta que nos permita definir nuevas metas de reduccion de emisiones.
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Nos sumamos al uso responsable de los recursos hidricos en alianza con las comunidades cer-
canas a nuestras operaciones. En los ultimos cinco afios invertimos $ 79 millones de dolares en
obras y proyectos para mejorar la calidad y volumen del agua destinada al consumo humano y
actividades productivas. Nuestro proyecto mas reciente es la construccion de la presa Cularjahui-
ra, al sur del Perd, que permitira irrigar 588 hectareas para beneficio del distrito de Camilaca
en la region de Tacna, una de las mas aridas del planeta. Para hacer realidad esta obra unimos
esfuerzos con el gobierno peruano, las autoridades locales y los propios beneficiarios.

El 2020, como ningun otro afio, ha puesto en manifiesto hasta qué grado existe una interdepen-
dencia a nivel global entre todos nosotros. Esto nos empuja a pensar de una manera colectiva para
encontrar soluciones a los grandes desafios que enfrenta la humanidad. Seguiremos mejorando
nuestros procesos a fin de hacerlos mas sustentables, innovando e incorporando energias reno-
vables en todas nuestras operaciones y cuidando con la mayor dedicacion la estrecha cercania
que hemos formado con las comunidades, para buscar el bienestar de las nuevas generaciones.

Es tiempo de trabajar juntos y de encontrar sinergias para un futuro mejor.

ﬂﬂé‘i)

Presidente del Consejo de Administracion

= T i p—

KB Palay yucle en mina Cuajone, Perd.
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Con operaciones en México, Estados Unidos, Peru, y Espaiia, tenemos
una amplia experiencia en el sector minero, en el que somos lider
mundial en produccion de cobre. En el sector transporte ofrecemos
servicios de transporte de carga en México y en Texas y Florida en
Estados Unidos.

En nuestra Division Infraestructura brindamos servicios especializados
de ingenieria, generacion de energia, exploracion y perforacion terrestre y
marina, asi como arrendamiento y operacion de plataformas petroleras.
Ademas, operamos concesiones de autopistas en México.

Grupo México es la tercera compaiia
mas grande de México

en términos de capitalizacion de mercado y la cuarta en bursati-
lidad. Es la primera empresa en pago de impuestos y la primera
en pago de PTU' en México y Pert.

1. Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de la empresa.

Todas nuestras operaciones se realizan bajo un enfoque comdn de
prevencion de riesgos ambientales y sociales, asi como efectivi-
dad en los costos y productividad, procurando siempre mantener un
equilibrio financiero que nos convierta en una empresa s ustentable y
confiable para nuestros socios, con la capacidad para generar valor
compartido en beneficio de nuestros grupos de interés.

Desde 1966 Grupo México (GMEXICOB) cotiza en la Bolsa Mexicana de
Valores y desde 2017 lo hace también la Division Transportes, GMéxi-
co Transportes (GMXT). Ademas, nuestra subsidiaria Southern Copper
Corporation (SCCO) esta listada en la Bolsa de Nueva York y en la Bolsa
de Valores de Lima. Toda la informacion de la estructura corporativa y
las subsidiarias que conforman nuestra empresa estan disponibles en
el Informe Anual, dentro del sitio web www.gmexico.mx en la seccion
Informes Financieros.
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Introduccion

Los activos de las tres divisiones se distribuyen en

México, Peru, Estados Unidos de América, Argentina,

Chile, Ecuador y Espafia de la siguiente manera:

DIVISION MIN

y
Mina y planta

Hayden
Planta

Mission
Mina

4 Silver Bell
Mina y planta

Amarillo
Planta

El Pilar
Proyecto futuro de cobre y planta

El Arco
Proyecto futuro

Planta de Cal
Mina y planta

Buenavista del Cobre
Mina y planta

SIMBOLOGIA

B Minas B Plantas

| Oficinas

ERA

1 Complejo Metalurgico
Planta

1 La Caridad
Mina y planta. Complejo metaldrgico

1 Pilares
Proyecto futuro de cobre

1 Santa Eulalia
Mina subterranea polimetalica

1 Buenavista Zinc
Proyecto futuro mina

1 Oficinas Hermosillo
Oficinas corporativas

1 Terminal Guaymas
Planta

-l Oficinas Chihuahua
Oficinas corporativas

1 Taller Central
Planta

B Mina +Planta

*ESDE (Planta de catodo de cobre por electrodepositacion)

Sobre Grupo México

M Futuros proyectos mineros

IDS GRUPO MEXICO 2020 | 8

Nuevo México

Baja
California

§

1 Santa Barbara
Mina subterranea polimetalica

2 Chalchihuites
Proyecto futuro mina subterranea

2 San Martin
Mina subterranea polimetalica

2 Charcas
Mina subterranea polimetalica

Golfo de
México

2 Refineria Electrolitica de Zinc

Planta M éXi c 0

2 Angangueo ) 5
Proyecto futuro mina subterranea Océano e
2 5 Oficinas México Pacifico

Oficinas corporativas centrales

2 Taxco
Mina subterranea polimetalica
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DIVISION MINERA

2 Chaucha
Proyecto futuro
2 Tantahuatay
Mina de oro
2 Michiquillay
Proyecto futuro

3 Oficinas Lima

de cobre

Oficinas corporativas

3 Los Chancas
Proyecto futuro

SIMBOLOGIA
B Minas

de cobre

B Plantas

M| Oficinas M Mina+Planta  ® Futuros proyectos mineros
*ESDE (Planta de catodo de cobre por electrodepositacion)
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3 Tia Maria
Proyecto futuro de cobre ESDE

3 Cuajone
Mina de cobre

3 Toquepala
Planta y mina del cobre ESDE

Espaia
Aznalcdllar
Proyecto Futuro

llo
3 Planta complejo metallrgico

3 Catanave
Proyecto futuro
[ ]
3 Aznalcollar Andalucia
Proyecto futuro
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BNSF /UP

CSX /NS

BNSF /CN/ Q
CSX /NS

Mobile ®

Cd. Jurez

A\ Jacksonville

O Benjamin Hill

Q) Orlando

QU FortPierce @

O\ West Palm Beach @

0 | Fort Lauderdale @
O / Miami @

Hermosillo

Piedras Negras ¢

Guaymas

Q Cd. Frontera

Ferrobugue
Coatzacoalcos-Mobile

£

Ol

Topolobampo

Monterrey o Veracruz-Miami

. Torreén O
Q Culiacan

A\

Mazatlén @ \

DIVISION -

TRANSPORTES
RED GMXT

SIMBOLOGIA

-+ Derechos de paso
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DIVISION
INFRAESTRUCTURA
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Planta de Ciclo Combinado
Nacozari, Sonora

Terminal de Combustible Guadalajara
Proyecto en desarrollo

Terminal de Combustible Aguascalientes
Proyecto en desarrollo

Terminal de Combustible Cadereyta
Nuevo Leén

Terminal de Combustible Monterrey
Proyecto en desarrollo

Parque Edlico Fenicias
Proyecto en desarrollo

Parque Edlico El Retiro
Juchitan, Oaxaca

Autopista Salamanca-Leon

Libramiento Silao

SIMBOLOGIA

e ;
M Energia I Carretera

10
1
12
13
14
19
16
17
18

Introduccion

[ )
Sonora

Base de Perforacion Terrestre
Poza Rica, Veracruz

Base de Perforacion Marina
Ciudad del Carmen, Campeche

Plataforma “Tamaulipas”
Plataforma “Veracruz”
Plataforma “Sonora”

Plataforma “Tabasco” i
Océano N
Pacifico

Plataforma “Zacatecas”

Golfo de
México

Plataforma “Campeche”

Plataforma “Chihuahua” Campeche

B Perforadora México B Terminal de Combustihle
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Estructura corporativa

GRI 102-7, 102-8, 102-45

? GrupoMéxico

MINERIA TRANSPORTES INFRAESTRUCTURA

Lolsa o> T .
G MEXICOB £ St MEXICO PROYECTOS
RAMGH: Y DESARROLLOS
La accion de Grupo México T T AN (MPD)
ha estado listada desde 1966. $a™ ok

" 0,
100% e T T0%— i 100%
‘ ' Inversionista
SCCO Sguthern I\ﬁ'M'C Controladora CMéXiCpl
[LISTED| opper Ining de Infraestructura ompania
NYSE Corporation WA Iberia el AL Petrolera México Constructora
88.9% 100% 100% 100% 74% 100% 100%
Southern Peru . Controladora
Minera México Copper e Intermodal México  Florida East Coast de Infragstructura  GM Controladora
Corporation Los Frailes Energética México 9 Combustibles

100% 100% 97.3% 100% 100% 100% 100%
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Division Minera
Americas Mining Corporation [AMC)

- Southern Copper Corporation (SCC) - ASARCO - Minera Los Frailes
- Minera México
- Southern Pert

Nimero de empleados 16,015

Operaciones

* 15 minas subterraneas y a cielo abierto

* 52 fundiciones, refinerias y otras

* 11 exploraciones

* México, Pert, EUA, Argentina, Chile, Ecuador y Espafia

Ventas netas USDS 8,566 millones

Division Transportes
GMexico Transportes, S.A.B. de C.V. (GMXT)

- Ferromex - Ferrosur - Intermodal
México

- Florida East Coast - Texas Pacifico
Holding Corp.

Nimero de empleados 10,901

Operaciones

¢ 11,146 km de lineas de red ferroviaria

¢ Flota de 880 locomotoras y 26,319 carros de distintos tipos
8 terminales portuarias

* 5 puntos fronterizos México

Ventas netas USDS 2,158 millones

Division Infraestructura
México Proyectos y Desarrollos, S.A. de CV. (MPD)

- México Compaiiia - Perforadora - Servicios de
Constructora México Ingenieria

- Energia - Autopistas - Combustibles

Nimero de empleados 2,669

Operaciones

e 2 plataformas modulares

e 5 plataformas autoelevables

e Plantas de ciclo combinado EUA La Caridad (500 MW)

e Pargue eolico El Retiro (74 MW)

» Autopistas de altas especificaciones (construccion, operacion
y mantenimiento)

e 1 terminal de trasvase

Ventas netas USDS 528 millones
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Respuesta Frente
a la Pandemia

A nivel mundial, enfrentar la pandemia a lo largo del 2020
fue un reto sin precedentes para los gobiernos, las empresas

y las personas.

En Grupo México y sus tres divisiones, nuestro primer compromiso fue salvaguar-
dar y proteger la salud y bienestar de nuestros colaboradores, sus familias y las
comunidades vecinas a nuestras instalaciones. Trabajamos de manera coordi-
nada con el gobierno federal, estatal y municipal para confrontar la emergencia
sanitaria, evitar contagios y salvar vidas, logrando asegurar la continuidad de las
operaciones en las industrias que manejamos, catalogadas como esenciales por
las autoridades.

K22 Colahorador de Ia mina Buenavista del Cobre, en Sonora, cumpliendo con lineamientos de seguridad.
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@ Comite COVID-19

En el momento en el que se declard el inicio de la pandemia por parte de la Orga-
nizacion Mundial de la Salud, en Grupo México establecimos el Comité COVID-19,
liderado por el Vicepresidente del Consejo de Administracion y Presidente Ejecu-
tivo de la Division Minera, para hacer frente a la contingencia de manera eficaz e
implementar y dar seguimiento a las disposiciones emitidas por las autoridades
sanitarias de cada pais. En el Comité COVID-19 participan 16 directores de las
tres divisiones, entre las que se encuentran las areas de Salud y Seguridad Ocu-
pacional, Operaciones, Recursos Humanos, Desarrollo Comunitario, Fundacion
Grupo México y Comunicacion.

El comité esta compuesto por tres subcomités:

Auditoria Sanitaria: evalua la ejecucion de las medidas establecidas, consolida
informacion de las areas sobre necesidades e inquietudes y prepara temas para
ser evaluados por el comité.

Comunicacion y Recursos Humanos: elabora y difunde informacion por diversos
medios a diferentes grupos de interés sobre medidas de prevencion y atencion.

Comité de Salud de cada Unidad de Operacion: sesiona diario para la deteccion
oportuna de cualquier cambio en el comportamiento epidemioldgico de nuestro
personal o en la comunidad.

El Comité COVID-19 es responsable de emitir los Protocolos COVID-19 que establecen las estructuras de gestion para las areas operativas

y administrativas de cada division de Grupo México, con el fin de coordinar las lineas de accion para el cuidado y proteccion de los trabaja-

dores, contratistas y comunidades, asi como para prevenir contagios. Ademas, el comité esta encargado de minimizar los efectos adversos

de la pandemia en las cadenas de suministro y de trazar acciones para garantizar la continuidad en las operaciones.

Los Protocolos COVID-19 establecen siete principios rectores para la toma de decisiones

y la implementacion de los planes y actividades de emergencia:

O1

Participacion activa en la
implementacion y cumplimiento
de las medidas de promocion de
la salud, prevencion y contencion
del virus en el ambito laboral.

05

Comunicacion y cooperacion en
la implementacion de medidas
que protejan la salud de los
trabajadores.

02

Transparencia en el manejo
oportuno y confiable de la
informacion, sin exagerar ni
minimizar riesgos.

06

Continuidad a programas

de promocion de la salud y
preventivos, una vez que los
mayores riesgos de contagio
hayan sido controlados.

03

Respeto a los derechos humanos
de nuestros colaboradores,
asegurando que puedan trabajar
en entornos seguros y saludables,
respetando la legislacion y
normativa de cada pais donde
operamos.

07

Comprension en cuanto a que
procesos, ritmos y cargas de
trabajo pueden verse afectados.

04

No discriminacion a los
trabajadores, independientemente
de su situacion de salud y
respetando su confidencialidad.
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Respuesta de Grupo México frente al COVID-19

1. Fortalecer las capacidades hospitalarias en
México, Perii y Estados Unidos

Entrega del Hospital Juchitan de Zaragoza al Gobierno
del Estado de Oaxaca.

Habilitacion de 22 mddulos hospitalarios temporales
en México y Perti con una capacidad conjunta de
385 camas.

2 ambulancias.

4 plantas de oxigeno medicinal en Perd.

139 ventiladores de soporte respiratorio, 500 venti-
ladores no invasivos.

Mas de 318 mil litros de oxigeno liquido.

Casi 503 mil kits de proteccion para el personal
de salud.

120 mil litros de gel antibacterial.

60 mil comidas preparadas para médicos.

2. Facilitar la deteccion y contencion del virus

Donacion de mas de 10,000 pruebas moleculares y
120 mil pruebas rapidas.

Campafias de comunicacion continua.

Certificacion de mas de 5,000 colaboradores en
cursos de prevencion a COVID-19, dentro y fuera
de nuestras instalaciones.

14,000 personas capacitadas en programas
en linea a través de La Red de Asociaciones de
Fundacion Grupo México, para profesionalizar a la
sociedad civil organizada, resolver dudas médicas
a través de los médicos del Dr. Vagon, etc.

3. Apoyar a las personas y grupos vulnerables

e Mas de 107,510 despensas y 270 toneladas de

alimentos.

e Mas de 300 orientaciones psicoldgicas, médicas y

laborales gratuitas a través del Servicio de Atencion
Comunitaria.

&8, Compromiso de Grupo México
' " con nuestros colaboradores

Nuestra gente es el pilar mas importante para nuestra organizacion, por lo que estamos comprometidos
con mantener nuestras operaciones en entornos seguros, para nuestros colaboradores y sus familias,
de acuerdo con los estandares mas altos de higiene y salud. Hemos logrado implementar medidas de
prevencion y atencion para proteger a nuestros colaboradores y contratistas en nuestras tres divisiones.
En primera instancia llevamos a cabo protocolos de atencién para prevenir contagios, detectar sintomas y
aplicar el aislamiento oportuno. En casos confirmados, damos monitoreo continuo y la certeza del uso de
la prestacion del seguro de gastos médicos mayores que tienen todos nuestros colaboradores, asi como
el seguimiento de personas en contacto. Con esto buscamos detener la cadena de trasmision dentro de
nuestras operaciones y las comunidades vecinas.

Este Protocolo COVID incluye instrucciones claras para prevenir contagios entre los trabajadores en
las areas operativas y administrativas, apegados a los lineamientos marcados por las autoridades
sanitarias. Tomamos en cuenta las siguientes lineas de accion:

B g

Implementacion de

Capacitacion de
medidas sanitarias en las colaboradores en acciones
operaciones

preventivas COVID-19.
y areas administrativas.

f\

194

Equipamiento y
proteccion
para los colaboradores.

OO

N

Protocolo de ingreso
a las operaciones.
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Desde el inicio de la pandemia determinamos y
evaluamos el riesgo de grupos vulnerables dentro de
nuestras operaciones. Identificamos entre nuestros
colaboradores, contratistas y proveedores, a todas las
personas mayores de 60 afios, mujeres embarazadas 0
lactantes, y personas con enfermedades respiratorias,
diabetes e hipertension, y establecimos medidas de
trabajo a distancia para todos ellos.

En nuestras tres divisiones, transformamos vy
equipamos nuestros espacios de trabajo para
implementar filtros sanitarios al ingreso a nuestras
operaciones siguiendo los protocolos de higiene y
seguridad dictadas por las autoridades sanitarias en
México, Pert y Estados Unidos.

Ademas, en todas nuestras divisiones activamos
canales de comunicacion dedicados especificamente
a la difusion de campanas internas de sensibilizacion
sobre las medidas de prevencion y ofrecemos una
linea de atencion telefonica para brindar orientacion
médica y laboral, asi como apoyo psicolégico, a
nuestros colaboradores y sus familias (para mayor
informacion consultar seccion sobre SAC-COVID).

P
fir
Seguridad puerta a puerta

Para los colaboradores, implementamos acciones
para que cada uno se sienta seguro desde el momento
de salir de su casa hasta su retorno; aplicamos
medidas de distanciamiento social en los medios
de transporte utilizados por la empresa; entregamos
equipos de proteccion personal y colocamos filtros
sanitarios al ingreso a nuestras operaciones. En el
caso de oficinas corporativas, se promovié el trabajo
a distancia.

En colonias y campamentos donde habitan nuestros
colaboradores aplicamos estos mismos estandares
de higiene y seguridad, con la difusién permanente
de acciones preventivas, llevamos a cabo protocolos
de intervencion y deteccion de posibles casos,
distanciamiento social y reforzamiento de limpieza y
desinfeccion de espacios.

1N

=
| = e N ][

El entonces sub-secretario de Mineria Francisco Quiroga, llevando a caho una inspeccion
de las medidas sanitarias en la mina La Caridad, Sonora, México

Para proteger la salud de todos los trabajadores
extendimos nuestras politicas y protocolos COVID a
nuestros contratistas y proveedores.
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Proteccion de las familias

Extendimos el cuidado de nuestros colaboradores a sus familias. Entregamos mas de 37,448
kits de higiene y limpieza acordes a las medidas recomendadas por las autoridades, mismos
que hemos reabastecido cada dos meses para que no falten estos insumos preventivos en
los hogares. Como parte de esta intervencion, mas de 9,370 familias firmaron un certificado
voluntario en donde todos sus miembros se comprometieron a aplicar las medidas sanitarias.

“Agradezco el apoyo de la empresa por preocuparse por mi
salud, la de mis compaieros y nuestras familias. Contar con
estos apoyos, me hace sentir con la seguridad de trabajar
en confianza y con las medidas necesarias para seguir
desempeinando mi labor.”

Colaborador Buenavista del Cobre, Cananea, Sonora, México.

En México y Peru brindamos 316 talleres virtuales en salud emocional y nutricional impartidos
por especialistas a nuestros colaboradores y sus familias para facilitar su adaptacion a la “nueva
normalidad” e incorporar habitos de vida saludables. Reforzamos estas intervenciones durante
la temporada de fiestas decembrinas para apoyar a personas que tuvieran problematicas
emocionales como soledad, incertidumbre o pérdida de seres queridos. En Peri ofrecimos
el servicio de consultorio psicolégico en linea; dimos atencion a 172 casos de familiares de
colaboradores durante el 2020, y habilitamos una plataforma virtual con 2,800 miembros en la
que desarrollamos actividades para favorecer la integracion familiar durante el aislamiento social.

En nuestras “Tiendas del Minero” implementamos el servicio de entrega a
domicilio para fortalecer las medidas preventivas y ofrecer a nuestros cola-
boradores y las personas de la comunidad la opcion de mantenerse en casa.
Para el cierre de 2020 se habian realizado mas de 5,000 servicios de entrega.

En beneficio de los hijos de nuestros colaboradores que estudian en los 11
centros educativos apoyados por la empresa en México y Perd, en el contexto
de la emergencia sanitaria, el servicio educativo presencial migré a un modelo
escolar a distancia. La colaboracion de mas de 300 docentes junto con los fa-
miliares del alumnado permiti6 asegurar la continuidad de los procesos forma-
tivos para el 100% de la matricula escolar conformada por 3,677 estudiantes’.

Desde el inicio de la contingencia sanitaria hasta el cierre del 2020, impar-
timos 625,204 clases, actividades pedagdgicas y tutorias académicas a tra-
vés de plataformas educativas, redes sociales, videoconferencias y llamadas
telefonicas. Adicionalmente, brindamos a los menores y sus familias soporte
psicoldgico para el cuidado de la salud mental y promovimos la actividad fisica
y habitos alimenticios para evitar el sedentarismo durante el aislamiento.

' Esto es mayor al promedio nacional en México del 74% de atencion a distancia por parte de
los maestros de educacion basica, seguin datos de la Secretaria de Educacion Publica, y un 85%
en el mismo rubro segun el Ministerio de Educacion de Peru.
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Compromiso de Grupo México con el gohierno

Gobierno, empresa y sociedad trabajamos mano a mano para hacer frente a la
pandemia y cuidar de nuestros colaboradores, sus familias y las comunidades.
En este sentido, la cercania entre Grupo México y los gobiernos federales, es-
tatales, regionales y municipales de México, Peru y Estados Unidos, permitid
generar puentes de accion para sumar en la atencion de las necesidades y el
fortalecimiento de las instituciones de salud y atencion ciudadana.

Unimos esfuerzos con las autoridades locales a través de los consejos y co-
mités municipales de salud en cada municipio donde tenemos presencia, en-
cabezados por la alcaldesa o alcalde de las comunidades, y donde la empresa
esta representada por las areas de Desarrollo Comunitario y Salud Ocupacio-
nal. En colaboracion con las autoridades locales reforzamos los programas
de salud publica (implementamos y robustecimos medidas preventivas y de
contencion de infecciones en comunidades mediante jornadas de deteccion
oportuna COVID-19, instalacion de filtros de sanitarios, caravanas y acciones
de difusion conjunta, entre otros).

Durante el 2020 donamos

$30.8 millones de ddlares

en equipos e insumos médicos, kits de proteccion para

el cuidado de la salud de colaboradores, personal médico
y personas de la comunidad.

e~ GrupoMéxico
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K2 Donacion de ventiladores mecanicos invasivos a la Secretaria de Salud del gobierno del estado de Sonora, México.

En México y en Peru entregamos mas de 1.1 millones de cubrebocas; se realizaron
mas de 23,000 pruebas PCR y rapidas en México, y mas de 111,000 en Perd; en-
tregamos 503,000 kits de proteccion para personal médico y mas de 104,000 kits
alimentarios (despensas). Todas estas acciones hicieron la diferencia en la preven-
cion de contagios y para el caso de las personas contagiadas, Grupo México a través
de sus tres divisiones, apoyd con el equipamiento de hospitales para la atencion de
pacientes, por ejemplo, mediante la entrega de mas de 639 ventiladores mecanicos
y no invasivos. Reconociendo el gran trabajo de las y los servidores de la salud, en-
tregamos kits de proteccion sanitaria a hospitales.
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En total instalamos 22 mddulos
hospitalarios con 385 camas

y suministros de oxigeno para ampliar la capacidad de
atencion de los hospitales en México y Peru.

Quar

En Perd, el apoyo de Grupo México permiti6 fortalecer los servicios de salud, des-
infectar espacios publicos en las comunidades vecinas con equipos nebulizadores
especializados y llevar ayuda con viveres y abrigo a las familias mas vulnerables.
Atendimos la creciente demanda de oxigeno en Peru, con la donacion de 318,000
litros de oxigeno liquido de nuestra fundicion ubicada en el Puerto de llo, para los
centros hospitalarios de Moquegua y Arequipa. Al mismo tiempo instalamos dos
plantas de oxigeno gaseoso en las regiones de Tacna y Puno, con capacidades de
produccion de 936 m®y 288 m? por dia, respectivamente. Ademas, donamos dos
ambulancias y dos camiones de bomberos, 100 camas de hospital y un labora-
torio molecular.

En Cananea, Sonora, México, ofrecemos de manera gratuita los servicios de un
Laboratorio Molecular con capacidad de procesar hasta 100 muestras diarias tipo
PCR, donde ademas se realizan diagndsticos de caracter preventivo.

135

camas
en Sonora, Guanajuato y Campeche, en México.

Fortalecimiento de estrategia gubernamental
para hacer frente a pandemia

Conscientes de la creciente demanda hospitalaria por Ia
pandemia, este afio formalizamos la entrega del Hospital de Altas
Especialidades Médicas cuya construccion inici6 en el afio 2018
y fue donado por Fundacion Grupo México a la Secretaria de la
Defensa Nacional para la atencion de pacientes COVID-19 de la
Region del Istmo de Tehuantepec.

La Fundacion Grupo México jug6 un rol esencial en la estrategia
de la empresa para hacer frente a la pandemia. En nuestras tres
divisiones, la Fundacion coordiné la entrega de insumos tanto
a autoridades locales como directamente a habitantes de las
comunidades cercanas.

En México, para facilitar el aislamiento social recomendado por
las autoridades sanitarias y evitar la propagacion de contagios,
habilitamos cuatro centros temporales COVID-19 en convenio
con la Secretaria de Salud, con un total de 135 camas en Sonora,
Guanajuato y Campeche. Estos espacios permiten el aislamiento
a pacientes asintomaticos o leves de COVID-19, donde pueden

hacer cuarentena de manera segura, sin exponer a sus familias y
recibiendo atencion médica, psicoldgica, alimentacion y cuidados
basicos. Ademas, de la mano de las autoridades municipales,
realizamos jornadas de deteccion oportuna COVID-19 en siete
comunidades donde operamos con lafinalidad de preveniry detectar
€asos que pusieran en riesgo a las personas de la comunidad.

Para fortalecer las medidas de higiene recomendadas por las
autoridades sanitarias, instalamos 110 lavamanos portatiles en
México y 200 en Pert en puntos estratégicos al alcance de la
poblacion con el fin de promover el lavado recurrente de manos.
Llevamos a cabo labores de desinfeccion de espacios publicos
en comunidades, centros de salud, carceles, puestos policiales
y militares. Ademas, en colaboracion con las autoridades
correspondientes y la sociedad civil, realizamos campafas de
comunicacion por medios digitales e impresos para promover las
medidas de prevencion y deteccion de COVID-19.

Trabajamos con los Clusteres Mineros de Sonora, Chihuahua
y Zacatecas, para sumarnos a las iniciativas que las camaras
empresariales emprendieron para proteger la salud de grupos
vulnerables y de la poblacion en general de las comunidades mineras.
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Compromiso de Grupo México con las comunidades
vecinas a nuestras operaciones

A través de los afios hemos desarrollado canales de comunicacion que nos han
permitido conocer y escuchar de forma cercana a los lideres vecinales, a los
grupos de adultos mayores, a las madres de familia, a los doctores y maestros,
a las personas con discapacidad, a nuestros colaboradores y sus familias.

Nos aseguramos que las acciones que llevamos a cabo para hacer frente a la pan-
demia sean disefiadas, implementadas y consensuadas para sumar corresponsa-

blemente a las necesidades sociales mas apremiantes que vive cada comunidad.

Grupos vulnerables y comunidad

Desde el inicio de la contingencia sanitaria por COVID-19, en Grupo México
hemos puesto en marcha acciones inmediatas para preservar la salud y bien-
estar de nuestros colaboradores, sus familias y las comunidades, haciendo
énfasis en la proteccion de los grupos mas vulnerables como los adultos ma-
yores, personas con discapacidad y mujeres embarazadas. Por ello, activamos
redes de apoyo dentro de las comunidades para promover el cuidado mutuo y
velar por la salud psicoemocional de las personas quienes enfrentaban retos
derivados de la contingencia.

Implementamos un nuevo programa llamado “Amigos a la
distancia” que busca generar vinculos de amistad para adultos
mayores y personas con discapacidad que pudieran estar en una
situacion de soledad, mediante un enlace con amigos voluntarios
de la comunidad e incluso, con nuestros propios colaboradores
y sus familias. El programa consiste en mantener comunicacion
a distancia, por medio de cartas, llamadas y videos de manera
cotidiana, con el fin de compartir historias de vida, recomendaciones
de cuidado personal y de la salud, asi como mantener un monitoreo
cercano de sus posibles necesidades. Al dia de hoy, hemos logrado
consolidar mas de 340 parejas de amigos.

Con todas las medidas de precaucion pertinentes, entregamos
mas de 46,000 apoyos alimenticios en residencias para adultos
mayores, casas hogares y familias de México y Peru, para evitar
que los grupos vulnerables salieran de casa y asegurar que
contaran con los insumos necesarios para su cuidado y atencion.
Ademas, Grupo México implemento el programa Vecinos Solidarios
para empoderar a la ciudadania en el cuidado y prevencion
colectiva del COVID-19 a través de acciones de vigilancia social y
promocion de las medidas sanitarias, como el uso de cubrebocas,
sana distancia, lavado de manos y prevencion sobre posibles
riesgos detectados en su entorno. Este programa contd con el
apoyo de las autoridades municipales y mas de tres mil voluntarios.

Colaboradora armando las cajas con despensa en apoyo
a grupos vulnerables.

“Yo les platico de mi vida, hasta de mi
infancia, y de esta manera yo me siento
escuchado... creo que ya nos hemos ido
conociendo cada vez mas”.

Amigo a la distancia, Cananea, Sonora, México.
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52,000

cubrebocas
reutilizables hechos
por voluntarios

fueron donados a la poblacion e
instancias de salud pablica.

Elaboraciéon de cubrebocas

La pandemia ha sido una oportunidad para mostrar la solidaridad de
las personas, como el caso del taller de costura de Casa Grande, en
Esqueda, Sonora, en México, donde la sefiora Martha Imelda Delfin
ensefid a sus 12 comparieras el oficio como medida alternativa de
ingresos. Las participantes de este taller de costura se comprometieron
con su comunidad y se pusieron la meta de elaborar 5,000 cubrebocas
reutilizables para grupos vulnerables.

Hoy este programa ha viajado por todo México, Peru y Estados Unidos,
multiplicando el suefio de este primer grupo de mujeres. Con el apoyo de
292 voluntarios de 24 comunidades, se confeccionaron mas de 52,000
cubrebocas reutilizables que fueron donados a la poblacion e instancias
de salud publica.

“Sin duda una muy buena iniciativa para
promover la salud a través de diversas
actividades, los resultados son benéficos
para cualquier edad, gracias por invitarnos”

Participante Desafio 2020 de Esqueda, Sonora, México.

Casa Grande Virtual

Para hacer frente a esta nueva realidad ajustamos el contenido y la mo-
dalidad de los programas sociales ofrecidos a través de nuestros 32
centros comunitarios y logramos transmitirlos integramente en modali-
dad virtual. Impartimos mas de 4,634 talleres en linea con contenidos de
utilidad para la vida diaria como la implementacion de huertos familiares
y el cuidado de personas en estado de vulnerabilidad. Con esta iniciativa
logramos consolidar en 2020 una comunidad de 290,000 usuarios en
redes sociales en México y Perd, lo que representa un aumento del 63%
de usuarios respecto al 2019 y un alcance acumulado de 9.4 millones de
reproducciones de los contenidos compartidos.

Realizamos campafias en puntos estratégicos de las comunidades a tra-
vés de medios digitales y redes sociales, para dar difusion constante a
la informacion que describe los protocolos y medidas sanitarias para la
prevencion de contagios recomendadas por los gobiernos de México y
Pert para promover la #SanaDistancia y el #QuédateEnCasa. Ademas, en
un contexto donde las personas se ven forzadas a permanecer en casa,
creamos el Desafio 2020, el cual reté a los participantes en México y
Per(i a generar habitos de bienestar fisico y emocional durante 21 dias,
realizando actividades fisicas, alimentarias y de habitos saludables. Mas
de dos mil personas formaron parte de este reto.
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Servicio de Atencién Comunitaria - COVID 19

Aprovechamos la estructura existente del Servicio de Atencion Co-
munitaria (SAC), un canal de comunicacion para atender las quejas,
sugerencias e inquietudes de la comunidad hacia la empresa, con
el fin de ofrecer, a partir del 16 de marzo, los servicios especiales
gratuitos de orientacion médica, psicoldgica y laboral a través de una
linea telefonica gratuita disponible las 24 horas del dia, WhatsApp
y correo electronico. Esta iniciativa, disponible para colaboradores,
familias y comunidad en general, se extendid a las tres divisiones:
Mineria, Infraestructura y Transportes. Durante el 2020 se tuvieron
los siguientes resultados:

e Atencion de 646 casos en México y Perl
* 100% de resolucion en un tiempo promedio de dos dias
e 376 casos resueltos en el primer contacto?

EI SAC COVID ha sido una herramienta (til para la atencion al publico
interno, con 415 casos de colaboradores y sus familias, de los cuales
192 fueron orientaciones médicas, psicologicas y laborales.

2 De las 60 quejas recibidas, 14 fueron de la comunidad, en su mayoria por pro-
veedores que no cumplian con medidas preventivas al entrar a la comunidad, 39
fueron internas de los colaboradores en campamentos (Pert), principalmente por
abastecimiento, servicios y falta de medidas preventivas en vecinos, entre otras; y
siete fueron no procedentes al no tener relacion alguna con la empresa.

Casos por categoria
60 Quejas

134 Solicitudes
21%

256 Orientaciones
40%

193 Inquietudes
30%

Impulso a la reactivaciéon econdmica local

415

casos atendidos

de colaboradores y sus familias
a través del SAC Covid durante el 2020.

Con el Programa Forjando Futuro de capacitacion para el trabajo y proveeduria en las

comunidades, en alianza con el Instituto Tecnoldgico Superior de Cananea, la Universi-

dad Cayetano Heredia, el Ministerio de Salud y gobiernos locales, desarrollamos el curso

virtual de Bioseguridad COVID-19. El objetivo del curso es capacitar sobre las medidas

de prevencion del COVID-19 y los protocolos para garantizar la salud de los trabajadores

y su entorno laboral, asegurando la continuidad de las operaciones de las medianas y

pequefias empresas y su reactivacion econdmica ante una nueva normalidad. Mas de

dos mil personas de México y Perl se beneficiaron de esta capacitacion.
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Orquestas y coros juveniles

Nuestras orquestas y coros juveniles de Nacozari y Cananea, Sonora, realizaron ac-
tividades voluntarias donde ofrecieron serenatas virtuales y presenciales con sana
distancia en asilos de ancianos, agradecieron todo el trabajo realizado por el personal
del sector salud y las autoridades gubernamentales en esta pandemia, y celebraron
el dia de las madres, asi como el dia del maestro.

En un contexto de incertidumbre, esta contingencia sanitaria representd para todas
y todos un gran desafio, pero la experiencia nos ha ensefiado que se requiere de la
suma de voluntades para avanzar hacia el bienestar comun. En Grupo México hemos
fortalecido nuestros esquemas de operacion en nuestras tres divisiones, en todos
los niveles de la organizacion, a través de un proceso de aprendizaje, adaptacion y
reinvencion de nuevas formas de hacer las cosas.

En esta pandemia aprendimos que la salud es prioridad, por lo que hemos reenfocado
gran parte de nuestros esfuerzos en la salud preventiva y el monitoreo de los cola-
boradores a través de la implementacion de programas para incidir en su bienestar.
Incluso una vez que esté controlada la pandemia, el conocimiento y las competen-
cias adquiridas, nos permitiran seguir con la instrumentacion de estrategias para
continuar como un importante agente del desarrollo socioeconémico y de la creacion
de valor para las comunidades y diferentes grupos de interés en los paises donde
tenemos presencia.

KB Orquesta Juvenil en Nacozari, Sonora, México.

Durante el 2021, en Grupo México refrendamos nuestro compromiso para sumar-
nos a los esfuerzos de los gobiernos y de la ciudadania para superar la epidemia
y dar continuidad a nuestras operaciones, con la certeza de que el esfuerzo con-
junto, responsable y solidario es la mejor formula para superar esta contingencia.
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Valor Econdmico Creado
vy Distribuido

Nuestras actividades fortalecen las economias de las regiones donde operamos,
asi como el capital social y humano de sus comunidades. Nuestras operaciones
generan valor para nuestros inversionistas, empleados, proveedores y contratistas.
El pago de impuestos por parte de la empresa facilita la distribucion del valor eco-
némico creado con los gobiernos y ciudadanos de las economias donde operamos.

Operamos con un modelo que impulsa el desarrollo econdmico y el bienestar so-
cial de las comunidades aledafias a nuestras operaciones. Nuestras actividades
y proyectos generan - y demandan - empleos de calidad, capacidades, talento y
proveedores locales, asi como infraestructura y oportunidades economicas, sociales
y culturales que dificilmente podrian presentarse en otras circunstancias, en los
entornos rurales remotos donde se encuentran la mayoria de nuestras operaciones.

Ademas, en 2020 hemos dedicado 3.8% de las utilidades para desarrollar ini-
ciativas que apoyen los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas y la generacion de valor compartido con las comunidades aledaiias a
nuestras operaciones.

K22 Panoramica de tajo en Buenavista del Cobre, en Cananea, Sonora, México.
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Valor Econdmico Creado y Distribuido

GRI 201-1

En el 2020, nuestras operaciones generaron

’
(l un valor econdémico total por
&

USD$11,252 millones,
de los cuales el 75% (USD$8,435 millones)
se distribuyo entre las partes interesadas.

Grupo México

Millones de ddlares

Valor Econémico Creado (VEC) - Ingresos 10,495 11,021 11,252

Valor Econémico Distribuido (VED)

Gastos operativos’ 4,249 5,063 5,072 60%
Sueldos, salarios y prestaciones? 1,247 996 870 10%

Pagos a proveedores de capital 1,845 1,132 1,157 14%

Pagos de impuestos® 975 1,437 1,249 15%

Inversiones comunitarias 62 40 39 0.5%

Fundacion GM y donativos* 4 17 48 0.5%

Valor Econémico Retenido (VER) = VEC - VED 2,113 2,336 2,820

" No incluye sueldos, salarios, prestaciones de personal operativo.

2 La disminucion en sueldos, salarios y prestaciones resulta principalmente de la disminucion de actividades en las operaciones mineras de Amarillo y Hayden en Estados Unidos, asi como el cierre de
la mina Santa Eulalia en México.

3 Grupo México esta obligado al pago de impuestos acorde a las regulaciones locales de los paises en los que tiene presencia, ademas de constituir una obligacion de transparencia al ser una empresa
que cotiza en diversas bolsas de valores. Este rubro incluye los Pagos de Derechos Mineros, Derechos de Concesion y otros impuestos.

“En 2020, se afadid el apartado “Fundacion GM y Donativos” para dimensionar mas facilmente los apoyos brindados en materia de salud y esfuerzos contra la pandemia mundial de COVID-19 (estos
son independientes a los presupuestos del area de Desarrollo Comunitario).

K2 Transporte de productos agricolas en el distrito de La Barca, Jalisco, México.
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Los gastos operativos constituyen el principal medio de distribucion del valor economico generado entre las partes interesadas, seguido del pago de impuestos, pagos
a proveedores de capital, y el pago de sueldos, salarios y prestaciones. La Division Minera generd 74% del valor econdmico distribuido (VED) en 2020 (USD$8,435
millones), mientras que las Divisiones Transportes e Infraestructura contribuyeron con el 20% y el 6% del total respectivamente.

Valor Econémico
Generado (VEG)

Valor Econémico
Distribuido (VED)

Valor
Economico

owisio | ngrosos reenkio (59
sce 7915 3434 370 593 1,033 %5 17 5,482 2432
México® 4761 2054 128 409 641 10 11 3953 1,507
Peri 3154 1,380 242 184 392 25 6 2209 925
Estados Unidos 652 567 117 35 4 02 0.04 723 72)
Total DMIN 8,566 4,005 488 628 1,037 35.4 16.3 6,210 2,357
Total DTRA 2,158 866 332 311 180 31 19.1 1,711 448
Total DINFRA 528 201 51 218 32 03 03 502 2
Total FGM - - - - - - 12.3 12 -
| 220 | nse | 5,072 870 1,157 1,249 39 48 8,435 2,820
2019 11,021 5,063 996 1132 1,437 40 17 8685 2336
2018 10,495 4,249 1,247 1,845 975 62 4 8382 2113

Se ilustra a continuacion la reparticion del Valor Economico Distribuido (VED) generado en cada division.

1%

M Gastos operativos

B Sueldos, salarios y prestaciones
Pagos a proveedores de capital
Pagos de impuestos
Inversiones comunitarias
Donativos + FGM

Minera Transportes Infraestructura

5 Las operaciones de México y Pert de la Division Mineria son equivalentes al 100% de operaciones de Southern Copper Corporation (SCC).
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Derrama Econdmica en Proveedores

GRI 204-1

En 2020, 28% del valor economico total generado por la compania se distribuyd entre los proveedores de las
3 divisiones. La Division Minera contribuyd con el 55% del total de esta derrama econdmica de USD$ 3,204
millones, de la cual el 92% se destind a proveedores locales® y nacionales’.

Proporcion del gasto en proveedores locales,
Gasto en Proveedores nacionales e internacionales

90/0 80/0 14%

78%

M Division Minera M Locales
B Division Transporte B Nacionales
B Division Infraestructura M Internacionales

Las 5 categorias mas importantes de bienes y servicios adquiridos en cada division se enlistan a

continuacion. En su conjunto, representan el 45% del gasto total en proveedores de Grupo México

(USD$1,441 millones):

“ Transportes Insfraestructura

1 Energéticos Energéticos

2 Refacciones de Magquinaria de via
equipos y vehiculos y sefalizacion

3 . Servicips generaleg para
Quimicos operaciones ferroviarias

4 Bolas y barras Contratistas
de molienda de construccion

5 Explosivos y accesorios Refaccion de

locomotoras y carros

Energéticos

Cementos

Quimicos

Refacciones de equipos
y vehiculos

Materiales
de construccion

S El término proveeduria local se refiere a todos aquellos proveedores que brindan productos o servicios en el mismo estado donde se en-
cuentran las unidades de operacion. La Division Transportes se encuentra en el proceso de identificar sus proveedores locales, con el fin de

reportarlos en los proximos informes.

7 Se refiere a un proveedor que se encuentra en el mismo pais donde brinda los bienes y servicios. No se incluyen los proveedores locales en

el conteo de los proveedores nacionales.




indice Generacion de Valor Compartido Derrama Econdémica en Proveedores

En la siguiente tabla, se desglosa la derrama econdmica generada en cada division para cada tipo de proveedor.

Millones de ddlares

Proveedores Proveedores
Ny . p Zf Proveedores locales 5 q 5
En la Division Mineria, 88% de la derrama economica No. total de _ nacionales internacionales
. proveedores
generada en proveedores se destind a proveedores Region operativa Gastottotal m Gastottotal m Gastototal m
588 936

locales y nacionales. En México, el gasto en proveedores Sce 1,484 3,271 518 1,791 214 962
locales es mayor debido a que existen importantes México 830 1,797 327 413 369 759 133 625
clusteres mineros locales que ofrecen bienes y servicios Perli 654 1,474 6 105 567 1,032 81 337
especializados para apoyar las operaciones mineras EUA 279 932 147 426 130 452 3 54

en los estados donde tenemos presencia. En Per(, Total DMIN 1,763 4,203 480 944 1,066 2,243 217 1,016
al contrario, nuestras operaciones se encuentran en . 1126 1,643 - ~ 1,020 1554 107 89

estados aislados donde existe una proveeduria local FUA 9 850 B ~ 39 850 0 0

limitada y menos sofisticada, razon por la cual la mayor Total DTRA 1,165 2,493 _ _ 1,059 2,404 107 89
parte del gasto se realiza en proveedores nacionales.

En Estados Unidos, casi todos los bienes y servicios LA L) L7 164 1,318 86 395 2 8
requeridos para las operaciones mineras son disponibles Total Grupo México

anivel local o nacional, por lo que el gasto en proveedores

9%

internacionales es minimo.

Tenemos como compromiso generar valor compartido B Locales
B Nacionales
M Internacionales

en los entornos donde tenemos actividades. Para ello, el Infraestructura

Transportes

programa Forjando Futuro de nuestro modelo de desarrollo
comunitario tiene como meta fortalecer la proveeduria

y generacion de talento local, en beneficio mutuo de las
comunidades locales y nuestras operaciones.

En 2020, la Division Minera genero una 91% del gasto en la Division 59% del gasto en la Division
derrama economica en los proveedores Transportes se realizo en Infraestructura fue en beneficio
por USD$1,763 millones (55% del gasto proveedores nacionales. de proveedores locales.

en proveedores de Grupo México).
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) Principales conceptos de inversiones y gastos en desarrollo sustentable contemplados:
Inversiones de Desarrollo Sustentable

e Fomento, promocion y proteccion de la salud
e Deteccion y tratamiento de enfermedades

e Entrenamiento

' 5 e Proteccion personal

. PALL e Higiene industrial

e Rehabilitacion de areas

Nuestro compromiso con el desarrollo sustentable se respalda con inversiones y gastos orientados a fortalecer continuamente la
seguridad y salud de nuestros colaboradores, mejorar el desempefio ambiental de nuestras operaciones, e impulsar el desarrollo
econdmico, social y humano de las comunidades aledanas a las mismas.

Seguridad y Salud Ocupacional

Se enlistan en la siguiente tabla las inversiones, gastos y donativos sociales y ambientales® realizados en los Gltimos tres afos. En

e Reduccion en consumo, tratamiento y retiso
de agua

e Manejo de residuos

e Reduccion de emisiones GEI

e (Conservacion de biodiversidad

2020, estos ambitos sumaron USD$463 millones. Es importante recordar que el afio 2020 fue atipico en muchos aspectos debido
a la pandemia mundial por COVID-19, y esto es la principal razon detras del decremento en gastos de seguridad ocupacional y el
incremento en las aportaciones de Fundacion Grupo México y los donativos — enfocados en su mayoria a responder a dicha pandemia.

2018 2019 2020 Millones de ddlares ) -
Tipos de Gastos e Inversiones 446 510 463 Medio Ambiente : ﬁ::\;(;:iisé:eyr?rri(;irgzr:?grl:)ge derrames
Seguridad y Salud Ocupacional 116 158 81 17.5%
Medio Ambiente 264 295 295 63.7%
Desarrollo Comunitario 62 40 39 8.4% e  Programas sociales
Fundacion GM y Donativos 4 17 48 10.4%

e QOperacion de centros educativos
e Servicios en colonias de colaboradores
e Inversiones en infraestructura para

Se desglosan los montos de 2020 correspondientes a cada division y categoria en la siguiente tabla.

Millones de délares

- - comunidades

SCC 50.7 144.4 35.2 16.3 246.6

México 48.8 1308 9.9 105 200

Perl 1.9 136 25.3 58 46.6 *  Programa para la salud Dr.Vagon

Estados Unidos 6.3 19.1 0.2 0.04 25.6 e Programas de educacion y medio ambiente
Total DMIN 57 163.5 35.4 16.3 272.2 e Apoyos, donativos y ayuda humanitaria

Total DTRA 13.7 0.4 3.1 19.1 36.3 e Desarrollo de instituciones y asociaciones
Total DINFRA 10 131.7 0.3 0.3 1423 Fundacion GM y Donativos

Total FGM - - - 12.3 12.3
B0 2956 388 18 463.1 8 Incluye las inversiones del Parque edlico Fenicias correspondientes a 2019 y 2020 (USD$44.2 y USD$127.8 millones, respecti-

vamente). Se ajusto la cifra reportada en 2019 en consecuencia.
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Contribuciones a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible - Agenda 2030

Tenemos como meta dedicar como minimo el 2.5% de las utilidades netas para realizar
inversiones en proyectos que contribuyan a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas en las comunidades aledarias a las operaciones.

1 FIN HAMBRE 3 SALUD \
DELAPOBREZA CERO YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO

& |-

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCIONDELAS 12 PRODUGCION
Y CRECIMIENTO INNOVACIONE DESIGUALDADES YCONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA A RESPONSABLES

ﬁ/i & =) QO

1 5 VIDA 1 PAZ JUSTICIA
DEECOSISTEMAS EINSTITUCIONES
TERRESTRES SOLIDAS

EDUCAGION IGUALDAD AGUALIMPIA
Y SANEAMIENTO

| ¢}

13 %EISNC[IMA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

4 VIDA
SUBMARINA

L
=
&

1
il
=

Para reportar los avances sobre esta meta, hemos dividido las aportaciones

OBIJETIV::S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

en 2 categorias: las contribuciones comunitarias, que se traducen en un
beneficio directo para las comunidades y se incluyen en el conteo de la meta; y
las contribuciones operacionales, que no se incluyen en el conteo de la meta
pero apoyan indirectamente a los ODS. Se resumen a continuacion los conceptos
incluidos en cada categoria.

Contribuciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Contribuciones comunitarias Contribuciones operativas

Filantropia Inversiones
Programas de Desarrollo e |Infraestructura en
Comunitario. comunidades cercanas a

e Acciones y programas de operaciones y en colonias

Fundacion Grupo México. auspiciadas por Grupo

e Donativos. México.

En el 2020, dedicamos 3.8% de las utilidades netas para
financiar proyectos comunitarios y filantropicos que apoyan
los ODS en las comunidades aledaiias a nuestras operaciones
(aproximadamente USD$87 millones). Por otra parte, las
inversiones y gastos en proyectos operativos que apoyan los 0DS
representaron 16.6% de las utilidades netas de 2020. Sumando
las contribuciones comunitarias y operativas, mas del 20% de
las utilidades netas fueron utilizadas para apoyar los Objetivos de
Desarrollo Sustentable en 2020. Se resumen dichas aportaciones
en la siguiente tabla.

Procesos Operativos Practicas Organizacionales

e (jastos e Inversiones e Acciones de formacion
de Medio Ambiente y capacitacion para
y Seguridad y Salud colaboradores.
Ocupacional.

Millones de ddlares

Contribuciones comunitarias

Filantropia 38.5
COvID-19 30.8
Inversiones comunitarias 17.7
Contribuciones operativas 3794
Procesos operativos 376.4

Practicas Organizacionales

Total 466.4

Utilidad neta consolidada del Grupo en 2020 2,280

Porcentaje de contribuciones a 0DS 20.4%
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Contribuciones comunitarias a ODS

Las contribuciones comunitarias apoyaron principalmente los 0DS: 3
(Salud y Bienestar), 9 (Industria Innovacion e Infraestructura), 17 (Alianzas
para ligrar los objetivos), 1 (Fin de la pobreza), y 4 (Educacion de calidad).
Ademas, algunos de los programas atiendieron multiples 0DS a la vez. Se muestra
la contribucion proporcional a dichos ODS en la siguiente ilustracion.

SALUD INDUSTRIA, 17 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR INNOVACIONE LOGRAR
INFRAESTRUCTURA LOS OBJETIVOS

aUAE B

1 FIJIENLAPI]BREZA r )
s s o s Varios 0DS
MRl _

EDUCACION TRABAJO DECENTE
DECALIDAD Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

Ml

Mas de latercera parte de las contribuciones comunitarias (36.7%) fueron dirigidas
al 0DS 3 (Salud y Bienestar), principalmente para ayudar a enfrentar la pandemia
de COVID-19. Por otra parte, se destinaron USD$14.5 millones para el ODS 9
(Industria Innovacion e Infraestructura), mediante proyectos de infraestructura

en comunidades bajo la modalidad de obras por impuestos derivados de las operaciones mineras en
Per. Se realizo también una importante contribucion al 0DS 17 (Alianzas para lograr los Objetivos)
mediante la entrega a las autoridades de la ciudad de Juchitan de un hospital para atender las
necesidades de la poblacion en la region del Istmo de Tehuantepec en el Estado de Oaxaca, México.

Se enlistan en la siguiente tabla los programas y contribuciones comunitarias aportando a dichos 0DS.

Millones de ddlares

Filantropia 69.3 79.7%
COVID: Apoyos y donativos 30.8 36.7%
Programa Doctor Vagon 1.1

Gasto operativo en Colonias GM 10.2 11.7%
Operacion de centros educativos 49 5.6%
Programas sociales en comunidad 9.3 10.7%
Desarrollo de proveedores locales 0.6 0.7%
Apoyos y donativos (instituciones) 0.1

Apoyos y donativos (infraestructura) 1.9 14.3%
Apoyos y donativos (servicios) 0.4

Inversiones 17.7 20.3%
Programa de senalizacion de cruces ferroviarios 3.2 3.6%
Infraestructura, obras y equipamiento de comunidades 14.5 16.7%
Total 87 100%

Utilidad neta consolidada del Grupo en el 2020 2,280

Porcentaje de contribuciones comunitarias a 0DS 3.8%
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Se enlistan las contribuciones comunitarias por division y concepto en la siguiente tabla.

Millones de délares
Mineria Total
Millones de délares SCC  México | Perd EUA Total DMIN  Total DTRA  Total DINFRA  Total FGM  [RalllRIE (D
Programas comunitarios 7.3 2.9 4.4 0.2 715 - 0.3 -
Gastos de gestion 14 0.8 0.6 - 14 - - -
Desarrollo Gasto operativo en centros educativos 4.9 1.2 3.7 = 49 - - -
comunitario Gasto operativo en colonias GM 10.2 4 6.2 - 10.2 - - -

Infraestructura en colonias GM 0.1 - 0.1 - 0.1 - - -

=
o

Infraestructura en comunidades 11.3 1 10.3 - 1.3 3.1 - -

Subtotal B2 99 | 253 | 02 35.4 31 03 - 38.8

Infraestructura 154 154 - - 154 3.1 - - I
Fundacion GM Apoyo a instituciones 0.01 0.01 - - 0.01 - - - m
y donativos COVID-19 (efectivo) 236 236 - - 2.36 0.35 - -

COVID-19 (especie) 123 65 58 = 123 15.7 - (R 2801 |

Programas FGM - - - - - - - 12.27 12.27

Subtotal 1628 1048 | 58 | 004 16.32 19.15 03 12.28 48.05

Total contribuciones comunitarias 5148 2038 | 311 | 024 51.72 22.25 06 12.28 86.85

Entrega de equipo de asistencia respiratoria
al cuerpo médico en Sonora, México.
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Contribuciones operativas a los ODS

Las inversiones y gastos operativos que apoyan los ODS sumaron
aproximadamente USD$379.4 millones en 2020, representando
16.6% de las utilidades netas del mismo afo.

Las contribuciones fueron principalmente dirigidas a los ODS: 7 (Energia asequible y no contaminante),
12 (Produccion y consumo responsable), 3 (Salud y bienestar), y 6 (Agua limpia y saneamiento). Se
muestra la contribucion operativa proporcional a cada ODS en la siguiente ilustracion.

12 PRODUCCION SALUD
Y GONSUMO Y BIENESTAR

RESPONSABLES _/\/\/\

AGUALIMPIA 1 ACCION 1 5 VIDA
Y SANEAMIENTO PORELCLIMA DEECOSISTEMAS
TERRESTEES

g O ¢

4 EDUCACION 11 CIUDADES Y
DECALIDAD ggg#lﬂ"}mggs

N

La mayor contribucion operacional a ODS fue para el ODS 7 (Energia asequible y no contaminante),

correspondiendo principalmente a la inversion de 2020 para el parque eolico Fenicias de 168 MW que
proveera electricidad renovable a las operaciones mineras en México. En segundo lugar, la mayor contribucion
fue dirigida al 0DS 12 (Produccion y consumo responsable) y corresponde principalmente a las inversiones y
gastos enfocados a la prevencion, mitigacion y remediacion de derrames.

Las otras aportaciones operativas se enfocaron principalmente en mantener entornos
laborales seguros y saludables (ODS 3 Salud y bienestar), reducir el consumo de agua fresca
en las operaciones, asi como recuperacion, tratamiento y reciclado de agua (ODS 6 Agua
limpia y saneamiento), y medidas de reduccion de emisiones de GEI (ODS 13 Accion por el
clima). Se desglosan todas las aportaciones operativas a ODS en la siguiente tabla.

Millones de ddlares

Procesos operativos 376.4 99.2%
Salud en el Trabajo 9.1

21.3%
Seguridad y Salud Ocupacional 71.6
Agua 29.1 1.7%
Energia 127.8 33.7%
Prevencion y mitigacion de derrames 109.7

30%

Residuos 41
Aire 13.8 3.6%
Biodiversidad 0.3
Forestal 3 2.8%
Gestion Ambiental 7.6
Infraestructura GMXT 0.3 0.1%
Practicas organizacionales 3 0.8%
Formacion y capacitacion de personal 2.6 .
Becas educativas para colaboradores 0.4
Total 379.4 100%
Utilidad neta consolidada del Grupo en el 2020 2,280
Porcentaje de contribuciones comunitarias a 0DS 16.6%
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K< Vivero en Cananea, Sonora, México.

Se enlistan las contribuciones operativas por division y concepto en la siguiente tabla.

Mineria Total
Millones de ddlares SCC  México | Perd EUA Total DMIN ~ Total DTRA  Total DINFRA [RIELILIENLE
Seguridad y salud Gastos operativos 50.1 48.2 1.9 3.1 53.2 13.7 3
ocupacional Inversiones de Capital 0.6 0.6 - 3.2 3.8 - 7
Subtotal 50.7 48.8 1.9 6.3 57 13.7 10

Medio ambiente Gastos Operativos 92.3 89.7 2.6 12 104.3 0.1 3.9

Inversiones de Capital 52.1 411 11 7.1 59.2 0.3 127.8 187.2
Subtotal 144.4 130.8 13.6 191 163.5 0.4 131.7

Formacion continua de colaboradores 1.6 09 0.7 0.7 23 0.3 0.4

[=-]
©
~
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Fundacion Grupo México

Fundacion Grupo México (FGM) es una organizacion sin fines de lucro cuyo ob-
jetivo es fomentar el bienestar de México mediante programas de desarrollo social,
alianzas estratégicas y la institucionalizacion de organizaciones de la sociedad civil.

Fundacion Grupo México trabaja con cuatro ejes principales que son:

bt D)

Apoyo a instituciones Educacion y Cultura

1,
a2

D o

Medio Ambiente Salud

En esta seccidon del informe se presentan los avances mas
relevantes de los programas activos de la Fundaciéon Grupo
México durante el 2020. Para mas informacién puede consultar
la pagina electrénica www.fundaciongrupomexico.org

KB Panoramica de Dr. Vagdn, El Tren de la Salud.

\
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@;\E Apoyo a Instituciones

El area de Apoyo a Instituciones, esta conformada por los programas de La Red de
Asociaciones y Fundaciones Empresariales y por Conciencia Cinemex, los dos enfo-
cados en fortalecer y profesionalizar la labor social de las organizaciones.

Red de Asociaciones y Fundaciones Empresariales

La Red de Asociaciones y Fundaciones Empresariales (La Red), es un lugar de conver-
gencia y vinculacion institucional que fomenta la colaboracion entre organizaciones
de la sociedad civil para el desarrollo de capacidades por medio de capacitaciones,
foros, talleres, espacios de vinculacion, conferencias y seminarios.

Debido a la pandemia por COVID-19 muchas de las actividades del afio fueron rea-
lizadas de manera virtual. Durante el 2020 se brindaron 157 capacitaciones y se
capacitdo a 13,946 colaboradores de Organizaciones de la Sociedad Civil (0SC) y
Empresas Socialmente Responsables de México y 15 paises de América y Europa. Un
crecimiento de 20% en comparacion al 2019.

Expo Red de Asociaciones

Cada afo, la Red de Asociaciones y Fundaciones Empresariales de la Fundacion Gru-
po México organiza el evento Expo Red de Asociaciones, que tiene el objetivo de
generar un espacio de vinculacion y encuentro entre las 0SC de México y Latinoa-
mérica para fortalecer el trabajo de La Red.

Fundacién Grupo México

En 2020 se desarroll6 la plataforma virtual www.expored.org para su transmision, en

la cual se tuvo un impacto mayor y un alcance internacional por primera vez con un
total de 1,221 personas conectadas.

Conciencia Cinemex

Conciencia Cinemex opera bajo la premisa de ayudar a otras OSC a lograr sus ob-
jetivos. Durante 2020, realizamos 7 premieres de forma presencial y 8 virtuales con
presencia en mas de mil trescientos hogares mexicanos y gracias a los recursos
obtenidos mediante este programa se beneficiaron a casi 13 mil personas en seis
estados de la Republica: Ciudad de México, Edo. de México, Puebla, Baja California,
Querétaro y San Luis Potosi.

En 2020:

-

Realizamos 7 premieres

de forma presencial y 8 virtuales con presencia
en mas de mil trescientos hogares mexicanos.

Duplicamos MXN$872,567

a través de las 15 premieres otorgadas.
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FGM, a través de la campana “Si Tienes Dona, Si necesitas Toma, Si
quieres ayudar, Comparte” 15 empresas y Fundaciones Empresariales
donaron mas de 6 millones de pesos en especie para apoyar a mas de
20,000 personas de 15 estados de la Republica Mexicana. También, con
el apoyo de Grupo CINEMEX, Alboa, y Arena, FGM dono 270 toneladas de
alimentos a mas de 240 mil familias en todo el pais a través del Banco
de Alimentos de México.

[T

Educacion y Cultura

La educacion y la cultura son ejes estratégicos de la Fundacion Grupo
México, la cual mediante sus programas busca incidir en el desarrollo
intelectual y emocional de las nifias, nifios y jovenes de México.

Editorial Fundacién Grupo México

Nuestra editorial esta conformada por nuestra coleccion de ingredientes
Mexicanos: Xocoyo.

Fundacién Grupo México

COLECCION X0COYO: LO QUE DA FRUTOS

Desde hace 11 afios la Fundacion Grupo México edita y publica un libro
sobre los ingredientes esenciales de la cocina mexicana con el objetivo
de conservar este patrimonio inmaterial de la humanidad, impulsar a
jovenes talentos mexicanos y ademas, beneficiar con la recaudacion
de la venta de los libros a una OSC del lugar donde se hace la investi-
gacion del producto. La edicion de 2020 fue dedicada al Cacahuate por
su relevancia gastronomica y cultural en México.

Materiales para la Educacién, Salud y Vida
En 2020 los materiales de Educacion, Salud y Vida tuvieron 325

descargas electronicas y mas de 46 mil visitas en su pagina www.
educacionsaludyvida.org.

Voluntariado

La participacion de la sociedad en actividades de voluntariado permite la
creacion de comunidades resilientes y consolida la cohesion social y la
confianza al promover acciones individuales y colectivas. Como parte de
las acciones de voluntariado, la celebracion del Dia de Reyes se realizd
en el Asilo Primavera |.A.P, con el objetivo de convivir y llevar una sonrisa
a los nifios de ese lugar.

K22 Entrega de despensas en la Sierra Tarahumara.

DiA DEL VOLUNTARIO GRUPO MEXICO

Por octavo afio consecutivo FGM realizo el Dia del Voluntario en colabo-
racion con el Banco de Alimentos de Céritas de Chihuahua para recau-
dar fondos destinados a la compra de 4 mil despensas en beneficio de
familias indigenas de la Sierra Tarahumara.

Dicha recaudacion de fondos, se efectu6 mediante la venta de boletos
para un concierto virtual de piano interpretado por Romayne Wheeler
conocido como “el pianista de la Sierra”. El concierto se transmitio en
12 paises y gracias a la participacion de colaboradores de las distintas
divisiones de Grupo México, Cinemex, aliados, y publico en general,
logramos recaudar MXN$599,608.16.
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Medio Ambiente

— T@rromex GRUPDMEXICO -:h_'-‘-.:'{__ﬁ-:'! POMEXICO

Contamos con dos programas en el area de Medio
Ambiente: Mexicanos Sembrando y Vagon Verde.

Mexicanos Sembrando

El programa Mexicanos Sembrando tiene el objetivo
de reforestar México, restaurar sus ecosistemas y
mitigar los efectos del cambio climatico.

1,900

hectareas
reforestadas durante el 2020.

En colaboracion con la Organizacion Pronatura México
A.C. se contribuy6 al programa “Reto Verde de la Ciudad
de México” de la Secretaria de Medio Ambiente, con
la donacion de mas de 9,000 plantas y arboles en
cinco alcaldias.
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KB Vagon verde.

Vagoén Verde

Desde 2015, Fundacion Grupo México, en coordinacion con Grupo México Trans-
portes, traslada y dona arboles a las comunidades en las que esta presente el
sistema ferroviario mexicano mediante una gondola y un furgon.

Su objetivo principal es apoyar acciones de reforestacion del programa Mexi-
canos Sembrando y crear conciencia en los nifos y jovenes sobre el cuidado y
proteccion del medio ambiente, asi como fomentar actividades de reciclaje.

Con el apoyo de nifios a quienes se les concientiza sobre la importancia del
medio ambiente, se han entregado y sembrado

mas de 1 millén de arboles en 19 comunidades
en 26 estados de la Republica Mexicana.

. —_—
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K< Caleb antes de su operacion acompanado de médicos especialistas.

Fundacién Grupo México

El area de Salud, cuenta con tres programas: Dr. Vagon, El Tren de la Salud,
Apoyo a Contingencias y Escuchar Sin Fronteras.

Apoyo a Contingencias

Para la Fundacion Grupo México la Salud siempre ha sido un tema de
atencion prioritaria. Sin embargo, la emergencia sanitaria internacional por
la COVID-19 nos llevo a implementar mas acciones de apoyo, las cuales se
describen a detalle en el capitulo respuesta a la pandemia.

Escuchar Sin Fronteras

En Fundacion Grupo México siempre hemos desarrollado programas que han
crecido y tomado fuerza a lo largo de los afos, logrando un importante reco-
nocimiento y referente en la actividad social de nuestro pais. 2020 no fue la
excepcion, durante los Gltimos meses de este afio terminamos de conformar lo
que hoy es el programa: Escuchar Sin Fronteras.

A través de este programa apoyamos a nifios de hasta dos afios de edad con
problemas de hipoacusia severa y profunda (pérdida de la audicion), donan-
doles un implante coclear que se coloca a través de una cirugia, también se les
brinda tres afios de seguimientos con terapias auditivas verbales y calibraciones,
con el objetivo de llegar al lenguaje hablado.
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> Dr. Vagén

El Tren de la Salud

En 2020 el Dr. Vagon cumplio seis afios de haber iniciado operaciones.
Gracias al apoyo operativo de Grupo México Transportes y a la coordi-
nacion de la Fundacion Grupo México.

Dr. Vagon se sumo a los esfuerzos de apoyo para hacer frente a la
pandemia brindando atencidn psicolégica y orientacion médica en su
Linea de Atencidn.

Linea de Atencion ';:.-l Dr. Vagén

800 37 82 466

® WhatsApp 55 3059 6548

| Fundacién Grupo México

En 2020, Dr. Vagon:

000 Visité 6
@"' comunidades de 2 estados de la

Republica Mexicana

’:&ﬂ 56,831
v servicios médicos
2 @ brindados

i
i

IDS GRUPO MEXICO 2020

14,021

pacientes beneficiados

5,138

kilometros recorridos

Debido a la pandemia de COVID-19, se suspendieron las operaciones en el mes de marzo. Por eso Uinicamente se recorrieron 2 rutas.

42
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KB Nuevo parque edlico Fenicias de 168 MW en el norte de México.

La Sustentabilidad como Eje de Nuestra Transformacidn

GRI 103-1, 103-2, 102-11

El actuar de manera responsable y transparente en el &mbito social, econdmico y am-
biental es esencial para garantizar un desarrollo sustentable. En Grupo México estamos
comprometidos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Acuerdo de Paris y con los
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas. El cuidado del medio ambiente, la
lucha contra el cambio climatico y el respeto a los derechos humanos estan en el cen-
tro de nuestra estrategia de sustentabilidad, manteniendo siempre una vision de mejora
continua.

Nuestra Politica de Desarrollo Sustentable establece los compromisos de la organi-

zacion en materia ambiental, social y de gobernanza, tomando en consideracion los
principios de iniciativas universales, sectoriales y las expectativas de nuestros grupos
de interés. Esta politica aplica a las operaciones y a todo el personal de Grupo México
y se extiende a nuestros proveedores y contratistas.

En un mundo de creciente complejidad caracterizado por retos sociales, ambientales
y econémicos impostergables, es crucial contar con una vision de sustentabilidad
integral y de largo plazo que permita alinear la estrategia de la organizacion a dichos
retos. Estamos viviendo momentos extraordinarios con la pandemia, el cambio cli-
matico y una creciente conciencia en materia ambiental y de derechos humanos. En
Grupo México nos estamos transformando, internalizando esta perspectiva a lo largo
de la empresa bajo un enfoque de sustentabilidad.



https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DesarrolloSustentable_ES_01.pdf
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Buscamos proveer productos y servicios que aceleren la transicion a economias incluyentes y de bajo carbono, maximizando
la generacion de beneficios para nuestras partes interesadas y la sociedad en general. De igual forma, promovemos esquemas
de produccion y operacion responsables que siguen un enfoque preventivo y de minimizacion de riesgos.

Enmarcamos la gestion en sustentabilidad en un desarrollo con sentido que descansa en los siguientes pilares:

PROMUEVE - Impulsar el bienestar y la seguridad

Nos esforzamos por ser buenos vecinos, por mejorar la calidad
de vida de nuestra gente y la de las comunidades en donde
operamos.

Invertimos para detonar oportunidades y prosperidad, lo que nos
convierte en un motor de cambio positivo para las economias en
las que operamos.

e Aseguramos nuestra continuidad, adaptandonos a las o (Creamos entornos laborales seguros para nuestros
necesidades del entorno y a las exigencias de un crecimiento colaboradores y operamos con los mas altos estandares de

responsable en el ambito ambiental, social y de gobernanza. seguridad y salud ocupacional.

por lo que promovemos alianzas con proveedores, trabajando en
la medida de lo posible con aquellos que son locales.

Operamos con transparencia gracias a una comunicacion
oportuna con nuestros grupos de interés.

e Buscamos que las comunidades sean participes del crecimiento, °

Situamos la dignidad del individuo en el centro de toda
actividad y construimos entornos laborales en los que
predomine el respeto y la no discriminacion.

Trabajamos por contribuir al bien comin de nuestras
comunidades vecinas, buscando la colaboracion y el dialogo.

Contamos con una vision de sustentabilidad

integral y de largo plazo que se alinea a los

retos de hoy y mafana.

PROTEGE - Cuidar, conservar y renovar el medio ambiente

Cuidamos y conservamos el medio ambiente.

Nos centramos en operar de manera responsable (creemos
que el dejar huellas positivas a nivel ambiental es la base del
progreso sustentable).

Nos sumamos a las metas nacionales e internacionales en
materia ambiental.

Establecimos un proceso de mejora continua para minimizar
nuestros riesgos y garantizar la eficiencia y el aprovechamiento
responsable en el consumo de materias primas, energia y agua.
Respetamos y protegemos la biodiversidad del entorno en el
que operamos.
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Temas Materiales para las Tres Divisiones
de Grupo México

GRI 102-15, 102-47

La estrategia de desarrollo sustentable de la organizacion se deriva de un proceso
de identificacion, analisis y priorizacion de los temas materiales para las tres
Divisiones de la organizacion. Nuestra concepcion de los temas materiales se
alinea a la definicion del Global Reporting Initiative: aquellos temas que reflejan los
impactos' significativos economicos, ambientales y sociales de las operaciones
de la empresa, o bien que influyan sobre la valoracion o las decisiones de los
grupos de interés. También consideramos el concepto de materialidad del SASB
(Sustainabiliy Accounting Standards Boara) que define a los temas materiales de
sustentabilidad como riesgos ambientales, sociales, econémicos e institucionales
con potenciales efectos econémicos en una determinada organizacion.

Las matrices de materialidad de las tres Divisiones se
actualizan cada dos aifos, incorporando las principales
tendencias en las industrias donde operamos y las
prioridades de los diversos grupos de interés internos

y externos de nuestra compaiia.

Las matrices de materialidad de las tres Divisiones se actualizaron en 2019, pro-
ceso que se repetird en 2021 para reflejar los cambios mas recientes en el con-
texto global y en los mercados donde operamos. Sin embargo, considerando el
contexto atipico de la pandemia mundial, se incluy6 particularmente el COVID-19
como tema material en este informe 2020.

PROCESO PARA EL ANALISIS DE MATERIALIDAD DE GRUPO MEXICO

Identificacion Priorizacion Ajustes y validacion

Analisis de mercados y tendencias para

identificar los temas materiales en los Alineacion y ponderacion de temas Agrupamiento de temas materiales
sectores y regiones en las que operan materiales con evaluaciones y marcos

las tres Divisiones de reporteo Validacion de la alta direccion
Analisis de preocupaciones de los > Establecimiento de valores base de los )

grupos de interés internos y externos temas materiales

incluyendo los principales marcos y
tendencias de desarrollo sustentable
relevantes para las industrias en las

que operamos

Los resultados del analisis de materialidad permiten orientar los esfuerzos que se implementan para ajustar los sistemas
de gestion de riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en la compafiia y las estrategias de atencion de bre-
chas en los aspectos prioritarios. Dichos analisis apoyan el establecimiento de metas corporativas que permiten formalizar
algunas de las iniciativas de mitigacion de riesgos en implementacion, al mismo tiempo de fomentar la mejora continua
de nuestro desempefio. En la seccion “Metas Corporativas de Desarrollo Sustentable” se comunica el progreso sobre las
mismas en relacion a los principales temas materiales economicos, ambientales y sociales.

! La definicién de impacto utilizada es aquella desarrollada por GRI como “el efecto que una organizacion tiene sobre la economia, el medio ambiente o la sociedad, lo
que a su vez puede indicar su contribucion (positiva o negativa) al desarrollo sustentable”.
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Matrices de materialidad de las tres divisiones de Grupo México

A continuacion, se presentan las matrices de materialidad de nuestras tres Divisio- Los temas materiales incluidos en las matrices de materialidad de las 3 Divisiones se reparten en la dimension ambiental, social y de

nes: Minera, Transportes e Infraestructura, las cuales contemplan temas materiales gobernanza de la siguiente manera:

comunes Yy algunos otros especificos a cada sector en los que se desempenan. .
Ambiental EX

A Agua C Comunidades® CV Cadena de Valor IE Impactos Econémicos Indirectos
Las matrices de materialidad priorizan los temas materiales para la organizacion y B Biodiviersidad DH Derechos Humanos DE Desempefio Econémico PG Planes de Cierre”
sus partes interesadas. Sin embargo, es importante sefialar que todos los temas re- CC Cambio Climatico? NG Nuestra Gente® EN Etica de Negocios’ PP Politicas Ptblicas
lacionados con el desarrollo sustentable son atendidos en nuestras tres Divisiones. GA Gestion Ambiental SS Seguridad y Salud en el Trabajo GG Gobierno Corporativo PM Presencia en el Mercado

R Residuos®*

Division Minera Division Transportes

Alta Alta
(c )

Media © D @ () Media @

Baja Baja @

Influencia de las evaluaciones / decisiones de las partes

interesadas sobre cada Division
(2]
(= 224
(3]

Division Infraestructura

Alta
Media @ :
(c
@Q o
(<
o®
o ©
Baja

Importancia de los impactos Econémicos, Ambientales y Sociales en/para Division.

2 Incluye los subtemas: (i) Emisiones y (ii) Energia.

3 Para la Division Minera incluye el subtema: Residuos Mineros.

* Incluye los subtemas: (i) Comunidades Locales y (ii) Derechos de los Pueblos Indigenas. Para la Division Minera también incluye el subtema: Impactos Econdémicos Indirectos.
5Incluye los subtemas: (i) Diversidad, Inclusion y No Discriminacion, (i) Desarrollo de Capital Humano, (iii) Practicas Laborales y (iv) Atraccion y Retencion de Talento.

5 Incluye los subtemas: (i) Competencia Desleal y (i) Anticorrupcion.

" Tema material aplicable solamente para la Division Minera.
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Temas materiales prioritarios para Grupo México

R Comunidades Locales Etica de Negocios
&é) Seguridad y Salud Ocupacional S Residuos
S 10
@ Nuestra Gente Qﬁ Cambio Climatico

&l

Adoptamos un enfoque de gestion corporativo para mitigar los riesgos asociados con dichos temas. Asi, unifi-

Desempeiio Econdmico

camos la vision, compromisos y objetivos de la compania mediante Politicas Institucionales aplicables a todas
las Divisiones y subsidiarias de Grupo México que derivan en procedimientos especificos para las diferentes
actividades desempefiadas.

La ejecucion de la estrategia de desarrollo sustentable se obtiene de los resultados de las matrices de mate-
rialidad, y tiene como objetivo asegurar que se cuente con la informacion, recursos y controles requeridos para
garantizar la debida gestion de los riesgos ASG para la organizacion y sus partes interesadas. Se describe en
la siguiente seccion el enfoque preventivo que se implementa en la compafiia para eliminar o mitigar riesgos.
Cada capitulo de este informe presenta el tema material desde una perspectiva integral de Grupo México y se
aclaran las particularidades de cada division. La profundidad con la que se analiza cada tema material de cada
una de las divisiones es proporcional al nivel de materialidad del mismo (alta, media y baja).

K2 Colaborador en Cananea, Sonora, México.
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Gestion de Riesgos en Sustentabilidad

Alcance, contexto
y . ) i ) ) y criterios

El contar con una cultura de gestion de riesgos efectiva en materia ambiental, social y de gobernanza
Identificacion de los

(ASG) es prioritario en nuestra estrategia de negocio y forma parte de los compromisos que Grupo México riesgos

tiene hacia sus trabajadores, comunidades cercanas a sus operaciones, el medio ambiente y accionistas. Andlisis de riesgos

Bajo un ambiente de control interno en Grupo México se administran los riesgos empresariales 0 ERM

[}
<
5
=3
[
L
>
°
1
2
S
=
=
S
=

Evaluacion de riesgos

Tratamiento /
Control de riesgos

Registro de riesgos e informes B

]
=
=
(7]
<
[=]
o
>
=
2
[
©
2
[
=
=
[=]
o

(Enterprise Risk Managment por sus siglas en inglés) tomando como modelo el marco de control interno

COS0 (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway por sus siglas en inglés). Auditoria interna
evalla estos controles de forma proactiva y periddica, lo que nos permite mejorar nuestro desempefio
y cumplir las metas que nos hemos trazado. Bajo un marco de Gobierno Corporativo se administran los
riesgos empresariales, se establece la estrategia de negocio, el modelo operativo y gestion empresarial, V
asi como la plataforma de negocio.

Marco de Gestion de Riesaos IS0 31000

Enfoque de
arriba hacia abajo

Grupo México busca adoptar las mejores practicas en
gestion de riesgos de sustentabilidad y permear una
........................................... cultura de prevencion.

Modelo operativo

y geSti(m empresarial Rendimiento de riesgo, supervision de riesgo, .. . . ,
reporte y KPIs Asimismo, en materia ASG complementamos el marco de trabajo COSO con el estan-

dar internacional I1SO 31000 de manejo de riesgos. La gestion de estos riesgos tiene
Andlisis de riesgo y como proposito optimizar la capacidad de la organizacion para identificar, analizar y

.................... seleccion de respuestas IR IS

Plataforma de YCORIOIES evaluar los riesgos y oportunidades ambientales, sociales y de gobernanza, asi como

negocio . . . . o
seleccionar e |mplementar controles efectivos para evitar incidentes 0 minimizar sus

consecuencias.

Procesos de negocio RH, cambio Gestion de informacion,
y controles y recompensa tecnologia e

infraestructura v

Estrategia de negocio . Gestion empresarial . Plataforma de negocio
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K@ Mina Buenavista del Cobre en Sonora, México.

Gestion de Riesgos en Sustentabilidad

En 2020 reformulamos nuestra estrategia de riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza para homologar su gestion a lo largo de toda la empresa, impulsar el
alcance de nuestros objetivos e identificar amenazas y oportunidades. Estamos
consultado y comunicado nuestros riesgos al interior de la organizacion para ase-
gurarnos de que se comprendan, se conozca el motivo de los controles y a su vez
se alcance un compromiso en la gestion de los mismos. Estamos fortaleciendo el
monitoreo y reporte para contribuir a una toma de decisiones informada y oportu-
na tanto a nivel operativo como a nivel directivo y de consejo.

Contamos con tres niveles en nuestra organizacion: operacion y ejecucion,
gestion y control, y supervision estratégica para que los riesgos y oportunidades
ambientales, sociales y de gobernanza relacionados con nuestros temas
materiales se gestionen dentro de nuestra estructura de Gobierno Corporativo de
forma sistémica y se consideren en los procesos de toma de decisiones. A nivel
unidades de negocio, la gerencia gestiona los riesgos operativos y la alta direccion
supervisa su gestion. A nivel corporativo se dan directrices y se supervisa la
gestion de riesgos. Tanto el Comité de Desarrollo Sustentable como el Comité de
Auditoria dan un seguimiento continuo a los riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza. Por su parte, el consejo también monitorea, vigila, busca mitigar y en
su caso remediar los principales riesgos ambientales, sociales y de gobernanza,
incluyendo los riesgos operativos, laborales, financieros y contables, los riesgos en
materia de anticorrupcion, riesgos juridicos o legales referentes al cumplimiento
de leyes y regulaciones aplicables, y cualesquier otros riesgos a los que estamos

expuestos. La identificacion de deficiencias y oportunidades de forma
periddica nos permite mantener un proceso de mejora continua y
conformar una cultura enfocada en la gestion de riesgos desde la alta
direccion hacia toda la organizacion. (Para mayores detalles consultar
capitulo de Gobierno Corporativo).

En la Division Minera, durante el 2020, incorporamos la Guia de Bue-
nas Practicas para la Gestion de Controles Criticos para la Salud y la
Seguridad, propuesta por el Consejo Internacional de Mineria y Metales
(ICMM por sus siglas en inglés), como mejor practica del sector, en un
esfuerzo por fortalecer y estandarizar la gestion de riesgos de susten-
tabilidad en nuestras operaciones. Identificamos los riesgos operativos
prioritarios, definimos nuestro apetito al riesgo e iniciamos el Registro
de Riesgos Criticos en materia de sustentabilidad. Este esfuerzo ha
dado lugar a un proceso de homologacion en la gestién a lo largo de
los tres paises donde operamos bajo un enfoque basado en barreras o
controles medibles y auditables, con un desempefio especifico, y con
una asignacion clara de responsabilidades en la ejecucion, supervision
y verificacion.

o)
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A lo largo del 2021 centralizaremos y digitalizaremos el Registro de Riesgos Criti-
cos. Esto nos permitird dar sequimiento puntual a los controles, rastrear acciones,
contar con recordatorios y notificaciones, escalar en la linea de mando las acciones
pendientes o correctivas, ademas de contar con una vision completa del estado de
gestion con tableros en tiempo real para una toma de decisiones informada.

En este informe, el manejo de riesgos asociado a los temas materiales es abordado
en cada uno de los capitulos, incluyendo tanto los riesgos internos como los externos,
con un cuidado especial en el respeto a los derechos humanos?.

Como parte de nuestra estrategia estamos desarrollando y fortaleciendo las politicas para
gestionar de manera anticipada riesgos en materia de sustentabilidad. La Politica Cor-
porativa de Gestion de Riesgos tiene como objetivo establecer los principios basicos y el
marco general de actuacion para el control y gestion de riesgos operativos y de sustenta-
bilidad a los que se enfrenta Grupo México y sus empresas subsidiarias. Recientemente,
complementamos esta politica con la publicacion de una serie de politicas a nivel Grupo
México (https://www.gmexico.com/Pages/Politicasds.aspx) para fortalecer la gestion de

riesgos en materia ambiental, social y de gobernanza, entre las que se encuentran las
siguientes:

[N

@

Politica General de Sustentabilidad

N—
J

8

Politica de Seguridad y Salud

en el Trabajo

or
W_

Politica de Respeto a los

Derechos de los Pueblos y
Comunidades Indigenas

)

=

Politica Ambiental

=]
lea!

Politica de Desarrollo Comunitario

| poiT

Politica General de Diversidad, Inclusion

y No Discriminacion -No Acoso Ni
Hostigamiento Laboral o Sexual-

Estas politicas nos permiten alinear a las tres divisiones en una cultura de respon-

sabilidad bajo un enfoque preventivo y de mejora continua. A su vez, nos permiten

fortalecer nuestros sistemas de gestion de riesgos para la identificacion, clasificacion,

priorizacion, monitoreo y control.

¢ De forma adicional, una lista de los principales riesgos a los que se enfrenta Grupo México se puede consultar en nuestro reporte a la Bolsa Mexicana de Valores a partir de la pagina 19 (https://www.gmexico.com/GMDocs/ReportesFinancieros/
Esp/2020/RF_ES 2020 BMV.pdfy los riesgos especificos para la Division Minera se encuentran disponibles en la pagina 14 de nuestro reporte 10-K (www.southerncoppercorp.com/esp/relinv/2020/10K/10k2020esp.pdf).
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Dado el reto que implica la sustentabilidad y la administracion de sus riesgos, una
de las herramientas mas utilizadas a nivel global son los sistemas de gestion, que
nos encaminan a mejorar nuestro desempefio, reducir riesgos, aplicar y difundir
nuestras politicas y homologar procedimientos. En la Division Minera, nos apoya-
mos en la implementacion de los sistemas de gestion ambiental y de seguridad y
salud en el trabajo bajo los estandares ISO (International Organization for Standar-
dization por sus siglas en inglés; en espanol Organizacion Internacional de Norma-
lizacion). Hemos trazado la meta de obtener la certificacion de nuestros sistemas
bajo los estandares ISO 14001 e ISO 45001 en todas nuestras unidades para el afio
2022 (ver avances en la seccion de Vetas Corporativas de Desarrollo Sustentable):

TR\ /IR
ISO ISO
NS N\ %
45001 14001

Estandar ISO 14001 - Sistemas
de Gestion Ambiental

Estandar IS0 45001 -Sistemas de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo

Con objeto de ampliar la gestion de riesgos corporativos para afrontar los riesgos
emergentes, por primera vez integramos el reporte de riesgos y oportunidades ASG
con mayor probabilidad de ser financieramente importante a nivel Grupo México.
Utilizamos el estandar de reporte Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
que considera aquellos temas materiales en ASG que pudieran tener un impacto
financiero sobre la compafia, la continuidad operacional y el valor de los activos.

Gestion de Riesgos en Sustentabilidad

Consideramos los temas establecidos por el estandar SASB en mineria, transporte, energia y construccion. De esta manera,
incorporamos nuevos indicadores de sostenibilidad, muchos de los cuales ya formaban parte de la gestion propia. De las
diferentes areas, pero ahora su reporte adquiere relevancia por su impacto financiero para los inversionistas.

Es asi que reforzamos nuestra consideracion de las politicas e iniciativas detras de cada tema SASB, con un enfoque
preventivo de riesgos para el estado de nuestras finanzas y la sostenibilidad de la compaifiia en el tiempo. Presentamos la
respuesta a los parametros de los estandares SASB a lo largo del presente informe, asi como en la tabla especifica a modo
de indice que se puede encontrar como anexo al final de este documento.

De igual manera, reconociendo que el cambio climatico es uno de los principales retos a los que enfrenta la humanidad, este
afo iniciamos la alineacion de nuestras practicas internas para gestionar los riesgos climaticos y por primera vez reportamos
los riesgos y oportunidades climaticos a nivel Grupo México bajo las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Declaracio-
nes Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD por sus siglas en inglés), establecido por la Junta de Estabilidad Financiera.
Esta iniciativa fue impulsada por el mercado y creada para desarrollar un conjunto de recomendaciones para divulgar los
riesgos climaticos y su impacto financiero. Para mayor informacion, consultar el capitulo de Cambio Climatico y el anexo del
indice de Indicadores TCFD al final de este documento.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

En 2020 llevamos a cabo un analisis de riesgos climaticos (ver capitulo de Cambio Climatico). Su propésito fue identificar las

amenazas derivadas del cambio climatico para cada division y ubicacion donde la empresa tiene presencia, asi como forta-
lecer la resiliencia de las operaciones ante este fendmeno. En 2021, incorporaremos el analisis y recomendaciones del TCFD
al sistema de gestion de riegos corporativo.




indice Nuestro Enfoque Metas Corporativas de Desarrollo Sustentable

Metas Corporativas de Desarrollo Sustentable

Un eje central en nuestra estrategia de desarrollo sustentable consiste en
establecer y comunicar las principales metas y métricas utilizadas en la compaiiia
para lograr la mejora continua de nuestro desempeiio, en linea con las mejores
practicas, estandares e iniciativas de desarrollo sustentable relevantes para los
sectores en los que nos desempefiamos.

Nuestras metas de desarrollo sustentable apoyan los Objetivos de Desarrollo
Sustentable de las Naciones Unidas. Estamos comprometidos en alcanzar dichas
metas para el afio 2022 a mas tardar. Se reportan en esta seccion los avances
obtenidos desde el establecimiento de las metas en 2018°.

K2 Parque edlico, Juchitan, 0axaca.

92018 sirve como afio base para reportar los avances de 2020 (excepto cuando se especifique otra cosa).
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Avances sobre las metas °
Meta a 2022 Ao Estatus Descripcion del desempeio Meta a 2022 Ao Estatus Descripcion del desempeiio
3 8 :f;ﬂ*ﬁ., Instalar equipamiento en 40 Se alcanzd la meta inicial de equipar 25 cruces a nivel. Seguimos trabajando

Cero accidentes fatales.

Reducir el indice de frecuencia

de accidentes incapacitantes de
nuestros empleados y contratistas,
25% en la Division Minera.

Reducir el indice de frecuencia de
accidentes incapacitantes de
nuestros empleados 15% en la
Division Transportes.

Implementar un Sistema de
Seguridad Basado en
Comportamiento (SBC) en 75% de
las unidades de negocio de la
Division Minera.

Obtener la certificacion ISO 45001
en todas las unidades de negocio
de la Division Minera.

Integrar al 100% del personal de la
Division Minera expuesto a riesgos
de salud (no ocupacionales) a
programas preventivos.

Implementar un plan integral de
manejo de tréfico en todas las
unidades mineras a tajo abierto.

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020

Seguridad y Salud Ocupacional

W~ CO
Solamente la Division Infraestructura cumplié esta meta.

Se cumplio la meta en la Division Minera e Infraestructura, pero lamentablemente
no se cumplio en la Division Transportes.

La tasa incrementé 44% comparado con la de 2018 (4.37 contra 3.03)

La tasa se redujo 17.5% comparado con la de 2018 (2.50 vs. 3.03)

La tasa se redujo 1.8% en 2019, comparado con 2018 (2.72 contra 2.77)'°.

La tasa de 2020 fue 31% menor que la de 2018 (1.91 contra 2.77), por lo que
se super6 la meta establecida. Nuestra NUEVA META para 2022 es reducir la
tasa 10% comparada con el desempefio en 2020.

Se implementd en seis de las 18 unidades (33%).

Incrementd a 10 el nimero de unidades con el SBC implementado (56%).

Inicio la implementacion en todas las unidades

Se certificaron 3 unidades en México (La Caridad, Complejo Metallrgico y Planta

de Cal). Todas las demas unidades se encuentran en proceso de implementacion.

Se logro integrar 83% del personal a programas de salud preventivos, por lo que
se cumplid la meta inicial de 75%. Nuestra NUEVA META para 2022 es integrar
al 100% del personal.

En 2020, las actividades de salud se concentraron en atender los desafios
causados por la pandemia de COVID-19.

Inicié la implementacion de los planes de manejo de tréfico en todas las unidades
mineras a tajo abierto con un avance general estimado del 56%.

Las ocho unidades mineras a tajo abierto cuentan con un plan de manejo de
trafico implementado. No se registro ningdn accidente incapacitante en 2020
relacionado con este tema. Nos fijamos como NUEVA META revisar y
actualizar dichos planes cada 2 aios.

cruces a nivel para evitar
accidentes ferroviarios en
aglomeraciones urbanas y
asentamientos rurales.

Desarrollar iniciativas para
promover el respeto a los derechos
humanos en nuestra empresa y con
nuestros principales proveedores.

Institucionalizar el proceso de
identificacion y atencion de las
comunidades indigenas cercanas
a las operaciones de la Division
Minera e Infragstructura.

Implementar un sistema de
atencion a quejas para
grupos de interés externos
cercanos a las operaciones
de la Division Minera e
Infraestructura.

2019

2020

Derechos humanos

2019

2020

2019

2020

2019

2020

para hacer de nuestra red ferroviaria la méas segura de México y por eso hemos
definido como NUEVA META seiializar 40 cruceros adicionales para el 2022.

Se sefializaron 14 cruces a nivel en 2020. Faltan 26 cruces mas para cumplir
nuestra meta para el 2022.

10 e 12

-~
< o

Grupo México publicd su Politica General de Derechos Humanos e inicié un
andlisis de sus politicas y procesos internos relacionados con la proteccion de los
derechos humanos para identificar brechas y disefiar iniciativas que las atiendan.

Durante el 2020 se realizé un diagnostico a la par de un plan estratégico sobre
Diversidad e Inclusion para la Division Minera que empezara a implementarse en
el 2021. Recientemente se publicd la Politica de Diversidad, Inclusion, No
Discriminacion, No Acoso, Ni Hostigamiento Laboral o Sexual, aplicable a las

3 divisiones.

Se identificaron y mapearon las comunidades indigenas cercanas a las unidades
de negocio de la Division Minera en México.

Recientemente se public la Politica de Respeto a los Derechos Humanos de los
Pueblos y Comunidades Indigenas aplicable a las 3 divisiones. En Minera e
Infraestructura, se desarrollé el Protocolo de Relacionamiento con Comunidades
Indigenas para México, y se trabaja en identificar dichas poblaciones y adaptar el
Protocolo para Perti y Estados Unidos.

Se implementé un Sistema de Atencion Comunitaria (SAC) en 14 comunidades
de la Division Minera en México, y 4 en Perd.

Actualmente el SAC opera en el 100% de los sitios de la Division Minera e
Infraestructura de México y Pert, y en el 20% de los de Estados Unidos. Durante
la pandemia de COVID-19 se agregaron servicios de orientacion médica,
psicoldgica y laboral de manera gratuita a colaboradores, familias y comunidad
para las 3 divisiones.

10 La reduccion de accidentes registrada entre 2018 y 2019 presenta una re-expresion debido a un ajuste de criterios en el calculo de las horas hombre trabajadas. Cambios organizacionales nos han permitido mejorar nuestra gestion de los datos para tener nimeros mas representativos del desempefio de la

compaiiia.



https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DerechosHumanos_ES_05.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Respeto_DDHH_Comunidades_Indigenas_08.pdf
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Desarrollo Comunitario i
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Aproximadamente 3% de las utilidades netas de Grupo México fueron utilizadas
2019 para realizar inversiones de responsabilidad social empresarial que contribuyen
alos ODS en las comunidades aledaias a las operaciones.

Dedicar como minimo 2.5%
de las utilidades netas para
realizar inversiones en
proyectos que contribuyan a

los Objetivos de Desarrollo En 2020, se dedicd 3.8% de las utilidades netas para apoyar los ODS, con un

Sustentable (ODS). 2020 enfoque particular en el ODS 3 “salud y bienestar” en el contexto de la pandemia
mundial COVID-19.
2019 Todos los centros educativos auspiciados por la organizacion en México y en

Pert obtuvieron resultados académicos superiores a la media nacional.
Lograr que todas las escuelas
auspiciadas por la empresa
obtengan resultados

Se mantuvieron los resultados académicos superiores a la media nacional en
todos los centros educativos y se incrementd en 10% el promedio académico
académicos superiores a los en matematicas y espariol, de acuerdo a las pruebas oficiales. NUEVA META:
respectivos promedios lograr que todas las escuelas auspiciadas por la empresa obtengan resultados
nacionales. académicos superiores a la media de sus respectivos estados o regiones.
Actualmente el 70% cumple con este criterio.

2020

En 2019, inicio la Escuela de Emprendimiento en el Estado de Sonora, en México,
2019 en la que se capacitaron a 80 proveedores locales con el objetivo de integrarlos

Implementar un programa a la cadena de valor de la compania.

institucional para el
desarrollo de proveedores
locales pequefos y medianos

Dado el contexto de la pandemia, se capacitaron a mas de 2,750 pequefias y
medianas empresas en las divisiones Minerfa e Infragstructura en México y Pert

en la Division Mineria de 2020 con cursos de bioseguridad enfocados a impulsar la reactivacion econémica.
México y Per. Adicionalmente, se realizaron capacitaciones a 193 personas para oficios mineros
en las comunidades de ambos paises.
12 T
. . RESPONSABLES
Gestion ambiental O
Cuatro unidades de negocio cuentan con la certificacion, y se lanzé un plan de
Obtener la certificacion ISO 2019 implementacion en todas las unidades.

14001 en 100% las unidades
de negocio de la Division ) ; T )
Minera. 2020 Incrementd a 6 el nimero de certificaciones ISO 14001 obtenidas.

" Nuestra definicion de linea base es la siguiente: Consiste en la determinacion de entradas y salidas de agua en cada operacion a lo largo del afo.

Meta a 2022

Actualizar el andlisis de linea
base'" de agua en todas las
unidades de negocio de la
Division Minera.

Monitorear sistematicamente las
operaciones e impactos en las
cuencas y acuiferos ubicados

en zonas de alto estrés hidrico que

suministran las operaciones
de la Division Minera'.

Ano

2019

2020

2019

2020

Descripcion del desempeiio

Registramos sistematicamente los volimenes de entrada y salida del agua en
todas las operaciones por lo que esta meta se cumplira permanentemente.

Segun el Aqueduct Water Risk Atlas, 14 de nuestras operaciones mineras se
encuentran en zonas de alto estrés hidrico en México, Estados Unidos y Perd.
Monitoreamos los niveles fredticos de los acuiferos y la calidad de las descargas
de forma sistemética en estas operaciones y en todas las demas, por o que esta
meta se cumplird permanentemente.

Nos fijamos como NUEVA META para 2022: contar con un analisis de brechas respecto a las buenas

Actualizar el andlisis de linea
base de biodiversidad en todas
las unidades de negocio de la
Division Minera.

Garantizar nuestra produccion de
arboles en cinco millones de
ejemplares por afio y sumar
esfuerzos con las entidades
encargadas de reforestar.

12 Se refiere al comportamiento del nivel freatico de los acuiferos.

practicas del ICMM en la gestion del agua en todas las operaciones.

2019

2020

2019

2020

Biodiversidad

Se establecieron las bases para iniciar el analisis de brechas entre la gestion de
la biodiversidad y la Guia de Buenas Practicas en materia de Biodiversidad del
Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM), con el objetivo de determinar
las acciones siguientes a implementar.

Los andlisis de linea base iniciaron en las operaciones de México y comenzaran
en 2021 para las operaciones de Estados Unidos y Peru.

En 2019, mas de 5.8 millones de arboles fueron producidos en los viveros de
la empresa. En el transcurso del afio, se reforestaron 207.35 hectareas en las
propiedades de las operaciones (principalmente en Sonora y Coahuila), y 2 mil
200 hectareas en 25 estados de la Republica Mexicana a través del programa
Mexicanos Sembrando de Fundacion Grupo México.

Disminuyd la produccion de arboles a 4.3 millones de plantas en 2020, debido
a las dificultades causadas por la pandemia de COVID-19 para operar los siete
viveros de la compariia. Se reforestaron 296 hectareas en nuestras operaciones,
y mas de 1,900 hectareas en 26 estados de la Republica Mexicana a través del
programa Mexicanos Sembrando de Fundacion Grupo México.
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Avances sobre las metas °
Meta a 2022 Ao Estatus Descripcion del desempeiio Meta a 2022 Aio Estatus Descripcion del desempeiio
B 12
Cambio climatico T 3 Residuos mineros (e o)

En 2019, se publicé la Politica General de Manejo de Sistemas de Jales, que

Se calcularon las emisiones de gases de efecto invernadero de alcance 3 en las

3 divisiones de Grupo por primera vez en 2019, con el objetivo de incorporar establece la necesidad para todos los sistemas de jales de la compafiia de contar

il 2019 i imi ision), asi
' o 2019 esta informacion en el analisis de riesgos y oportunidades relacionados con el Implementar una politica y conun Mangal LAUTS (Uszan i, HAmBIIED y S pEnia, 48 ge e
Actualizar el andlisis de riesgos y B and Igestia un plan de cierre
) . cambio climatico. (TR 1) ) it '
oportunidades derivados del segura de depdsitos de
camblo clatco. Las principales conclusiones de dicho andlisis se reportan en el capitulo de residuos mineros. sl EAERE ST ST S ol e
2020 Cambio Climatico, en linea con las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre ALY P332 la,S IEES 08 [EES ABIES 0Bl DRSET T2, 2710 Qa2 mrei
Divulgaciones Financieras relacionadas con el Clima (TCFD). QUEED BRI
. . )
18.6% del consumo de electnc@aq provino de fuenotes renovables en 201 9" por 2019 Ocho de nuestros nueve depdsitos de residuos mineros en operacion cuentan
2019 I e s sl e 6 e (el U0 e 20220 6 sl bl Actualizar la evaluacion de con una revision de las condiciones generales de seguridad vigente.
Incrementar a 25% el uso de como NUEVA META alcanzar 25% para el afio 2022. )
e seguridad de todos los
energia eléctrica renovable I 2 108% el o olocticidad " I o depositos de residuos
L ncrementd a 19.8% el uso de electricidad renovable en la compariia™®. o . . .
0 B 22 1) 2020 Superaremos nuestra meta con la entrada en operacion en 2021 del nuevo mineros en operacion. 2020 Se |n|C|araq las evaluaciones de seguridad de las operaciones faltantes de
parque edlico Fenicias en el norte de México. Estados Unidos en 2021
<8 g 8 i (e o el 57 1 e G £ el eneis e 20713 oy Estandarizar los manuales de Los depdsitos de residuos mineros de las operaciones en Pertl y Estados Unidos
Reducir 5% la intensidad de 2019 base en la de 2018. Se establecio como NUEVA META para 2022 reducir 5% operacion, mantenimiento y 2019 cuentan con Manuales estandarizados.
emisiones de gases de efecto la intensidad de emisiones tomando como linea base el aiio de 2019. monitoreo para todos los
invernadero de la Division depasitos de residuos 2020 Inici6 el proceso de homologacion de los manuales en todas las operaciones
Minera. 2020 Se redujo 8% la intensidad de emisiones de 2020 respecto a la de 2019, mineros. de México.

Nos fijamos como NUEVO OBJETIVO publicar nuevas metas de reduccion de emisiones de GEl para 2022 a mas tardar.

'3 Esta cifra considera Unicamente la energia respaldada por contratos de electricidad 100% renovable. Si se considera ademas la proporcion de fuentes renovables de las matrices energéticas de las redes que nos abastecen, aproximadamente 540,209 MWh de electricidad consumida también proviene de fuentes
renovables (cerca del 7% del consumo total de Grupo México en 2020, lo que incrementaria a mas de 26% la proporcion de electricidad renovable consumida en el Grupo).

14 Debido a un cambio en la metodologia utilizada en 2020 para el célculo de intensidad de emisiones, el cual permite obtener datos mas precisos, se ajustaron ligeramente los valores historicos de intensidad reportados en el informe 2019. Las intensidades de emision por tonelada de cobre producida para 2018,
2019, y 2020, fueron respectivamente 4.3; 3.7; y 3.4 tC0,e/tCu, conforme lo reportado en este informe.



https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_SistemasJales_ES_06.pdf
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Relacion con Grupos de Interés

GRI 102-12, 102-13, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Grupo México tiene presencia en México, Estados Unidos, Per( y Espafia, y por la
naturaleza de los negocios y las industrias en las que participamos es necesario
que nuestra forma de relacionarnos con accionistas, inversionistas, colaborado-
res, sindicatos, comunidades, clientes, proveedores, socios comerciales, camaras
sectoriales e industriales, gobiernos y medios de comunicacion sea transparente
y genere condiciones adecuadas para la rendicion de cuentas y la corresponsa-
bilidad. Nuestra estrategia de negocio esta fundamentada en la sustentabilidad
social, ambiental y econémica. Para alcanzar nuestras metas comerciales y de
crecimiento tomamos en cuenta las necesidades, circunstancias y preocupacio-
nes de nuestros grupos de interés.

En todas las divisiones de la compania realizamos de manera constante mapeos de
grupos de interés de acuerdo con las industrias en las que participamos. Esto con el
objetivo de establecer un entendimiento preciso de los actores con los que interac-
tuamos y asi poder generar relaciones positivas que brinden beneficios para nues-
tros grupos de interés y nuestra compaiiia. En 2015 y 2016 realizamos estudios de
materialidad cuya vigencia fue revisada en 2017 y 2018. Para el afio 2019 actuali-
zamos el estudio de 2015 y pudimos definir y restablecer las prioridades de gestion
en materia de sustentabilidad para la compafia y asi poder analizar los riesgos que
realmente pueden tener un impacto material en nuestra empresa. Todos los estu-
dios de materialidad han involucrado el acercamiento directo e indirecto de Grupo
México con grupos de interés externo y estan fundamentados en entrevistas de
enfoque de gestion y conversatorios. Esto nos ha permitido contextualizar analisis

Relacién con Grupos de Interés

Durante la pandemia de COVID-19, incorporamos a nuestro Servicio de

Atencién Comunitaria servicios de orientacion médica, psicolégica y laboral

de manera gratuita a colaboradores, familias y comunidad en general.

de riesgo y complementar nuestros analisis de materialidad con
la retroalimentacion de expertos en diferentes temas y sectores.

En Grupo México estamos comprometidos con comunicar y
escuchar a nuestros grupos de interés y por eso tenemos di-
versos canales de comunicacion, entre ellos nuestro Informe
Anual, nuestro Informe de Desarrollo Sustentable, la Asamblea
de Accionistas (llamadas cuatrimestrales para inversionistas),
comités comunitarios, foros, entrevistas, presencia en redes so-
ciales, centros de desarrollo comunitario, el servicio de atencion
comunitaria (SAC), comunicados de prensa y boletines infor-
mativos. Utilizamos recurrentemente estos medios para comu-
nicarnos de manera eficiente con nuestros grupos de interés.
Grupo México se mantiene abierto a escuchar y dialogar ante
inquietudes relacionadas con la empresa y nuestros canales de
comunicacion estan siempre abiertos.

En lo que respecta a nuestras relaciones con organizaciones
y causas politicas, Grupo México:
o No contribuye a partidos politicos ni a organizaciones poli-
ticas en ninguno de los paises en los que opera.

Sus contribuciones a camaras industriales y comerciales
se limitan a participaciones de afiliacion. La empresa no
busca influir en la agenda electoral.

Las acciones de comunicacion y vinculacion con el entor-
no se enfocan Unicamente a promover lo que respecta a
sus objetivos de negocio, de desarrollo social y de cuidado
del medio ambiente, asi como los intereses de los sectores
industriales en los que participamos.

Impulsa las recomendaciones de la OCDE sobre Principios
de Transparencia, Integridad y Cabildeo para que los go-
biernos de los paises en los que tenemos presencia pro-
muevan y garanticen la rendicion de cuentas, la transpa-
rencia y un acceso justo y competitivo al mercado.

Toma en cuenta en su relacionamiento con grupos de inte-
rés los principios generales de las directrices de la OCDE
para empresas multinacionales. Particularmente el prin-
cipio general numero 15, pues Grupo México se abstiene
siempre de cualquier injerencia indebida en las activida-
des politicas locales en las regiones donde opera.
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En Grupo México nos desempefiamos conforme a nuestra Mision,
Vision y Valores, que consolidan y reafirman nuestro enfoque en la
manera de relacionarnos con los grupos de interés bajo la pers-
pectiva de la creacion de valor en el corto, mediano y largo plazo,
apostando por la sustentabilidad corporativa como garantia de esa
contribucion. Fomentamos que nuestras acciones estén basadas
en la integridad y respeto, contribuyendo al desarrollo de todos
quienes formamos parte del equipo y de las comunidades en las
que nos desempefamos, a la satisfaccion de nuestros clientes, el
resguardo de los intereses de nuestros accionistas y el fortale-
cimiento de nuestros proveedores y contratistas. Con un estricto
apego a la legalidad, buscamos ir mas alla a través de lineamien-
tos internos que convierten los riesgos en oportunidades de mejo-
ra, sustentadas en la prevencion.

En todas las divisiones de Grupo México hemos determinado que
son grupos de interés de la compaiia todos aquellos grupos, insti-
tuciones o individuos que tienen un interés en el desempefio eco-
nomico, ambiental y social de la empresa. También consideramos
que es un actor o grupo de interés a toda entidad o individuo que
puede ser impactado por nuestras actividades. Para identificar

Relacién con Grupos de Interés

grupos de interés y determinar métodos de comunicacion con ellos,
la Alta Direccion de la empresa ha definido lineamientos internos.
Grupo México cuenta con una Direccion de Relaciones con Inversio-
nistas que determina la relevancia de grupos de interés mediante
mecanismos internos de seleccion. Adicionalmente, la empresa tie-
ne una Direccion de Relaciones Institucionales y Comunicacion que
con el trabajo de diferentes especialistas determina de manera in-
terna cudles son los grupos de interés prioritarios para la compaiia
y define como se debe de comunicar la compafiia hacia el exterior.
De manera complementaria, la Direccion de Desarrollo Comunitario
de la Division Minera tiene protocolos especificos para el relaciona-
miento de grupos de interés en las comunidades en las que tene-
mos presencia derivado de actividades mineras como el Servicio de
Atencion Comunitaria. Es importante sefialar que la comunicacion
con grupos de interés internos como nuestros colaboradores y los
sindicatos con los que trabajamos esta determinada por las diferen-
tes Direcciones de Recursos Humanos de cada Division.

A continuacion, se presentan los grupos de interés con los que
la compaiiia tiene una comunicacion activa y constante:

Grupos de
interés

Canales o
mecanismos
e comunicacion

Sitio web

® @ Clientes

E-Ferromex; E-Ferrosur
Intranet

Informe de Desarrollo Sustentable ()
Informe financiero anual

Informes financieros trimestrales

Boletines informativos

Revistas y boletines de difusién interna
Publicacion de eventos relevantes
Comunicaciones de prensa

Asambleas de accionistas

Reuniones presenciales

Revisién de contrato colectivo

Estudios de diagnostico

Entrevistas

Encuestas ([
Encuesta de clima laboral

Consulta telefonica ()
Linea de Denuncia Etica ®
Visitas industriales guiadas

Visitas domiciliarias

Comités comunitarios

Jornadas de difusion

Centros de desarrollo comunitarios

Servicio de atencion comunitaria

® Anual
©® Bimestral

@ Permanente
Trimestral

@® Colaboradores

® Sindicatos

Inversionistas
® Proveedores
@ Contratistas

@ Anual o bienal
@ SegUn se requiera

® Comunidades

Lideres de Opinion

® Sociedad Civil

Medios de comunicacion

Instituciones Financieras

Instituciones Gubernamentales
Instituciones Académicas

[ ]
Agencias Calificadoras
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El compromiso que tenemos con el desarrollo sustentable es extensivo mas alla
de nuestras operaciones. Impulsamos a organizaciones e iniciativas que fomen-
tan el desarrollo con sentido mediante el crecimiento econdmico y el respeto del
medio ambiente.

A continuacion, se presenta una lista de las asociaciones a las que pertene-
cemos y las iniciativas con las que trabajamos e impulsamos.

Asociacion Mexicana de Ferrocarriles
Asociaciones e iniciativas con las que colaboramos T O A RS

. - Asociacion de Proveedores de Productos Agropecuarios
International Copper Association

. . Asociacion Mexicana del Transporte Intermodal
International Molybdenum Association

: . L Consejo Nacional Agropecuario
Arizona Mining Association

; ; Division Rail Transportation and Engineering Center
North American Metals Council Transportes
; " ; Asociacion Nacional de la Industria Quimica
Society for Mining Metallurgy and Exploration
) Asociacion Nacional del Plastico
Tucson Metropolitan Chamber of Commerce
i ; o SmartWay Transport Partner FEC
Camara Minera de México
; : o CTPAT: Customs Trade Partnership Against Terrorism
Divisiéon Sociedad Minera de México
: o ) The Chlorine Institute
Minera Asociacion de Mineros de Sonora
Comision de Estudios del Sector Privado para el desarrollo sustentable Consejo Coordinador Empresarial
Sociedad nacional de Mineria, Petréleo y Energia del Per( Camara Mexicana de la Industria de la Construccion
Camara de Comercio de Lima Confederacion Patronal Mexicana
Asociacion de Exportadores Division Asociacion Mexicana de Servicios Petroleros
Confederacion intersectorial de Empresas Privadas Infraestructura Asociacion Mexicana de Empresas de Hidrocarburos
Sociedad de Comercio Exterior del Per(i Asociacion Mexicana de Energia edlica
Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas (EITI) Asociacion Mexicana de Energia Eléctrica

Instituto de Ingenieros de Minas del Perd Asociacion Mexicana de Ingenieria de vias Terrestres
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Gestion de la Cadena de Suministro

GRI 102-9

En Grupo México tenemos el compromiso de generar cadenas de suministro sus-
tentables. Por esta razon, promovemos acciones de mejora en todos nuestros pro-
cesos y buscamos ser mas eficientes, amigables con el medio ambiente e inclusi-
vos con las comunidades cercanas a nuestras operaciones. Como muestra de este
compromiso, en 2020 el 92% de nuestra proveeduria fue nacional y local™® con
lo que incidimos positivamente en el desarrollo econémico de las comunidades,
reducimos emisiones asociadas al transporte y mejoramos los tiempos de entrega.

En lo que se refiere a nuestras practicas de adquisicion, hemos adoptado criterios
que buscan garantizar practicas legales y éticas, ademas de generar espacios salu-
dables y seguros de trabajo. Gomo parte de los procesos de contratacion, todos
nuestros proveedores deben apegarse a los siguientes requisitos:

o Aceptar el Codigo de Etica de Grupo México

o Tener conocimiento de la Politica General de Derechos Humanos de Grupo
México

e Cumplimiento de sus obligaciones fiscales conforme a las regulaciones de
los paises donde operamos

e (Certificacion de cumplimiento fiscal ante la entidad gubernamental fiscal
aplicable

o Ajustarse a los Protocolos COVID-19 establecidos por las entidades guberna-
mentales y de la organizacion

15 Se define como proveeduria local a todos aquellos proveedores que brindan productos o servicios en el mismo
estado donde se encuentran las unidades de operacion.

Gestion de la Cadena de Suministro

A través del compromiso por parte de nuestros proveedores
para el cumplimiento de dichas politicas, velamos para que se
respeten en nuestras cadenas de valor:

Condiciones legales Espacios laborales

de trabajo $anos y seguros
Derechos Eliminacion de trabajo
Humanos infantil y forzoso

En apego a nuestros estandares éticos, hemos establecido una
cultura de Cero Tolerancia en la que no se establecen relaciones
comerciales con aquellos proveedores potenciales que no se en-
cuentren en cumplimiento de sus responsabilidades fiscales o
que realicen practicas que entren en incumplimiento con nuestro
Cadigo de Etica y otras practicas sociales inadecuadas.

Grupo México y sus subsidiarias cuenta con mecanismos de de-
nuncia disponibles para nuestros proveedores en los que pueden
levantar cualquier tipo de observacion, reclamo, queja o denuncia
relacionada con nuestras operaciones o relaciones comerciales.

Actualmente se estan integrando todos los compromisos
requeridos por parte de nuestra cadena de valor en un Go-
digo de Conducta para Proveedores y Contratistas, el cual
tiene como objetivo formalizar los requerimientos minimos
esperados de nuestra cadena de valor en materia de ética

e integridad, derechos humanos, aspectos laborales, segu-
ridad y salud ocupacional, relaciones comunitarias, medio
ambiente, calidad de productos y gestion de riesgos. Sera
necesario formalizar el acuerdo de nuestros proveedores y
contratistas con dichos requerimientos mediante la acepta-
cion del documento.

Con el objetivo de dar cumplimiento a los lineamientos orga-
nizacionales sobre practicas de adquisicion, generamos pro-
gramas de auditoria que certifican a nuestros proveedores a
través de un tercero acreditado. A través de estas acciones
promovemos activamente un proceso mas sistematizado con
nuestros proveedores, bajo un marco de legalidad y practicas
internacionales. Ademas, la certificacion que obtienen nuestros
proveedores les genera un valor agregado para mejorar sus
practicas comerciales con otros clientes, y que de esta manera
se generan circulos virtuosos en las cadenas de valor.
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Evaluaciones y Reconocimientos ASG

Mombor of
Dow Jones
Sustainability Indices

Py o AP Gt FTSE4Good

Grupo México y Southern Copper Corporation integran el Dow Jones Sustainability Index MILA'®
desde 2017 y 2019, respectivamente. Grupo México también forma parte de dos indices de sus-
tentabilidad de la serie FTSE4Good Emerging Latinoamérica'” y FTSE4Good BIVA'® desde 2019.

En 2020 Grupo México y Southern Copper Gorporation fueron las tinicas dos empresas del
sector de Mineria y Metales en formar parte del Dow Jones Sustainability Index MILA.

El formar parte de los indices de sostenibilidad de mayor relevancia a nivel internacional demuestra
un desempefio robusto por parte de la compaiiia en los temas ambientales, social y de gobernanza
relevantes para las actividades desempefiadas. Refleja el compromiso organizacional con el desa-
rrollo sustentable y la integracion de los aspectos ASG en el modelo de negocio y procesos institu-
cionales de la compania. Constituye también un reconocimiento a los esfuerzos desempefados para
mejorar continuamente la gestion de riesgos ASG y la calidad de nuestros reportes, en linea con las
expectativas de nuestras partes interesadas. Permanecer en dichos indices también es el resultado
de una mejora continua en las calificaciones de la empresa en diversas evaluaciones ASG.

Estas son algunas de las iniciativas en las que hemos participado activamente:
Cadaano, participamos en la evaluacion Corporate Sustainability Assessment
(CSA) de la agencia S&P Global. En 2020, Grupo México y Southern Copper
S &P Gl b l Corporation obtuvieron una calificacion de 56 y 50 puntos respectivamente
0 (8% y 11% mejor que en 2019). Por su primera participacion activa en la

evaluacion, Grupo México Transportes obtuvo una calificacion de 35 puntos
(20 puntos mas que en 2019).

Grupo México responde anualmente el cuestionario sobre cambio climatico de CDP desde 2016. En la
A b CDP evaluacion de 2020 Grupo México obtuvo una calificacion C en el cuestionario de Metales y Mineria.

M. Grupo México ha participado activamente en la evaluacion anual sobre derechos humanos del
CH RBv Corporate Human Rights Benchmark desde el afio 2019. Las calificaciones de la compafia han
Corporate Human mejorado considerablemente y reflejan ahora mejor los esfuerzos y programas implementados
Flants Benchmark para proteger los derechos humanos de los colaboradores, comunidades y partes interesadas,

especialmente en materia de debida diligencia.

T Desde el 2020, participamos en la evaluacion anual realizada por la agencia calificadora Sustai-

nalytics, tanto para Grupo México como para Southern Copper Corporation (ambas companias
estan evaluadas en la categoria de Diversified Metals Mining).

EMPRESA
ESR ' SOCIALMENTE
RESPONSABLE
Las divisiones Infraestructura y Transporte han obtenido el Las subsidiarias de Ingenieria y Energia de la
distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR) otor- Division Infraestructura obtuvieron la certificacion
gado por el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) por Great Place to Work por primera vez en 2020.

sexto y séptimo afio consecutivo, respectivamente.

16 MILA — Mercado Integrado Latinoamericano: contempla las empresas con mejor desempefio en la evaluacion Corporate Sustainability Assessment provenientes de
los paises miembros de la Alianza del Pacifico.

17 Comprende a las empresas publicas del mercado Latinoamericano con mejor desempefio de acuerdo con los criterios de la evaluacion ASG de FTSE4Good Russell.
18 Reconoce a las empresas con mejor desempefio ASG en el mercado mexicano.
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Gobierno Corporativo

En Grupo México, S.A.B. de C.V. (“Grupo México” o la “Empresa”) contamos con una estructura
de gobierno corporativo cuyo fin es supervisar que la toma de decisiones derive en el beneficio
y seguridad de los inversionistas, asi como en la sustentabilidad de la Empresa y sus subsidia-
rias que integran al Grupo, todo ello bajo los principios de transparencia y rendicion de cuentas.
Nuestro fin dltimo es promover la generacion de valor compartido con nuestros grupos de interés
y resguardar la confianza que los inversionistas han depositado en nosotros.

Estructura corporativa de Gohierno

GRI 102-18, 102-19

La estructura de gobierno corporativo se define bajo los lineamientos establecidos en los Es-
tatutos Sociales de Grupo México, asi como en principios y recomendaciones internacionales y
nacionales de mejores practicas de gobierno corporativo. La Asamblea General de Accionistas es
el 6rgano supremo de Grupo México y es responsable de la aprobacion final de los informes de
gestion que presenta el Consejo de Administracion. La asamblea también se encarga de designar
a los miembros del Consejo de Administracion de Grupo México, S.A.B. de C.V. y califica la inde-
pendencia de sus consejeros de acuerdo con lo prescrito por la Ley de Mercado de Valores en su
articulo 26.

K1 Cruce a nivel.
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El Consejo de Administracion a su vez cuenta con dos comités de apoyo: (i) el Comi-
té Ejecutivo; y (i) el Comité de Auditoria y Practicas Societarias, asi como diversos
organos de direccion como la Direccion Corporativa de Desarrollo Sustentable. Re-
cientemente en noviembre de 2020 en Grupo México se crea la Oficina de Cumpli-
miento que integra la designacion de tres Chief Compliance Officers uno por cada
division: Minera, Transportes e Infraestructura asi como un Coordinador de dicha
Oficina de Cumplimiento a nivel Grupo México. Actualmente, Grupo México esta tra-
bajando activamente en la creacion e integracion de un Comité de Integridad, cuyas
funciones y responsabilidades seran encaminadas a la implementacion de diversas
politicas y lineamientos corporativos que generen valor agregado hacia nuestros
inversionistas, clientes, proveedores y terceros relacionados.

Consejo de Administracion
GRI 102-22; 102-26 |

El Consejo de Administracion es el principal 6rgano administrativo de Grupo Méxi-
co. Dicho 6rgano es responsable de establecer y vigilar la estrategia corporativa
y evaluar su cumplimiento. Entre sus funciones principales se encuentran el esta-
blecer las estrategias generales para la conduccion del negocio de Grupo México,
asi como las politicas y lineamientos en materia de informacion y comunicacion
con los accionistas, contable, control y auditoria interna, operaciones con per-
sonas relacionadas, conflictos de interes, designar al Director General, contratar
al auditor externo, aprobar estados financieros, velar por el uso eficiente de los
recursos y activos disponibles, dar seguimiento a los principales riesgos a los que
esta expuesta la sociedad y personas morales que ésta controle, asi como vigilar
la gestion de riesgos.

Los principales riesgos que el Consejo monitorea, vigila, busca mitigar y en su caso remediar incluyen ries-
gos operativos, ambientales 0 ecoldgicos, sociales, laborales, financieros y contables, riesgos en materia
de anticorrupcion, riesgos juridicos o legales referentes al cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables
y cualesquier otros riesgos a los que esté expuesta la sociedad y personas morales que ésta controla.

En el afio 2020, el Consejo de Administracion de Grupo México sesiond un total de cuatro veces, en cum-
plimiento con la Ley del Mercado de Valores, con un porcentaje de asistencia del 100% de los miembros.
Durante estas sesiones, se les brindd informacion sobre las gestiones y negocios de la Empresa, asi como
el resultado de los principales indicadores financieros y operacionales de Grupo México.

Seleccion del Consejo de Administracion

Los Consejeros son elegidos de manera anual y son seleccionados por su trayectoria y experiencia, capa-
cidad, experiencia empresarial y profesional diversa y prestigio profesional, considerando ademas que por
sus caracteristicas puedan desempenar sus funciones libres de conflicto de interés y sin estar supeditados
a intereses personales, patrimoniales o econémicos.

La designacion o eleccion individual de los miembros del Consejo de Administracion la realiza la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de votos'. Los consejeros ocuparan su cargo durante
un afo y podran ser reelectos o removidos en cualquier momento. De la misma forma, se designa a los
miembros del Comité Ejecutivo, y del Comité de Auditoria y Practicas Societarias con base en su experien-
ciay la ausencia de conflictos de interés. La Asamblea también es responsable de fijar las remuneraciones
por sesion para los consejeros.

" No existe una diferenciacion en el tipo de accion de la empresa. Las acciones ordinarias, nominativas y sin valor nominal Serie B, Clase I, repre-
sentativas de la totalidad del capital social de GRUPO MEXICO, S.A.B. DE C.V tienen el mismo poder de votacion. En tema del tamafio necesario
para introducir nuevas resoluciones en la Asamblea, la Ley General de Sociedades Mercantiles permite a cualquier accionista solicitar al Consejo
de Administracion someter a consideracion la votacion de cualquier resolucion a la Asamblea de Accionistas.
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Independencia del Consejo de Administracién

GRI 102-24 Se considera que un cliente, prestador de servicios o proveedor es
importante, cuando las ventas de la sociedad representen mas del

Los requisitos para ser considerado como “Consejero Independiente” cumplen diez por ciento de las ventas totales del cliente, del prestador de

con lo establecido en el Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores y en la servicios o del proveedor, durante los doce meses anteriores a la

Clausula Vigésimo Quinta de los Estatutos Sociales de Grupo México disponibles fecha del nombramiento. Asimismo, se considera que un deudor

de forma publica. 0 acreedor es importante, cuando el importe del crédito es mayor
al quince por ciento de los activos de la propia sociedad o de su

contraparte.

Extracto del Articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores:

[...] en ningun caso podran designarse ni fungir como consejeros inde-
pendientes las personas siguientes:

I. Los directivos relevantes o empleados de la sociedad o de las per-

V. Las que tengan parentesco por consanguinidad, afinidad o civil
hasta el cuarto grado, asi como los conyuges, la concubina y el
concubinario, de cualquiera de las personas fisicas referidas en las
fracciones | a IV de este articulo.

sonas morales que integren el grupo empresarial o consorcio al que
aquélla pertenezca, asi como los comisarios de estas Ultimas. La refe-
rida limitacion sera aplicable a aquellas personas fisicas que hubieren
ocupado dichos cargos durante los doce meses inmediatos anteriores Composicion del Consejo de Administracion
a la fecha de designacion. GRI 102-23

Il. Las personas fisicas que tengan influencia significativa o poder de
mando en la sociedad o en alguna de las personas morales que integran Durante el 2020, el Consejo de Administracion de Grupo México estuvo inte-
el grupo empresarial o consorcio al que dicha sociedad pertenezca. grado por 15 consejeros designados por la Asamblea General de Accionistas,
IIl. Los accionistas que sean parte del grupo de personas que mantenga de los cuales 9 fueron miembros independientes y 6 miembros ejecutivos.
el control de la sociedad.

IV. Los clientes, prestadores de servicios, proveedores, deudores, acree-

dores, socios, consejeros o empleados de una empresa que sea cliente,

prestador de servicios, proveedor, deudor o acreedor importante.
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Nombre

o - e B I L I I

k| b | ok | b | ek | b | ek | -
N O G AN =IO

German Larrea Mota Velasco

Xavier Garcia de Quevedo Topete

Alfredo Casar Pérez
Luis Castelazo Morales
Oscar Gonzalez Rocha
Fernando Lopez Guerra
Antonio Del Valle Ruiz
Emilio Carrillo Gamboa

Antonio Madero Bracho

. Carlos Prieto Sierra

. Carlos Rojas Mota Velazco

. Claudio X. Gonzalez Laporte
. Fernando Ruiz Sahagun

. Prudencio Lopez Martinez

. Rolando Vega Saenz

. Mauricio Ibafiez Campos

. Marlene Finny De la Torre

Gobierno Corporativo

Cargo

Presidente
Vicepresidente
Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Secretario No-Miembro

Secretaria Suplente

Composicion del Consejo de Administracion de Grupo México.

Antigiiedad promedio de los consejeros

Porcentaje de mujeres en el Consejo

Porcentaje de independencia de los Consejeros

Porcentaje promedio de asistencia a las sesiones del Consejo

Puesto

Presidente Ejecutivo
Vicepresidente Ejecutivo
Ejecutivo

Ejecutivo

Ejecutivo

Ejecutivo

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Director Juridico y de Gobierno Corporativo

Directora de Administracion y Finanzas

20 afos
0%?2
60%
100%

2 El Consejo de Administracion reconoce la importancia estratégica de la diversidad e inclusion dentro de la empresa, por lo tanto,

considera dichos aspectos durante la eleccion de sus miembros.

Género
M/F

m == £ £ £E E E E E E E E E = = =

Duracion en el
cargo al 2020

40 afos
38 arios
25 afios
5 afos
40 anos
2 afos
5 afios
18 afios
20 afios
5 afos
5 afos
31 afos
17 anos
42 aios
11 afos
2 afos

2 anos
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Comités del Consejo de Administracion

La estructura de gobierno corporativo de Grupo México cuenta con 2 comités que reportan directamente
al Consejo de Administracion: el Comité Ejecutivo, y el Comité de Auditoria y Practicas Societarias. Tres de
los consejeros integran el Comité Ejecutivo, encargado de una supervision mas frecuente y del Informe
Trimestral que se presenta al Consejo, de los cuales 2 son independientes. El presidente del Consejo de
Administracion también preside el Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo esta conformado por
1. German Larrea Mota Velazco (Presidente)
2. Carlos X. Gonzalez Laporte (Independiente)
3. Antonio Madero Bracho (Independiente)

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias esta compuesto en su totalidad por consejeros independien-
tes. Este sesiona cada trimestre y tiene como funcion monitorear el sistema de control interno de auditoria
por medio de revisiones oportunas, asi como de la debida diligencia en la implementacion y cumplimiento
de los lineamientos éticos que se especifican en el Codigo de Etica. Asimismo, este comité es responsable
de establecer las politicas para la remuneracion fija de los principales directivos de Grupo México, asi
como la parte variable con base en su desempefio.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias se integra por 3 miembros independientes:
1. Lic. Rolando Vega Séaenz (Presidente)
2. Lic. Emilio Carrillo Gamboa
3. C.P. Fernando Ruiz Sahagun

Comités de las Subsidiarias

Adicionalmente existen comités de gestion a nivel de cada subsi-
diaria, tal y como el Comité de Compensaciones y el Comité de De-
sarrollo Sustentable de la Division Minera, los cuales abordan los
diferentes indicadores de evaluacion, asi como las preocupaciones
de los grupos de interés levantadas por los ejecutivos a cargo del
relacionamiento. La gestion de los comités y consejeros se evalla
una vez al afio mediante un proceso de autoevaluacion.

Es importante puntualizar que nuestras principales subsidiarias cuen-
tan con su propio Consejo de Administracion, que a su vez informa al
Consejo de Grupo México, S.A.B. de C.V. Entre sus responsabilidades
se encuentra el monitoreo y valoracion del desempefio social y am-
biental, cuya gestion recae a su vez en colaboradores de las areas de
operacion a nivel de cada subsidiaria, asi como también en equipos
creados para este proposito.

Control Interno

Grupo México cuenta con un sistema de Control Interno y un Manual
de Politicas y Lineamientos Corporativos para establecer un adecuado
manejo de su gobierno corporativo de acuerdo con los lineamientos
del Consejo de Administracion y los lineamientos y principios de me-
jores practicas internacionales y nacionales de Gobierno Corporativo.
Se ejercen, de manera estricta y puntual, mediciones y evaluaciones



https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
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del propio sistema de Control Interno que abarquen aspectos presupuestarios, Grupo México cuenta con una estructura de gobierno corporativo cuyo fin es permitir
econoémicos, financieros, patrimoniales, normativos y de gestion. Asimismo, exis- que la toma de decisiones derive en el beneficio y seguridad de los inversionistas, para
te un proceso de mejora continua, con el que se busca hacer mas eficientes los generar un ambiente de confianza, transparencia y rendicion de cuentas.

procesos operativos, financieros y administrativos, con la intencion de fortalecer
y transparentar la informacion a accionistas. PRINCIPALES FUNCIONARIOS DE GRUPO MEXICO

El equipo directivo de Grupo México esta compuesto de forma equitativa por

Asamblea de accionistas .
hombres y mujeres:

Consejo de Administracion
Grupo México

Nombre Puesto
German Larrea Mota Velasco Presidente Ejecutivo
e Comité de Auditoria y . ; . . . .
Comité Ejecutivo Practicas Societarias Xavier Garcia de Quevedo Vicepresidente Ejecutivo
Lourdes Aranda Bezaury Directora de Comunicacion y Relaciones Institucionales
| | Marlene Finny de la Torre Directora de Administracion y Finanzas
Consejo de Consejo de Consejo de Lillie Hernandez Minor Directora Juridico

Administracion AMC Administracion GMXT Administracion MPD . , . . p
Miguel Valdés Neaves Director de Administracion y Control

Presidente y Direccion Presidente y Direccion Presidente y Direccion

General AMC General GMXT General MPD
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Gestion de !]eszyrollo Sustentable
en la organizacion

GRI 102-20, 102-29, 102-30, 102-31, 102-32, 102-33 |

La gestion y desempefio en materia ASG involucra a las diferentes
divisiones, funciones y niveles en la organizacion, con la finalidad
de que los riesgos y oportunidades relacionados con nuestros temas
materiales® estén gestionados de forma sistémica y se consideren
en los procesos de toma de decisiones estratégicas. Los niveles de
estructura de gobierno corporativo de Grupo México relacionados con
el desarrollo sustentable se pueden agrupar en tres escalas:

Gestion
y control

Supervision

estratégica

Supervision estratégica — El Presidente del Consejo de Administra-
cion de Grupo México aprueba los objetivos de sustentabilidad de la
organizacion y tiene la responsabilidad de vigilar la gestion de ries-
gos ambientales, sociales y de gobernanza*. Se esta definiendo un
mecanismo para la gestion puntual de dichos riesgos mediante el
Comité de Auditoria. Asimismo, valida la direccion estratégica de la
organizacion en materia de desarrollo sustentable, las metas corpo-
rativas correspondientes y las inversiones requeridas para respaldar-
las. Cada subsidiaria cuenta con su propio Consejo de Administracion
que supervisa mas de cerca sus unidades de negocio e informa al
Consejo de Grupo México, S.A.B. de C.V.

Gestion y control — El Consejo de Administracion de Grupo México
delega su autoridad en materia de sustentabilidad al Comité de Desa-
rrollo Sustentable y a la Direccion Corporativa de Desarrollo Susten-
table, los cuales definen la vision estratégica de desarrollo sustenta-
ble de la organizacion.

La Direccion Corporativa de Desarrollo Sustentable se enfoca princi-
palmente en las actividades mineras; sin embargo, se desempefia en
estrecha colaboracion con las otras divisiones y funciones en la Empre-
sa, con el objetivo que la vision y metas que se definen en materia de

desarrollo sustentable estén totalmente alineadas con las prioridades
estratégicas de Grupo México. Sus responsabilidades incluyen el desa-
rrollo de estrategias, politicas y procedimientos, el establecimiento de
objetivos y la definicion y reporte de indicadores de rendimiento para
monitorear el desempefio. El Director Corporativo de Desarrollo Sus-
tentable es el responsable de dar un seguimiento puntual a la gestion
de riesgos ambientales y sociales, los cuales se comunican al Comi-
té de Desarrollo Sustentable y al Vicepresidente Ejecutivo de Grupo
México. Asimismo, la Direccion Corporativa de Desarrollo Sustentable
coordina, alinea y valida el Informe de Desarrollo Sustentable

El Comité de Desarrollo Sustentable esta integrado por el
Vicepresidente Ejecutivo de Grupo México, el Presidente Ejecutivo de
la Division Minera, y todos los directores corporativos de la Division
Minera, asi como los directores de Seguridad y Salud Ocupacional,
Asuntos Ambientales y Desarrollo Comunitario de la division.
Adicionalmente, se invitan a ejecutivos de las otras divisiones y
asesores externos cuando la agenda del comité lo requiera, con
voz pero sin voto. El Comité de Desarrollo Sustentable sesiona cada
trimestre, y se presentan los avances y acuerdos al Presidente del
Consejo de Administracion de Grupo México después de cada sesion.

%Incluyen la seguridad y salud ocupacional, la gestion del agua y residuos, el cambio climético, los derechos humanos, la ética de negocios, las comunidades cercanas a nuestras operaciones entre otros.

*incluyendo aquéllos relacionados con el cambio climatico.
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Operacion vy ejecucion — Cada una de las divisiones cuenta con especialistas
en materia de desarrollo sustentable que facilitan el desarrollo y la ejecucion
de las estrategias corporativas enfocadas en aquellos temas materiales
comunes entre las 3 divisiones®. De igual manera, desarrollan, ejecutan
y fortalecen estrategias enfocadas en aquellos temas especificamente
materiales para cada division, de acuerdo con la naturaleza y particularidades
de las actividades desempefiadas en cada negocio®.

Se cuentan con especialistas en temas ambientales y sociales en las
operaciones para llevar a cabo un monitoreo y reporte adecuado de las
métricas de sustentabilidad y la gestion de riesgos’. Esta informacion, a su
vez, es recopilada por las diferentes Direcciones involucradas para evaluar
la efectividad de las medidas implementadas y de los sistemas de gestion,
realizando ajustes estratégicos a consideracion de la Direccion Corporativa
de Desarrollo Sustentable.

5 Por ejemplo: cambio climatico, relaciones comunitarias, derechos humanos, ética y cadena de valor.

% Por ejemplo: residuos mineros en la Division Minera y convivencia urbano-ferroviaria en la Division
Transportes.

" Incluyendo las relacionadas con temas como seguridad y salud ocupacional, energia, emisiones de gases

v

Consejo de Administracion

v

Comité de Auditoria y Practicas
Societarias
(mecanismo en desarrollo)

Vv

Comité de Desarrollo Sustentable

v

Direccion Corporativa de
Desarrollo Sustentable

v

Unidades de negocio
y operaciones
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PROCESOS Y FRECUENCIA DE ACTIVIDADES DE GOBERNANZA RELACIONADAS CON LA GESTION ASG

El Consejo de Administracion es el principal organo administrativo de Grupo México encargado de
establecer las estrategias generales en materia de gestion de riesgos ASG de Grupo México.
Valida la estrategia corporativa en temas ASG y las inversiones correspondientes

Asegura que los riesgos y las oportunidades ASG se integren a la toma de decisiones

Sostiene reuniones trimestrales

e Encargados de supervisar los procesos de gestion de riesgos ASG periddicamente
* El Comité de Auditoria y Practicas Societarias monitorea el sistema de control interno, incluyendo la

gestion de riesgos a través de comités trimestrales.

Se lleva a cabo de forma trimestral con los directores corporativos de la Divisién Minera, miembros
ejecutivos del Consejo de Administracion, y ocasionalmente a ejecutivos de las otras divisiones y asesores
externos cuando los temas a tratar lo ameritan.

Monitorea y aporta recomendaciones sobre la gestion de riesgos y el desempefio organizacional en temas
ASG*, avances a las metas corporativas de desarrollo sustentable y la efectividad de las medidas en
implementacion.

Ademas, se discuten y monitorean temas estratégicos como evaluaciones ASG; contenidos y ajustes en
los reportes de sostenibilidad; nuevas iniciativas y proyectos; vinculaciones con grupos de interés.

» Define la vision, metas, e indicadores de desarrollo sustentable para alcanzar los objetivos corporativos.
» Desarrolla politicas, procedimientos y controles para sistematizar la gestion de los riesgos

ambientales y sociales.
Supervisa y asesora continuamente el desempefio ASG de la Empresa y define medidas correctivas
enfocadas a la mejora continua.

Implementan las politicas, procedimientos, iniciativas y controles enfocados en la gestion de riesgos, etc.
Miden y reportan las métricas de desempefio y los avances en la implementacion de iniciativas

y programas.

Sefialan areas de oportunidades para la mejora de la gestion de riesgos y recursos.

de efecto invernadero, entre otras. *Incluyendo temas como: cambio climatico, agua, energia, residuos, biodiversidad, seguridad y salud ocupacional, relaciones comunitarias, derechos humanos, cadena de valor, ética y cum-

plimiento, permisos, normatividad, contexto social, econdmico y politico en las regiones donde operamos.
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Division Minera

La gestion de temas sociales y ambientales en la Divisién
Minera esta encabezada por la Direccion Corporativa de
Desarrollo Sustentable (DCDS), a quien reportan la Direccidn
de Seguridad y Salud Ocupacional, la Direccién de Desarrollo
Comunitario y la Direccion de Asuntos Ambientales. En total,

son mas de 260 expertos enfocados en estos temas.

La DCDS lidera los esfuerzos de prevencion y mitigacion de los riesgos sociales y ambientales
que enfrenta la Empresa. Otras de las actividades que lidera incluyen el reporte y comunicacion
de temas ASG; la participacion en los procesos de evaluacion ASG con las agencias calificado-
ras; el disefio y ejecucion de estrategias de atencion a brechas; la definicion de politicas, metas
y métricas; supervisar la implementacion de los sistemas de gestion, programas e iniciativas
orientados a la mejora operacional e institucional; la participacion en iniciativas y foros de desa-
rrollo sustentable, y la vinculacion con las partes interesadas internas y externas en este tema.

Para supervisar el cumplimiento y mejora continua en estos aspectos, se llevan a cabo reuniones
trimestrales de seguimiento para la gestion de riesgos ambientales y sociales con los directores
y gerentes regionales de todas las operaciones (lo anterior, en adicion a las sesiones trimestrales
del Comité de Desarrollo Sustentable, y del Comité de Auditoria y Practicas Societarias).

Se informa trimestralmente al Consejo de Administracion de Grupo México y al Presidente
Ejecutivo de la Division Minera, sefialando los aspectos mas relevantes y recomendaciones
estratégicas. De igual manera, se les informa continuamente sobre temas ambientales, socia-
les y de gobernanza mas puntuales segun sea necesario.

Nombre

German Larrea Mota Velasco
Oscar Gonzalez Rocha
Xavier Garcia de Quevedo
Vidal Muhech Dip

Daniel Chavez Carredn

Leonardo Contreras Lerdo de Tejada

Oscar Gonzalez Barrén
Mauricio Ibaiiez Campos
Jorge Jauregui Morales
Jorge Lazalde Psihas
Adrian Monter
Francisco Lopez Guerra Larrea
Ernesto Rios Patron
Raquel Tobar Sainz
René Verde Guzman
Rafael Rios Garcia

Ratil Jacob Ruisanchez

Jorge Meza Viveros

Puesto

Presidente del Consejo de Administracion

Presidente Ejecutivo

Vicepresidente Ejecutivo

Director Comité de Direccion

Director Operaciones

Director de Comercializacion y Director General de ASARCO
Director de Administracion y Finanzas

Director Juridico y de Gobierno Corporativo

Director de Recursos Humanos AMC

Director Juridico Contencioso

Director de Recursos Humanos MM

Director de Desarrollo Sustentable

Director de Ingenieria y Construccion

Director de Nuevos Negocios y Finanzas

Director de Tecnologias de Informacion

Director de Seguridad

Director de Administracion y Finanzas Southern Pert

Director de Operaciones Southern Per(i
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Divisiéon Transportes

En el caso de Grupo México Transportes, S.A. de C.V., el Consejo de Administracion
se integro por 14 consejeros, de los cuales 3 fueron miembros independientes y 4
fueron miembros que también son parte del equipo ejecutivo.

La estructura de gobierno corporativo de Grupo México Transportes se define bajo
los lineamientos establecidos en los Estatutos Sociales de Grupo México Transpor-
tes, aprobados por la Asamblea de Accionistas. La Asamblea es responsable de la
aprobacion final del informe de gestion que presenta el Consejo de Administracion
de Grupo México Transportes en el que estan representados los propietarios de
acciones de Grupo México.

Los mecanismos de designacion de miembros del Consejo de Administracion y de
los miembros del Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria y Préacticas Societarias
de Grupo México aplican de la misma manera para Grupo México Transportes. Du-
rante 2020, el Consejo de Administracion de Grupo México Transportes sesion6 un
total de 4 veces con un porcentaje de asistencia del 100% de los miembros.

Satisfacer las necesidades del presente sin comprometer las de generaciones futu-
ras mediante un servicio simple, productivo y de calidad es la premisa fundamental
para la estrategia de negocios de la Division Transportes. Muestra de ello es el
establecimiento del Programa 2020, que define a la sustentabilidad, el servicio y
la productividad como pilares del modelo de negocio de Grupo México Transportes.
Para verificar que la gestion de temas ambientales, sociales, laborales y de gobierno
corporativo sean gestionados de manera transversal y coherente en Grupo México

Nombre

© IR IN|@ || |L ||

Rl EEEE
> lw (|22

German Larrea Mota Velasco
Alfredo Casar Pérez

Fernando Lopez Guerra Larrea
Xavier Garcia de Quevedo Topete
Carlos Noriega Arias

Jaime Corredor Esnaola

Roberto Slim Seade

Arturo Elias Ayub

Luis Roberto Frias Humphrey

Daniel Hajj Slim

. Eduardo Joaquin Gallastegui Armella

Hugo Rafael Gomez Diaz
Lorenzo Reyes Retana Padilla®

Christian Lippert Helguera*

Puesto

Presidente

Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Independiente
Consejero Independiente
Consejero Propietario
Consejero Propietario
Consejero Suplente
Consejero Suplente
Consejero Independiente
Consejero Propietario
Consejero Propietario

Secretario no miembro

Aio de
designacion
2014
2014
2017
2017
2017
2017
2014
2016
2017
2017
2017
2017
2017
2017

Aios como
consejero

W W W W W w0 WwWwwWww o o

Género

Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino
Masculino

Masculino

8 El Ing. Lorenzo Reyes Retana fallecio en 2020. Fue reemplazado por el Ing. Isaac Franklin Unkind que para 2021 fue designado como Consejero Relacionado en la asamblea Anual

del 30 de abril de 2021.
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Transportes, la Direccion General supervisa mediante las diferentes direcciones de Grupo México Transportes el
desempefio en la materia.

La supervision del desempeiio y estrategia en materia de Desarrollo Sustentable en la Division Transportes de
Grupo México esta a cargo de la Direccion General y de la Direccion General de Administracion de Grupo México
Transportes. Las labores de gestion continua, planeacion y elaboracion de proyectos especificos son delegadas
a diferentes direcciones dentro de Grupo México Transportes y estan a cargo de la Direccion de Proyectos Cor-
porativos y la Direccion de Operaciones. A continuacion, se desglosan los temas y actividades de gestion que
corresponden a cada direccion:

Direccion General y Direccion General de Administracion:

Definir la estrategia de sustentabilidad de Grupo México Transportes, priorizar la gestion de riesgos en materia
de Ambiente, Sociedad y Gobierno Corporativo (ASG) y definir lineas de accion para las diferentes direcciones de
Grupo México.

Direccion de Proyectos Corporativos:
Verificar, en conjunto con la Direccion Juridica, el cumplimento a la normativa ambiental y de seguridad y salud
ocupacional de las operaciones existentes asi como de nuevos proyectos.

Coordinar la gestion y publicacion de informacion ASG de la Division Transportes para comunicar a grupos de
interés como el Consejo de Administracion, agencias calificadoras e inversionistas, entre otros.

Direccion de Operaciones:
Desarrollar e implementar iniciativas en materia de seguridad y salud ocupacional asi como de gestion y protec-
cion ambiental, ahorro de combustible y energia.

K3 Centro de Control de Operaciones Ferroviarias de GMXT en Guadalajara, Jalisco, México.
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Division Infraestructura La division cuenta con un area de Desarrollo Sustentable que, en conjunto con la organizacion y la
alta direccion, facilita y da seguimiento a la implementacion de la estrategia de sustentabilidad en

La Division de Infraestructura a través de México Proyectos y Desarrollos, S.A. de C.V. y sus todas las unidades de negocio a través de 4 pilares:

subsidiarias cuentan con su propio Consejo de Administracion que informa a su vez al Consejo
de Administracion de Grupo México, S.A.B. de C.V.

En concordancia con las funciones y responsabilidades del Consejo de Administracion de Gru-
po México, S.A.B. de C.V., el Consejo de Administracion de MPD, junto con su Presidente Ejecu-
tivo y la Direccion General, tiene como finalidad supervisar que la toma de decisiones derive en
el beneficio y seguridad de los inversionistas, asi como en la sustentabilidad de las empresas
que conforman la division bajo los principios de transparencia y rendicion de cuentas. También
la de velar por el uso eficiente de los recursos y activos disponibles, monitorear el desempefo
social y ambiental de Grupo México, y vigilar la gestion de riesgos.

El area de control interno de la division cuenta con un sistema que supervisa un adecuado
manejo de su gobierno corporativo con respecto a temas presupuestarios, econdmicos, finan-
cieros, patrimoniales, normativos y de gestion, de conformidad con el sistema y lineamientos
de control interno de Grupo México.

Por otra parte, en sintonia con las politicas de Grupo México, se aplica la estrategia de sus-
tentabilidad en todas las unidades de negocio, y se monitorea y valora el desempefio social y
ambiental, cuya gestion recae a su vez en las areas operativas.

Politicas: revision, adecuacion y aprobacion de politicas que promueven el desarrollo sus-
tentable en toda la organizacion; se trabaja en conjunto con stakeholders internos y externos.
Inversiones sustentables: promuevan el crecimiento econdmico, siendo inclusivos con las
comunidades y respetuosos del medio ambiente. Se disefian mediante analisis de riesgos con
el objetivo de generar negocios sustentables a lo largo del tiempo.

Proteccion al medio ambiente: en conjunto con el area legal, se verifica que las operaciones
den cabal cumplimiento a las leyes mexicanas. Continuamente se incorporan buenas practicas
internacionales y nacionales que generan innovacion y competitividad.

Nombre

German Larrea Mota Velasco
Xavier Garcia de Quevedo
Francisco Zinser Gonzalez
Mario Fernando Chavez Galas
Ricardo Arce Castellanos
Jorge Agiiero Navarro

Javier Gomez Aguilar

Héctor Radl Huerta Avendaiio
Julio Francisco Larrea Mena

Gustavo Ortega Gomez

Puesto

Presidente del Consejo de Administracion
Presidente Ejecutivo

Director General

Director de Administracion y Finanzas

Director de Petréleo y Gas, Ingenieria y Construccion
Director de Autopistas

Director Juridico

Director de Servicios de Ingenieria

Director de Constructora México

Director de Energia
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K=B Bandas transportadoras que llevan el mineral hacia la concentradora.

Etica de Negocios
e Integridad

GRI 103-1, 103-2 | SASB IF-EN-510a.3

La ética de negocios e integridad es una pieza central de las operaciones de Grupo México, por
lo que se cuenta con un sistema de control interno que provee a la empresa de herramientas
para minimizar la posibilidad de que se lleven a cabo actos indebidos como lavado de dinero y
corrupcion, entre otras, tanto en las unidades de negocio y oficinas corporativas como a lo largo
de la cadena de valor.

La Direccion de Control Interno es la responsable de crear el andamiaje institucional suficiente
y disefar los procesos y protocolos que minimicen la probabilidad de que colaboradores, de
cualquier nivel dentro de la empresa, violen la ética profesional. EI Organo de Gobierno revisa el
cumplimiento de los mecanismos institucionales de la ética de negocios y define acciones para
fortalecer la estructura corporativa. Por ejemplo, durante el 2020, se reforzo la figura de cumpli-
miento y se asign6 un Oficial de Cumplimiento para cada division. Asi, en conjunto con Control
Interno, se disefian y ejecutan las principales politicas para gestionar de manera preventiva la
ética de negocios.
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El Marco COSO es uno de los instrumentos mas utilizado en la compafia. Es un
estandar con reconocimiento internacional que fue constituido hace mas de dos
décadas para proporcionar liderazgo organizacional en tres frentes: gestion del
riesgo empresarial (ERM), control interno y disuasion del fraude. El marco COSO
se basa en los siguientes pilares:

* (Codigo de Etica

e Sistema Integral de Denuncia

e Qtorgamiento de poderes y limites de autorizacion. Estas politicas incluyen
salvaguardas para limitar el riesgo de corrupcion.

e Manual general para la prevencion del lavado de dinero

¢ Politica antifraude. Ademas de contar con esta politica, el area de control in-
terno envia anualmente a los directivos (nivel gerente hacia arriba) un cues-
tionario para cerciorarse de que no tengan conocimiento de algtn fraude vy,
en caso de ser asi, denunciarlo.

e Politica Corporativa de Transacciones con Partes Relacionadas. Cualquier
transaccion con partes relacionadas se debera evitar a menos que el area
usuaria justifique y documente lo contrario.

El grado de efectividad de las politicas de la empresa sobre la ética de negocios
e integridad se evalua de manera continua por parte de la Direccion de Auditoria
Interna, y anualmente a través de una auditoria externa, sobre los requerimientos
de la Ley Sarbanes Oxley y sobre el marco de control interno y su cumplimiento.

Como parte de las iniciativas tecnoldgicas anticorrupcion, durante el 2020 nos
adherimos a la plataforma digital internacional TRACE (Anty Bribery, Compliance,
Solutions), una asociacion empresarial cuyo objetivo es consolidar multiples re-

cursos para proporcionar a las empresas herramientas y asistencia para el cumplimiento de las normas
contra el soborno.

Cédigo de Etica

La columna vertebral de la estrategia para garantizar la ética de negocios e integridad es el Codigo de
Etica. Este documento es publico, se encuentra en la pagina web de Grupo México, es aplicable tanto a
colaboradores como a proveedores y tiene un alcance a todos los paises en donde opera la empresa. A
ambos grupos se les pide su firma como constatacion de haber leido y adoptado el Cadigo de Etica como
requisito de contratacion.

Ademas, la empresa cuenta con un Sistema Integral de Denuncia. Con este instrumento, colaboradores
en todas las unidades de negocios y oficinas corporativas, accionistas, directivos, proveedores y terceros
con los cuales Grupo México mantiene relacion, pueden reportar cualquier violacion al Cddigo de Etica
que ellos identifiquen. Las denuncias se pueden hacer en espaiiol o inglés a través de estos medios:

Linea telefonica

e Buzdn de voz
e (Correo electrdnico
e Pagina web'

Nuestro Cédigo de Etica fue actualizado a nivel corporativo
con el fin de integrar elementos de mayor solidez ética.

' Para m4s informacion sobre el funcionamiento del Sistema Integral de Denuncia, ver el capitulo de Etica profesional en
el Informe de Desarrollo Sustentable 2019.



https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
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Valores, principios, estandares y normas de conducta
GRI 102-16

En Grupo México estamos comprometidos con que nuestras operaciones generen
crecimiento economico para nuestra gente y comunidades, asi como con la pro-
teccion y cuidado del medio ambiente.

Para lograr nuestros objetivos, diariamente nos guiamos por nuestros valores: ho-
nestidad, responsabilidad y respeto, impulsados por el liderazgo, la comunicacion
efectiva y el trabajo en equipo.

A través del Cddigo de Etica, reafirmamos nuestros valores, planteamos nuestra
mision y vision e instruimos los principios y conductas fundamentales para traba-
jar en armonia con nuestra gente, accionistas, proveedores internos y externos,
clientes, autoridades y nuestras comunidades, con un pleno respeto al desarrollo
sustentable. Nuestro Codigo de Etica estd basado en mdltiples normas de refe-
rencia como las siguientes:

1. Declaracion Universal de los Derechos Humanos de las Naciones Unidas

2. Principios Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las
Naciones Unidas

3. Convenios de la Organizacion Internacional de Trabajo

4. Leyes anticorrupcion de los paises en donde operamos, por ejemplo, The
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA, the Act)?, USA.

2 FCPA es una ley que prohibe a las compaiias de Estados Unidos propiciar directa o indirectamente el soborno
a funcionarios publicos en el extranjero con el fin de beneficiarse de esta accion.

Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas
GRI 102-17

En Grupo México estamos comprometidos con generar canales de apertura para atender las denuncias de nuestros colaboradores, asi
como partes interesadas, incluyendo nuestras comunidades y proveedores. Cualquier persona fisica 0 moral que requiera informacion
de la compafia o solicite atencion prioritaria podra contactar a la linea de denuncia a través de los siguientes canales:

Division Pagina de internet Correo electronico Via telefonica

mineramexico@lineadede-

Minera www.lineadedenuncia.com/mineramexico

nuncia.com

infraestructura@lineadede- 800 062 2105
nuncia.com

Infraestructura www.lineadedenuncia.com/infraestructura

Transportes https://www.lineadedenuncia.com/gmt/default.html gmt@lineadedenuncia.com

La linea de denuncia es administrada por un experto independiente para garantizar que las denuncias sean atendidas con transparen-
cia como una de las medidas para generar confianza en el denunciante. En caso de que el agraviado sea un colaborador, sus derechos
laborales y humanos son totalmente respetados y, conforme a nuestras politicas, no tendra represalias. Ademas, el denunciante tiene
la libertad y el derecho de manifestarse de forma anénima segun su conviccion.

Desde el 2020 nos sumamos al programa internacional
TRACE. Asi nuestros directivos y principales funcionarios
se pueden certificar contra actos de lavado de dinero y
anticorrupcion.
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El Comité de Etica y Disciplina esta compuesto por un equipo multidisciplinario
que garantiza imparcialidad y atencion integral a cada caso. El comité cuenta con
la participacion de mujeres y sesiona cada tres meses. Ahi se atienden de manera
integral las denuncias recibidas y se definen las acciones de atencion. El comité
esta conformado por las siguientes areas:

Direccion General de la Division
Miembro del comité

Direccion de Auditoria Interna

. Direccion de Recursos Humanos
Secretario

Miembro del comité

Presidencia de la Division Direccion de Sustentabilidad
Presidente Miembro del comité

Direccion de Control Interno
Miembro del comité

Direccion de Asuntos Legales
Miembro del comité

Durante el 2020, se recibieron un total de 208 denuncias, 38% menos que el afio
anterior. Esta disminucion se asocia a la baja participacion por parte de personal
interno, que debido a la pandemia, realiz6 sus actividades laborales desde casa
principalmente.

% Abuso de autoridad, acoso sexual, condiciones inadecuadas o inseguras para trabajar, conductas inadecuadas
del personal, despido injustificado, discriminacion, jornada de trabajo, problemas de convivencia urbana, acoso
no sexual y consumo de drogas y alcohol.

4 Conflicto de interés, falsificacion de informacion y reportes técnicos, investigacion, robo de bienes de la empresa,
servicios a clientes, uso inadecuado de activos o recursos, corrupcion y lavado de dinero.

* Las operaciones de México y Pert de la division Minera son equivalentes al 100% de operaciones de Southern
Copper Corporation (SCC).

DINFRA

Categorias scor Mg;?ég
Asuntos relacionados 44 31

con Recursos Humanos® | | | | |

Asuntos de ética en los negocios* 39 32 7 0 39 37 3

Otros (no proporcionado/otros)

De las 208 denuncias recibidas, el 62% fueron anoénimas, mientras que en el 38%, el denunciante proporcion6 su identidad.

A lo largo de las sesiones con el Comité de Etica y Disciplina, se logré atender el 100% de los casos y dar solucion al 69% de las
denuncias recibidas, mientras que el 31%, al cierre de la edicion 2020, aln sigue bajo investigacion.

Atencidon a denuncias, 2020

Atendidas Cerradas En revision

Minera 38%

62%

Transportes 90 50 40

Infraestructura 26 22 4

Total 208 143 (]

M Denuncias anénimas
B Denuncias no anénimas
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Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la
corrupcion
GRI 205-1

Todas las operaciones de Grupo México son evaluadas para que cumplan con
la meta de tolerancia cero a la corrupcion. Los procesos de las areas de Control
Interno y Auditoria Interna se aplican de manera transversal en todos los niveles
de la empresa y en todas las unidades de negocio. Por lo tanto, todas las opera-
ciones de Grupo México, en las tres divisiones, en todos los paises donde opera la
empresa, son sujetas a evaluaciones para riesgos de corrupcion, como parte de
la gestion de riesgos que se aplica de manera continua.

Comunicaciéon y formacion sobre politicas y
procedimientos anticorrupcioén
GRI 205-2 | SASB EM-MM-510a.1

A través de los oficiales de cumplimiento, y con apoyo del area de capacitacion,
se definen las estrategias y los temas de ética corporativa para incluir en los pro-
gramas de capacitacion de la compaiia. Grupo México cuenta con tres canales
principales para promover la ética profesional:

1. Capacitacion

La capacitacion esta basada en los estandares de la FCPA (Foreign Corrupt
Practices Act), cuyos estandares son una referencia a nivel internacional. Durante
la capacitacion se van describiendo los siete lineamientos que la FCPA exige para
evitar actos de corrupcion.

Ademas, a cualquier colaborador de nuevo ingreso se le informa y se le proporciona el Codigo de Etica para su analisis y consulta. La
empresa ofrece una capacitacion de manera bianual a los trabajadores sindicalizados y de manera anual a los trabajadores no sindi-
calizados sobre el Codigo de Etica.

Porcentaje de personal capacitado Porcentaje de personal capacitado
en temas de anticorrupcion por division en Codigo de Etica por division
Division DMIN DTRA DINFRA ‘ DMIN DTRAS ‘ DINFRA
Direccion 87 | 100 | 100 I 87 I 100 | 77
Subdireccion y Gerencia 92 I 100 I 96 I 92 I 100 I 81
Gerencia Media 70 | 100 I 91 I 72 I 100 I 71
Administrativos / Operativos 62 100 47 67 100 84

Total 78 100 84 80 100 78

De manera paralela y como parte de la herramienta de la plataforma TRACE, nuestros directores y altos funcionarios fueron certificados
en los siguientes temas:

e Anticorrupcion

e Lavado de dinero En Grupo México y sus subsidiarias, no se realizan
e Conflicto de interés aportaciones econdmicas, ni en especie a ningun partido,
* Trata de personas organizacion o causa politica.

5 Para el caso de la Division Transportes, la comunicacién se realiza a través de la entrega del Cdigo de Etica.
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2. Guestionario de Acuerdo de Partes Relacionadas

Es otro instrumento para garantizar nuestras politicas de anticorrupcion. Promue-
ve la transparencia para la adquisicion de productos y servicios. La aplicacion de
este instrumento en el 2020 se muestra a continuacion:

Porcentaje de personal que firmé

el Acuerdo de Partes Relacionadas

Division DMIN DTRA DINFRA
Direccion 100 100 100
Subdireccion y Gerencia 94 95 90
Gerencia Media 95 73 70

3. Comunicacion

Adicional a la capacitacion de los colaboradores, nuestros oficiales de cumpli-
miento impulsan activamente campafas de comunicacion a través de posters,
comunicados, intranet, pantallas en oficinas y comedores.

Principales temas de estas campaias:
e Acoso laboral
e Corrupcion y conflictos de interés
e Respeto a los derechos humanos
o Lavado de dinero
e (Como detectar violaciones y hacer denuncias

Etica de Negocios e Integridad

Casos de corrupciéon confirmados y medidas
tomadas
GRI 205-3 | SASB IF-EN-510a.2

Durante el 2020 no se report6 ningln caso de corrupcion en
ninguna de las tres divisiones de Grupo México. Estos resul-
tados consolidan todas las denuncias recibidas a través de
los diferentes canales de comunicacion con los que cuenta la
empresa. Ademas, el departamento de Auditoria Interna realiza
sistematicamente auditorias a los procesos de Grupo México
con el objetivo de garantizar su transparencia y confiabilidad.

En Grupo México tenemos cero tolerancia a la corrupcion, frau-
des, conflictos de interés o cualquier accion o actividad contra-
ria a los valores y normas de la empresa, asi como a las leyes
nacionales e internacionales.

Contribucidon a partidos o representantes
politicos
GRI 415-1

Grupo México, en sus tres divisiones y correspondientes sub-
sidiarias (incluyendo a Southern Copper Corporation), no hace
ningun tipo de donacion o pago, ya sea con dinero o0 en especie,
a organizaciones cuyo propdsito es crear o influir en la politica
publica, legislacion y regulaciones.

Nuestro Codigo de Etica prohibe las donaciones de cualquier
tipo y contribuciones politicas, al igual que cualquier participa-
cion politica y actividades de ese tipo en nombre de la empresa.
Bajo este lineamiento, la empresa no aporta ni realiza ningtn
tipo de contribuciones a campanas politicas, partidos politicos,
gastos de cabildeo y a asociaciones comerciales.

Acciones juridicas relacionadas con la
competencia desleal, practicas monopédlicas
y contra la libre competencia

GRI 206-1 | SASB TR-RA-520a.1; IF-EN-510a.2

Durante el 2020, Grupo México, en sus tres divisiones y corres-
pondientes subsidiarias (incluyendo a Southern Copper Corpo-
ration), no fue sujeto a acciones juridicas relativas a practicas
monopolicas, competencia desleal o practicas que afecten la libre
competencia.

De manera preventiva, la compafia cuenta con un equipo de ex-
pertos legales que asesoran las acciones criticas del negocio para
evitar el incumplimiento en el ambito nacional e internacional.
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K3 Parque Tamosura en Cananea, Sonora, México.

Etica de Negocios e Integridad

Incumplimiento de las leyes y normativas en
los ambitos social y econémico
GRI 419-1

Respecto a irregularidades en materia social y economica, Gru-
po México, en sus tres divisiones y correspondientes subsidia-
rias (incluyendo a Southern Copper Corporation), no fue acree-
dor de ningun tipo de multa o sancion monetaria o no monetaria
por el incumplimiento de leyes en materia social 0 econémica.

Durante el 2020, Grupo México fortalecio el area de Cumplimien-
to Corporativo, asignando una figura para cada division. Asi se
garantizd una oportuna gestion del cumplimiento legal, pero so-
bre todo una, gestion anticipada de riesgos en controles legales.

Incumplimiento de la legislaciéon y normativa
ambiental
GRI 307-1 | SASB EM-MM-140a.2; IF-EN-160a.1; IF-EU-140a.2

En Grupo México contamos con sistemas de gestion ambiental
que nos permiten sistematizar nuestras obligaciones medioam-
bientales para identificar y atender los riesgos asociados. En la
Division Minera, hacia finales del 2020, se consolido el Grupo
de Trabajo de Cumplimiento Penal Ambiental, que tiene como

IDS GRUPO MEXICO 2020 | 81

objetivo auditar periodicamente los procesos y el cumplimiento
ambiental como una medida adicional para garantizar nuestra
gestion en este tema.

En el 2020, a la Division Minera no se le impusieron sanciones
no monetarias. Por su parte, la autoridad concedid la suspension
de medidas y el cobro de una multa del orden de USD$50,000
(hasta la resolucion del juicio) en materia de agua en México.

Para el caso de la Division Infraestructura, no se incurrié en nin-
gun tipo de incumplimiento legal en materia ambiental, que ge-
nerara litigios 0 multas a la organizacion. Con base en nuestro
sistema de gestion ambiental, cada sitio operativo cuenta con
su propia matriz de cumplimiento legal, lo que permite mante-
ner en tiempo y forma las obligaciones medioambientales con
el gobierno y nuestras comunidades vecinas.

La Division Transportes no estuvo sujeta a multas por incum-
plimiento de sus obligaciones en materia ambiental. Sin em-
bargo, fue acreedora a una sancion no significativa de menos
de USD$3,000, derivada de un descarrilamiento ocurrido en
afos anteriores.
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Dimension Social

Seguridad y Salud Ocupacional 83 Poblaciones Indigenas 167
Nuestra Gente 102
Derechos Humanos 126
Comunidades Locales 142
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Seguridad y Salud Ocupacional

Seguridad y Salud
Ocupacional

Enfoque de Gestion

GRI 103-1

En Grupo México la seguridad y la salud de nuestros trabajadores son una prioridad, pues ellos son nuestro
activo mas valioso. Por ello, el cuidado de su salud y de su integridad fisica forma parte esencial en todas las
actividades que desempefiamos. Estamos comprometidos con la mejora continua de los procesos y activi-
dades, identificamos los peligros, evaluamos los riesgos e implementamos medidas de prevencion y control.
Promovemos la deteccion oportuna y prevencion de enfermedades y lesiones, reconociendo que todos los
incidentes en el trabajo son prevenibles.

Nuestra meta es Gero Accidentes, por lo que, en nuestras operaciones de Estados Unidos, México y Peru,
las actividades relacionadas a la extraccion y beneficio de minerales, transporte de mercancias multimodal,
generacion de energia eléctrica, desarrollo y construccion de proyectos e infraestructura, perforacion marinay
terrestre, asi como la administracion de activos, los impactos en materia de seguridad y salud ocupacional han
sido mapeados. Ademas, se cuenta con los controles operativos instalados para proteger a nuestro personal,
contratistas, visitantes, instalaciones y comunidades que nos rodean.

La seguridad y la salud ocupacional son una prioridad,
por ello, el cuidado de la salud e integridad fisica de
nuestro personal forma parte esencial de todas las
actividades que desempefiamos.




indice Dimension Social Seguridad y Salud Ocupacional

La mineria, la perforacion marina, la construccion y el transporte ferroviario son actividades econdmicas alta-
mente especializadas que requiere de estrategias y soluciones funcionales para evitar la persistencia de enfer-
medades ocupacionales y elevados indices de accidentabilidad en nuestras operaciones, problemas que afectan
directamente a nuestros colaboradores y a la continuidad de nuestro negocio. En este sentido, para mitigar
impactos negativos en la salud de nuestros colaboradores y reducir accidentes en nuestra operacion, trabajamos
para identificar riesgos a la integridad y para implementar mecanismos de control.

En Grupo México es nuestro objetivo que todos nuestros colaboradores, regresen fisica y mentalmente integros
a sus hogares. Para ello, disefiamos una estrategia que permitan su participacion y compromiso en temas de
seguridad y salud en toda la organizacion.

Los riesgos de seguridad operativa e industrial y los
de salud ocupacional estan presentes y son relevantes
para todas nuestras operaciones.

Gestion organizacional
GRI 103-2

Estamos comprometidos con la creacion de entornos laborales 6ptimos y seguros para nuestros colaborado-
res, contratistas y proveedores, asi como con la construccion de una cultura de prevencion mediante la mejora
continua del sistema integral de administracion de seguridad y salud ocupacional y el cumplimiento con los
requerimientos legales aplicables. el objetivo de nuestro enfoque en la gestion de la seguridad, es fortalecer
la calidad de vida en el trabajo de nuestros colaboradores a través de la aplicacion de mejores practicas de
seguridad y salud ocupacional. para ello nos apoyamos de los Sistemas de Administracion de Seguridad y Sa-
lud Ocupacional alineados al estandar ISO 45001. A nivel grupo, el 16% de nuestros centros de trabajo estan
certificados bajo la ISO 45001 o la OHSAS 18001.

En Grupo México contamos con una Politica de Seguridad y Salud Ocupacional que dirige nuestra
estrategia enfocada en los siguientes puntos:

o Mantener entornos de trabajo seguros y saludables. Mejoramos la prevencion de lesiones y
enfermedades profesionales mediante la inspeccion y correccion de todas aquellas condiciones in-
seguras que puedan poner en riesgo a nuestros trabajadores.

o Consolidar una cultura preventiva de seguridad y salud ocupacional. Nos concentramos en
modificar valores y actitudes existentes, capacitamos continuamente a nuestros colaboradores para
generar el compromiso de que estos realicen su trabajo de forma segura y sean ellos mismos los que
fomenten practicas preventivas dentro y fuera de nuestras operaciones.

o Identificar y controlar efectivamente nuestros riesgos criticos. Implementamos diversos progra-
mas para el control de riesgos criticos. Estos programas se centran en mejorar la forma en la que
identificamos, realizamos y evaluamos las acciones que minimizan lesiones asignando responsables
para ejecutar un debido monitoreo y verificacion.

Nuestra Politica de Seguridad y Salud Ocupacional se encuentra disponible en:
https://www.gmexico.com/Pages/Politicasds.aspx

ocupacional se enfoca en tres pilares:

e Mantener entornos de trabajo seguros y saludables.
e Consolidar una cultura preventiva de seguridad y salud ocupacional.
e |dentificar y controlar efectivamente nuestros riesgos criticos.

QL'{D Nuestra estrategia de seguridad y salud
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Desempeno Grupo México
GRI 103-3

Nuestra cultura de prevencion se promueve de manera constante, a través de
campanas de comunicacion, capacitacion, programas de mantenimiento, y una
creciente sensibilizacion al personal que nos ayuda a mejorar continuamente.

Nuestros sistemas de gestion de seguridad y salud ocupacional son auditados
frecuentemente en centros de negocio por auditores internos, por autoridades,
clientes y organismos certificadores que avalan el cumplimiento a la normativi-
dad aplicable asi como su adecuado desempefio.

Los requisitos que se evaliian en las auditorias del sistema de gestion son
los siguientes:

e Liderazgo y participacion de los trabajadores

e Acciones para abordar riesgos y oportunidades

e Objetivos de la SST y planificacion para lograrlos

e Planificacion y control operacional

e (Gestion del cambio

e Preparacion y respuesta ante emergencias

e Seguimiento, medicion, analisis y evaluacion del desempefio
e Evaluacion del cumplimiento

e Revision por la Alta Direccion

En 2020, La Division Transportes inicid la implementacion de un sistema de seguridad y salud basado
en el compartimiento.

MEJORA CONTINUA

Después de cada auditoria los equipos de gestion utilizan los resultados para
planear las acciones futuras con base en los aprendizajes obtenidos en el ciclo
anterior. Estos resultados se presentan en los informes de desempefio de segu-
ridad y salud.
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RESULTADOS DE DESEMPENO

Meta a 2022

Cero accidentes fatales.

Reducir el indice de frecuencia de
accidentes incapacitantes de nuestros
empleados y contratistas en 25%.

Reducir el indice de frecuencia de accidentes
incapacitantes de nuestros empleados en 10%.

Implementar un Sistema de Seguridad Basado
en Comportamiento (SBC) en 75% de las
unidades de negocio.

Obtener la certificacion ISO 45001 en
todas las unidades de negocio.

Integrar al 100% del personal de la Division
Minera expuesto a riesgos de salud (no
ocupacionales) a programas preventivos.

Implementar un plan integral de manejo de trafico
en todas las unidades mineras a tajo abierto.

Instalar equipamiento en 40 cruces a nivel para
evitar accidentes ferroviarios en aglomeraciones
urbanas y asentamientos rurales en la Division
Transportes.

Divisiones involucradas

DO
R
@
R
R
R
%
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Desempeiio 2020

Descripcion del desempeiio

Se presentaron un total de dos accidentes fatales en la Division Transportes.

El indice de frecuencia de la Division Minera se redujo 37% en comparacion con 2019
(.46 vs. .73).

El indice de frecuencia de la Division Transportes se redujo 30% en comparacion con
2019 (1.91 vs. 1.98).

Diez unidades de la Division Minera con SBC implementado (56%).

Se certificaron en IS0 45001 tres unidades en México (La Caridad, Complejo
Metaldrgico, Planta de Cal).

En 2020 las actividades de salud se concentraron en atender los desafios causados por la
pandemia de COVID-19.

Las ocho unidades mineras a tajo abierto cuentan con un plan de manejo de trafico implementado.
No se registré ningtn incidente con pérdida de tiempo en 2020 relacionado con este tema.

Se sefializaron 14 cruces a nivel en 2020. Faltan 26 cruces mas para cumplir nuestra meta para 2022.
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33%

reduccion de accidentes
laborales a nivel Grupo México en los dltimos cinco afos.

DESEMPENO HISTORICO EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL-
GRUPO MEXICO'

Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR)
Grupo México™ 2015-2020

B Tasa de incidentes con pérdida de tiempo Il Tasa de incidentes fatales

# de accidentes con pérdida de tiempo*200,000
Total de horas hombre trabajadas

Tasa de accidentes con pérdida de tiempo (LTIFR) =

K=l Lainspeccion pre-operativa de nuestros equipos nos permite operar de manera segura.

: - # de accidentes fatales*200,000
Tasa de fatalidades (FR) Total de horas hombre trabajadas

' Las métricas de salud y seguridad ocupacional presentadas en este capitulo cubren la totalidad de la operacion de
Grupo México y de sus respectivas divisiones.
* Este indice solo considera personal propio.
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Division Minera

Sistemas de Gestidn en Seguridad y Salud Ocupacional
GRI 403-1

Nuestra meta de implementar los sistemas de gestion basados en ISO 45001:2018
en todas las unidades de la Division Minera, contempla el cumplimiento inherente
del marco normativo en seguridad y salud ocupacional de cada region en la que
operamos, asi como la inclusion de las mejores practicas que se van desarrollan-
do en la empresa.

Todos nuestros empleados, contratistas, proveedores y visitantes, asi como todas las
etapas de nuestros procesos productivos y de soporte estan cubiertos y consideradas
dentro del alcance de los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

El Director de Operaciones en conjunto con los Gerentes de la Unidades son los
responsables de implementar y mantener los Sistemas de Gestion en Seguridad y
Salud Ocupacional, y de reportar su desempefio al Comité de Desarrollo Susten-
table, que opera a nivel de Alta Direccion

Identificaciéon de Peligros, Evaluacién de Riesgos e
Investigacion de Accidentes
GRI 403-2

En la Division Minera, la gestion de la seguridad y salud ocupacional comienza
con nuestro proceso de Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos, en el

Seguridad y Salud Ocupacional

Para el afno 2022 nuestra meta es que todas las unidades de la
Division Minera estén certificadas en ISO 45001:2018.

que fomentamos la participacion de todos nuestros colaborado-
res y contratistas, asi como de expertos en la materia. El pro-
posito de este proceso es que anualmente se analicen todas las
tareas que se ejecutan para identificar aquellas condiciones o
actos inseguros que puedan materializar algin evento indesea-
do para nuestro personal u operaciones. Los principales actos
inseguros identificados en 2020 fueron la distraccion, el exceso
de confianza, el manejo inadecuado de materiales y la falta de
seguimiento de los procedimientos.

Para verificar estas evaluaciones de riesgo, establecemos di-
ferentes programas de auditoria. Dichos programas se compo-
nen de auditorias internas y de tercera parte. Los resultados
de estas auditorias nos brindan retroalimentacion de nuestro
desempefio, ademas nos permiten enfocar nuestros esfuerzos
en atender los hallazgos prioritarios para asegurar la integridad
de nuestros colaboradores y de las operaciones.

Todos nuestros colaboradores cuentan con mecanismos para
reportar cualquier acto o condicion insegura a su supervisor o
lideres de seguridad, suspendiendo sus actividades sin ningun
tipo de represalia hasta que el riesgo de estos actos o condicio-
nes se haya controlado.

Servicios de salud en el trabajo
GRI 403-3

La empresa realiza peridicamente examenes médicos a nues-
tros colaboradores ocupacionalmente expuestos, asi como es-
tudios de higiene industrial del medio ambiente laboral. Estas
evaluaciones médicas periodicas han permitido reducir en un
24.3 % la ocurrencia de enfermedades relacionadas con el tra-
bajo. Estos estudios los realizan especialistas en la materia que
han sido certificados por entidades de acreditacion de acuerdo
a la normativa aplicable para cada pais.

Participacion de los trabajadores, consultas
y comunicacion sobre seguridad y salud
ocupacional

GRI 403-4

La participacion de nuestros colaboradores en la prevencion
de riesgos es fundamental. Esto se ve reflejado en las eva-
luaciones de riesgo que se realizan en las juntas diarias que
tenemos con nuestros colaboradores antes de iniciar el turno.
En ellas discutimos en equipo las areas de oportunidad iden-
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tificadas en seguridad o salud, y se plantean sugerencias para fortalecer las cion y autocuidado en seguridad y salud ocupacional. En 2020 enfermedad en nuestros colaboradores, en el personal contra-

practicas seguras actuales de la organizacion. impartimos 93,915 horas de capacitacion en seguridad en la tista, en sus familias, asi como en las comunidades donde se

Divisién Minera. encuentran nuestras operaciones. Estas medidas fueron:

El proceso mas importante de participacion de nuestros empleados en los temas
de seguridad y salud son las inspecciones y auditorias, llevadas a cabo por diver-
S0S equipos de trabajo de acuerdo con los lineamientos de nuestros sistemas de
gestion. Estas inspecciones y auditorias nos ayudan en la identificacion de actos
y condiciones inseguras dentro de las instalaciones a través de la participacion
de los diferentes niveles jerarquicos dentro de la organizacion, asi como de los
representantes de nuestros trabajadores.

El Comité de Salud y Seguridad, compuesto por trabajadores propuestos al 50%
por el sindicato y al 50% por el gerente de la unidad, sesiona cada mes con el
fin de identificar y mitigar los peligros derivados de las condiciones inseguras
detectadas en los recorridos del area de SST. Por otro lado, el Comité Ejecutivo
del Sindicato y de la Direccion de Salud y Seguridad Ocupacional sesiona dos
veces al ano.

Formacion de trabajadores sobre seguridad y salud
ocupacional
GRI 403-5 | SASB EM-MM-320a.1

Brindamos capacitacion en seguridad y salud a todos nuestros colaboradores,
contratistas y proveedores que realicen alguna actividad dentro de nuestras ope-
raciones. Esta capacitacion incluye una induccion, capacitacion en el manejo de
equipos y maquinaria especificos, procedimientos seguros de trabajo e identifi-
cacion de peligros y evaluacion de riesgos, desarrollando una cultura de preven-

Fomento a la salud de los trabajadores
GRI 403-6

Nos esforzamos por crear una cultura de salud mas alla de nues-
tras operaciones, en la que no solo nuestros colaboradores, pro-
veedores y contratistas, si no también sus familias, sean capaces
de fortalecer su estado de salud en general. Con este fin, hemos
generado e implementado diversas iniciativas y estandares dirigi-
dos a mejorar su bienestar fisico y mental, como son la deteccion
de factores de riesgo de enfermedades cronico degenerativas,
la alimentacion saludable mediante asesoria personalizada o las
clinicas antitabaco, que son grupos de ayuda mutua.

Por otra parte, anualmente llevamos a cabo ferias de salud y
seguridad en todas nuestras operaciones. En ellas se realizan
examenes de deteccion temprana de cancer, diabetes e hiper-
tension, entre otros, asi como campanas de vacunacion, mis-
mas que se llevan a cabo a puerta abierta para las familias de
nuestros colaboradores y comunidad.

En el afo 2020 nos enfrentamos a un nuevo reto en salud pu-
blica: la pandemia de COVID-19, para lo cual se tomaron las
medidas pertinentes con el fin de minimizar el impacto de la

El resguardo domiciliario corresponsable del personal
identificado médicamente, con factores de riesgo ante el
CovID-19.

Todas nuestras operaciones de México obtuvieron el Dis-
tintivo de Seguridad Sanitaria, otorgado por el Instituto
Mexicano del Seguro Social, mismo que avala nuestro
cumplimiento al Protocolo de Seguridad Sanitaria ante
COVID-19.

Reforzamiento de nuestros servicios de salud con personal
médico y paramédico, contando con areas exclusivas para
la deteccion oportuna de casos probables de COVID-19.
Se instalaron dos centros temporales de atencion para pa-
cientes que cursaran con COVID-19; estos centros fueron
abiertos tanto para los colaboradores como a la comuni-
dad en general.

Se efectuaron en el afio un total de 20,963 pruebas de diag-
ndstico a nuestros colaboradores y contratistas en general.
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En los ultimos cinco afios hemos logrado reducir
nuestros accidentes en un 36%. Nuestro desempeiio
en 2020 fue un 44% mejor que en 2019.

Cobertura del Sistema de Gestion de la Salud y Lesiones por accidente laboral
Seguridad Ocupacional GRI 403-9 | SASB EM-MM-320a.1.
GRI 403-8

Al finalizar el 2020 contamos con tres unidades certificadas en el

SCC DMIN
estandar IS0 45001 y tres certificaciones en OSHAS 18001 activas. El . .
) ) a ) EUA México Peru Total Tasas* Total Tasas*
resto de las 15 operaciones se prepara para migrar y certificarse bajo
ISO 45001:2018. Estos sist d tion incl tod t DL 0 0 0 0 0 0 0
: . Estos sistemas de gestion incluyen a todo nuestro i. Fatalidad
g i \ Fatalidades b) Contratistas 0 0 0 0 0 0 0
. : 0 :
personal y contratistas. Es decir que el 100% de nuestras unidades T a) Empleados 0 0 0 0 0 0 0
i i i incapacitante
cuentan con un sistema de gestion de la salud y seguridad, y el 33% permanere b) Contratistas 0 0 0 0 0 0 0
esta certificado bajo un estandar internacional de Seguridad y Salud ii. Lesion a) Empleados 4 65 23 88 0.49 92 0.48
. i itant
Ocupacional. i b) Contratistas 1 34 7 41 0.43 42 0.42
iv. Horas hombre a) Empleados 2,612,014 22,036,988 14,030,276 36,067,264 N/A 38,679,278 N/A
Nuestros sistemas de gestion se encuentran certificados por terceros trabajadas (miles) b) Contratistas 814,281 10,008,205 | 9,116,489 19,124,694 N/A 19,938,975 N/A

acreditados y son evaluados mediante auditorias internas y externas de
manera frecuente para asegurar su correcta aplicacion cumpliendo con
la metodologia establecida dentro del ciclo de mejora continua.

*Las tasas expresadas se han calculado considerando 200,000 horas hombre trabajadas.
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Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR)*

Division Minera & Southern Copper Corporation 2016 - 2020

1.46

M Division Minera M Southern Copper Corporation == MSHA? - Total Metal

# de accidentes con pérdida de tiempo*200,000
Total de horas hombre trabajadas

Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR) =

c. i. Contamos con una base histérica de los riesgos criticos que han generado la mayor cantidad
de lesiones o fatalidades en operaciones a nivel Division Minera y tomamos en cuenta la informa-
cion generada por el sector minero, lo que nos permite desarrollar un mapa de riesgos para cada
proceso y actividad que se desarrolla.
ii. Los principales peligros identificados en las operaciones de la Division Minera son:
Tajos: deslizamiento de taludes, aplastamiento de vehiculos, volcamiento, explosion y des-
carga eléctrica.
Subterranea: caida de piedra, explosion, ventilacion deficiente, incendio, inundacion y des-
carga eléctrica.
Fundiciones: explosion en hornos, equipos y maquinaria en movimiento, derrame o fuga de
acido sulfurico, caidas a desnivel y exposicion a contaminantes del medio ambiente laboral.

Tasa de Fatalidades (FR)*

Division Minera & Southern Copper Corporation 2016 - 2020

E! 0.017 & W 0.046 0.017 0.00 0.0

M Division Minera I Southern Copper Corporation

. _ # de accidentes fatales*200,000
Tasa de fatalidades (FR) = Total de horas hombre trabajadas

d. Para asegurarnos que las medidas de control se mantienen y se aplican durante la ejecucion de los traba-
jos, realizamos inspecciones regulares a los lugares de trabajo, preparamos informes de las inspecciones y
les damos seguimiento.

e. Las tasas expresadas se han calculado considerando 200,000 horas hombre trabajadas.

f. Ningun trabajador propio o contratista ha sido excluido de este contenido.

2 MSHA - Mine Safety and Health Administration
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CASO DE EXITO
Nuestros colaboradores hacen la diferencia “CASCOS DE PLATA”

Dolencias y enfermedades laborales En 2020 el desempefio de Minera México fue premiado por 3 Cascos de Plata del

T CGEL total de 6 que entrega la Camara Minera de México: Mina Caridad (categoria Mineria a

cielo abierto de mas de 500 trabajadores); Refineria Electrolitica de Zinc (categoria de
a y b. Desempefio 2020. Enfermedades ocupacionales de empleados y personal contratista Plantas Metaldrgicas y Fundicion de mas de 500 trabajadores); y Planta ESDE Caridad
(categoria de Plantas Metallrgicas y Fundicion hasta 500 trabajadores).

Esto es el resultado de la suma del esfuerzo y compromiso de todos nuestros cola-

EUA México Perd SCC DMIN boradores. En la Division Minera estamos orgullosos de la participacion de nuestros
P—— colaboradores y la alta direccion en la promocion de la salud y la cultura del autocui-
Ir'esal]lIat]alntazzsege una a) Empleados 0 0 0 0 0 ; :
dolencia o enfermedad dado y en mantener los espacios de trabajo seguros.
laboral b) Contratistas 0 0 0 0 0
ii. Dolencias a) Empleados 0 20 3 23 23
enfermedades
laborales registrables b) Contratistas 0 0 0 0 0

iii. Las principales enfermedades profesionales identificadas en la Division Minera son la hipoacusia y
Neumoconiosis.
c. Ver 403-9 c.
d. Los trabajadores contratistas son excluidos de este contenido, debido a que la gran mayoria son contratistas
temporales.

K Cascos de Plata.
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k=3 Colahorador en terminal de comhustibles en Cadereyta, Nuevo Ledn, México.

Division Infraestructura

Sistemas de Gestion Seguridad y Salud Ocupacional
GRI 403-1

Buscando el bienestar de nuestros colaboradores y la sistematizacion de nuestros
procesos, los negocios de la Division infraestructura cuentan con sistemas de
gestion de salud y seguridad, basados en la normatividad nacional y las mejores
practicas internacionales. Para el caso de las subsidiarias Petréleo y Constructora,
que representa el 33% de los centros de trabajo de la division, se cuenta con la
certificacion en ISO 45001.

A nivel México, contamos con el reconocimiento de Empresa Segura del Programa
de Auto Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST) en las subsidiarias de
Petrdleo y Planta de Ciclo Combinado “La Caridad”.

Todos nuestros empleados, contratistas, proveedores y visitantes, asi como todas
las etapas de nuestros procesos productivos y de soporte estan cubiertos y con-
sideradas dentro del alcance de los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Nuestras subsidiarias Petréleos y Constructora cuentan
con la certificacién ISO 45001.
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Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos e Servicios de salud en el trabajo
Investigacion de Accidentes GRI 403-3
GRI 403-2

Nuestras operaciones cuentan con servicio médico para atender a todo el personal que ahi labora. La atencion puede ser:
La identificacion de peligros y control de riesgos se hace de tres maneras
diferentes: Preventiva: cuando el trabajador de manera voluntaria acude al servicio médico sobre temas de alimentacion, prevencion
de enfermedades, ejercicio, etc. En estas visitas se identifican padecimientos que puedan afectar la salud del trabajador y

1. Mediante las matrices de identificacion de peligros y evaluacion de ries- se toman las acciones para atender las anomalias asociadas.

gos, elaboradas por equipos multidisciplinarios y que son comunicadas a Reactiva: cuando el trabajador ha sufrido una lesion y necesita atencion médica.

toda la organizacion.

2. Analisis Seguro de Trabajo. Es realizado antes de iniciar cualquier activi- Durante el 2020, nuestros servicios médicos fueron reforzados para brindar una atencion oportuna y agil ante la pandemia

dad. Su fundamento es que el equipo de trabajo analice los riesgos asocia- de COVID-19. A nivel Alta Direccion se promovieron las siguientes acciones:

dos a la actividad que se realiza de manera directa, permitiéndoles mitigar

dichos riesgos con los controles adecuados. Aplicacion de pruebas COVID-19. Realizamos mas de 6,000 pruebas a nuestros colaboradores y extendimos

3. Permiso de trabajo de alto riesgo. Se lleva a cabo antes de iniciar activi- este apoyo a las familias que lo necesitaban.

dades de alto riesgo. De manera preventiva, se identifican los peligros, se

definen los instrumentos, herramientas y personas que ayuden a la mitiga- Servicio médico via telefonica. Un grupo de médicos atendid las principales inquietudes de nuestro personal

cion de cualquier contingencia. e identificd los principales centros de atencion médica publicos y privados en sus localidades.
En la investigacion de accidentes empleamos metodologias internacionales para Apertura de refugios. La compania puso a disposicion del personal dos refugios con capacidad para mas de 100
determinar la Causa-Raiz, y estas se ejecutan, a través de las comisiones de personas que necesitaban estar aisladas por contagio de COVID-19. De esta manera, pudieron mantenerse seguros y
salud y seguridad en los centros de trabajo. La mitad de los miembros de la proteger a sus familias. Ahi, se les brind6 alimentos, espacios seguros y limpios, asi como atencion médica las 24 horas.

comision estan propuestos por el sindicato, la otra mitad por el gerente de la

unidad. Durante el 2020, se realizo la investigacion de 13 accidentes internos de Confianza laboral. Se brindd libertad para asistir a los servicios médicos sin penalizaciones monetarias.

los cuales se identificaron las principales areas de oportunidad.
La salud de nuestros colaboradores es un punto primordial para la continuidad de nuestras operaciones, por ello, en In-
fraestructura hemos invertido mas de USD $2,000,000 para proteger el bienestar de nuestros colaboradores y sus familias.
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Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacién
sobre salud y seguridad ocupacional
GRI 403-4

En Infraestructura se promueve continuamente la participacion del personal en te-
mas de salud y seguridad. Estos son los principales canales de comunicacion:

1. Las comisiones mixtas de seguridad e higiene, donde se analizan problemas
de los trabajadores y se generan acuerdos entre patron y trabajadores.

2. Charlas de seguridad previas al inicio de trabajo donde se genera una inte-
raccion menos formal pero preventiva conforme las actividades a desarrollar
en la jornada de trabajo.

3. Campanias de comunicacion. En las mamparas del centro de trabajo, panta-
llas en comedores y areas de trabajo, se difunden las campafias de comunica-
cion para evitar accidentes.

4. Linea de denuncia. Atiende todo tipo de duda, comentarios o quejas del
personal interno y externo.

Promovemos entornos laborales saludables y
seguros basados en el cumplimiento legal. Asimismo,
gestionamos los riesgos por cada actividad operativa.

Formacién de trabajadores sobre salud y seguridad ocupacional
GRI 403-4

La formacion se brinda a través de los siguientes medios:
e Cursos de induccion a la seguridad y salud ocupacional
o Capacitacion técnica y de liderazgo segun actividad
o Charlas al inicio de la jornada de trabajo
o Plataforma de capacitacion Universidad
o Cursos presenciales, atencion a emergencias

Fomento a la salud de los trabajadores
GRI 403-6

Alo largo del afio, realizamos diferentes actividades de difusion de temas de seguridad y sa-
lud. Una de ellas es el caso de la Semana de salud y seguridad en la que se imparten platicas,
actividades ludicas, charlas con expertos, simulacros, capacitacion y talleres para nuestros
colaboradores. Ademas, aprovechamos para realizar diversos estudios y examenes médicos
adicionales a los de rutina a todos nuestros colaboradores.

Cobertura del Sistema de Gestién de la Salud
y Seguridad Ocupacional
GRI 403-8

Todos los sitios operativos de la Division Infraestructura estan administrados bajo la gestion de
salud y seguridad. Cada centro de trabajo cuenta con lideres de seguridad, médicos y paramé-
dicos que vigilan, asesoran y apoyan a todo el personal.
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Lesiones por accidente laboral
GRI 403-9 | SASB IF-EN-320a.1, IF-EU-320a.1

Durante el 2020, la tasa de accidentabilidad de la Division Infraes-
tructura se redujo en un 25% en relacion con el afo anterior. Es-
tos resultados son el reflejo de la colaboracion y participacion de
nuestro personal operativo, lideres en seguridad y directores que de
manera constante se involucran para construir una empresa mas
competitiva, con procesos mas sistematicos y confiables.

a y b. Desempefio 2020. Fatalidades y accidentes incapacitantes
de empleados y personal contratista

Dolencias y enfermedades laborales
GRI 403-10

No se han identificado o registrado enfermedades laborales en
ninguna de nuestras subsidiarias. En Infraestructura promovemos
condiciones laborales seguras apegadas a los lineamientos
gubernamentales y buenas practicas internacionales.

Reducimos la tasa de accidentabilidad en
un 25% respecto al 2019.

Seguridad y Salud Ocupacional

Energia Petréleo

a) Empleados 0 0
i. Fatalidades .

b) Contratistas 0 0
ii.. Lesion a) Empleados 0 0
incapacitante
permanente* b) Contratistas 0 0
iii. Lesion a) Empleados 0 5
incapacitante N
temporal b) Contratistas 0 0
i. Horas hombre a) Empleados 143,046 2,033,387
trabajadas (miles) RN TATETED 189,067 116,388

Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR)

Division Infraestructura 2016-2020

0.27 0.47

# de accidentes con pérdida
de tiempo*200,000

Total de horas hombre trabajadas

Tasa de accidentes
incapacitantes (LTIFR) =

Construccion Autopista Combustibles Ingenieria DINFRA Tasas*
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
5 3 0 0 13 0.35
0 0 1 0 1 0.28
3,158,550 705,714 84,394 1,200,600 7,325,691 o
239,620 52,504 57,294 49,310 704,183
CASO DE EXITO

Celebramos la vida

En el afio 2020 celebramos cinco afos sin fatalidades en ninguna de
nuestras lineas de negocio a pesar de que operamos en sectores de alto
riesgo (Petroleo y Construccion).

Estos resultados son reflejo del gran compromiso y responsabilidad de
la organizacion. En la Division Infraestructura celebramos la vida, propi-
ciando condiciones seguras de trabajo apegadas a los requisitos de es-
tandares internacionales y con multiples canales de comunicacion hacia
nuestros colaboradores.

*Las tasas expresadas se han calculado considerando 200,000 horas hombre trabajadas.
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k=B Taller de reparacion de locomotoras “Casa Redonda“ , Guadalajara, Jaliso, México.

Division Transportes

Una fuerza laboral saludable nos permite satisfacer las necesidades de nuestros usuarios y del
mercado, manteniendo la continuidad y buen funcionamiento de nuestras cadenas de valor.

Sistemas de Gestién Seguridad y Salud Ocupacional | Cobertura del
Sistema de Gestiéon de la Salud y Seguridad Ocupacional
GRI 103-2, 103-3, 403-1, 403-8

En la Division Transportes nuestro objetivo de reducir el indice de accidentes y garantizar la
confiabilidad en el manejo de la carga se ha logrado paulatinamente mediante programas de
prevencion como el programa Cero Accidentes, Cuidado con el Tren, nuestras ferias de salud y
los cursos que organizamos para primeros respondientes en el manejo de materiales quimicos.

A través de la Direccion de Operaciones, la Division Transportes de Grupo México establece linea-
mientos, politicas, objetivos y métricas para evitar, reducir y mitigar accidentes en todas nuestras
operaciones. De manera constante, la Direccion General evaltia las métricas que dia a dia sigue y
analiza la Direccion de Operaciones para entender y analizar las tendencias de accidentabilidad y
riesgos de seguridad y salud ocupacional para asi determinar el rumbo de las acciones necesarias
con el fin de salvaguardar y garantizar el bienestar de cada uno de nuestros colaboradores.

Consideramos que la seguridad y la salud de
nuestro personal es un pilar clave en nuestro
modelo de negocio.
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En la Division Transportes tenemos el compromiso de promover entornos labo-
rales seguros para todos nuestros colaboradores. Por tal motivo, hemos imple-
mentado sistemas de gestion en seguridad y salud ocupacional disefiados para
cumplir y superar los requerimientos de las diversas agencias reguladoras de los
paises en los que operamos. A pesar de que no es una obligacion contar con estos
sistemas, los hemos implementado con el objeto de asegurar la integridad fisica
y bienestar de todos nuestros colaboradores, contratistas y clientes. Durante el
2020 invertimos mas de USD$ 13 millones en seguridad y salud ocupacional
y garantizamos los recursos y equipo necesario en todas nuestras operaciones
para mantener a nuestros colaboradores seguros.

La Direccion General y la Direccion de Operaciones de la Division Transportes
analizan y evaltan constantemente la efectividad de los programas y mecanis-
mos de la compafia con miras a mejorar la seguridad y salud de nuestros colabo-
radores. En 2020 la empresa inici6 la implementacion de un sistema de seguridad
y salud basado en el comportamiento, buscando complementar las politicas y
procedimientos existentes con acciones que fortalezcan el compromiso de los co-
laboradores con la seguridad. Con la implementacion de auditorias efectivas que
promueven el liderazgo de los colaboradores pudimos empezar un proyecto piloto
que permitira disminuir accidentes en los lugares que tienen mayor frecuencia de
incidentes en nuestra red.

Para la participacion y consulta de los trabajadores en la implementacion y eva-
luacion del Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional, contamos con procesos
para brindar informacion y obtener retroalimentacion de nuestros colaboradores

en materia de seguridad y salud ocupacional. Dentro de estos procesos destacan las capa-
citaciones constantes y platicas diarias de seguridad y salud ocupacional; el uso de tableros
informativos, plataformas informaticas y de difusion; y las evaluaciones de desempeiio don-
de la gerencia y direccion de la empresa se comunica directamente con los colaboradores
de la compaiia para entender sus preocupaciones en relacion con los riesgos en materia de
seguridad y salud ocupacional.

En la Division Transportes utilizamos el Analisis Seguro de Trabajo (AST), que permite la
identificacion de peligros y evaluacion de riesgos de seguridad ocupacional, asi como la
definicion de los controles para la mitigacion o eliminacion de dichos riesgos. Como resul-
tado de este proceso se desarrollan y actualizan los procedimientos seguros de trabajo para
las actividades que se desempefian en las operaciones. Ademas, los trabajadores cuentan
con diversos mecanismos para reportar condiciones y actos inseguros, los cuales incluyen
el reporte directo con el jefe inmediato o representante de Recursos Humanos, el correo
electronico y la pagina de intranet, las inspecciones y recorridos de las comisiones locales
de seguridad e higiene, y los reportes 0 denuncias anénimas que se pueden realizar a través
de nuestra linea de denuncia (para mas informacion sobre la linea de denuncia ver capitulo
sobre ética profesional).

Nuestros colaboradores tienen la oportunidad de participar voluntariamente en los comités
de seguridad y salud que se realizan mensualmente. Estos comités estan compuestos por
50% de empleados sindicalizados y sus representantes, y el otro 50% se conforma por
empleados no sindicalizados. Estos comités tienen como funcién participar en la investi-
gacion de accidentes y realizar recorridos por las areas de la empresa, con el fin de moni-
torear las condiciones de trabajo. Como resultado de estas acciones se genera un registro
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de hallazgos que son asignados a los diferentes responsables para
la implementacion de acciones correctivas. Este trabajo permite a
los colaboradores participar de manera proactiva en las mejoras del
sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional, asi como iden-
tificar necesidades de formacion en la materia.

La Division de Transportes cuenta con un proceso de investigacio-
nes de incidentes relacionados con la seguridad en el trabajo que se
realiza a través de la comision de seguridad e higiene local mediante
la aplicacion de la metodologia de “Los cinco porqués”. Esta meto-
dologia tiene la finalidad de identificar la causa-raiz del incidente y
establecer acciones correctivas y preventivas. Todas las investigacio-
nes iniciales de los incidentes se realizan inmediatamente y siempre
dentro de las primeras 24 horas posteriores al evento. Los procesos
de identificacion y evaluacion de riesgos, de investigacion de inci-
dentes, asi como de seguimiento a reportes de condiciones y actos
inseguros, se refuerzan con capacitacion continua y con auditorias e
inspecciones periddicas.

Servicios de salud en el trabajo | Fomento a la
salud de los trabajadores
GRI 403-3, 403-6

Con el objetivo de que nuestros colaboradores, contratistas y clientes
estén siempre seguros en nuestras instalaciones, contamos con ser-

Seguridad y Salud Ocupacional

La Direcciédn General evaltiia las métricas establecidas para evitar, reducir y mitigar

accidentes, para asi determinar el rumbo de las acciones necesarias con el fin de

salvaguardar y garantizar el bienestar de cada uno de nuestros colaboradores.

vicios médicos e informacion especializada para prevenir enfermeda-
des y accidentes en nuestro entorno de trabajo. Esto tiene la finalidad
de que nuestros colaboradores puedan desempefarse sin exponerse
a riesgos y que nuestros contratistas y clientes puedan desarrollar
sus actividades en nuestras instalaciones de manera segura.

Para garantizar el bienestar y sequridad de aquellos que laboran en
todas nuestras instalaciones, incluidos contratistas y clientes, con-
tamos con exdmenes médicos periodicos y acceso a consultas mé-
dicas para atencion de enfermedades generales. El servicio médico
en nuestras operaciones y oficinas corporativas esta tercerizado y es
gestionado por la Subdireccion de Seguridad y Salud Ocupacional.
Mediante este proceso de gestion garantizamos la confidencialidad
de los datos de nuestros trabajadores y nos aseguramos de que la
informacion de la salud de las personas que laboran en nuestras ins-
talaciones esté salvaguardada por expertos. También, en nuestros
centros de trabajo contamos con un servicio de valoracion diaria del
estado de salud para las tripulaciones que inician viajes en cada dis-
trito de nuestra red ferroviaria.

En nuestras instalaciones y operaciones contamos con programas
especificos enfocados a vigilar la salud de nuestros colaboradoresy a
monitorear y prevenir enfermedades por exposicion a ruido, vibracion
u otros elementos vinculados a las areas de trabajo. Constantemente
promovemos la salud integral de nuestros colaboradores, difundimos
informacion relevante sobre padecimientos como la hipertension
arterial, diabetes y obesidad, y hacemos constante hincapié en la
importancia de la nutricion y su gran influencia en nuestro estado
de salud. También hacemos campafas de vacunacion y de manera
constante revisamos la aptitud y estado de salud mediante revisiones
fisicas para detectar fatiga o el consumo de alcohol y otras drogas.

©
v’
Durante el 2020

se invirtieron mas
de USD$13,000,000

en seguridad y salud ocupacional.
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K@ Cuadrilla revisando tramo de via en el Pacifico para identificar defectos y riesgos para corregirlos.

Realizamos examenes médicos periodicos
y facilitamos el acceso a consultas médicas para la atencion de
enfermedades generales a todos nuestros colaboradores.

Todos nuestros programas se concentran en la deteccion oportuna de factores de riesgo que
puedan generar problemas de salud para nuestros colaboradores. Los servicios médicos estan
disponibles en todos los centros de trabajo y turnos laborales; el personal y contratistas son
atendidos en nuestras enfermerias por personal médico capacitado. Ademas, se llevan a cabo
“ferias de la salud” donde se realizan campanias de vacunacion, estudios médicos y se dan
conferencias y platicas sobre temas como control de peso, hipertension, diabetes y nutricion.

IDS GRUPO MEXICO 2020

Formacioén de trabajadores sobre salud y seguridad ocupacional
GRI 403-5

Nuestros 10,901 empleados son la principal fuerza que contribuye al desarrollo exitoso de nues-
tra Compania. Creemos que el elemento clave para continuar creciendo es contar con su de-
sarrollo personal y profesional. Reconocemos que el logro de objetivos a largo plazo es posible
a través del talento de nuestros colaboradores, por lo cual es esencial que nuestra gente esté
altamente calificada, motivada y alineada con nuestros valores. Consideramos que una fuerza
laboral con conocimiento técnico, capaz, flexible y colaboradora, que brinde un servicio de ex-
celencia, reducira nuestros costos laborales y accidentes en la operacion, lo que nos permitira
alcanzar una mayor eficiencia. Planeamos mejorar la productividad de nuestra fuerza laboral a
través de programas mas eficientes de capacitacion. En el 2020 le proporcionamos a nuestros
trabajadores 204,851 horas de capacitacion a pesar de la pandemia, es decir una media de
18.79 horas de capacitacion por trabajador. Esperamos retomar los programas intensos de ca-
pacitacion para el afio 2021 toda vez que la pandemia pierda fuerza y sea seguro para nuestros
colaboradores atender talleres y cursos de entrenamiento.

Como todos los afios, durante el 2020 reforzamos el conocimiento y las capacidades de nuestros
colaboradores en materia del reglamento y normatividad interna de transporte ferroviario donde su-
pervisores y personal de via aprenden y consolidan sus conocimientos sobre el funcionamiento de
la infraestructura ferroviaria y los riesgos a los que esta expuesta. Esto nos permite monitorear de
manera mas eficiente el estado de la via y el buen desempefio de nuestros trenes y movimientos con
el fin de disminuir accidentes derivados de deficiencias en la infraestructura. Este trabajo también
sirve para priorizar trabajos de mantenimiento en el sistema ferroviario.

100
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Tasa de Fatalidades (FR)

Desempeiio en seguridad -
Division Transportes 2018-2020

Lesiones por accidente laboral | Dolencias y enfermedades laborales

GRI 403-9,403-10 | SASB TR-RA-320a.1. m

Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR) Tasa de fatalidades [FR] = # de accidentes fatales * 200,000

Total de horas hombre trabajadas
Division Transportes 2018-2020

CONVIVENCIA URBANO-FERROVIARIA

Para Grupo México Transportes la seguridad en los cruces a nivel es fundamental para proveer un
sistema de transporte confiable y de calidad. Con cruces a nivel en toda nuestra red, para nuestra
" o7 empresa es prioritario cerrar todos aquellos cruces que no son necesarios, y sefalizar y hacer aun

mas seguros aquellos que representan un riesgo para el ferrocarril y las comunidades por las que
atraviesan nuestras lineas ferroviarias.

I Division Transportes Wl EUA I México
Derivado de esta preocupacion, en 2017 la Division Transportes inicié un programa para mejorar la

Tasa de accidentes incapacitantes (LTIFR) = # de accidentes con pérdida detiempu * 200,000 convivencia urbano-ferroviaria basado en tres ejes de accion: la sefializacion e instalacion de barre-
Total de horas hombre trahajadas

ras en cruces a nivel, campafas de comunicacion e iniciativas de seguridad ferroviaria y la cancela-
cion de cruces a nivel redundantes, clandestinos y peligrosos.
Desafortunadamente, durante el 2020, se presentaron dos incidentes fatales. Un colaborador y un

contratista fallecieron en diferentes eventos. Nuestro colaborador perdid la vida debido a acciones Durante el 2020 nuestros esfuerzos rindieron frutos ya que gracias a nuestro ambicioso programa
de vandalismo en nuestras locomotoras mientras que el contratista fue victima de un acciden- logramos terminar la sefalizacion de 14 cruceros a nivel (que se incluyen en los 66 que hemos se-
te al manejar equipo pesado. Lamentamos profundamente estos sucesos, reafirmando nuestro falizado desde el 2018). En el 2020 invertimos mas de USD $ 3 millones sumando un total de USD
compromiso por lograr cero accidentes en nuestras operaciones. Sabemos que detras de cada $12.4 millones en tres afos. Derivado del éxito de este proyecto hemos disminuido los accidentes en

miembro de nuestra organizacion hay una familia que espera en casa. cruces a nivel en un 36.1%. Para 2021 continuaremos con este mismo esfuerzo.
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Nuestra Gente

GRI 103-1, 103-2, 103-3

En Grupo México nuestra gente es el pilar fundamental de nuestra organizacion. Por esta razon
procuramos mantener y promover un ambiente de bienestar para todos nuestros colaboradores.
Entendemos la importancia de promover y cuidar la participacion y voz de todos los grupos
que conforman los centros de trabajo donde operamos. Por ello contamos con herramientas
y mecanismos organizacionales como la Linea de Denuncia (ver capitulo de ética profesional)

y encuestas de clima laboral (ver capitulo Derechos Humanos) para escuchar y atender las

inquietudes de nuestros trabajadores.

El éxito de nuestro modelo de negocio reside en el talento y desarrollo de nuestra fuerza laboral,

por lo que nos esforzamos por atraer y mantener un equipo motivado por medio de un trabajo
desafiante e interesante, planes de compensacion adecuados y competitivos, la promocion de
capacitaciones y desarrollo de habilidades para fomentar la creatividad e innovacion en los
procesos y trabajo diario de nuestra empresa. Promovemos la retencion del talento con opciones
de crecimiento segun su desempefio. Nos esforzamos constantemente por mejorar el clima
organizacional y damos seguimiento al indice de rotacion del personal para poder alcanzar
nuestros objetivos.

Grupo México busca crear ambientes donde se fomente la diversidad, inclusion y equidad de
género, cumpliendo con igualdad de oportunidades sin distincion de raza, credo, edad, género,
nacionalidad u orientacion sexual, asi como el respeto y la no discriminacion de los individuos y
comunidades, incluyendo a grupos minoritarios, en concordancia con los valores expresados en
nuestro Codigo de Etica y Politica General de Derechos Humanos.



https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DerechosHumanos_ES_05.pdf
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La gestion organizacional del tema Nuestra Gente esta basada en las politicas y
procedimientos internos, asi como en normas y estandares nacionales e interna-
cionales. Esta gestion se compone de cuatro pilares:

Politicas y procedimientos

Desarrollo de
capital humano

Diversidad,
inclusiéon y no
discrimiacion

Revision y

., HOEE
evaluacion

Practicas
laborales

Atracciéon y
retencion de
talento

Métricas e indicadores

Grupo México cuenta con politicas que sientan las bases de la gestion y el desarrollo
de las relaciones laborales con los trabajadores, alineadas con las regulaciones de
las regiones donde tenemos presencia y complementadas con las mejores practicas
internacionales de gestion de recursos humanos. Entre estas destacan el Codigo de
Etica, la Politica General de Derechos Humanos, la Politica de Respeto y Bienestar
de Nuestros Colaboradores, la Politica General de Nuestra Gente (que comunica

los compromisos y la forma de trabajo de la empresa sobre los
aspectos laborales de los colaboradores) y la Politica de Salud
y Seguridad Ocupacional. Todos los empleados, contratistas
y proveedores que trabajan con y en nombre de Grupo México
tienen la responsabilidad de dar cumplimiento a nuestras politicas
y procedimientos internos.

Los mecanismos de evaluacion para los cuatro componentes
del capitulo de Nuestra Gente (practicas laborales, diversidad,
inclusion y no discriminacion, desarrollo de capital humano
y atraccion y retencion de talento) se basan en el disefio y
aplicacion de indicadores de desempefio para las areas de
Recursos Humanos y documentacion precisa de politicas y
procedimientos. Estos indicadores, anuales y mensuales, miden
los resultados obtenidos y responden a la planeacion estratégica
de ladireccion de Recursos Humanos y de la compania. Ademas,
se llevan a cabo revisiones por parte del area de Control Interno,
auditorias internas por parte de la direccion de Auditoria y
finalmente, auditorias efectuadas por auditores externos.

Practicas laborales
GRI 103-1, 103-2

En Grupo México garantizamos el cumplimiento de la normativa
laboral aplicable en los paises donde operamos. Actuamos
con base en nuestro Codigo de Etica y contamos con politicas

dentro de la organizacion que estan alineadas a ese marco
normativo y se aplican cabalmente, pues estamos conscientes
de que las personas que aqui colaboran son lo mas importante
para nosotros. Mantenemos un nivel de remuneracion justo
y competitivo con el fin de atraer, desarrollar y retener gente
altamente capaz y calificada. Respetamos todas nuestras
obligaciones y responsabilidades pactadas en contratos
colectivos de trabajo, actuando dentro del marco de la ley y de
acuerdo con nuestros valores y cultura laboral.

Para informacion sobre el respeto al derecho a la libertad
de asociacion y el riesgo de trabajo infantil y trabajo forzoso
ver indicadores GRI 407-1, 408-1 y 409-1 en el capitulo de
derechos humanos.

Diversidad, inclusiéon y no discriminacion
GRI 103-1, 103-2

La diversidad, inclusion y no discriminacion son valores que
se promueven desde nuestro Consejo de Administracion y
se permean hacia todos los niveles de la organizacion y sus
subsidiarias. Estos valores se toman en cuenta diariamente
en las decisiones y estrategias de la empresa. Buscamos ser
incluyentes y fomentar un ambiente de respeto que pueda llegar a
nuestros colaboradores, sus familias, las comunidades cercanas
a nuestras operaciones y el resto de nuestros grupos de interés.
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Para cumplir y dar seguimiento a la inclusion y no discriminacion, se cuentan con politicas y
procedimientos operativos de reclutamiento y capacitacion a los lideres de Recursos Humanos y
a toda aquella persona que deba atender las necesidades de los trabajadores. Al mismo tiempo,
la linea de denuncia esta disponible para todos los colaboradores y contratistas en caso de existir
anomalias, quejas, violaciones a los derechos laborales 0 humanos.

Como parte de este esfuerzo, recientemente Grupo México publicé la Politica de Diversidad,
Inclusion, No Discriminacion, No Acoso Ni Hostigamiento Laboral o Sexual, donde se plasman
los compromisos de la empresa en la materia y los mecanismos para su aplicacion en las tres
divisiones. Ademas, en el 2020 se llevo a cabo un diagndstico sobre diversidad e inclusion para

e == T A R e S
identificar areas de oportunidad. (Para mas informacion sobre acciones de la empresa en 2020 T e I AR IS
L g - - »

para promover la diversidad e inclusion ver capitulo de Derechos Humanos).

i)
e e S Pl

Desarrollo de capital humano = (&

GRI 103-1, 103-2

Grupo México esta comprometido con el cuidado y crecimiento personal y profesional de sus co- 2 r g
laboradores. A través de nuestros planes de capacitacion y desarrollo del personal, nos dedicamos ' ,f /
a la preparacion y perfeccionamiento técnico, asi como al desarrollo de habilidades, con el fin de —a _
promover el crecimiento individual y profesional de nuestro personal en alineacion con los objetivos
estratégicos de la compafia y con nuestro modelo de Competencias Institucionales. A nuestros
colaboradores se les brinda la oportunidad de seleccionar los ambitos de su interés y desarrollarse

de acuerdo con sus competencias.

Las actividades realizadas en nuestras tres divisiones demandan capacidades técnicas altamente SESS === mEmass=
especializadas, por lo que resulta prioritario desarrollar las habilidades y competencias especificas K1  Colahorador en Refineria de Cobre en las plantas metalirigicas en Nacozari, Sonora, México.

requeridas. Se mantienen programas de capacitacion y planes de carrera, asi como procesos
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y campafas para medir, evaluar, retroalimentar y mejorar el desempefo. De
esta manera se busca evitar riesgos en el trabajo y potenciar la participacion,
proactividad, conocimiento, aptitudes e innovacion. Ademas, en Grupo México
la capacitacion es parte de nuestro compromiso con las comunidades en donde
operamos, por lo que hemos disefiado programas de educacion en colaboracion
con diversos organismos.

La formacion y capacitacion en la Division Minera de Grupo México se
enfoca en tres areas principales:

Educacion: programas para nuestros colaboradores enfocados en
su educacion formal, como estudios de grado (primaria, secundaria,
bachillerato, licenciatura) y programas de posgrado (diplomados y
maestrias). La empresa tiene politicas de incentivos y apoyo economico,
asi como consideraciones particulares en nuestros contratos colectivos
de trabajo que apoyan la educacion de nuestros colaboradores y sus
familias.

Capacitacion: desarrollo de habilidades técnicas (operacion y
mantenimiento) de seguridad, con un enfoque en “el lado humano de la
seguridad” que va mas alla de los conocimientos técnicos en seguridad
que se refuerzan continuamente. Capacitamos en las habilidades
gerenciales y competencias institucionales y reforzamos continuamente
la capacitacion en temas de derechos humanos y nuestro Codigo de
Etica, dirigidos a todo el personal.

Desarrollo: preparacion continua para que colaboradores desempefien nuevas funciones
y puestos cuando se requiere, logrando asi el crecimiento de su carrera profesional
dentro de la compaiiia. Con este fin se crean planes individuales de desarrollo derivados
principalmente de nuestras tablas internas de reemplazo.

Ademas, constantemente participamos en la creacion de programas educativos de distintos niveles
en las comunidades donde operamos; también elegimos estudiantes de las mismas para que
realicen sus practicas profesionales dentro de las diversas propiedades de la empresa.

Atraccion y retenciéon de talento
GRI 103-1, 103-2

Grupo México esta comprometido con mantener un equipo humano adecuadamente recompensado,
satisfecho, motivado y comprometido con la organizacion, con el fin de mantener siempre un clima
laboral apropiado, que asegure un alto nivel de permanencia y un nivel de rotacion adecuado para
el cumplimiento de los objetivos de la empresa. Para contribuir a la estabilidad laboral de nuestros
empleados, hemos impulsado un esquema de atractivas prestaciones superiores a la ley.

Promovemos la atraccion de talento local con el objetivo de impactar positivamente a la economia
de las comunidades cercanas a nuestras operaciones. Fomentamos condiciones equitativas y
transparentes para la seleccion del personal al dar a conocer abiertamente las obligaciones y
competencias requeridas para cada puesto, asi como la manera en la que se miden los resultados
dentro de nuestros esquemas de evaluacion. Asimismo ofrecemos condiciones laborales competitivas.
Nuestros colaboradores tienen seguimiento puntual y continuo sobre su desempefio a través de
las evaluaciones anuales. Con base en los resultados de estas evaluaciones se disefian planes de
capacitacion, desarrollo, sucesion y carrera del personal.
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Practicas laborales’

Fuerza laboral

GRI 102-8 | SASB EM-MM-000.B, TR-RA-000.E

En esta tabla se incluye un desglose de nuestra fuerza laboral por tipo de contrato laboral, sexo y region, asi como el nimero total de contratistas.

- [T Division A no

Fuerza laboral

México
Hombres 8,475
Mujeres 525
Jornada completa H 8,455
Jornada completa M 518
G
Hombres 20
Mujeres 7
Hombres 5,308
Mujeres 792

Pera
5,110
4,781
329
4,737
4,439
298
373
342
31
5,144
4,731

413

Nuestra Gente

SCC
14,110
13,256

854
13,710
12,894

816

400

362

38
11,244
10,039

1,205

EUA
1,906
1,746

160
1,906
1,746

160

Total DMIN
16,016

15,002
1,014
15,616
14,640
976
400
362
38
11,260
10,055

1,205

Total DINFRA
2,669
2,252

417
1,491
1,220

27
1,178

1,032

2,861

México
9,694
9,284

410
9,694
9,284

410

EUA
1,207
1,106

101
1,207
1,106

101

Total DTRA
10,901
10,390

511
10,901
10,390

511

Grupo México
Total
29,586

27,644

' Los datos incluidos en este capitulo incluyen al 100% de cobertura de la plantilla en nuestras tres divisiones.
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En la Division Minera, durante el 2020 un total de 11,260 contratistas colaboraron en
sus diferentes subsidiarias, sin embargo, se registrd una importante reduccion del 52%
en comparacion con el 2019. Esto se debe principalmente a la desaceleracion de la
actividad minera derivada de la situacion sanitaria del COVID-19.

En Division Transportes, el 97% de nuestros colaboradores posee un contrato de
tiempo completo y de tiempo indefinido, condicion que da estabilidad a nuestra fuerza
laboral. La razon por la cual algunos colaboradores tienen un contrato temporal es
porque estan en periodos de prueba y en espera de recibir un contrato de tiempo
indefinido, por lo que fueron incluidos en la categoria de contratos permanentes.

Dado el caracter fisico del trabajo en estas industrias, la mayor parte de la fuerza
laboral es masculina. En la Division Infraestructura, la composicion por género
varia mucho segun la linea de negocio. Mientras que en Petrdleo y Construccion
el porcentaje de mujeres es 9% y 7%, respectivamente, en las oficinas, el 35%
son mujeres y en Autopistas, donde muchas de ellas laboran en el area operativa,
representan el 30% de la fuerza laboral.

En Division Infraestructura el 56% de los empleados cuenta con un contrato indefinido.
El 44% restante que tiene contratos temporales pertenece a las subsidiarias de
Constructora e Ingenieria, mismas que contemplan este tipo de contratos por el
modelo de negocio al que estan sujetos, lo cual se comunica al personal desde el
inicio de actividades.

i/

KB Colaboradores en Refineria de Cobre en las plantas metaliirgicas en Nacozari, Sonora, México.




indice Dimensién Social Nuestra Gente

Fuerza Laboral Grupo México

21,431 22,704 22,431 22,568 21,762

Fuerza laboral 7,766 7560 8,884 7907 1824

ACUERDOS DE NEGOCIACION COLECTIVA B Nosindicalizados Sindicalizados % Mujeres
GRI 102-41 | SASB EM-MM-310a.1.

Como se puede ver en esta grafica, respetamos los acuerdos colectivos en La empresa garantiza que los colaboradores conozcan el contenido de los Contratos Colectivos de Trabajo
todas nuestras operaciones segun la normatividad aplicable en los paises donde y la opcion para ellos de avalar o rechazar los contratos a través del voto personal, libre, directo y secreto.
operamos. El porcentaje de empleados cubiertos por acuerdos de negociacion En nuestras tres divisiones los colaboradores, proveedores y contratistas tiene acceso a una linea de
colectiva por division oscila entre el 45% y 77% y a nivel Grupo México es 73.6%. denuncia a través de la cual pueden reportar cualquier violacion a estos derechos.

- ooz o Divisio conos coq
GRI 102-41 Division Minera Division Transportes Grupo México

Acuerdos de negociacion colectiva México Perii SCC EUA TotalDMIN  Total DINFRA México EUA Total DTRA Total

9,000 5,110 14,110 1,906 16,016 2,669 9,694 1,207 10,901 29,586

Sindicalizados 6,625 4,001 10,626 1,539 12,165 1,189 7,524 884 8,408 21,762

No sindicalizados 2,375 1,109 3,484 367 3,851 1,480 2,170 323 2,493 7,824

% Sindicalizados 73.6% 78.3% 75.3% 80.7% 76.0% 44.5% 77.6% 73.2% 771% 73.6%
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Numero de huelgas y paros de mas de una semana de
duracién por pais
MM4

MEXICO

En las operaciones de la Division Minera en México se dio un paro de labores (de
acuerdo con los términos de la Ley Federal del Trabajo) en la unidad de negocios
Charcas que dur6 30 dias: del 27 de abril al 27 de mayo del 2020. Este paro
fue originado por un grupo de trabajadores sindicalizados que manifestaron su
inconformidad ante el reparto de las utilidades (estipulado en el articulo 123,
apartado A, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos). Este
grupo realizo un bloqueo en las entradas de la mina. El dia 27 de mayo, durante
una reunion celebrada con el Secretario de Trabajo del Gobierno del Estado de
San Luis Potosi, miembros del Sindicato de Minas, comisiones de trabajadores y
representantes de la empresa, acordaron levantar de inmediato el paro de labores
y reiniciar las operaciones sin ningun tipo de restriccion o impedimento, a mas
tardar en el primer turno del dia 28 de mayo de 2020.

PERU
Durante el 2020 no se registraron huelgas o paros en Southern Peru.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Para todas las unidades de negocio que tenemos en ASARCO, el 13 de octubre
del 2019 inicié una huelga laboral, por motivos econdémicos, que concluyd el 7
de julio del 2020, con una duracion de 267 dias. EI Convenio Basico Laboral
entre la compafia y sus sindicatos expird el 15 de octubre de 2019, por lo tanto,
actualmente los empleados de esta unidad de negocio se encuentran trabajando

bajo los términos y condiciones de la Gltima oferta implementada
por la compaiiia el 2 de diciembre de 2019, debido a que tanto la
empresa como los empleados no llegaron a un mutuo acuerdo.

El dia 15 de julio del 2020, de conformidad con la Ley federal
de notificacion de reajuste y reentrenamiento de trabajadores
(Ley WARN), y las reglas y regulaciones promulgadas en virtud
de la misma, ASARCO emiti6 un aviso de un cierre planificado
para las unidades de negocio Hayden y Amarillo, esperando
que la Accion Planificada sea una medida temporal, pero de
duracion indefinida. En la legislacion laboral de los Estados
Unidos, se contempla la libertad laboral, asi como la continuidad
de las operaciones, por lo que durante el tiempo que dur6 la
huelga ASARCO continud con sus operaciones, contratando a
empleados como remplazos permanentes.

En el 2020 el 10.7% de los empleados en AMC participaron en
huelgas o paros de mas de una semana de duracion (591 en
México y 1,116 en Estados Unidos).

Plazos de aviso minimo sobre cambios
operacionales
GRI 402-1

Para la Division Minera es esencial fortalecer la confianza entre la
compaiiia y los colaboradores, incluyendo a sus representantes
sindicales, por lo que mantenemos un dialogo permanente a través

de la Direccion de Recursos Humanos. Para ello, comunicamos
cualquier cambio operacional con la anticipacion que indica la
ley. En México, la temporalidad de los avisos a los trabajadores
varia de acuerdo con la relevancia de los cambios operacionales
que van surgiendo. Para el caso de Estados Unidos de América,
en conformidad con la Ley Nacional de Relaciones Laborales, los
plazos requeridos para la notificacion varian de un lugar a otro
y de un tema a otro. Al mismo tiempo nos regimos por la Ley
de Ajuste de los Trabajadores y Notificacion de Reentrenamiento
(WARN, por sus siglas en inglés), que establece un requisito de
notificacion de 60 dias de anticipacion en el caso de despidos
masivos y cese de actividad por cierre. En Per(, los cambios que
se introduzcan legalmente en las jornadas de horarios de trabajo
deberan ser comunicados a los trabajadores y sindicatos con
ocho dias de anticipacion.

En la Division Transportes, de acuerdo con las mejores practicas
internacionales, y siempre respetando la normatividad vigente
de los paises en los que operamos, tenemos periodos de
preaviso a nuestros colaboradores en caso de que Sse presenten
cambios importantes 0 materiales en nuestra empresa.

En la Division Infraestructura mantenemos un dialogo constante
con todos los colaboradores y con las representaciones
sindicales con las cuales tenemos relacion, bajo un ambiente
de confianza, responsabilidad y autonomia. Dentro de nuestras
reuniones de trabajo se comunica todo cambio que genere un
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impacto operacional, con la anticipacion necesaria, de conformidad con la legislacion laboral vigente. desde el proceso de contratacion. De esta forma, los trabajadores pueden tomar las mejores
Para los casos de las subsidiarias Construccion e Ingenieria, por el modelo de negocio basado en decisiones profesionales y en todas las ocasiones posibles se transfiere a dicho personal a
proyectos temporales, se les comunica a los trabajadores los tiempos de ejecucion y fin del proyecto otros sectores de la misma compaiiia para conservar su trabajo y cuidar a sus familias.

Diversidad, inclusion y no discriminacion

Diversidad de empleados por categoria laboral
GRI 405-1

En esta tabla se presenta la distribucion por género de nuestra fuerza laboral:

Diversidad por categoria laboral México Perd Total DMIN Total DINFRA México Total DTRA Género

Total

Direccion ~ 8.3% | 91.7% 0% 100%  6.5% | 935% 15.4% | 846%  85% 5 91.5% 54 6.8% 3 93.2% M

Ejecutivos — 19.3% 80.7% | 158% 84.2% & 18.8% 25 81% 108 14.8%

Subdlrgggggiz 145% | 855% | 83% | 91.7% 135% | 86.5% 18.2% | 81.8% = 14.3% 38 85.7% 228 17.9% 20 82.1% 92

Mandos medios | Gerenciamedia ~ 9.9% | 90.1% | 10.6% | 89.4% 101% | 89.9% 69% | 93.1%  9.9% 189 | 90.1% « 1,727 20.5% 87 795% @ 338  182% | 81.8% | 21.7% | 78.3% 18.6% . 440 81% | 1920 152% | 716 | 84.8% | 3,985 MREEY)

91 85.2% 523 21%

A ooy 306% | 63.4% | 244% | 756% 321% | 67.9% 311% | 689% 32% . 515 | 68% | 1095 249% 224 | 751% | 675

Operativos 02% 99.8% | 36% 96.4% 0.5% 46 100% 8362 4.7% 1135 | 953% 23,136 RE7A
Sindicalizados ~ 0.6% | 99.4% | 34% | 96.6% 1.6% | 984% 6.0% | 94.0% 22% 267 | 97.8% 11,898 7.0% 83 93% = 1,106

6.3% | 1,014 | 93.7% | 15002 | 156% | 417 | 84.4% | 2,252 | 4.2% | 95.8% | 84% | 916% | 47% 511 95.3% | 10,390 | 6.6% | 1,942 | 93.4% | 27,644

La composicion por género de nuestra empresa refleja el caracter fisico del trabajo en las industrias
donde operamos. Sin embargo, nos esforzamos por incrementar la participacion de mujeres (para mas
informacion sobre avances en el tema de diversidad e inclusion ver capitulo de Derechos Humanos).

Cabe destacar que la fuerza laboral femenina en AMC registrd un incremento del 23% en los puestos
gerenciales respecto al 2019.
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Diversidad de empleados por rango de edad
GRI 405-1

En esta tabla se presenta la distribucion por edad de nuestra fuerza laboral:

GRI 405-1 b.

e México Peri SCe EUA Total DMIN  Total DINFRA México EUA Total DTRA Grupo México

% Total % Total % Total % Total
18 a 25 aros 76.4% 7.4% 83.8% 16.2% 6.3% 1,008 10.1% 269 92.6% 7.4% 5.0% 544 6.2% | 1,821
26 a 40 aiios 62.4% 28.2% 90.7% 9.3% 45.4% 7,272 53% 1,414 92.1% 7.9% 44.4% 4,837 45.7% | 13,523
41 a 50 afios 52.4% 34.7% 87% 13% 22.9% = 3,663 19.3% @ 516 88.8% 11.2% 22.7% 2,474 22.5% | 6,653
> 51 afos 43.5% 42% 85.5% 14.5% 25.4% 4,073 17.6% 470 83.3% 16.7% 27.9% = 3,046 25.7% | 7,589

100% | 29,586

En Grupo México tenemos una amplia diversidad generacional, donde la mayor parte de la plantilla laboral se encuentra en el rango de los
26 a 40 afos (45% en Division Minera, 44% en Division Transportes y 53% en Division Infraestructura). Ademas destaca la participacion de
personas mayores de 51 afos (25% en Division Minera, 28% en Division Transportes y 18% en Division Infraestructura, quienes aportan
conocimiento y experiencia en la toma de decisiones.
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Diversidad en érganos de gobierno y empleados
GRI 405-1

En la Division Minera, nueve mujeres en total participan en diversos
organos de gobierno, comités y grupos de trabajo, de las cuales cuatro
son mayores de 50 afios de edad y las demas se encuentran en un
rango de edad de entre 30 y 50 afos, representando el 16.3% del
total. En los mismos 6rganos participan 46 hombres, de los cuales seis
tienen entre 30 y 50 afios, y 40 son mayores de 50 afios.

En la Division Transportes el Comité de Direccion esta integrado por
ocho ejecutivos, de los cuales dos son mujeres, lo que representa el
25% de la plantilla. Una de ellas esta en el rango de 40 a 50 afios de
edad y otra en el rango de mayores de 60 afos de edad.

En Division Infraestructura, el Comité de Direccion (que funge
como maximo drgano de gobierno) es integrado por un total de 12
participantes, con una presencia femenina del 33%. El 50% oscila en
un rango de 30 a 40 afos, mientras que el 25% va de 40 a 50 y el
otro 25% tiene mas de 60 anos. Todas estas mujeres ademas de ser
profesionistas, constantemente promueven acciones para mantener
una organizacion con equilibrio entre casa y trabajo.

Ratio salario base y de laremuneracion de mujeres frente a hombres
GRI 405-2

En Grupo México promovemos la igualdad de oportunidades salariales y profesionales
entre hombres y mujeres. Contamos con tabuladores equitativos sin distincion de género,

que retribuyan el talento de los hombres y las mujeres en igualdad de circunstancias.

En la siguiente grafica se presenta el comparativo entre salarios de hombres y mujeres:

GRI 405-2
Ratio salario hase de las mujeres
respecto a los hombres DMIN DINFRA DTRA
Categoria Laboral
Direccién 0.96 0.73
Ejecutivos
Subdireccién y Gerencia 1.01 1.06
Mandos Medios  Gerencia Media 0.98 0.83
Administrativos / Operativos 0.87 0.85
Operativos
Sindicalizados 0.99 0.98

Grupo

México
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Desarrollo de capital humano

Media de horas de formacion a empleados
GRI 404-1

En la siguiente tabla se reporta la formacion de empleados desglosada por género y categoria laboral.

Di
5 Division Minera e Division Transportes »
GRI 404-1 Grupo México

Media de horas de formacin al ang México Per( TotalDMIN  Total DINFRA México Total DTRA

ENEEENEN - RN - ¢ ¢+ EEEEENEN ¢ - EEEEED
Direccion 103 | 11.9 103 | 105 1.0 0.9 6.8 8.6 346 178
Ejecutivos — - 0.4 6 3.1 0.7 0.8
S"bd'fgggggig 50 3238 5.3 9.9 455 | 289 1.0 09 363 245 641 @ 222

Mandos medios Gerencia media 48.1 38.3 9.7 15.6 36.3 31.7 1.1 0.9 34.3 29.1 24 9.9 0.2 16 2.2 7.4 0.5 149

Administrativos /
Operativos 37 60.6 8.8 14.2 29.0 1.4 1.0 1.2 26.5 37.6 15.2 4.8

Operativos - 0.6 34 BB 23 21
Sindicalizados 3.7 9.1 3.7 43 3.7 7.3 - - 25 6.4 57.6 10

Media de horas de formacion

38 17 6.8 6.3 26 13 0.4 0.2 22 12 28 9.1 0.2 21.3 2.7 5.9 0.7 19.7
Media de horas de formacion

18.2 6.3 13.8 0.2 123 121 20.4 5.6 18.8

2 El calculo de este indicador es el total de horas hombre de capacitacion por categoria / total de colaboradores por categoria.
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Durante el 2020, el promedio de capacitacion fue de 14.6
horas para Grupo México (12.3 horas por persona en Division
Minera, 18.8 horas en Division Transporte y 12.1 horas en
Division Infraestructura). En todas las divisiones los planes
de capacitacion se vieron afectados por la crisis sanitaria del
COVID-19 pero la empresa ha hecho esfuerzos para adaptarse
a la nueva realidad y minimizar el impacto sobre el ritmo de
capacitacion de los empleados.

CASO DE EXITO
Division Infraestructura

Las mujeres son parte fundamental del crecimiento
de Division Infraestructura. En los dltimos afios nos
hemos esforzado por incrementar su participacion
en los eventos de capacitacion, logrando hasta cinco
veces mas horas totales respecto al 2018.

La participacion de las mujeres se concentrd
mayormente en los programas de formacion en
competencias institucionales y en el programa Conoce
tu industria. Con estas herramientas, ellas pueden
desarrollar su potencial humano y profesional.

En la Division Infraestructura, por ejemplo, si bien el total de
horas disminuy6 en 5% respeto al 2019, la oferta educativa
incrementd en 12% a raiz de que se disefiaron nuevos
programas en linea. Nuestra plataforma digital Universidad i, que
inicio operaciones desde el 2017, fue una herramienta esencial
para promover la continuidad de las sesiones de capacitacion.
Durante el 2020 se realizaron 150 sesiones de capacitacion en
linea, mismas que estan a disposicion de todo nuestro personal
las 24 horas del dia para promover su autoformacion.

Avances en capacitacion de mujeres

Division Infragstructura

Horas de capacitacion - Mujeres

2018 | 2019 | 2020
2,350 5,909 11,678
11,678
| —
5,909

2,350 -
[

KB Colahoradora en Plataforma “Tabasco”, México.
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Porcentaje de empleados evaluados por desempeiio
GRI 404-3

En Grupo México evaluamos a los colaboradores por objetivos individuales de desempeio alineados a los objetivos estratégicos de la organizacion y por competencias.
A continuacion, se presenta la proporcion de empleados que tuvieron una evaluacion de desempefio en el 2020 por categoria laboral:

Division
GRI 404-3 Division Minera Division Transportes
Grupo México

e LI ey Perd Total DMIN  Total DINFRA México Total DTRA
EEENEEEN - INEN -+ - ENESNKNEN -
Direccion  100% | 91% 90%  100% . 91%  100% | 100% 100% = 93% 84%
Ejecutivos S 100% | 100% ; 100% ; 100% = 100% . 100% 36%
S“bd'fgggggig 9% | 94% | 67% | 82%  93% | 92%  100% ; 100% = 95% | 93% 44%
Mandos medios Gerencia media 97% 99% 87% 93% 94% 97% 100% 100% 94% 98% 29% 100% 100% 100% 100%  100% = 100%
Operativos A ooy 8%% | 96% | 68% | 73%  83% | 86% 100% | 100% = 8% | 88% 83% 0% | 0% | 100% | 100% ~ 70% | 10% 15%

En la Division Minera, durante el 2020, un total de 3,562 colaboradores no En la Division Infraestructura, 951 colaboradores (el 64% de ellos), recibieron
sindicalizados, 92% de ellos, recibieron una evaluacion anual de desempefio con una evaluacion anual de desempefio.

base en objetivos definidos al inicio del afio. Para todos nuestros colaboradores

sindicalizados mensualmente realizamos un tipo de evaluacion distinta que

deriva, generalmente, en bonos mensuales con base en su desempefio.

En Division Transportes, 3,377 empleados, el 31 % de la fuerza laboral, tuvo una
evaluacion formal de desempefio, utilizando métricas e indicadores que hemos
establecido con el objetivo de identificar el potencial de cada colaborador.
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Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas
de ayuda a la transicién
GRI 404-2

el tipo de actividad que desempefian. Dentro de los programas de capacitacion destacaron mas de 31 programas
implementados para la mejora continua de las aptitudes de los empleados, con mas de 20,888 participantes?.

Dado que en Peru se declaré un estado de emergencia nacional por el COVID-19, el gobierno determind que la

DIVISION MINERA

En AMC contamos con diversos programas de gestion de habilidades y competencias que ofrecemos
a todos nuestros colaboradores, ya sea a través de cursos de capacitacion interna o a través de
apoyo economico para capacitacion o educacion externa. Estos programas varian de acuerdo con

mineria podia considerarse como servicio esencial, siempre y cuando se mantuviera una cantidad reducida de
personal, en conjunto con protocolos sanitarios exigentes para lograr volver al trabajo. Por tal motivo durante el
gjercicio 2020 hubo una reduccion porcentual del 80% en las horas de capacitacion brindadas a los colaboradores
en comparacion con el 2019.

Programas de capacitacion de México

Programa de Educacion (38 beneficiados)
El programa mantiene un enfoque en la profesionalizacion de la plantilla productiva, impulsando programas de educacion basica,
técnica y profesional, asi como de posgrado. A través de las politicas y programas, se incentiva la educacion continua del personal.

Webinars (800 beneficiados a través de 69 webinars)

Los webinars o seminarios en linea, buscan innovar y crear programas de capacitacion y formacion en distintas modalidades que
se adapten a las condiciones actuales de la compaiia y el entorno social. Los seminarios en linea estan enfocados en fortalecer la
estrategia de aprendizaje alineada a las competencias institucionales, y a los objetivos estratégicos de la compafiia, atendiendo las
necesidades de capacitacion y desarrollo del personal no sindicalizado.

Calendario Gorporativo (536 beneficiados)
Se enfoca en el desarrollo de las competencias institucionales de la organizacion (liderazgo, comunicacion, trabajo en equipo, etc.),
atendiendo de manera puntual las necesidades de formacion detectadas. La programacion es anual y ciclica.

E-Learning (1,235 beneficiados)

La estrategia de capacitacion y desarrollo de nuestra organizacion, utiliza diversas modalidades de aprendizaje para el desarrollo de
competencias y habilidades, dentro de las cuales, en el 2020 se acelerd la imparticion de cursos en linea, aprovechando diversas
plataformas de formacion.

Programa Lider (22 beneficiados)
Es un programa de desarrollo integral para el Supervisor de Mina Subterranea que fortalece la planeacion, capacitacion y desarrollo
del capital humano en la empresa, mismo que ha tenido un 79% de retencion.

Inglés (739 beneficiados)
La capacitacion en el idioma inglés va dirigido al personal, con la finalidad de facilitar la comunicacion global entre nuestras
operaciones y cadena de valor.

Capacitacion Técnica (644 beneficiados)
Las capacitaciones brindan habilidades y competencias relacionadas con la operacion y areas administrativas que requiere el personal
para garantizar el correcto desempefio de sus funciones, generando entornos seguros de trabajo.

Capacitacion para el Teletrabajo (189 beneficiados)
Durante el 2020 la situacion mundial impulsé el trabajo a distancia, generando la necesidad de desarrollar habilidades en el uso de
herramientas tecnolégicas de comunicacion y colaboracion dirigidas al 100% del personal.

Capacitacion en Seguridad (2,179 beneficiados)

Con el objetivo de crear entornos seguros en los centros de trabajo, se capacita a todo el personal en temas relacionados con procesos
de seguridad que incluyen procedimientos seguros de trabajo (PST), normas y reglamentos, logrando de esta forma una Cultura de
Seguridad, Higiene y Salud para todos los colaboradores.

Capacitacion en prevencion del COVID-19 (5,185 beneficiados)
El reto principal del 2020 a nivel mundial fue la pandemia generada por el COVID-19, por lo que las acciones de capacitacion para prevenir
el contagio por este virus se dirigieron al 100% del personal.

3 Dentro de la Division Minera, algunos colaboradores cursaron mas de un programa.
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Programas de capacitacion en Peru

Programa de profesionales técnicos (21 beneficiarios)
Dirigido a estudiantes egresados de institutos tecnoldgicos ubicados en ciudades cercanas a las operaciones (Toquepala, Cuajone e
llo), formé@ndolos como profesionales juniors con el objetivo de cubrir futuros requerimientos de la compaiiia.

Programa ABC del Supervisor (221 beneficiarios)

El programa se enfoca en el personal de la empresa y desarrolla las habilidades técnicas que un supervisor debe poseer para dirigir
correctamente al personal que se encuentra bajo su cargo. En el 2019 se logré un 97% de cumplimiento, mientras que para el 2020 por
motivos de la pandemia se logré un 19% de cumplimiento.

Programa de Becarios (111 beneficiarios)
Es un programa de Practicas Profesionales de un afo dirigido a egresados de distintas universidades del pais en donde previamente
son sometidos a un proceso de seleccion.

Programa de Capacitacion en Seguridad e Higiene Minera Industrial (6,910 beneficiarios)

El programa es obligatorio y es impartido a todo el personal de la empresa, cumpliendo con la normativa legal vigente, para
fortalecer la cultura de seguridad preventiva segtn el puesto de trabajo e IPERC (Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos y
controles). En el 2019 se logrd exitosamente un 92% de participacion, mientras que para el 2020, por motivos de la pandemia se
cubri6 el 27% de participacion.

Ingenieros en Entrenamiento (26 beneficiarios)

El programa tiene como objetivo llevar a cabo una formacion complementaria (durante dos afios) y esta dirigido a exbecarios que
destacaron durante su estadia en la compafiia y que estuvieron asignados a gerencias de la Direccion General de Operaciones. La
finalidad del programa es contar con profesionales junior para cubrir a corto plazo los requerimientos de la compaia.

Gestion Ambiental (174 beneficiarios)
El programa es obligatorio para todos los colaboradores de la empresa, cumpliendo con la normativa legal vigente.

Programa de Induccion Personal Nuevo (301 beneficiarios)

Dirigido a todo el personal de nuevo ingreso con el objetivo de dar a conocer las normas, reglamentos y valores que contiene tanto el
codigo de conducta y ética corporativa, como los lineamientos estipulados en la politica de lavado de activos. EI 100% del personal
nuevo conoce el codigo de conducta y ética corporativa y la politica de lavado de activos.

Programa de Inglés On Line (50 beneficiarios)
Dirigido a los colaboradores con puestos que requieren hablar en inglés. La capacitacion es en modalidad sincrona y asincrona.

Capacitacion Técnica (1,298 beneficiarios)
Este programa esta orientado a cerrar brechas de competencias en los colaboradores, relacionados con temas técnicos propios de
los diferentes procesos en sus puestos de trabajo.

Charla Covid-19 (162 beneficiarios)
Enfocado a todos los colaboradores. Se realizd una sensibilizacion en los temas asociados a la prevencion y como lidiar con los
efectos psicoldgicos de la pandemia.

Programa Desarrollando Competencias On Line (50 beneficiarios)
Dirigido al personal de la empresa, el programa permite desarrollar habilidades blandas. El curso que se impartio fue de comunicacion
efectiva, con una duracion de 15 horas, el cual estuvo a cargo de la Universidad ESAN. 43 participantes lograron concluir el curso.
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Programas de capacitacion en Estados Unidos de América

Capacitacion sobre Acoso, Diversidad y Discriminacion
Las capacitaciones proporcionan una comprension clara de las leyes y politicas asociadas y van dirigidas a todos los empleados
asalariados.

Coaching individual y trabajo en equipo
Las sesiones estan disefiadas para abordar las necesidades y desafios del empleado, proporcionando un conjunto personalizado de
recursos para expandir el potencial individual.

Capacitacion para supervisores

Dirigido a supervisores, planificadores e ingenieros que tengan al menos un subordinado directo o pronto seran promovidos a un
puesto con subordinados directos. Las capacitaciones se enfocan en conocimiento de seguridad, desarrollo ambiental, relaciones
con los empleados, derecho laboral y liderazgo.

Capacitacion en Seguridad y Salud MSHA y 0SHA

Dirigido a cualquier empleado y contratista que ingrese a un sitio minero; se brinda capacitacion mediante proveedores internos o
proveedores externos, para el conocimiento de las reglas de seguridad y salud aplicables en las minas de los EE.UU., con la finalidad
de reducir las muertes, lesiones y enfermedades.

Programas de Liderazgo

Los programas estan enfocados en proporcionar a los lideres (supervisores) las habilidades y conocimientos para enfrentar los
desafios en el lugar de trabajo, enfocandose en la autoconciencia, comunicacion efectiva, coaching profesional, importancia de
la propiedad y la responsabilidad, manejo de conflictos, entrenamiento constructivo, impulsar el cambio y abordar los desafios
comerciales a medida que surgen.

Capacitacion en uso Adecuado de Equipos
Cualquier empleado nuevo o existente al que se le asigne un nuevo equipo, se le capacita sobre el uso adecuado y la seguridad
del equipo en el area de trabajo o el sitio.

Programa MBTI

El programa esta enfocado al desarrollo de liderazgo para los miembros del personal corporativo. Esta disefiado para fomentar el
desarrollo individual y de equipo promoviendo el uso constructivo de las diferencias entre las personas para mejorar la comunicacion
y el trabajo en equipo.

Certificacion en Primeros Auxilios
Dirigido a aquellos participantes que de manera voluntaria deseen certificarse; se les brinda la capacitacion de atencion
prehospitalaria en caso de que surjan emergencias médicas en sitio.

Inteligencia Emocional
Se brinda un curso enfocado en optimizar el desempefio en el lugar de trabajo y monitorear las emociones y comportamientos para
mejorar las relaciones en el trabajo y en el hogar.

Capacitaciones Especificas de Rol de Trabajo
De acuerdo al rol de trabajo que desempefien, se brinda una capacitacion que contribuya a la gestion eficiente de sus actividades,
ya sea a través de programas de computo o softwares.

Trabajo en equipo
Dirigido a supervisores, ingenieros y planificadores, el curso esta enfocado en el trabajo en equipo, la colaboracion, la eficacia
organizativa, los silos, el compromiso y el servicio al cliente.
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DIVISION TRANSPORTES

Programas de ayuda al trabajador retirado y transicion de carrera

Programas de ayuda al trabajador retirado En la Division Transportes desarrollamos programas y capacitaciones para fomentar una cultura corporativa de excelencia,

La Division Minera cuenta con un robusto plan de jubilacion para sus empleados, que ademas de basada en el respeto y el desarrollo profesional. Durante el 2020, se registraron més de 75 programas implementados para
las pensiones sefaladas por ley, favorece un retiro decoroso para todos los empleados. En ASARCO

por ejemplo se cuenta con la prestacion para Jubilacion 401K*. la mejora continua de las aptitudes de los empleados.

Transicion de carrera
La Division Minera cuenta con un programa de entrenamiento para los casos de separacion

llamado Outplacement, que permite evaluar las fortalezas, habilidades e intereses de la persona
que desea continuar con su carrera profesional. Para estos casos, la compafia se apoya de
consultores expertos en la materia de Transicion de Carrera. Durante el 2020 se beneficiaron 317
colaboradores.

Dentro de los programas mas relevantes impartidos a través de las subsidiarias

se consideran los siguientes cursos:

Formacion de conductor de trenes

En nuestras operaciones de México, el programa de transicion de carrera contempla los siguientes Primeros auxilios basicos
aspectos: reentrenamiento para quienes desean seguir trabajando, servicios de colocacion laboral
e indemnizacion por despido en donde es considerada la edad del trabajador y sus afios de servicio. Interpretacion de sealizacion de seguridad

Equipo de Proteccion Personal

Difusion a la comision de seguridad e higiene del diagndstico y programa de seguridad y salud NOM-030-STPS-2009

Los cursos enlistados corresponden a programas de capacitacion que resultan importantes de aplicar y mantener activos a lo
largo del afio en materia de Seguridad y Salud Ocupacional para reafirmar y cumplir con nuestra politica de cero accidentes
y asegurar una operacion segura y eficiente, tanto para las comunidades donde operamos como para nuestra fuerza laboral.

* El 401k es un plan de jubilacion patrocinado por el empleador que permite guardar parte del salario del empleado,
antes de impuestos, con la finalidad de que ahorren para su jubilacion.
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DIVISION INFRAESTRUCTURA

Algunos de los programas de crecimiento profesional que se ofrecieron a nuestro personal en el 2020 son:

Programa de Formacion en Competencias Institucionales

Programa orientado a cubrir las necesidades de capacitacion en las competencias que la Division Infraestructura requiere en el
perfil de sus colaboradores. Con este programa llegamos a 1,038 colaboradores, que representa el 40% de los mismos, gracias a la
tecnologia de educacion a distancia de la Universidad.

Programa Salud Ocupacional

Los colaboradores, aun trabajando desde casa, accedieron a formarse en primeros auxilios a través de un plan familiar para atencion a emer-
gencias como parte de las actividades en promocion de la salud. El plan cubri6 temas de salud emocional y, sobre todo, cuidados preventivos
ante la contingencia sanitaria, asi como obtencion de informacion oficial sobre qué hacer ante la sospecha de contraer COVID-19. Tuvimos
un alcance de 896 personas.

Programa de Capacitacion en Competencias Técnicas

Como resultado de la deteccion de necesidades de capacitacion, y con el fin de profesionalizar al personal operativo, se disefid un
programa que atiende las deficiencias de desempefio asociadas con aspectos técnicos que los colaboradores deben perfeccionar, asi
como las herramientas tecnoldgicas que la division utiliza para sus procedimientos. 527 colaboradores accedieron a alguna de las
sesiones impartidas.

Programa Conoce tu industria
Con el fin de fortalecer la identidad institucional, el reconocimiento y el orgullo por el trabajo, este programa presenté a cada compafia
de la division sus origenes, logros y proyectos actuales. 696 colaboradores de toda la division participaron en el programa.

Programa de Capacitacion en Tecnologias Especializadas

Esta disefiado para entrenar a un grupo selecto de colaboradores que operan tecnologias especializadas de alto riesgo, tales como
perforacion de pozos petroleros o sistemas de automatizacion y control. 42 de nuestros técnicos especialistas fueron capacitados en
2020.

Programa Inicia Infra

Programa disefiado para orientar al colaborador durante sus primeros 90 dias en la organizacion y mejorar su proceso de integracion a
la compafiia. El programa parte con el curso ONE (Orientacion al Nuevo Empleado), que informa sobre la cultura institucional, procesos
y procedimientos, asi como las herramientas de trabajo de las que dispondra, con el fin de facilitar su integracion a la empresa. Se
incluyé un apartado de Reinduccion para aquellos colaboradores que, a pesar de llevar muchos afios en la compaiiia, no conocian
aspectos relevantes de la division. 436 personas fueron parte de este programa.

Programa de Atencion a Riesgos Psicosociales

El objetivo del programa es asegurar que los colaboradores conozcan los mecanismos que la compaiiia tiene para prevenir los riesgos
psicosociales, como violencia laboral, relaciones negativas, desgaste, condiciones del ambiente de trabajo y otros. Hace énfasis en el
rol que el lider tiene para prevenir estos riesgos. El programa llegé a 510 colaboradores que participaron en alguna de sus actividades.

Estas son algunas de nuestras iniciativas en desarrollo de talento:

Programa Liderazgo a Distancia

En Division Infraestructura estamos convencidos de que la calidad del liderazgo impacta en el valor de nuestra empresa. Ademas de
capacitar a los colaboradores en el uso de herramientas de productividad para trabajar a distancia, se capacitd a 163 lideres para poder
afrontar el reto de mantener la cohesion y alto desempefio al liderar equipos virtuales desde el inicio de la contingencia sanitaria. Se
duplico el nimero de lideres capacitados con respecto al 2019. Se hizo especial énfasis en el liderazgo de equipos multigeneracionales,
pues el perfil de nuestra fuerza laboral es cada vez mas diverso en términos de edad.

Coaching ejecutivo para mejorar el desempeio
La empresa asign6 a un coach para apoyar a siete ejecutivos con el fin de lograr objetivos estratégicos en el plano profesional,
utilizando herramientas para mejorar el autoconocimiento y autoaprendizaje, y saber gestionar diversas situaciones que puedan estar
atravesando en relacion con su equipo de trabajo.

Planes Individuales de Desarrollo

Enmarcado en el proceso de Plan de Carrera y Sucesion, se realizaron las primeras 16 evaluaciones profundas para explorar el
potencial de colaboradores de alto desempefio. Posterior a estas evaluaciones se retroalimenté a cada colaborador y a su lider para
acelerar su crecimiento personal y profesional.

Programa Profesionistas en Desarrollo
El objetivo del programa es identificar, reclutar y capacitar a jovenes talentos con el potencial para colocarlos en posiciones clave de la
organizacion. Este afio egresaron cuatro profesionistas del programa quienes participan en proyectos importantes para la compaiiia.
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Atraccion y retencion de talento

Nuevas contrataciones y rotacion de personal En la siguiente tabla se presentan las nuevas contrataciones y rotacion del personal, desglosados por rangos de edades y por género:
GRI 401-1
oRI 4011
Nuevas contrataciones def personal México Peri SCC EUA Total DMIN  Total DINFRA México EUA Total DTRA
IS EEEEEEEN - - ENEN - ¢+ - EEEEENEN - ¢ EEES
18 a 25 afios 4 123 1 11 5 134 3 92 8 26 35 179 14 | 152 6 14 20 166 63 | 571 | 634
26 2 40 aiios 10 | 192 7 47 17 , 239 | 16 | 172 33 . 41 . 9 . 481 27 | 309 , 34 30 61 339 193 | 1,231 | 1,424
41250 afios 1 21 - 10 1 31 5 73 6 104 19 148 1 38 19 13 20 51 45 | 303 | 348
> 51 aiios 1 1 - 1 1 2 6 73 7 75 10 108 1 10 22 10 23 20 4 | 203 | 243
16 . 337 8 69 24 . 406 . 30 | 410 54 816 163 916 43 | 509 | 81 67 124 576 341 | 2,308 | 2,649
38.4% 8.9% 49.4% 50.6% 62% 938% 151%  84.9% 78.9% 21.1% 177%  823% RN AR
G UL T México Peri SCC EUA Total DMIN  Total DINFRA México EUA Total DTRA
IS CEEEEEEN ¢ | - ENEN ¢ ¢+ - EEEEEEEN - |+ KRS
18 2 25 aiios 10 | 112 - - 10 |, 112 7 107 17 219 16 = 265 3 60 - 10 3 70 m
26 2 40 aiios 28 | 390 5 42 33 | 4% 22 | 389 55 81 . 76 . 73 26 | 286 | 10 92 3% 378 167 | 1,934
41250 aios 6 140 1 18 7 158 16 | 232 23 . 390 = 29 . 358 7 102 3 74 10 176
> 51 aiios 16 | 245 5 149 21 | 394 30 |, 33 5 | 725 . 14 | 290 8 38 | 10 | 147 18 | 527

947 220 1,167 1,134 146 2,155 135 1,648 44 828 23 323 67 1,151 348 4,954
10.5% 4.3% 8.3% 59.5% 14.4% 14.4%  32% 73% 8% 3.2% 131%  11.1% 17.9% | 17.9%
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En AMC se registraron 870 nuevas contrataciones, una reduccion del 50.4% respecto
al 2019. Esto se debe principalmente a que Minera México, para hacer frente a la
pandemia, disminuy6 el nimero de contrataciones para dar cabal cumplimiento a
las restricciones establecidas por el gobierno mexicano relacionadas con el aforo del
personal en espacios cerrados.

Si bien a nivel Division Minera la tasa de rotacion fue del 14.4%, la tasa de rotacion
en la subsidiaria ASARCO durante el 2020 fue de 59.5%, muy superior a la registrada
durante el 2019 (25.6%). Este incremento se debid al aumento de las jubilaciones - _
voluntarias y las bajas originadas por la huelga en todas las unidades de ASARCO que Y //" "i*;,\

finalizd en 2020. A nivel AMC hubo un incremento en las jubilaciones, abandono de

K2 Colaborador en camion en mina Ray, Arizona, Estados Unidos.

labores y bajas voluntarias por mutuo acuerdo.

En 2020 hubo 700 nuevas contrataciones en la Division Transportes, 24% menos que Nuevas Contrataciones y Rotacion Grupo México

en el 2019, lo cual se explica por el contexto de la pandemia. 6160 2 649
4,367 '

En Division Infraestructura, durante el 2020 destaca el crecimiento de la Subsidiaria

Ingenieria, la cual incrementd su plantilla en un 22%. En este caso, la participacion

de las mujeres se incrementd en 27%. Durante el 2020 se dieron de baja a 1,783

personas. Estos cambios se debieron principalmente al término de dos proyectos de

la subsidiaria Constructora.

Bl Bajas Contrataciones Rotacion
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Beneficios para los colaboradores
GRI 401-2

Nuestros colaboradores son el activo mas importante en la
organizacion, por lo que ofrecemos un esquema de prestaciones
superiores a las requeridas por ley, que se resumen en la tabla:

Las caracteristicas de operacion 24/7 en nuestras lineas de
negocio, permite manejar distintos horarios y turnos, apegados
a la legislacion de cada pais en donde operamos. A lo largo
de la pandemia, el personal clasificado como vulnerable, las
restricciones del nidmero de personal permitido para operar
y el trabajo desde casa, se aplicaron en estricto apego a la
normatividad de cada pais.

gri:i:i:)so;arflos colaboradores [:Jil\_lisiﬂn Divisi6n Divisign
inera Infraestructura  Transportes
Seguro de vida
Seguro de gastos médicos ° ° °
Seguro de proteccion familiar ° °
Cobertura discapacitados ° °
Permiso parental o ° °
Fondo de pensiones ° ° .
Fondo de ahorro ° ° °
Vales de despensa ° ° °
Bono de productividad ° °

Préstamo personal hasta un mes de sueldo (sin intereses)

_ Jornada completa | Jornada completa | Jornada completa

Asignacion de vivienda e instalacion de casas de pernocta

Servicios urbanos (luz, agua, etc.) ] U
Centros de atencion médica o o
Escuela (primaria y secundaria) para hijos de trabajadores °

Becas de estudio para trabajadores e hijos de trabajadores ° o
Instalaciones deportivas o o
Comedor para colaboradores ° °
Transporte para colaboradores °

Plan de compra de acciones para empleados ° °

Plan de Jubilacion °

Quinquenio ]

Movilidad Vacacional U
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Permiso parental
GRI 401-3

En Grupo México promovemos la convivencia familiar y nos apegamos a los lineamientos gubernamentales que favorecen a las madres y padres

desempefiar actividades profesionales y familiares en armonia. A continuacion, se presentan las estadisticas sobre hombres y mujeres que hicieron uso
del permiso parental. Destacan las altas tasas de regreso al trabajo y el indice de retencion.

T . Division
Division Minera

T AT México Peri SCC EUA Total DMIN  Total DINFRA Total

Permiso parental ““““ M H ““ M H M H

525 | 8475 . 329 . 4781 | 854 | 13256 160 . 1,746 1,014 15002 11 N 1025 | 15,003
gg;;gefgggrg;g;;;idem IS 2 | 378 7 144 | 29 | 522 3 9 32 531 1 1 43 | 532
g,ot'ﬁfggj%dgg‘;;ggg b I;e@;.grporam“ 21 378 7 144 28 522 3 9 31 531 11 1
I(;Olgalgggﬁgofffngluees confintan en 21 376 7 144 28 520 3 7 31 527 11 1 42 528

Tasas de regreso al trabajo (%) 95% | 100% | 100% | 100% | 97% | 100% ; 100% | 100%  97% = 100% = 100% | 100% [lFZ NI (105

indice de retencion de empleados (%) 100% | 99% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% ; 78%  100% |, 99% = 100% = 100% IO/

K1 Colahoradora en Cananea, Sonora, México.
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Ratio del salario de base por sexo frente al salario minimo local
GRI 202-1

Nuestro compromiso es proporcionar salarios por arriba del minimo sefialado en cada pais, garantizando una compensacion superior que
permita una vida digna para nuestros colaboradores y sus familias. La compensacion total anual de las personas que colaboran con la
compaiia en las tres divisiones esta compuesta por el salario base inicial, bonos de productividad, prestaciones en efectivo y reparto de
utilidades donde aplique®. En Grupo México ofrecemos una compensacion atractiva que va desde mas del doble en Estados Unidos de
América (Division Minera e Infraestructura) hasta 15 veces mayor al salario minimo en Peru.

GRI 202-1 Division
B el Divisién Minera (e Divisidn Transportes Grupo México

por sexo frente al salario

minimo local México Perd Total DMIN  México México EUA Total DTRA

8.9 15.6 10.2 23 9 54 35 2.1 28

Clima laboral

En la Division Minera de Grupo México se realiza bianualmente la Encuesta del Colaborador (ECO) para evaluar las percepciones que tienen
los colaboradores sobre la compaiia, y asi generar acciones que mejoren el clima laboral e incrementar el compromiso de nuestra gente.
En el 2019, 9,528 colaboradores (6,232 en México, 3,256 en Peru y 40 en Espana) contestaron la encuesta, lo que representa un 70%
de participacion.® Dentro de los resultados obtenidos, para México se reporto que el 90.5% de los empleados se encuentran activamente
comprometidos o satisfechos con la empresa, mientras que Pert registr6 un 70.8%.” El objetivo para el 2019-2020 era un nivel de
satisfaccion de los empleados con la empresa mayor al 60%, por lo que la Division Minera supero la meta.

5 Considerando la Compensacion Base (CB) y el Salario Minimo (SM), el calculo del promedio de CB/SM se determina ponderando la CB y SM de cada pais en que operamos con base al
nimero de colaboradores de que dispone la Division Minera en cada territorio. Haciendo énfasis que dentro del Ratio de Salario Base se encuentran contemplados ambos géneros.

% Dado que la ECO es bianual, para el 2020 se presentan los resultados obtenidos en el 2019.

" En la aplicacion de la ECO durante 2019, ASARCO no particip6 debido a los cambios internos que tuvo.

CASO DE EXITO
Certificacion Great Place To Work

Division Infraestructura

Durante el 2020 las subsidiarias de Energia e Ingenieria lograron la
certificacion internacional Great Place to Work. Este reconocimiento lo
obtienen las organizaciones que demuestran de manera consistente
la creacion de espacios laborales caracterizados por la credibilidad,
respeto, imparcialidad, orgullo y compafierismo.

Para obtener esta certificacion, las organizaciones fueron auditadas
para conocer las politicas, procedimientos y mejores practicas
que se desarrollan en beneficio de los colaboradores. Ademas, se
aplicaron encuestas a los trabajadores para validar su satisfaccion
sobre las practicas de la compania. Para el 2020, se incluyé una
categoria especial donde se evaluo la capacidad de respuesta de
las organizaciones ante la contingencia sanitaria COVID-19.

Ingenieria y Energia son las primeras empresas de Grupo México
Division Infraestructura en obtener este distintivo. Nuestro objetivo
es que el resto de nuestras subsidiarias alcancen dicha certificacion.
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KB Colaboradora en la Planta metaliirgica en Esqueda, Sonora.

Derechos Humanos

GRI 103-1, 103-2, 103-3

En Grupo México respetamos y promovemos los derechos humanos de todos nuestros
colaboradores y de las comunidades en las que operamos, en apego al marco legal internacional
y nacional de los paises donde tenemos presencia. La gestion de los derechos humanos busca
prevenir, mitigar y en su caso, remediar posibles impactos negativos de nuestras operaciones
sobre estos derechos. Nuestra Politica General de Derechos Humanos es la base de la estrategia

de la empresa en la materia, y complementa los compromisos incluidos en el Cadigo de Etica, la
cual aplica a todo el personal de la empresa y sus subsidiarias, asi como a los proveedores de
bienes y servicios. Como parte del proceso para robustecer las politicas y procesos internos que
aseguren el cumplimento de los compromisos incluidos en la Politica de Derechos Humanos, Grupo
México recientemente publicd la Politica General de Diversidad, Inclusidn y No Discriminacion, No

Acoso ni Hostigamiento Laboral o Sexual, y la Politica General de Respeto a los Derechos de 10s

Pueblos y Comunidades Indigenas. La promocion del respeto a los derechos humanos es un tema

transversal, por lo que todos los colaboradores, de todos los niveles, asi como proveedores, son
responsables del cumplimiento de los principios y politicas de la empresa en la materia.



https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DerechosHumanos_ES_05.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/CulturaCorporativa/CC_ES_01.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DiversidadInclusion_ES_07.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DiversidadInclusion_ES_07.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Respeto_DDHH_Comunidades_Indigenas_08.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Respeto_DDHH_Comunidades_Indigenas_08.pdf
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Estas politicas y procesos internos se pueden dividir en dos grandes categorias:
aquellos disefiados para garantizar el respeto de los derechos humanos de los
colaboradores y aquellos disefiados para garantizar el respeto de los derechos
humanos de las comunidades aledafias a las unidades de negocio. Los principales
responsables de su correcta aplicacion son los directores de Recursos Humanos,
Salud y Seguridad Ocupacional y el Comité de Etica y Disciplina (para una des-
cripcion de las responsabilidades de este comité ver el capitulo de Etica Profe-
sional e Integridad), asi como el director de Desarrollo Comunitario en la Division

Minera e Infraestructura, los directores de Proteccion Ferroviaria, Planeacion y de
Relaciones con Gobierno y Comunicacion en la Division Transportes.

Proceso de debida diligencia

Grupo México esta comprometido con la aplicacion de los Principios Rectores sobre
las Empresas y los Derechos Humanos de Naciones Unidas. Gontamos con un pro-
ceso de debida diligencia de derechos humanos que se encuentra inserto en
nuestros procesos de evaluacion de riesgo y que busca identificar, prevenir,
mitigar y en su caso remediar los impactos posiblemente adversos sobre los
derechos humanos tanto de las comunidades cercanas a las operaciones de
la empresa como de nuestros colaboradores. En 2020, Grupo México sento las
bases para identificar de manera oportuna los riesgos sobre los derechos humanos
de colaboradores o comunidades, clasificarlos bajo criterios de impacto y proba-
bilidad de ocurrencia, priorizar los significativos y establecer los mecanismos de
monitoreo y control.

PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA CON LAS COMUNIDADES
SASB EM-MM-210a.3; EM-MM-210b.1.

La empresa, en las Divisiones Minera e Infraestructura, aplica
el proceso de debida diligencia de derechos humanos de las
comunidades a lo largo de la vida de un proyecto (exploracion,
construccion operacion y cierre). Este proceso cuenta con dos
componentes': por una parte el proceso de diagndstico social
participativo y los planes de gestion; y por otra el Servicio de
Atencion Comunitaria (SAC).

a.1. El proceso de diagnostico social participativo y planes
de gestion

Los diagndsticos sociales participativos permiten a la empresa
identificar los riesgos presentes en cada unidad de negocio para
disefar intervenciones con el fin de prevenir y mitigar los posibles
impactos negativos e impulsar los positivos. Estas evaluaciones
se generan al inicio de cada proyecto y se actualizan cada dos
afnos en las unidades de negocio en México y Peru.

Grupo México busca identificar las inquietudes, quejas y necesi-
dades de la comunidad, por lo que el proceso para generar los
diagnésticos sociales participativos contempla consultas continuas
a través de grupos focales, talleres, entrevistas semiestructuradas
y una encuesta a diversos grupos (adultos, jovenes y nifios). A lo

largo de este proceso, se brinda la oportunidad a miembros de la
comunidad de externar cualquier preocupacion o queja relacionada
con posibles impactos negativos de las operaciones de la empre-
sa sobre sus derechos humanos. Miembros de organizaciones del
sector civil también participan en los grupos de consulta y compar-
ten sus puntos de vista, los cuales son un insumo adicional para
el disefio de los Planes de Gestion Social. Estos planes incorporan
toda la informacion recopilada en el diagnostico social participativo
y priorizan los temas para disefiar los programas y proyectos que
atenderan las necesidades expresadas por la comunidad.

Los programas y proyectos incluidos en el Plan de Gestion So-
cial se evaltian de manera periodica. En esta evaluacion la em-
presa toma en cuenta no solo los indicadores numeéricos sino
las opiniones de los beneficiarios y voluntarios que participan
en los proyectos. Esto le permite a la empresa evaluar si los
proyectos estan teniendo los resultados esperados y hacer los
ajustes correspondientes. Para aquellos casos donde se identifico
algun impacto negativo a los derechos humanos de las comuni-
dades, este proceso permite valorar si dicho impacto se mitig6
0 en su caso se remedio de manera satisfactoria. Al finalizar el
primer afio, en los casos donde el desempefio fue el esperado,
los programas o proyectos se renuevan por un segundo afio hasta
contar con el siguiente diagnostico social participativo que sera la
base de un nuevo Plan de Gestion Social.

" Para mas informacion, ver el capitulo de Derechos Humanos del Informe de Desarrollo Sustentable 2019, donde se incluyé una descripcion mas detallada de estos dos componentes,
en especial sobre el proceso de atencion de incidencias a través del Servicio de Atencion Comunitaria.
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a.2. Servicio de Atencion Comunitaria
GRI 102-17

El SAC es una pieza clave del proceso de debida diligencia pues es un mecanismo de comunicacion
permanentemente abierto entre la comunidad y la empresa, disefiado con la asesoria de la Oficina
del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos en México. Este servicio
de atencion le permite a Grupo México conocer de manera inmediata las quejas 0 preocupaciones
de miembros de la comunidad en relacion con sus derechos humanos y procesar dichas quejas para
definir, implementar, monitorear y evaluar las medidas de mitigacion o remediacion que en su caso
sean necesarias. El SAC esta disponible no solo para miembros de la comunidad sino también para
cualquier colaborador, proveedor o contratista que desee utilizarlo.

k=3 Colahoradora de Grupo México entregando informacion sobre el funcionamiento del SAC a la poblacidn local.

El proceso para atender las incidencias registradas a través del SAC se divide en cinco etapas:

1. Difusion en el idioma local por varios medios (impresos, digitales, perifoneo u actividades de la empresa).

2. Recepcion de incidencias a través de cinco canales de captacion de informacion.

3. Registro y notificacion de acuerdo con la naturaleza y gravedad del caso. Las incidencias se clasifican de
acuerdo con los temas en la Matriz de Materialidad de Grupo México, que a su vez estan relacionados con
derechos humanos, y conforme a cinco tipos:

Nivel 1. Solicitud de productos o una accion como apoyo.

Nivel 2. Inquietud sobre temas relacionados con la empresa.

Nivel 3. Queja o reclamacion a causa de una inconformidad vinculada con la empresa.

Nivel 4. Contingencia sobre alguna situacion que podria potencialmente ocasionar impactos
inmediatos a la salud o al medio ambiente.

Nivel 5. Disputa relativa al uso de la tierra o derechos consuetudinarios (usos y costumbres) de la
comunidad o pueblos indigenas.

4. Gestion y resolucion por parte de las areas asignadas al caso, quienes definen un plan de accion, lo

implementan y monitorean su ejecucion. Siempre y cuando la denuncia no haya sido anonima, la empresa
contacta al usuario en no mas de 48 horas y de manera periddica le informa sobre los avances. Cuando un
caso tiene un impacto que va mas alla de la denuncia individual, la empresa involucra a actores claves locales,
por ejemplo, al Comité Comunitario.

5. Reporteo periodico que incluye estadisticas de casos por tipologia, jerarquizacion, estatus, detalle de casos
en proceso, y casos de éxito con evidencia de atencion y testimonios.
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INCIDENCIAS REGISTRADAS POR NIVEL

Nivel 1
50"0';‘{,/5' Origen Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel5  Total
¢ Solicitud Inquietud Queja Contingencia Disputa
Unidades en 85
Nivel 3 México 13 35 35 2 []
Queja .
Unidades en
0,
12% ivel 2 per 5 504 38 1 0 548
Inquietud
85% Total 13
Categoria Solicitudes e inquietudes Quejas y contingencias Total por categoria %
Actualmente el SAC para la Division Minera opera en 14 sitios de México, seis de Perd y por categoria por categoria
uno de Estados Unidos, ademas de en cuatro sitios de la Division Infraestructura. Se prevé ESZiir’L‘ii;gts"yOfe”a . 0 e e
ampliar la cobertura al resto de los sitios en Estados Unidos y de la Division Infraestructura. —
] ] ) o ] ) . Apoyos comunitarios 143 11 154 24%
Ademas, durante 2020, a través del SAC se implementaron servicios especiales de orientacion i >
) ) Acceso a informacion 35 0 35 5%
médica, psicologica y laboral para brindar apoyo a colaboradores y a la comunidad en general o
_ _ . o _ Incidencias de terceros 12 19 31 5%
ante la pandemia de COVID-19. Esta estrategia se extendid a las tres divisiones: Minera, (proveedores y contratistas)
Infragstructura y Transportes. Para mas informacion sobre la respuesta de Grupo México ante Mantenimiento, dafio 8 8 16 3%
la pandemia ver capitulo Respuesta COVID-19. 0 riesgo a propiedad
Otros 312 19 331 52%
Durante el periodo de operacion del SAC en 2020, se recibieron 633 incidencias relacionadas Cddigo de Etica 3 5 8 1%
con la empresa y fueron resueltas en su totalidad antes de terminar el afio en un tiempo pro- Asuntos laborales 13 0 13 2%
medio de seis dias (una mejora de nueve dias respecto a 2019), o bien canalizadas a otros Residuos y efluentes 0 4 4 1%
mecanismos de la empresa por tratarse de procesos internos administrativos (como la Linea Emisiones 0 8 8 1%
de Denuncia, que atiende temas relacionados con el Codigo de Etica de la empresa). De estas, LIUE0'ES E0T PEEED g / e 25
Total 557 76 633 100%

557 fueron de Nivel 1y 2 (solicitudes e inquietudes), las 76 restantes de niveles 3y 4 (quejas
y contingencias) y no se registraron casos de nivel 5 (disputas).
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A continuacion, se presentan tres casos ocurridos en 2020 a través de los cuales se ejemplifican diferentes
aspectos clave del proceso de atencion y resolucion.

Nivel 3. Queja — Coordinacion con el gobierno local para remediar afectaciones

Nivel 3. Queja — Atencion a requisitos de la comunidad cientifica

La empresa realizd una obra en coordinacion con el municipio en un antiguo deposito de jales de la
minera La Moctezuma con el fin de prevenir la dispersion de polvos v, a la vez, generar un lugar de
esparcimiento para los habitantes. Tras haber iniciado los trabajos, tres personas de la comunidad
presentaron una carta con fotografias en la que hacian referencia a afectaciones percibidas en sus
viviendas a partir de los trabajos realizados. El equipo local de Desarrollo Comunitario acompafio a
representantes del municipio en una visita a los domicilios para dialogar con las personas involucradas y
dar atencion al caso. Posteriormente, Obras Publicas del Municipio y el Area de Proyectos de la empresa
realizaron un recorrido para determinar alternativas de solucion. El plan de accion incluy6 brindar apoyo
para la limpieza de las viviendas, asi como colocacion de un muro temporal con costales por parte del
municipio, la reubicacion de la zona de concentracion de la composta y la construccion de una cuneta a
cargo de la empresa.

En diciembre de 2020, el Director del Observatorio Guillermo Haro, de la Sierra La Mariquita en
Cananea, manifestd que la contaminacion luminica del area de nuevos talleres de la mina y de la
colonia Sierra de Cananea, donde habitan trabajadores de la empresa, interferia con la observacion
espacial, por lo que solicitd modificar las luminarias. Para atender la queja se realizo un analisis de
elementos y necesidades de iluminacion por parte de una empresa especialista, quien determing la
necesidad de reorientar las luminarias. Se procedio a realizar los cambios y durante el proceso, se
mantuvo comunicacion con el director del observatorio para informarle que su caso estaba siendo
atendido. El director agradecid la atencion brindada y compartié con la empresa las evidencias
fotograficas que demuestran la disminucion de luminosidad.
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Nivel 4. Contingencia - Accidente de un menor

En la provincia de Islay se produjo un accidente menor cuando un nifio que
jugaba en las afueras de su domicilio cruzé la calle intempestivamente y se
golpeo contra una camioneta de la empresa en movimiento. Las areas de
Desarrollo Comunitario y Asuntos Internos le brindaron atencion inmediata
y lo trasladaron al servicio médico junto con sus familiares, con quienes
mantuvieron comunicacion para atender sus inquietudes. El nifio fue dado de
alta el mismo dia del accidente.

La empresa periddicamente lleva a cabo auditorias inter-propiedades a cargo del
area de Medicion de Impacto de la Direccion de Desarrollo Comunitario para revisar y
validar los elementos necesarios para el pleno cumplimiento de los planes de gestion
social en las comunidades. De manera mas amplia, el desempefio del modelo de
Desarrollo Comunitario es evaluado por servicios de auditores internos de la empresa y
externos como PwC, Deloitte, SRK, entre otros. Algunos mecanismos reciben asesoria
especializada, como el caso del Servicio de Atencion Comunitaria por la Oficina del
Alto Comisionado de Derechos Humanos de las Naciones Unidas en México, arriba
mencionado.Ademas, destacan algunas distinciones otorgadas por diversos organismos
como Consejos Municipales y de manera especifica, el Banco Interamericano de
Desarrollo, quien reconocié el Modelo de Desarrollo Comunitario de Grupo México
como una buena practica corporativa del sector extractivo en Latinoamérica.

PROCESOS DE DEBIDA DILIGENCIA CON COLABORADORES

En Grupo México, el proceso de debida diligencia de derechos humanos de los
colaboradores cuenta con dos componentes: las encuestas de clima laboral y el
procedimiento de denuncia.

b.1. Encuestas de clima laboral

La empresa utiliza encuestas de clima laboral en sus tres divisiones para evaluar
la satisfaccion y conocer la opinion de sus colaboradores sobre diversos temas,
entre ellos, varios que estan directamente relacionados con los derechos huma-
nos. Las encuestas se aplican de manera periodica a todos los colaboradores,
tanto en unidades de negocio como oficinas. La encuesta que aplica Division
Minera, por ejemplo, es anonima y cubre 18 temas entre los que se encuentran
temas relevantes para los derechos humanos de los colaboradores como trato
justo, equidad, balance vida-trabajo, condiciones y herramientas de trabajo, y
seguridad e higiene. En 2020 en Division Infraestructura y Transportes aplicd un
cuestionario para la identificacion de riesgos psicosociales, segun lo requiere la
NOMO035, y se llevaron a cabo varias encuestas para conocer las condiciones de
trabajo de los colaboradores y dar respuesta a sus necesidades. Ademas este
ano en Division Infraestructura se aplicd al 97% de los colaboradores de las lineas
de negocio Ingenieria y Energia la encuesta Great Place to Work que mide temas
como el respeto y la imparcialidad, vinculados a derechos humanos. La empre-
sa evalua los resultados para identificar prioridades (segun fueron expresadas a
través de las encuestas) y disefiar un plan de trabajo. Este se implementa y se
evalla periddicamente a nivel local, hasta que se aplique la siguiente encuesta y
se vuelvan a evaluar las areas de oportunidad.
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KB Generador de Energia, que fue certificada como Great Place to Work.

Muchas de las intervenciones que buscan atender las inquietudes expresadas en las
encuestas estan directamente relacionadas con los derechos humanos de los colabo-
radores, por ejemplo, talleres de capacitacion a supervisores sobre los contratos colec-
tivos de trabajo y el reglamento interior de trabajo, para que los supervisores conozcan
y respeten los derechos otorgados por la empresa y por las leyes a los trabajadores
sindicalizados. Ademas, la empresa identifica patrones en las respuestas a nivel nacio-
nal para disefiar intervenciones que se aplican en todas las unidades de negocio, por
ejemplo, un plan de mentores, sesiones sobre el Codigo de Etica y como usar la Linea
de Denuncia, convenios con gimnasios y convenios con instituciones educativas?.

b.2 Sistema integral de denuncia

La Linea de Denuncia es un componente esencial del proceso de debida diligencia
de derechos humanos en nuestras tres divisiones pues les permite a los colaborado-
res o proveedores de Grupo México comunicarle de inmediato a la empresa alguna
violacion a sus derechos humanos y recibir un reporte sobre como fue atendida su
queja. Para mas informacion sobre el Sistema Integral de Denuncia, ver la explicacion
sobre su funcionamiento incluido en el capitulo de Etica de Negocios e Integridad. Al

igual que el SAC, el contar con el mecanismo de la Linea de Denuncia le permite a la
empresa, no solo conocer de manera inmediata las quejas o preocupaciones de sus
colaboradores o proveedores sobre posibles violaciones a sus derechos humanos,
sino procesar dichas quejas para definir, implementar, monitorear y evaluar las medi-
das de mitigacion o remediacion que en su caso sean necesarias.

2 La Division Minera, por ejemplo, cuenta con diversos programas de apoyo a la educacion, como el pago del 100%
del costo en estudios de educacion basica, becas del 60% para estudios profesionales y de posgrado, ademas de
ofrecer apoyos educativos para hijos de los colaboradores.
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Beneficiario del programa de credencializacion para
la tarifa social del tren Chepe-Regional.

Derechos Humanos

PROCESO DE DEBIDA DILIGENCIA EN DIVISION TRANSPORTES

En la Division Transportes, el proceso de debida diligencia responde al fenémeno
migratorio y su interaccion con el ferrocarril, asi como a su modelo de negocio
donde la via del tren cruza o es cercana a multiples comunidades.

Este proceso busca proteger los derechos humanos de cuatro grupos:

Nuestros colaboradores
Se utilizan las mismas herramientas que aplican las otras divisiones descritas anterior-
mente.

Poblaciones y comunidades indigenas

El proceso de debida diligencia en las comunidades de la Sierra Tarahumara esta
compuesto por canales de comunicacion directa en las estaciones y oficinas regio-
nales de la Subdireccion General de Turismo, los mecanismos de colaboracion esta-
blecidos con la Comision Estatal para los Pueblos Indigenas de Chihuahua (COEPI), y
el programa de credencializacion para la tarifa social del tren regional en la ruta Chi-
huahua, Chihuahua a Los Mochis, Sinaloa. Los portadores de la credencial pagan solo
el 20% del valor del boleto del tren de clase economica al trasladarse en el servicio
de pasajeros Chepe-Regional.

Comunidades

En las comunidades que interactiian con nuestras operaciones llevamos a cabo un
proceso de comunicacion mediante redes sociales, ademas de tener una interac-
cion directa y acercamientos constantes con actores sociales y autoridades locales.

Esto le permite a la empresa estar enterada sobre cualquier
posible impacto a nivel local que sus operaciones puedan tener
sobre las comunidades.

Cuando se requiere llevar a cabo una obra de infraestructura
(por ejemplo, la construccion o ampliacion de un patio ferro-
viario) se establece un didlogo con las comunidades cercanas
y se lleva a cabo una evaluacion de impacto, previo al inicio de
la obra. Ademas, mediante eventos en camino y visitas a las
comunidades con el Dr.Vagon, el Tren de la Salud y el programa
Mexicanos Sembrando, establecemos puentes comunicativos
para definir ejes estratégicos de accion y prioridades para de-
sarrollar las iniciativas que implementa la empresa en beneficio
de las comunidades cercanas a la operacion.

Derivado de nuestro trabajo por entender el impacto social del
ferrocarril en las comunidades en las que tenemos presencia
confirmamos que la seguridad en cruces a nivel es definitiva-
mente una prioridad, que se relaciona directamente con los de-
rechos humanos de los habitantes de las comunidades cerca-
nas a nuestras operaciones. Por ello continuamos con la tercera
fase para la sefializacion de 14 cruces a nivel con una inversion
de mas de USD$2.5 millones. En 2020, para complementar
nuestros trabajos por fomentar una cultura vial respetuosa de
las comunidades y del ferrocarril, por iniciativa de Grupo México
Transportes, la Asociacion Mexicana de Ferrocarriles se sumd
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por primera vez a la campana de la Semana de Seguridad Ferroviaria, convocada
por Operation Lifesaver, una organizacion civil sin fines de lucro con presencia en
Estados Unidos y Canada que tiene como principal objetivo poner en la agenda
publica la relevancia de la seguridad en las vias del tren y sus inmediaciones.
El objetivo de esta iniciativa en México durante 2020 fue crear consciencia so-
bre el tema de la seguridad vial de las operaciones ferroviarias directamente en
los municipios y las localidades en las que tiene presencia el sistema ferroviario
mexicano. Los mensajes transmitidos durante esta campafia de seguridad estan
basados en el principio de corresponsabilidad que tienen operadores de ferro-
carril, conductores, ciclistas y peatones en el fortalecimiento de una cultura vial
respetuosa y segura.

A raiz del programa para mejorar la convivencia urbano-
ferroviaria, los accidentes en estos puntos se han
reducido en un 36%.

Poblaciones migrantes

Por su ubicacion geografica y el contexto econdémico y politico internacional,
México es una ruta natural de flujos migratorios hacia los Estados Unidos de
América. Las personas que abordan el ferrocarril de carga como medio de
transporte ponen en riesgo su seguridad debido a que las condiciones fisicas y
operativas de los equipos ferroviarios que mueven mercancias no estan disefiadas
para ser un medio de transporte de pasajeros. Esta circunstancia tiene particular
relevancia en nuestras operaciones en el centro y sur de México, asi como cerca
de los puntos de intercambio en la frontera con los Estados Unidos.

GMXT trabaja de manera coordinada con la Secretaria de Gobernacion de México, el Instituto
Nacional de Migracion de México y la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario para evitar
que los migrantes sufran accidentes y para asegurar que el Instituto Nacional de Migracion, de
acuerdo con sus atribuciones, sea quien interactte directamente con las personas migrantes.

Proveedores
GRI 102-17

Segun la Politica General de Derechos Humanos, en Grupo México promovemos el respeto a
los derechos humanos por parte de todos los que integran nuestra cadena de valor, incluyendo
a proveedores y contratistas. Ademés, el Codigo de Etica establece que la empresa trabajara
con aquellos proveedores y contratistas que operen de acuerdo con sus valores y que obser-
ven sus estandares de seguridad laboral, cuidado ambiental y empresa socialmente respon-
sable, y que cumplan con la normatividad aplicable. Durante 2020 se empez6 a trabajar en
la elaboracion de un Cadigo de Conducta para Proveedores y Contratistas que busca sumar a
la cadena de valor en los compromisos de desarrollo sustentable de la empresa. Este codigo
incluye una seccion dedicada al tema de derechos humanos, otra seccion sobre relacion con
comunidades y otra sobre asuntos laborales.

Grupo México, en sus tres divisiones, cuenta con una serie de procesos para asegurar que sus
proveedores respeten los derechos humanos de sus trabajadores. En todos los paises donde
opera, la empresa analiza de manera exhaustiva al proveedor, previo a su contratacion, para ve-
rificar que cada uno de sus trabajadores goce de todos los derechos que le corresponden segun
la normatividad laboral. Esto incluye la prohibicion del trabajo forzado y el trabajo infantil. Previo
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a la firma del contrato, se le comparte al proveedor la Politica de Derechos Humanos
y el Cadigo de Etica, y se requiere su firma para confirmar que han leido y estan de
acuerdo en apegarse a ambos. En los contratos hay clausulas que promueven que
los proveedores respeten los derechos humanos de sus trabajadores, las cuales se
refieren principalmente al cumplimiento de las leyes laborales y de salud y seguri-
dad ocupacional. Ademas, como anexo al contrato se incluye una carta responsiva
que requiere que los proveedores implementen una serie de medidas para garanti-
zar que sus trabajadores laboren en un ambiente de trabajo seguro y saludable, lo
cual se vincula directamente con sus derechos humanos®. Una vez que se contrata
al proveedor, se le monitorea mensualmente para verificar que esté respetando los
derechos laborales de sus empleados. En caso de que identifiquen una irregularidad
durante estas revisiones, se le exige al proveedor corregirla o de lo contrario, se
congelan los pagos y se le puede sacar del padron de proveedores de Grupo México
e impedirle participar en futuras licitaciones.

Para complementar el proceso de evaluacion y monitoreo de proveedores aqui des-
crito, la empresa cuenta con la Linea de Denuncia, la cual esta disponible para las
tres divisiones en México, Pert y Estados Unidos, no solo para todos los colaborado-
res de Grupo México, sino también para todos los empleados de sus proveedores*.
Esta herramienta le permite a cualquier empleado de un proveedor reportar de ma-
nera inmediata cualquier violacion a sus derechos humanos que haya presenciado
0 sufrido. La denuncia puede ser sobre cualquier tema relacionado con derechos
humanos y no tiene que estar circunscrita a derechos laborales.

Ademas del proceso de debida diligencia de derechos
humanos descrito en este capitulo, el area de Salud
y Seguridad Ocupacional, por su parte, ha sido clave
en la proteccion de los derechos humanos de los
colaboradores y proveedores, tales como el derecho
a lavida, a la salud, y a un entorno de trabajo seguro
y saludable. En el 2020 dicha area invirti6 USD$67
millones en nuestras tres divisiones para procurar
que existan las condiciones de respeto y proteccion
a los derechos de todos los trabajadores. Para una
descripcion detallada de los procesos internos
y programas con los que cuenta Grupo México
para asegurar la salud e integridad fisica de sus
colaboradores, ver capitulo sobre salud y seguridad

ocupacional.

SEste anexo, el cual debe ser firmado por cada proveedor, busca garantizar el cumplimiento del Sistema Integral de Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional de Grupo México. Para mas informacion

sobre dicho sistema ver capitulo sobre Sequridad y Salud Ocupacional.

4Para una explicacion detallada sobre el funcionamiento de la Linea de Denuncia, ver capitulo de Etica de Negocios e Integridad.




indice Dimensién Social Derechos Humanos

Principios voluntarios de seguridad y derechos humanos
GRI 410-1 | SASB EM-MM-210a.3

Grupo México cumple estrictamente con el marco legal establecido en todos los
paises donde opera y cuenta con una serie de politicas y procesos internos que
garantizan el apego a los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Huma-
nos (PV). Este conjunto de principios, disefiados como una guia para las empresas,
se dividen en tres rubros: evaluacion de riesgo, interacciones entre las companias
y la seguridad publica, e interacciones entre las compafiias y la seguridad privada.

Evaluacion de riesgo

Grupo México conoce a profundidad el contexto politico y socioecondmico a nivel
nacional, regional y local, asi como la situacion de delincuencia y de potenciales
riesgos a los derechos humanos en las localidades donde opera. Cada unidad de
negocios cuenta con un proceso constante de evaluacion de riesgos que implica
generar reportes periodicos con informacion proveniente de las areas de seguridad,
juridica y de medio ambiente para establecer medidas y acciones preventivas con
el fin de acotar los riesgos y evitar sus potenciales consecuencias. La Direccion de
Seguridad identifica de inmediato si hay algun riesgo 0 amenaza que requiera ser
atendido y genera un plan de accion, considerando tanto el posible dafio a las per-
sonas como a las instalaciones.

Interacciones en las compaiiias y la seguridad publica

En la Division Minera, actualmente se mantienen convenios entre la empresa y la
Policia Nacional del Pert (PNP), para fortalecer la seguridad de los trabajadores y la
proteccion de los bienes en dos unidades de negocios y en un proyecto minero en
Pert. Los servicios se prestan respetando en todo momento los derechos humanos:

la PNP garantiza el uso adecuado y estrictamente necesario de la
fuerza en sus intervenciones, y no interviene para vulnerar dere-
chos relacionados a la libre asociacion y a la reunion pacifica. A la
fecha no existen registros de reportes de una violacion a derechos
humanos por parte de la policia que trabaja bajo estos convenios®.

Ninguna de las unidades de negocio en México o Estados Unidos,
en ninguna de las tres divisiones, son resguardadas por fuerzas de
seguridad publica, por lo que este rubro no aplica a la empresa.

Interacciones entre las compaiiias y la seguridad privada
Grupo México contrata a compaiiias de seguridad privada para
resguardar las unidades de negocio. En las divisiones Minera e
Infraestructura, los elementos de seguridad Unicamente operan
dentro de los limites de las unidades de negocio y por lo tanto en
ninglin momento tienen contacto con miembros de la comuni-
dad, lo que anula el riesgo de posibles violaciones a los derechos
humanos de las comunidades. En 2020, o en afios anteriores, no
ha habido ningutn reporte de una violacién a derechos humanos
de algun miembro de las comunidades aledanas por parte de las
fuerzas de seguridad privada contratadas por la empresa.

Para asegurar el cumplimento del Codigo de Etica y de la Politica
de Derechos Humanos, Grupo México aplica un proceso de debida

diligencia rigurosa en sus tres divisiones para contratar a empresas
privadas de seguridad. Asimismo, la empresa confirma que reciban
capacitacion periodica sobre derechos humanos, e incluye clatisu-
las contractuales para promover el respeto a los derechos huma-
nos. La ldgica de las fuerzas de seguridad privada en las divisiones
minera e infraestructura es intramuros. La empresa cuenta con
protocolos de seguridad que describen las funciones y atribucio-
nes de las compaiiias de seguridad privada, y especifican el efecto
disuasivo de los elementos de seguridad al interior de las unidades
de negocio®. En el caso de la Division Transportes, los elementos de
seguridad privada laboran en los patios ferroviarios y a veces viajan
en los trenes. Al igual que en las otras divisiones, el proceso de
debida diligencia esta disefiado para minimizar al maximo el riesgo
de que se den casos de violaciones de derechos humanos por parte
de las fuerzas privadas, por lo que no se reportd ningln incidente
en 2020 que involucrara a las companias de seguridad privada.

Grupo México supervisa constantemente a los proveedores de se-
guridad privada para identificar cualquier irregularidad, y ademas
se pueden recibir denuncias a través de la Linea de Denuncia que
esta disponible para todos los colaboradores y contratistas de Gru-
po México. Ademas, se cuenta con procedimientos para que en
caso de detectarse conductas violatorias de derechos humanos
cometidas por la seguridad privada, se investiguen y se sancionen’.

5 Para mas informacion sobre el contenido y la gestion de estos convenios, ver el capitulo de derechos humanos en el Informe de Sustentabilidad 2019.

6Cabe mencionar que en ASARCO ninguno de los guardias de empresas de seguridad privada porta armas.

"Para mas informacion sobre los procesos internos y controles que aplica la empresa en México, Perti y Estados Unidos respecto a las interacciones con empresas de seguridad privada,

ver el capitulo de derechos humanos en el Informe de Sustentabilidad 2019.
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Diversidad e inclusién

Como parte del proceso de generar herramientas internas que le permitan a Grupo México cumplir los
compromisos incluidos en la Politica de Derechos Humanos, recientemente se publicd la Politica de Diver-
sidad, Inclusion, No Discriminacion, No Acoso Ni Hostigamiento Laboral o Sexual. En esta politica se inclu-
yen los siete compromisos de la empresa para fomentar ambientes inclusivos, libres de discriminacion, de
acoso u hostigamiento, para contar con un entorno de trabajo adecuado que permita el maximo desarrollo
de nuestra gente y grupos de interés.

Con el objetivo de identificar areas de oportunidad, durante el 2020 se obtuvo un diagndstico sobre di-
versidad e inclusion. Minera México llevo a cabo 784 encuestas, 64 entrevistas y seis grupos de enfoque
en cinco propiedades. El resultado de este ejercicio sirvié no solo para generar conciencia entre los cola-
boradores sobre la importancia de la diversidad, la inclusion, el respeto y la equidad de género, sino para
disefar un plan estratégico para AMC que se empezara a implementar en el 2021 para atender de manera
paulatina las brechas identificadas.

Esto complementa los esfuerzos que ha hecho la empresa en los ultimos afios para promover una mayor
participacion de las mujeres en Grupo México®. Si bien industrias como la minera, ferroviaria, petrolera
o de construccion suelen tener una fuerza laboral predominantemente masculina por la naturaleza fisica
del trabajo, en los ultimos tres aiios, por ejemplo, el niimero total de mujeres en Minera México ha
incrementado en 18% y la representacion de mujeres en puestos de mandos medios en 24%. Ac-
tualmente mas de mil mujeres colaboran en la Division Minera. Ademas, en la Division Infraestructura
el nimero total de mujeres incremento6 en 33% de 2018 a 2020.

8En el capitulo de nuestra gente, se describe a mayor detalle la composicion de la fuerza laboral y los grupos diversos (por edad, sexo, nivel de
puesto, etc.) que laboran en la empresa.

K22 Colahoradoras en Metaliirgica del Cobre, Sonora, México.

Grupo México valora la diversidad e inclusion intergeneracional, lo cual asegura un intercambio de ideas y
aprendizaje entre los miembros de nuestro equipo de trabajo que estan compuestos por diversos grupos de
edad. Como se ve en la siguiente tabla, es notable el alto porcentaje de personas mayores de 51 afios que
laboran en la empresa, lo cual asegura un intercambio de aprendizaje y experiencias entre los miembros de
una generacion y otra, asi como un mejor desempefo de los equipos.

Composicion de la fuerza laboral por grupo de edad en 2020

Grupo de Edad DMIN DTRA DINFRA
18a25 1,008 6.3% 544 5.0% 269 10.1%
26 a 40 7,272 45.4% 4,837 44.4% 1,414 53.0%
41a50 3,663 22.9% 2,474 22.7% 516 19.3%
> 51 4,073 25.4% 3,046 27.9% 470 17.6%

Total 16,016 100.0% 10,901 100.0% 2,669 100.0%
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Respecto a las comunidades cercanas a nuestras operaciones, en Grupo México desarrollamos programas sociales

que ademas de contribuir a la atencion de las necesidades locales, promueven la equidad de género e inclusion.

Durante 2020 en México se realizaron 38 actividades especificas con perspectiva de género:

(i

Igualdad de género:

seis conferencias de desarrollo humano y
empoderamiento de las mujeres, un taller infantil
sobre perspectiva de género y siete actividades
con motivo del Dia Internacional de la Mujer
con 447 participantes beneficiadas.

On

G

Voluntariado:

13 talleres de desarrollo humano para impulsar
el liderazgo y participacion social del grupo

de voluntariado de esposas y familiares de
colaboradores, con 79 mujeres beneficiadas.

—

()

g

Promocion de la salud:

nueve actividades virtuales de prevencion
del cancer de mama y prevencion del cancer
cervico-uterino, con 269 participantes.

Ko

Deporte:
dos torneos femeniles de fttbol con 90
mujeres participantes.

“Estudié ingenieria en minas y con este taller reafirmo
mi pasion por la mineria, es una gran oportunidad
para nosotras las mujeres. Como joven me preocupa
no contar con experiencia, pero sé que puedo lograr
cumplir mi sueiio. Gracias por esta oportunidad”.

Participante del taller.

La mayoria de nuestros voluntarios son mujeres. En México y Perti contamos con 22 grupos
de voluntariado (Club Juvenil, voluntariado de mujeres, Brigada Ambiental Comunitaria, entre
otros) integrados por 759 integrantes, de los cuales el 64% son mujeres.

Dentro del programa de Forjando Futuro, contribuimos con la inclusion de mujeres en la mi-
neria a través del componente de capacitacion para el empleo. Por ejemplo, en Cananea,
Sonora se formd un Comité (integrado por un representante de la comunidad, de instituciones
educativas, de la empresa, y del comité de empresarios) cuyo objetivo es la promocion de la
participacion de las mujeres en el trabajo minero. Durante el 2020 se capacitaron 106 mujeres
en el taller “Introduccion a la seguridad laboral de mujeres para la mineria.”

En términos de inclusion, en los 11 centros educativos apoyados por la empresa se realizan
censos para identificar estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE). En México, se
trabaja en tutorias especializadas con 277 alumnos detectados con NEE y en Pert con 88 estu-
diantes. En 2020 se logrd que ocho de cada 10 alumnos con necesidades educativas especiales
tuviera una mejora en su desempefio académico. Ademas, se desarrollé un taller presencial en
Lenguaje de Sefas Mexicanas con 29 participantes y 25 talleres en linea sobre el mismo tema,
con un alcance mayor que 39 mil usuarios en redes sociales.
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Casos de discriminacidn y acciones correctivas emprendidas
GRI 406-1

Durante 2020, a través de la Linea de Denuncia se recibieron y atendieron dos
casos de discriminacion: uno en Minera México y uno en Southern Peru Copper
Corporation. Estos casos fueron presentados en sesion del Comité de Etica y Dis-
ciplina y fueron atendidos en tiempo y forma. Se efectuaron acciones de reme-
diacion para sensibilizar a las areas correspondientes (Operaciones en Minera
México y Administracion en Pert). Ademas, se mejoro la comunicacion entre jefes,
supervisores y colaboradores mediante la realizacion de platicas entre colabora-
dores y representantes de Recursos Humanos para escuchar sus preocupaciones,
abriendo canales de comunicacion directos y diversos para atender las inquietu-
des del personal con el fin de mejorar el ambiente de trabajo.

Operaciones y poveedores cuyo derecho a la libertad de
asociacidn y negociacion colectiva podria estar en riesgo
| Operaciones y poveedores con riesgo significativo de
trabajo infantil | Operaciones y proveedores con riesgo
significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio
GRI 407-1, 408-1y 409-1

Grupo México, en sus tres divisiones, cuenta con una serie de politicas y procesos
internos que le permiten garantizar que en ninguna de sus operaciones exista el
riesgo de trabajo infantil, trabajo forzoso, o falta de libertad de asociacion y nego-
ciacion colectiva, en estricto cumplimento con la normatividad aplicable en cada
pais donde operamos.

La empresa esta comprometida con los Derechos del Nifio y Prin-
cipios Empresariales, una serie de 10 principios desarrollados por
UNICEF, el Pacto Mundial y Save The Children, para proteger a los
nifios de cualquier impacto negativo que la actividad empresarial
pudiera tener sobre este grupo vulnerable.

Operaciones sometidas a revisiones o
evaluaciones de impacto sobre los derechos
humanos

GRI 412-1

DIVISION MINERA E INFRAESTRUCTURA

Los diagndsticos sociales participativos permiten a Grupo México
identificar los riesgos presentes en cada unidad de negocio, in-
cluidos los riesgos de derechos humanos, para disefiar interven-
ciones con el fin de mitigar los impactos negativos e impulsar los
positivos. Se generan al inicio de cada proyecto y se actualizan
cada dos afos en todas las unidades de negocio en México y
Perd. El 100% de las operaciones son sometidas a evaluaciones
de impacto sobre los derechos humanos de las comunidades:

e En México, en la Division Infraestructura, para las unida-
des de Energia e Hidrocarburos se realizan Evaluaciones de
Impacto Social que se llevan a cabo por la Secretaria de
Energia y voluntariamente en el resto de las operaciones.

En el Parque Edlico El Retiro anualmente se aplica la auditoria
de Principios de Ecuador, la cual incluye indicadores de dere-
chos que hemos aprobado satisfactoriamente. En el 2020 rea-
lizamos las Evaluaciones de Impacto Social del Parque Edlico
Fenicias y las terminales de almacenamiento de combustibles
en Guadalajara, Jalisco y Aguascalientes. El Parque Eélico El
Retiro fue auditado a través de los Principios de Ecuador, la cual
incluye indicadores de relacionamiento comunitario y derechos
humanos que hemos aprobado satisfactoriamente. De las siete
operaciones de esta division, cinco cuentan con diagndsticos
sociales participativos actualizados, lo que representa el 60%.

Grupo de jovenes en un taller que forma parte de los
diagndsticos sociales participativos.
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e En la Division Minera, en Per, se actualizaron dos de un total de seis diag-
ndsticos sociales participativos en el primer bimestre del 2020. En México,
conforme su vigencia, 10 propiedades de 12 realizaron una primera etapa de
actualizacion de informacion de gabinete. Se planea para el 2021 |a realiza-
cion de una segunda etapa del proceso de consulta participativa de manera
presencial (talleres, entrevistas, encuestas, grupos focales) con las comuni-
dades y grupos de interés. Se aplazaron estos diagndsticos para proteger la
salud de las personas por el contexto de riesgo de la epidemia por COVID-19
y en atencion a las disposiciones gubernamentales de aislamiento social.
La empresa decidié no llevar a cabo la consulta via remota en 2020 pues el
componente participativo, presencial, se considera lo mas apropiado para
lograr la obtencion de datos fidedignos de la poblacion. Ademas, en 2021
se actualizara el procedimiento institucional de Diagndsticos Sociales con la
incorporacion de indicadores de marcos de referencia internacionales.

Respecto a los derechos humanos de los colaboradores, en 2019 la encuesta de cli-
ma laboral se aplico en el 100% de las operaciones de la Division Minera en México
y Pert, y se volvéra a aplicar en el 2021, dado su caracter bianual. En el 2020 las
encuestas sobre las condiciones de trabajo que aplicaron las Divisiones Infraestruc-
tura y Transportes cubrieron el 100% de sus operaciones.

DIVISION TRANSPORTES
En 2020, todas nuestras operaciones en México fueron analizadas en materia de

derechos humanos, haciendo hincapié en la seguridad de las personas migrantes
en nuestra red. ldentificamos que 30% de nuestras operaciones que corresponden

al centro y sur de México estan mas expuestas a riesgos vin-
culados con la proteccion y respeto de los derechos humanos,
principalmente de la poblacion migrante. Como se menciond an-
teriormente, en todas las operaciones en México hemos imple-
mentado mecanismos para colaborar de forma muy estrecha con
las autoridades.

Formacién de empleados en politicas o
procedimientos sobre derechos humanos
GRI 412-2

DIVISION MINERA

En México, la Direccion de Recursos Humanos aplica un curso
en linea que cubre el tema de derechos humanos a todos los
colaboradores. Uno de los componentes principales del curso
explica a detalle el contenido del Cddigo de Etica y el uso de la
Linea de Denuncia. Otro componente cubre los compromisos
de la empresa contenidos en la nueva Politica de Derechos Hu-
manos y sus implicaciones, e incluye una evaluacion final que
los colaboradores deben acreditar. Este componente incorpora
una liga a dicha politica, asi como a la Comision Nacional de
Derechos Humanos.

Derivado del volumen y a las condiciones de nuestras operacio-
nes, la empresa aplica esta capacitacion de manera bianual a los

trabajadores sindicalizados y de manera anual a los trabajadores
no sindicalizados. Ademas, se refuerza permanentemente el con-
tenido del Cédigo de Etica y la Politica de Derechos Humanos en
todas las unidades de negocio, mediante campainas de comuni-
cacion. Si bien a los trabajadores sindicalizados se les aplica este
curso cada dos afos, a todos los nuevos ingresos (sindicalizados
0 no sindicalizados) se les comparte la Politica de Derechos Hu-
manos, la Politica de Respeto y Bienestar de Nuestros Colabora-
dores y el Cadigo de Etica, y se les pide que firmen este dltimo de
conformidad. En el 2020, en México se capacitaron en derechos
humanos (con un curso en linea de una hora) a 2,283 de los co-
laboradores no sindicalizados (el 97.4% del total).

A raiz de la pandemia, la empresa se vio en la necesidad de
suspender la capacitacion presencial para prevenir contagios
del personal sindicalizado. Frente a esta situacion, se disefid un
documento con informacién sobre el Codigo de Etica y derechos
humanos para asegurarse que los colaboradores tuvieran una
compresion clara de estos principios y, mediante la firma del
documento, se comprometieran a su adopcion. En 2020, 6,069
de los colaboradores sindicalizados (el 96.4% del total en Mi-
nera México) se certificaron en derechos humanos mediante la
revision y firma de este documento.

En Peru, la capacitacion sobre derechos humanos, vinculada a la
capacitacion sobre el Codigo de Etica y el sistema integral de de-
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nuncia, se lleva a cabo de manera presencial en la jornada masiva del Programa de
Seguridad de Higiene, la cual es un requisito del gobierno peruano. Estas jornadas
de capacitacion se interrumpieron por la pandemia que oblig6 a suspender todos los
eventos de capacitacion en modalidad presencial a partir del 7 de marzo del 2020.
Es por esto que en 2020 se capacitaron en derechos humanos (con un curso de
una hora) a 1,193 de los colaboradores sindicalizados (el 29.8% del total) y a 189
de los colaboradores no sindicalizados (el 17% del total). Frente a esta situacion,
SCC ha utilizado otros medios de comunicacion para difundir mensajes relacionados
con valores de la empresa, el Cadigo de Etica y derechos humanos, como Cobresur
(una publicacion interna) y Radio Cultural (que se escucha en Toquepala, Cuajones
e llo). Ademas, todo el personal que se contratd en 2020, ya sea sindicalizado o no
sindicalizado, recibi6 informacion sobre el contenido del Codigo de Etica y el sistema
integral de denuncia.

Por su parte, durante el 2020, en ASARCO, 340 colaboradores no sindicalizados
(93% del personal no sindicalizado) recibieron 30 min de capacitacion sobre el
Cadigo de Etica, que incluye componentes sobre derechos humanos.

Ademas de la capacitacion en el Codigo de Etica, durante el 2020 se inicié la im-
plementacion de un curso de ética comunitaria para los colaboradores en Division
Minera. El objetivo del curso es sensibilizar y capacitar al personal de la empresa para
construir juntos una convivencia responsable con las comunidades cercanas a nues-
tras operaciones, generar confianza mutua y entornos de paz social, promoviendo el
respeto por los derechos humanos y la corresponsabilidad por parte de los que inte-
gramos Grupo México. Para 2021 se espera capacitar a 14,860 personas, incluyendo
personal de confianza, colaboradores sindicalizados y contratistas, en Divsion Minera
e Infraestructura.

DIVISION INFRAESTRUCTURA

Los contenidos de nuestros programas de formacion, y principalmente los de liderazgo, estan
disefiados para dar cumplimiento a la Politica de Derechos Humanos de Grupo México. Desde
el dia uno de la incorporacion de los colaboradores reciben capacitacion sobre temas de cul-
tura organizacional, haciendo énfasis en el respeto a los derechos humanos.

En 2020, 1,203 colaboradores recibieron capacitacion sobre el Codigo de Etica (un total de
1,597 horas), utilizando casos practicos para identificar comportamientos inapropiados en
nuestros centros de trabajo. Las sesiones de capacitacion abordaron temas como:

 Aprendizaje dinamico en plataforma online sobre el Codigo de Etica

e (Capacitacion para el uso de la linea de denuncia SAC

e (Campana de integridad, enfocada a identificar y denunciar conductas inapropiadas en
el centro de trabajo

DIVISION TRANSPORTES

Durante 2020 el 100% de nuestros colaboradores recibieron informacion o conocieron de
manera mas detallada las politicas y procedimientos en materia de derechos humanos de la
compania, particularmente a través de la difusion de nuestra Politica de Bienestar, la firma del
Cadigo de Etica y campafias de comunicacion sobre la linea de denuncia.

CODIGO QR para saber sobre el . 1

Aoy
curso de ética comunitaria: E::.:El L
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Comunidades Locales

Comunidades Locales

Division Minera e Infraestructura

GRI 103-1,103-2 | SASB EM-MM-210b.1.

Mientras transformamos recursos minerales, generamos energia y desarrollamos vias de comunicacion, forta-
lecemos el capital social y humano de las comunidades vecinas a nuestras operaciones. Enfocamos nuestros
esfuerzos en ser buenos vecinos. La mayoria de nuestras operaciones estan ubicadas en entornos rurales y
alejadas de grandes ciudades. En varias ocasiones las comunidades han crecido y se han desarrollado en
torno a nuestras operaciones y proyectos, generando relaciones econdémicas y sociales estrechas.

Desde la parte social realizamos evaluaciones de los posibles impactos, tanto positivos como negativos', en
las diferentes etapas de los proyectos (exploracion, construccion, operacion y cierre?), lo que permite definir
acciones para continuar construyendo relaciones sanas y sustentables con las comunidades. En todas las
areas de la empresa prevenimos y mitigamos cualquier posible situacion negativa de nuestras operaciones.

Requerimos que nuestro enfoque de respeto a la comunidad sea aplicado por nuestros proveedores y
contratistas, a través de nuestra autorregulacion (politicas y cddigos). Esto es especialmente relevante con
aquellos externos a las propias comunidades, aunque apostamos en la medida de lo posible por proveedo-
res locales.

' Para un listado de los posibles efectos positivos y negativos que podrian presentarse en las diferentes etapas de nuestras operaciones (exploracion,
construccion, operacion y cierre) ver capitulo de comunidades locales en el IDS2019.

2 En las operaciones en etapa de cierre ejecutamos programas de impulso al desarrollo econémico, como capacitar a colaboradores y contratistas con
talleres de finanzas personales, emprendimiento y ferias de empleo, ademas de apoyar a lideres de proyectos en la incubacion de negocios y certifica-
cion de oficios. Incluso después del cierre de las operaciones en Nueva Rosita en 2018 y Santa Eulalia en 2020, por ejemplo, nuestros centros comunita-
rios se encuentran activos para continuar el fortalecimiento del tejido social y apoyar a las comunidades que nos acompanaron durante todo el proyecto.
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Gestidn organizacional
GRI 103-2

Hemos desarrollado un modelo de atencion social con el funcionamiento de 32 centros comunitarios en México, Per( y Estados Unidos. La tarea primordial
de este modelo es fortalecer las operaciones de la empresa, mejorar la calidad de vida de las comunidades donde operamos, fortalecer el tejido social y la
participacion colectiva que detone el bienestar comdn, siempre bajo la consideracion de que las personas son las generadoras del desarrollo. Por un lado,
buscamos prevenir, potenciar los impactos positivos, y por el otro mitigar o remediar los posibles efectos negativos.

La operacion del modelo de desarrollo comunitario se rige por los siguientes valores:

Partimos de identificar a cada Nada sobre la comunidad, sin la Por medio de los diversos Nos aseguramos de compartir Las acciones alineadas a la realidad de
persona como protagonista de su comunidad. Cada accion, programa mecanismos de comunicacion con claridad y accesibilidad la cada una de las comunidades en las
desarrollo personal y de su entorno. 0 proyecto lleva un proceso con nuestros grupos de interés, informacion pertinente con nuestros que operamos nos permiten consolidar
Creemos en que es posible hacer previo exhaustivo de escucha privilegiamos el dialogo franco grupos de interés. Reportamos relaciones de mutua confianza. Para
transformaciones positivas cuando de ideas y necesidades de los y transparente como principal de manera oportuna los avances lograrlo, nos proponemos comprender
cada individuo pone al servicio diferentes grupos que componen herramienta para identificar y resultados de las iniciativas la realidad desde la experiencia de
de su comunidad sus habilidades, una comunidad, considerando los puntos de coincidencia que sociales que son implementadas vida del otro y a partir de este ejercicio,
conocimientos y experiencias. su diversidad en términos de nos permitan generar planes y con la comunidad. desarrollar acciones colaborativas
edad, género, lengua materna y programas de beneficio comun. que den respuesta a las necesidades
necesidades especificas. y vision de las personas que forman

parte de las comunidades en las que

tenemos presencia.
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Politicas
SASB EM-MM-210b.1.

Las principales politicas que guian el modelo de desarrollo comunitario y que son
aplicables a todos los colaboradores, proveedores y contratistas, son el Codigo
de Etica, la Politica General de Derechos Humanos, la Politica General de Desa-
rrollo Sustentable, la Politica de Relacion con Comunidades y la Politica General
de Respeto a los Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas. Estas tres
Gltimas son responsabilidad de la direccion de Desarrollo Sustentable, la cual le
reporta y esta en contacto constante con la vicepresidencia de Grupo México.

Nuestra forma de actuar diaria esta avalada por 16 procedimientos que aseguran
que podamos implementar, medir y mejorar constantemente las acciones
comunitarias. Entre éstos destacan:

Los comités comunitarios: conformados por personas voluntarias lideres reco-
nocidas de la sociedad civil que, junto con la empresa, definen inversiones so-
ciales. El procedimiento que siguen los comités comunitarios dicta sus objetivos,
los lineamientos para la seleccion de los participantes, las responsabilidades de
estos, asi como los procesos y acciones a seguir para su constitucion y operacion.

El procedimiento de Proyectos por Gonvocatoria: permite transparentar y ha-
cer mas eficiente la implementacion del Fondo de Inversion (Capital Semilla) otor-
gado por la empresa para el desarrollo de proyectos de inversion social que son
seleccionados por el Comité Comunitario.

Recursos

Para la Division Minera e Infraestructura, la inversion 2020 realizada para la operacion de 32 centros

comunitarios en México y Pert, fue la siguiente:

MEXICO

Inversion total

USD$4,920

Infraestructura
Comunitaria 16%

Programas
Sociales
60%

Capital Humano
21%

PERU

Inversion total

USD$4,638

Programas
Sociales
Infraestructura 41%
Comunitaria
17%

Capital Humano
17%

En el Mineral Discovery Center — ASARCO se realizd una inversion total de USD$168,000, correspondiente

a Capital Humano.

Ademas, el area de desarrollo comunitario gestiona y acompafa a las demas areas que ejercen recursos

de la empresa en las comunidades (para mayor informacion sobre inversiones realizadas en aspectos

sociales ver el indicador GRI 203-1).
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K1 Colaborador en Talleres, Perii.

Acciones especificas: modelo de Desarrollo Comunitario

El modelo de Desarrollo Comunitario se divide en tres componentes:

i

©

ap.
G0

Convivencia responsable: asegurar una convivencia positiva y salu-
dable en las comunidades cercanas a nuestras operaciones, asi como
contar con canales de comunicacion cercana y continua para atencion
de quejas e inquietudes.

Desarrollo economico: es importante hacer participe a la comunidad
del valor econdmico que generamos con nuestra operacion. Se busca
mantener comunidades donde su poblacion anhele trabajar, vivir e in-
cluso invertir.

Desarrollo humano: buscar potencializar las capacidades de los miem-
bros de las comunidades donde operamos, siendo ellos los principales
protagonistas del desarrollo de sus comunidades.
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COMPONENTE 1. CONVIVIENCIA RESPONSABLE

1.1 Herramientas
Contamos con las siguientes dos herramientas para lograr una atencion adecuada a las
comunidades:

Diagndsticos sociales participativos

Permiten a la empresa consultar a cada una de las comunidades cercanas a sus operaciones
para garantizar que las decisiones sobre los planes operativos y sociales se tomen en con-
junto, atendiendo los riesgos, necesidades e inquietudes tal cual fueron expresadas por las
comunidades. Para mas informacion sobre la elaboracion de estos diagnosticos, ver capitulo
de derechos humanos.

Servicio de atencion comunitaria (SAC)

El SAC es una pieza clave del modelo de Desarrollo Comunitario. Fue disefiado para contar
con un mecanismo de comunicacion claro y confiable que permita atender las solicitudes,
inquietudes, quejas, contingencias y disputas que puedan surgir entre las comunidades que
coexisten con la empresa y sus operaciones. Actualmente el SAC opera en 14 sitios de la Divi-
sidn Minera de México, seis en Per( y uno en Estados Unidos, asi como en cuatro sitios de la
Division Infraestructura. Para una explicacion detallada sobre el funcionamiento del SAC y un
resumen de los casos atendidos, ver capitulo de derechos humanos.

1.2 Programas
Ademas, para brindar atencion a las comunidades tenemos programas o proyectos en tres rubros:

Ayuda humanitaria: en situaciones de emergencia la empresa brinda ayuda como un
gjercicio solidario en beneficio de la poblacion. En el 2020, por ejemplo, dado el deslizamiento
que se dio en el Distrito de Achoma, Southern Perti implementd acciones de apoyo para
canalizar el agua y prevenir mayores dafios materiales y riesgos humanos.

Gestion del agua: GM esta comprometido con el derecho al agua de las comunidades aleda-
fias a su operacion. Como parte de este compromiso, acompafiamos a los municipios con ase-
soria técnica e inversion en obras para el manejo del recurso hidrico. En el 2020, por ejemplo,
en México se invirtid en dos obras que forman parte del programa de Proyectos Hidroagricolas
para la Zona Economica Especial del Rio Sonora, beneficiando a mas de 150 ejidatarios de la
region. En Per( se continud con la construccion de la represa de Cularjahuira que beneficiara
a 885 familias (ver indicador GRI 203-1).

Transformacion ambiental: apoyamos a las comunidades agricolas o ganaderas con
acciones de cuidado ambiental. Ademas de organizar campafas de reciclaje, talleres y
actividades para fomentar la educacion ambiental en las comunidades, durante 2020 se
iniciaron estudios en dos localidades de México en coordinacion con los municipios para
promover un manejo adecuado de residuos solidos urbanos no peligrosos.
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Los resultados en 2020 se enlistan a continuacion:

CONVIVIENCIA RESPONSABLE

Eﬁ”ﬂ 47 actividades

l!ﬁ!! 378 voluntarios
%@% 7,822 beneficiarios

% 22 vinculaciones

- Jornadas del Medio Ambiente

- Brigada Ambiental Comunitaria

- Limpieza en playas

- Talleres de reciclaje, platicas y circulos de lectura de
sensibilizacion ambiental

- Recuperacion de espacios

- Reforestacion

ﬁ}ﬂ 1,008 actividades

Lfd 567 voluntarios
c%@ﬁ’s 22,096 beneficiarios

% 63 vinculaciones

- Comité comunitario
- Voluntariado y voluntariado juvenil
- Acciones de Paz Social

- Feria de Proyectos sociales

ﬁﬂ 12 actividades

40 voluntarios
498 14,274 beneficiarios

% 87 vinculaciones

- Estudio sobre equidad de género - Nacozari, México

- Taller participativo del Estudio de Impacto Ambiental
del Proyecto Michiquillay, Perti

- Linea de Base Socioeconémica del Proyecto

Michiquillay, Pert
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COMPONENTE 2. DESARROLLO ECONOMICO

Para lograr el mayor impacto positivo en la poblacion se cuenta con los siguientes programas:

2.1 Forjando Futuro

Es un programa estratégico cuyo objetivo es generar competencias
laborales y productivas para incrementar las posibilidades de integra-
cion exitosa al mercado laboral de habitantes de las comunidades cer-
canas a nuestras operaciones, asi como capacitar a proveedores para
potenciar sus ventajas competitivas en la industria. Durante el 2020,
ante la pandemia y en apoyo a la reactivacion economica, impartimos
cursos virtuales de bioseguridad a 2,768 personas, permitiéndoles
desempenar sus actividades econoémicas de forma segura (para mas
informacion, ver capitulo sobre Respuesta frente a la pandemia). Ade-

mas, capacitamos a 193 personas en oficios (soldadura, introduccion
a la mineria e instalacion de pisos), contratamos a 441 personas en
empleos temporales y dimos la oportunidad a 166 personas de rea-
lizar sus practicas profesionales dentro de las operaciones mineras.

2.2 Comité de Empresarios

Estos comités estan compuestos por empresarios locales quienes se organizan para fomentar proyectos de respon-
sabilidad social para su comunidad. Grupo México lidera la conformacion y coordinacion de estos grupos y participa
en los proyectos sociales que son seleccionados por los comités. Los comités se instauran en las comunidades con
mayor derrama economica; actualmente participan 55 empresas en Cananea y Guaymas, Sonora. Esta asociacion ha
fortalecido la imagen, posicionamiento y vinculacion de estas empresas con la comunidad y ha generado espacios
de dialogo abierto, permitiendo incrementar las acciones positivas en las comunidades.

2.3 Fondos de inversion minera

En 2020, se aportaron USD$78 millones en derechos especiales sobre mineria en México. En Per(, por medio del
Impuesto a la Renta se contribuy6 al Canon Minero con USD$173 millones distribuidos en los gobiernos locales y
regionales. Para mas informacion sobre estas y otras aportaciones ver indicador GRI 203-2 sobre impactos econo-
micos indirectos significativos.
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Los resultados en 2020 se enlistan a continuacion:

DESARROLLO ECONOMICO

o o o o
%ﬁ%ﬂ 1,830 actividades E?Eﬂ 57 actividades
[oXeXe) 000
'!ﬁF 290 voluntarios ’!ﬁi!‘ 227 voluntarios
%@ﬁs 16,620 beneficiarios c%@% 2,321 beneficiarios
% 73 vinculaciones % 80 vinculaciones
Capacitacion en tecnificacion de actividades productivas
Talleres (agricultura/ganaderia/pesca): - Programa Forjando Futuro o empleo: soldadura, introduccion a la
- Competencias empresariales basicas y emprendimiento - Elaboracion de compostas y sistema hidroldgico mineria e instalacion de pisos
- Oficios y habilidades: corte y confeccion, estilismo y belleza, cocina - Biohuertos - Convocatoria de Fondos Concursables para proyectos productivos
y reposteria, manualidades y tejido, soldadura, fotografia, entre otros - Sanidad Animal para mejoramiento e incremento de produccion - Programa de emprendimiento para mujeres
- Tecnologias domésticas para elaboracion de productos - Mejoramiento genérico . Ferias de comercializacion de productos
- Formacion de lideres agropecuarios . Capacitacion en competencias para el manejo de negocios, asesoria
- Programa control de mosca de la fruta administrativa, mercadotecnia, finanzas, etc.

- Consultoria para paltos
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COMPONENTE 3. DESARROLLO HUMANO
Las herramientas con las que se cuenta para brindar oportunidades y servicios a comunidades remotas son las siguientes:

3.1 Centros comunitarios y Discovery Genter

Centr_os
Comerciales

ASARCO Perii

ASARCO Cuajone 384
0 353
México - Mineria Toquepel proy, 352
301  Planta Nueva Rosita Proyecto Michiquillay El PHE.II’

Estados Unidos

337 Refineria Electrolitica de Zinc Proyecto Chancas B
339 Proyecto Angangueo Proyecto Tia Marfa *358

344 Unidad Minera Charcas :

352 Complejo Minero La Caridad '

353 Complejo Metalirgico -

358 Terminal Maritima Guaymas ‘ Proy.

359  Unidad Minera Santa Barbara 3 Chalchihuites

371 Unidad Minera Santa Eulalia
377  Unidad Minera San Martin
379 Unidad Minera Taxco

384 Complejo Minero Cananea
392 Proyecto Chalchihuites

394 Guerrero Negro
CC  Centros Comerciales Proy. Michiquillay

México - Infraestructura
400  Parque Edlico El Retiro
402 Pperforadora México Pen]

401 Autopista Salamanca-Ledn '7 Proy. Chancas

403 Parque Edlico Fenicias
Proy. Tia Maria *’ Cuajone
‘E Toquepala
llo
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En México existen 17 centros comunitarios, 14 en Divi- Desempefio comunitario

sion Mineria y tres en Division Infraestructura, asi como 090

15 centros comunitarios en Perd. En estos centros se (_(Q%, N[ @Hﬂ
realizan actividades artisticas, académicas, de desarrollo b I '

humano, y de activacién fisica, entre muchas otras, para En 2020, se tuvieron 110,156 El desarrollo de los programas sociales, fue Participantes
nifios, jovenes y adultos. Asimismo se construye capital participantes directos en con la colaboracion de 3,005 voluntarios, México

social en las comunidades donde tenemos presencia. actividades presenciales, mixtas quienes mayormente contribuyeron a la

Los programas estén disefiados a partir del contexto, y virtuales en México y Perd. imparticion de talleres virtuales, brindando 64%
las necesidades y las expectativas de cada comunidad, su tiempo, conocimientos y habilidades en

identificadas a través del Diagndstico Social Participativo actividades de beneficio a su comunidad

(para mayor detalle ver capitulo de Derechos Humanos). durante la contingencia sanitaria.

Para hacer frente a la pandemia, en 2020 los programas Ca sa

sociales de Desarrollo Comunitario en México y en Per( Grande

migraron a la modalidad virtual. Se impartieron 4,634 ta- Virtual

lleres en linea, los cuales registraron un alcance de mas Los programas sociales en México y en Pert migraron a la modalidad virtual,

de 9.4 millones de reproducciones y permitieron lograr registrando los siguientes resultados:

un crecimiento del 63% de seguidores en redes socia-

les, consolidando una comunidad virtual mayor a 294 mil Mexico Peru

seguidores en Facebook. En 2020 hubo més de 110,156 4,292 +80 mil 342 +214 mil

beneficiarios directos en actividades presenciales, mix- talleres en linea. seguidores totales. talleres en linea. seguidores totales.
tas y virtuales en los miltiples programas sociales de

México y Pert, con una inversion de USD$4.8 millones

Alcance de Aumento del Alcance de Aumento del
Sfiemicspaes: 4.6 millones 139% 4.8 millones 124%
de reproducciones de seguidores en redes de reproducciones de seguidores en redes sociales,

sociales, respecto a 2019. respecto al aiio anterior.
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Para el caso de nuestras operaciones en Estados Unidos, ASARCO, conformamos
y operamos el Mineral Discovery Center, un museo dedicado a la mineria con
visitas guiadas al interior de la empresa, mismo que recibe en promedio 17,000
visitantes locales, nacionales y extranjeros al afo. Las instalaciones incluyen una
sala de cine, una exhibicion de rocas y minerales, una seccion interactiva sobre el
proceso de extraccion del cobre, y una exhibicion permanente de equipo minero
antiguo y reciente. El mayor atractivo de este lugar son las visitas guiadas a la
mina que se ofrecen al publico en general.

La vision de este centro se concentra en tres acciones:

1. Comunicar la importancia de la mineria.

2. Educar (transmitir conocimiento) a estudiantes y maestros sobre las ciencias de la
tierra.

3. Conservar parte de la historia de la mineria en Arizona y en la region oeste de EUA.

3.2.- Fondos concursables para capital semilla

Los fondos concursables son apoyos que otorga la empresa para financiar proyec-
tos de beneficio social en ambitos diversos como deporte, medio ambiente, edu-
cacion, cultura, proteccion civil, proyectos productivos y de salud. Primero se abre
una convocatoria para un diplomado de generacion de proyectos donde cualquier
persona interesada de la comunidad se puede inscribir. Las propuestas resultantes
se presentan al Comité Comunitario (un organismo de composicion mixta, formados
por representantes de la comunidad con participacion de Grupo México) para su

evaluacion y seleccion segun criterios preestablecidos como via-
bilidad, sostenibilidad, inclusion e innovacion, ademas de atender
una necesidad de la comunidad.

Mas de 1,158 proyectos han sido aprobados desde el 2009 con
una inversion social de USD$7.4 millones. En 2020 se autorizaron
USD$146,700 para el apoyo de 127 proyectos sociales y produc-
tivos de 7 convocatorias de fondos concursables: 79 proyectos en
Meéxico (San Luis Potosi, Charcas, Taxco, Proyecto El Arco) y 48 pro-
yectos en Peru (Toquepala, Cuajone y Michiquillay).

Dentro de las inversiones correspondientes a capital semilla se en-
cuentran los proyectos productivos que tienen la finalidad de opti-
mizar las actividades de agricultura y ganaderia. Los propietarios
consideraron que la obra que podia beneficiar a la mayoria de los
propietarios es la electrificacion de los parajes (La Soledad, El Reti-
ro y Dos Arbolitos) donde tiene su parque Grupo México.

Con infraestructura de energia eléctrica en sus ranchos los
propietarios han podido operar:

e Bombas de agua

e QOrdenadoras

e Trituradoras de alimento para ganado

e Sistemas de riego

e |uz eléctrica para trabajar desde temprano y hasta la noche

17 mil

visitantes
visitaron el museo Mineral Discovery Center en 2020.

Este tipo de acciones e inversiones han ayudado a que los tiem-
pos de trabajo de los caporales y propietarios se aprovechen
de forma mas eficiente, obteniendo mejores resultados con sus
cosechas y por ende mejor alimento para el ganado, incremen-
tando la produccion de leche y carne.

Del 2015 a la fecha se han invertido USD$201,000 y se ha
realizado un 85% de la electrificacion de estos tres parajes.
Para el 2021 se tendra cubierto el 100%.

Hasta el momento se han beneficiado a 120 personas que viven
en 30 de los 35 ranchos ubicados en estos parajes.

CODIGO QR para saber
del capital semilla:
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Escanea este codigo QR para saber
mas del voluntariado:

3.3.- Voluntariado

La empresa promueve el valor de la corresponsabilidad, por lo que en 2020 se
contd con la participacion de 3,005 voluntarios, quienes mayormente contribuye-
ron a la imparticion de talleres virtuales. Brindaron su tiempo, conocimientos y
habilidades en actividades de beneficio a su comunidad durante la contingencia
sanitaria. Grupo México cuenta con tres tipos de voluntariado: voluntariado corpo-
rativo (colaboradores), juvenil, y de esposas y familiares de colaboradores.

3.4. Centros educativos

En nuestros centros educativos, cuatro escuelas en México y siete en Per(i, mas de
3,600 alumnos de educacion basica, hijos de nuestros colaboradores y miembros
de la comunidad, reciben los programas de estudio oficiales junto con un programa
bilingiie para el aprendizaje del idioma inglés. Ademas, hemos complementado las
actividades de ensefianza escolar con diversos programas de apoyo a estudiantes
y padres de familia;

Los centros escolares en México
suman 2,152 alumnos atendidos por
134 docentes. Los centros escolares
en Pert suman 1,523 alumnos
atendidos por 163 docentes.

Apoyo y fortalecimiento psicopedagdgico: se promueve
el desarrollo de competencias socioemocionales a través de
tutorias, talleres para familias y celebracion de eventos para
promover la salud emocional; se brinda acompafiamiento
psicopedagogico y apoyo a docentes y familiares que atienden
alumnos con necesidades educativas especiales (NEE). Gracias
a este apoyo, al final del afio 2020, el 85% del estudiantado con
NEE report6é mejora en su desempefio académico.

Programa de nutricidn: sensibiliza y capacita a través de
talleres de nutricion a alumnos y a los familiares responsables
sobre la importancia de la sana alimentacion, la activacion fisica
y su impacto en la salud integral. Se garantiza contar con un
menu saludable en las cafeterias escolares.

En 2020 la empresa invirti6 USD$6,446,000 en sus 11 centros
educativos con el fin de garantizar un servicio de calidad.

USD$202,000

invertidos durante 2020 para el
apoyo de 142 proyectos sociales y
productivos de nueve convocatorias
de fondos concursables.

CODIGO QR para saber sobre los
programas educativos:
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K22 Torneo de la Liga Minera en Sonora.

Comunidades Locales

3.5.- Proyectos emblematicos

Son programas con metas definidas de transformacion social a mediano plazo y con una me-
todologia que permite medir el alcance de resultados positivos de sus participantes. Uno de los
principales proyectos son las Orquestas sinfénicas y coros infantiles y juveniles, un modelo
formativo para el desarrollo social entre la poblacion infantil y juvenil mediante la practica colecti-
va de la musica. En el 2020 se consolidaron cuatro orquestas con un total de 352 alumnos de La
Caridad en Nacozari, Buenavista del Cobre en Cananea, Santa Barbara y Nueva Rosita. El costo de
inversion para la apertura y operacion de cada orquesta es de USD$310,000 y requiere, a Su vez,
de la intervencion de siete musicos profesionistas para garantizar los objetivos de este programa.

Liga Minera de Béisbol: es una estrategia impulsada por la Subsecretaria de Mineria de la
Secretaria de Economia en México que fomenta la unién del sector minero nacional a través del
deporte. En el 2020 la empresa invirtié dos millones de pesos en este proyecto. Para la prepara-
cion de Liga, Grupo México organizd un torneo interno donde participaron 74 equipos y mas de
1,700 colaboradores. Los 16 equipos ganadores representaron a la empresa, uno de los cuales
gand la final.

CODIGO QR para saber sobre los
programas educativos:
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DESARROLLO HUMANO

[ 2,042 actividades

4! 561 voluntarios
‘Qﬂ@h% 13,455 beneficiarios

@ 150 vinculaciones

- Orquestas y coros juveniles

- Curso de verano virtual

- Inclusion. Talleres de lengua de Sefias Mexicanas
acciones de fomento a tradiciones, cultura y
fechas conmemorativas

- Talleres de Desarrollo Humano

- Talleres artisticos. Pintura, danza,

literatura y circulos de lectura, teatro,
fotografia, guitarra, danza folclorica,

mdsica, baile de salon, manualidades

- Etica Comunitaria

Eﬁ%ﬂ 993 actividades

o000

"ﬁﬁ 87 voluntarios
%@ﬁ’» 5,750 beneficiarios

% 68 vinculaciones

- Educacion abierta

- Estrategias didacticas para docentes y padres de familia
- Inglés y computacion

- Biblioteca virtual / Salas de lectura

- Capacitacion en mediadores de lectura

- Conferencias y exposiciones
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Los resultados en 2020:

DESARROLLO HUMANO

%—?ﬂ 3,772 actividades . Seguridad alimentaria: Huertos familiares, cocina saludable, % 39 actividades

000 nutricion 000

'!!' 758 voluntarios , L r!|ﬁ"|!1 97 voluntarios
- Jornada de salud y talleres: Prevencion cancer de mama,

é}@% 27,166 beneficiarios prevencion cancer cervicouterino, cuidados del adulto mayor, \%@% 652 beneficiarios
personas con discapacidad y embaraxadas, higiene bucal,

@ 125 vinculaciones @ 16 vinculaciones

prenecion de enfermedades, bioseguridad, primeros auxilios
psicologicos

- Talleres de seguridad en el hogar, prevencion de accidentes,

- Campanias virtuales de prevencion COVID-19 - Conferenciasy talleres de desarrollo humano y empoderamiento

cultura de proteccion civil, etc.

- Jornadas de deteccion oportuna de COVID-19 femenino, conmemoracion del dia de la mujer

- Deporte: Liga Minera de Bésibol, Clinicas y torneos: futbol,

- Voluntariado solidario. Elaboracion de cubre bocas - Taller infantil sobre equidad de género

voleibol, basquetbol, bésibol

- Consultorio virtual: psicologia, ginecologia y geriatria - Voluntariado con esposas y familiares de colaboradores

. Capacitacion: Primeros auxilios, signos vitales, - Activacion fisica: zumba, yoga, cardio, activacion para grupo

formacion de socorristas vulnerables

- Campanias de esterilizacion de animales en situacion de calle
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Los principales resultados del desempeiio social en 2020 en México y Peru fueron los siguientes:

Mecanismos de evaluacidon

GRI 103-3 403 110,156

programas con 9,800 Participantes y
actividades presenciales, beneficiarios
Nuestro sistema de gestion utiliza las siguientes herramientas para evaluar el mixtas y/o virtuales

desempefio de los programas comunitarios:

3,005 12,027 684

1. Indicadores de desempefio anual del modelo Desarrollo Comunitario

Voluntarios Horas de voluntariado Vinculaciones
2. Metas corporativas de Desarrollo Sustentable 2022
3. Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de las Naciones Unidas
4. Procedimientos y auditoria USD$35_4 mi"ones
Inversion social en 2020
INDICADORES DE DESEMPENO ANUAL DEL MODELO DE DESARROLLO * Programas de desarrollo comunitario, vinculacion social y proyectos productivos: USD$8.9 millones
COMUNITARIO e (asto operativo en centros educativos y colonias: USD$15.1 millones

¢ Infraestructura, obras y equipamiento en comunidades y colonias: USD$11.4 millones
Periodicamente se realizan reportes de resultados respecto al logro de metas y
objetivos de desempefio del modelo de Desarrollo Comunitario en relacion con los
programas y actividades que se han llevado a cabo, los participantes, beneficia- El conteo se realiza por participaciones, por lo que una persona puede recibir mas de un beneficio por
rios y voluntarios, asi como el ejercicio de los recursos. programa y aparecer contabilizada mas de una vez en el registro anual de resultados.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SUSTENTABLE PROCEDIMIENTOS Y AUDITORIA

A partir de las tres dimensiones principales del Global Reporting La metodologia para la medicion de desempeiio, asi como la obtencion de evidencias, se basa en dos procedimientos del area: Procedimiento de
Initiative (medio ambiente, sociedad y economia), se establecio la Operacion del Sistema Integral de Medicion de Impacto y Procedimiento de Gestion de Evidencias. Ademas, se realizan auditorias internas cruzadas en
Materialidad Comunitaria de la empresa para el desarrollo y me- las que el equipo de una unidad operativa distinta evaltia el cumplimiento de procedimientos del area y los resultados del desempefio.

dicion de nuestros programas y proyectos. Los 12 rubros de la

Materialidad Comunitaria se encuentran en armonia con cada uno En el caso del Parque Edlico El Retiro en Juchitan, Oaxaca, anualmente se tiene una auditoria externa estipulada por los inversores basada en los Principios
de los ODS y estan alineados a nuestro modelo de Desarrollo Co- de Ecuador, que contemplan la evaluacion de riesgo social y ambiental de las operaciones, participacion oportuna de los actores y grupos de interés, y el
munitario, como se muestra a continuacion: mecanismo de atencion a quejas, entre otros aspectos de la gestion social y ambiental. De igual forma, el Parque Edlico Fenicias sera regulado desde su

fase constructiva por estos principios y posteriormente, se dara seguimiento anual en la fase operativa a los planes de gestion social y ambiental.

Modelo Materialidad Objetivos de desarrollo sustentable
Desarrollo Comunitario Grupo México (0DS]
0 O @
. . O’ﬂ:l 16 fe, 12 e, Q0 s | 07 g 413 4 e 15 B [ 6
Convivencia responsable [EGUNAIINLCAN
yesamolo  vandomacitn  ambienal | deagua
N
mi ﬁ 2
Desarrollo economico 71 1
Habilidades Trabajo y crecimiento - i
productivas econémico
NP O O n
% M [ ‘_BI % % e F N =S BT O L E EIT
Desarrouo humano B(i;:zy I!)!Jleﬂdéfde EL-(iT_;énde Com.pTW10ias Gestion Prevencion en & ‘E> I!ﬂl

calidad de vida  género calidad educativas energética salud y seguridad
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K1 Alumna de las escuelas de la empresa, en Pert.

Comunidades Locales

Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones de impacto y programas de desarrollo
GRI 413-1

El 100% de las operaciones de la Division Minera e Infraestructura en
México, Peru y Estados Unidos cuenta con diferentes programas de partici-
pacion comunitaria, cuyos objetivos principales son: identificar los posibles
impactos (positivos y negativos) de la operacion, asi como las inquietudes,
quejas y anhelos de la comunidad, con el fin de definir un plan de gestion
social de manera conjunta.

En México, nuestras evaluaciones de impacto social realizadas en 2020 se
basan en la normativa nacional del sector energético y de hidrocarburos,
asi como en sus reglamentos y disposiciones oficiales. En particular, la Ley
de la Industria Eléctrica y la Ley de Hidrocarburos mandatan la atencion a
los principios de sostenibilidad, aplicando de manera transversal la pers-
pectiva de género y el respeto de los derechos humanos de las comunida-
des y pueblos de las regiones donde se desarrollan nuestros proyectos. Es-
tas leyes ademas ordenan un mapeo de grupos de interés, el cual también
se realiza en todas las unidades de negocio, independientemente de la
normativa. Estas evaluaciones de impacto social incluyen la identificacion,
caracterizacion, prediccion y valoracion de los posibles impactos sociales
que podrian derivarse de nuestras actividades, asi como las medidas de
mitigacion correspondientes. Por lo tanto, con base en las necesidades
locales identificadas a partir de los Diagn6sticos de Valor compartido (ex-
plicados a mayor detalle en el capitulo de derechos humanos), el Equipo

de Desarrollo Comunitario delinea su estrategia de gestion social a través

de programas y proyectos integrados en su Plan Operativo Anual y alineados
a los temas materiales de Grupo México, lo que a su vez permite medir la
contribucion de las acciones a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

En cada uno de los sitios donde la empresa tiene presencia, en sus divisiones
de Mineria e Infraestructura en México y Per(, se cuenta con un Comité Co-
munitario que incorpora a lideres de la misma comunidad, quienes cuentan
con una trayectoria reconocida por los pobladores, por su evidente, cotidiana
y conocida participacion activa a favor del desarrollo y del logro de objetivos
de beneficio colectivo. Con el fin de asegurar que los comités cuenten con
aportaciones plurales e incluyentes, se invita a participar a miembros que
representen a los sectores de salud, educacion, empresas, jovenes y grupos
vulnerables, entre otros, cuidando la equidad y perspectiva de género. Los
comités son un mecanismo de participacion ciudadana, integrado por repre-
sentantes de la sociedad civil, autoridades y representantes de la empresa.

Entre ellos colaboran para definir los temas prioritarios de la localidad y los
mecanismos de participacion social. Fungen, ademas, como auditores ciuda-
danos. Aseguran la transparencia y el uso adecuado de los recursos, asi como
la representacion de diversos sectores de la comunidad; favorecen al desarrollo
econdmico, social y cultural de la misma (por ejemplo, a través de las Convoca-
torias de Fondos Concursables para proyectos sociales o productivos que son
apoyados con capital semilla). También ayudan con el andlisis de prioridades
de las evaluaciones de impacto social y Diagnosticos Sociales Participativos
que realiza la empresa, para garantizar que se atiendan las necesidades de la
comunidad, priorizando temas de mayor urgencia en el momento.
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Operaciones con impactos negativos significativos reales o
potenciales en las comunidades locales
GRI 413-2 | SASB EM-MM-210b.1.

Todas las operaciones mineras conllevan la posibilidad de generar impactos sig-
nificativos en las comunidades donde tienen presencia. En este sentido, la empre-
sa cuenta con una serie de politicas y procesos internos de gestion, mismos que
sirven para evaluar diversos tipos de riesgos ya sea ambientales, laborales, de
salud, seguridad ocupacional, sociales y los relacionados con derechos humanos.
Estas politicas y procesos internos de gestion de riesgos se han descrito en los
capitulos de Comunidades Locales, Poblaciones Indigenas, Derechos humanos,
Nuestra Gente, Practicas laborales, Medio ambiente (Agua, biodiversidad, cambio
climatico y residuos) y Seguridad y salud ocupacional.

En el 2020, en México, Pert y Estados Unidos, no se presentd ningun impacto
significativo (todo aquel impacto que las autoridades definan que requiera reme-
diacion como podrian ser desplazamientos, pérdida de territorios tradicionales,
reasentamientos o invasion a la intimidad cultural en las comunidades aledanas
a las operaciones mineras).

Numero y descripcion de disputas significativas
relacionadas con el uso de la tierra y derechos
consuetudinarios de comunidades locales y
pueblos indigenas

MM6

En este indicador se consideran las disputas como conflictos
entre la empresa y la comunidad afectada, en relacién con el
uso de la tierra y los derechos consuetudinarios de las comu-
nidades locales y los pueblos indigenas. Las disputas se con-
sideran significativas cuando no se pueden resolver de manera
conjunta dentro de un plazo razonable, se repiten, generalizan o
representan consecuencias financieras, legales o de reputacion
potencialmente relevantes de largo plazo para la comunidad o
la empresa. Al tomar en cuenta esta definicion, en el 2020 no se
registrd ninguna disputa significativa relacionada con el uso de
tierra, derechos de las comunidades y poblaciones indigenas en
las operaciones de la Division Minera e Infraestructura de la em-
presa. Si bien no se presentaron dichas disputas entre la empresa
y las comunidades, estamos conscientes de manifestaciones de
inconformidad en las que la comunidad nos invita a involucrarnos
por ser un tema de importancia para ellos. Estas manifestaciones
de inconformidad se mencionan a continuacion.

MEXICO

Bacanuchi, Arizpe, Sonora

En el 2015, miembros de la comunidad de Bacanuchi acudieron
a la Suprema Corte de Justicia de la Nacion porque considera-
ban que la autorizacion del informe preventivo en materia de
impacto ambiental del Nuevo Deposito de Jales de Buenavista
del Cobre debi6 contar con una consulta previa. Esto, a pesar de
que la legislacion no prevé una consulta para esos instrumentos
de regulacion ambiental. La Suprema Corte de Justicia de la
Nacion requirié a la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) que explicara a dicha comunidad en una
reunion informativa, la forma como valor6 el informe preventivo
y las consideraciones que tomd para su aprobacion, incluyendo
las medidas de seguridad del deposito de jales. SEMARNAT ha
llevado a cabo dos reuniones informativas en las que los habi-
tantes han sido notificados y a su vez ellos han manifestado sus
inquietudes, mismas que en su mayoria no tienen relacion con
el informe preventivo, por ejemplo: rehabilitacion de caminos y
necesidad de atencion médica en su centro de salud. Indepen-
dientemente de la resolucidn judicial sobre el cumplimiento por
parte de SEMARNAT, la empresa ha buscado la continuacion de
un dialogo con la comunidad a través de tres especialistas de
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Desarrollo Comunitario que viven en la comunidad, mismos que han
creado canales de comunicacion, ademas de implementar activida-
des para el beneficio social.

Juchitan, Oaxaca

La vinculacion entre la industria etlica y las comunidades del Istmo
de Tehuantepec presenta caracteristicas particulares que son reflejo
de los usos y costumbres de la region. Entre ellas esta la solicitud
constante de los propietarios (duefios de las tierras arrendadas para
las operaciones) de contratacion a personas definidas por ellos dentro
del parque edlico. La respuesta que Grupo México brinda a estas so-
licitudes es la implementacion de programas como Forjando Futuro,
en el que se impulsan los procesos de capacitacion y formacion en
oficios. Se han hecho inversiones para la tecnificacion de sus ranchos
con el objetivo de fortalecer sus producciones agricolas y ganaderas;
se han brindado capacitaciones sobre técnicas de cultivo y se ha
apoyado con capital semilla y asesoria a proyectos productivos de
lideres de la comunidad.

PERU
Michiquillay

El Proyecto Minero Michiquillay es un yacimiento de cobre que se ha
tratado de explotar desde el afio 1957 por diferentes empresas.

Comunidades Locales

El proyecto Michiquillay no tuvo concesionario desde el afio 2014 al
2018, espacio de tiempo donde un grupo de comuneros tomo po-
sesion y ventaja de las areas libres que tenia la huella del proyecto
en la Comunidad Campesina de Michiquillay. El grupo posesionario
desconoce a las autoridades comunales y busca ser reconocido por
Southern Per(i para obtener mayores beneficios en las negociacio-
nes previas al inicio de la etapa de exploraciones. La agrupacion de
personas ha manifestado que la negociacion de sus propiedades es
directamente con los posesionarios de los terrenos y que ninguna au-
toridad comunal decidira el ingreso de externos en sus propiedades.

La empresa se ha reunido con los lideres del conjunto de posesio-
narios y las autoridades comunales, indicando que se respetara la
decision que se tome como solucion de la controversia entre las con-
trapartes respecto a la invasion de las areas libres del proyecto en la
comunidad campesina de Michiquillay.

Southern Pert, a través del area de Desarrollo Comunitario, ha imple-
mentado acciones y proyectos en la zona con la finalidad de crear un
clima de buenos vecinos, impulsar el desarrollo econémico y poten-
ciar el desarrollo humano de todos los comuneros. Las acciones han
involucrado la coordinacion con las autoridades locales para incluir a
todos los comuneros segun sea la necesidad, expectativa o interés en
las iniciativas desplegadas.

Candarave

La operacion de Toquepala se encuentra en la provincia de Jorge
Basadre y algunos componentes de infraestructura hidrica en la pro-
vincia de Candarave.

En agosto del 2019 el gobierno del Peru cred la Mesa de Dialogo
para abordar de forma integral la problematica hidrica de la provincia
de Candarave en el departamento de Tacna. Este espacio de dialogo
esta conformado por funcionarios del gobierno central, el gobernador
regional de Tacna, los alcaldes de la provincia de Candarave, la Junta
de Usuarios de Candarave y Comision de Regantes.

Como parte de nuestro modelo comunitario, basado en la conviven-
cia responsable, la empresa forma parte de la Mesa de Dialogo para
colaborar en la busqueda de soluciones con el fin de mejorar el abas-
tecimiento hidrico para la poblacion y la agricultura, aportando con el
conocimiento de nuestros técnicos en infraestructura hidraulica. Este
espacio nos ha permitido mostrar nuestro trabajo de gestion hidrica
de la operacion de Toquepala y visibilizar con esfuerzos ya ejecutados
que somos parte de las soluciones para fomentar el bienestar comun.
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El grado al que se utilizaron mecanismos de quejas o reclama-
cidon para resolver disputas significativas relacionadas con el
uso de la tierra y derechos consuetudinarios de comunidades
locales y pueblos indigenas, y los resultados

MM7

La empresa, para todos los casos de disputas antes mencionados, ha atendido las
quejas, inquietudes y solicitudes de la comunidad a través del Sistema de Atencion
Comunitaria (SAC). En todos los casos se ha instalado un equipo de al menos dos
especialistas de Desarrollo Comunitario dentro de la comunidad, que ha generado
canales de dialogo y de confianza, ademas de implementar actividades estratégicas
para el beneficio de la comunidad con base en el modelo de Desarrollo Comunitario
(Convivencia responsable, Desarrollo economico y Desarrollo humano).

Inversidn en infraestructura y servicios apoyados e impactos
econdmicos indirectos significativos
GRI 203-1y 203-2

Grupo México, a través de sus operaciones e inversiones en las comunidades locales,
tiene un impacto positivo sobre las economias locales y de manera indirecta a través
de las contribuciones gubernamentales y la contratacion de proveeduria local. De
igual importancia, la empresa realiza inversiones de manera voluntaria que tienen

K2 Inversion social en la carretera de Bacoachi, Sonora.

impactos en el bienestar econémico de la comunidad.
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En cuanto a impuestos cuyo ejercicio prevé la retribucion a las co-
munidades, en 2020, Grupo México aporté USD$78 millones en dere-
chos especiales sobre mineria en México, de los cuales, conforme a
la altima reforma federal, el 85% seran ejecutados por la Secretaria
de Educacion Publica para el desarrollo de proyectos con impacto
social. En Pertl, se contribuyé con USD$173 millones al Canon Mi-
nero que es distribuido a los gobiernos locales y regionales para el
financiamiento de proyectos de inversion publica 0 mantenimiento
de infraestructura. Ademas, a través del mecanismo de Obras por
Impuestos y los Fondos de Desarrollo se aportaron, en el mismo afio,
USD$6.9 millones en 32 proyectos de infraestructura hidrica, educa-
tiva y agricola en Per.

En este periodo, se contrataron a 1,030 proveedores locales en las
Divisiones de Mineria e Infraestructura en México y Per generando
5,965 empleos indirectos.

De manera voluntaria, la empresa invirtio USD$31 millones en 36
proyectos de infraestructura y 53 en proyectos de servicios que estan
encaminados a fortalecer el tejido y bienestar social.

A continuacion se menciona el listado completo:

Tipo de inversion Categoria de inversion

Hidrica

Educativa

Salud

Comunicaciones y transportes
Pasivos ambientales
Conservacion del medio ambiente
Otros

Totales

Infraestructura

Conservacion de Medio Ambiente
Desarrollo Economico
Educacion
Cultural
Servicios Promocion de la Salud
Deporte
Participacion Social
Otros
Totales

Gran Total

No. de proyectos

—_
(&3]

N W N oo N

Ejercido 2020
(Miles de USD)

$2,093.54
$669.32
$866.18
$243.83
$704.30
$2,694.33
$94.30
$7,365.80

$83.00
$1,643.13
$2,611.31
$264.21
$17,738.57
$562.45
$797.40
$39.44
$23,739.51

$31,105.32
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Nombre del
proyecto

Equipamiento de las
Escuelas I.E. José Antonio
Encinas Franco

Dimension Social Comunidades Locales

Objetivo

Infraestructura pedagodgica: inicial, primaria, secundaria; area de
eventos culturales, artisticos y sociales; servicio complementario
e infraestructura complementaria.

Presupuesto ejercido
2020 (USD$ Miles)

$2,572.8

% de
avance

48%

Impactos generados en las comunidades

Impacto
generado

Fortalecimiento de la
educacion

Descripcion de impacto
generado

Dotar de infraestructura adecuada para el desarrollo de poblacion
estudiantil, mejorando las condiciones para el desarrollo de una
educacion de calidad.

Infraestructura de riego del
represamiento Cularjahuira

Implementacion de infraestructura hidrica en la creacion de una
presa y la construccion de un dique de ntcleo de materiales
aluviales en los canales de Sivincani y Tapala y mejoramiento
del canal Tacalaya.

$1,578.2

87%

Infraestructura hidrica

Mejorar la calidad de vida de los agricultores, extendiendo la
temporada de cosechas a lo largo del afo.

Estudios y Obras
Municipales en México

Mejorar la calidad de vida de las comunidades vecinas a la
operacion de nuestras propiedades a través de estudios y
obras municipales.

$824.0

Infraestructura hidrica, de
salud, educativa y servicios

Dotar de infraestructura adecuada para mejorar la calidad de vida
de la poblacion a través de estudios y obras para los municipios
de Nacozari de Garcia, Fronteras, Cananea, Bacanuchi, en el
Estado de Sonora asi como el municipio de Santa Barbara en
Chihuahua y San Martin en Zacatecas.
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Division Transportes

GRI 103-1

En Division Transportes nuestra prioridad es mantener siempre un canal de comunicacion abierto
con las poblaciones con las que interactua el ferrocarril para operar de la manera mas segura
y eficiente, garantizando una adecuada convivencia con dichas comunidades. GMXT tiene una
extensa presencia en 24 estados de la republica mexicana —mas de 300 municipios de México—y
en dos estados de Estados Unidos de América, lo cual incluye tanto a centros urbanos e industria-
les como a algunas localidades rurales. Como una empresa socialmente responsable evaluamos
los impactos positivos y negativos de nuestras operaciones. Por ello hemos disefiado programas
sociales para beneficio de las comunidades y hemos desarrollado infraestructura que permite
siempre un paso seguro de nuestros trenes.

GRI 103-2
Nuestro modelo de vinculacién con las comunidades se basa en tres lineas de accion: 1) ser
solidarios con las comunidades en las que operamos; 2) apoyar a las comunidades en las que
tenemos presencia con programas sociales; 3) promover una convivencia urbano-ferroviaria de
respeto. Para lograrlo es fundamental estar en comunicacion cercana y constante con autoridades
locales. En las localidades donde nuestras operaciones adquieren una escala considerable o cuyos
impactos pueden llegar a ser negativos, trabajamos de la mano con autoridades locales para resolver
problematicas y ofrecemos soluciones que beneficien a las comunidades.

GRI 103-3
En Grupo México Transportes el modelo de vinculacion con comunidades se mide mediante indi-
cadores de desempefio vinculados a la seguridad, la eficiencia y la continuidad de la operacion.

Operaciones con participacion de la comunidad local,
evaluaciones de impacto y programas de desarrollo
GRI 413-1

Para la Division Transportes de Grupo México es vital mantener una relacion de respeto y vinculacion con
las personas que viven en las comunidades por las que transita el tren a lo largo de la red ferroviaria. Con
este objetivo, invertimos recursos econdmicos, técnicos y humanos en el disefio y ejecucion de acciones
que generan una convivencia respetuosa con la comunidad. Para ello tenemos cuatro lineas de accion:

Solidaridad:
e Dr. Vagon, el Tren de la Salud. En conjunto con la Fundacion Grupo México prestamos servicios
gratuitos de salud a comunidades remotas de México.
e Apoyamos con donativos y servicios de transporte a zonas afectadas por desastres naturales.
o Construimos espacios de convivencia y desarrollo en las comunidades por las que pasa el ferro-
carril en los centros de integracion de Grupo México Transportes.

Fortalecimiento al turismo:
o El Chepe Express y los servicios de trenes turisticos en Chihuahua, Sinaloa, Jalisco y Puebla fo-
mentan el crecimiento y desarrollo de actividades econdmicas vinculadas al turismo; promueven el
desarrollo econdémico en las comunidades donde tenemos presencia.

Apoyo a comunidades indigenas:
o Transporte comunitario. En las comunidades de Chihuahua y Sinaloa proporcionamos transporte de
pasajeros con tarifas sociales para contribuir al desarrollo econémico y social de la region.
o Traslado gratuito de mercancias. Transportamos sin costo productos y viveres donados para la
Sierra Tarahumara.
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Convivencia ferroviaria con las comunidades
e CGonstruccion de obras viales. Trabajamos de la mano con las autoridades para mejorar la seguridad de las personas
alrededor de la red ferroviaria con inversiones en infraestructura con impacto en la mejora de vialidades.
e (Campanas y talleres. Promovemos una cultura vial de respeto y prevencion de accidentes para hacer los cruces a nivel
mas seguros en toda nuestra red y asi salvar vidas.

El ferrocarril en México hoy intersecta con otras vias de comunicacion como carreteras y caminos. Esto ha tenido consecuen-
cias en la seguridad de la red y el bienestar de las comunidades. Debido a esto, GMXT ha desarrollado mecanismos de cola-
boracion con el gobierno federal a través de las entidades regulatorias como la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario
y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), asi como con los gobiernos estatales y municipales para mejorar la
convivencia urbano-ferroviaria, particularmente en las zonas donde hay cruces a nivel y en donde el crecimiento urbano obli-
ga a realizar obras que atiendan las necesidades de movilidad y desarrollo de ciudades o municipios. En toda nuestra red te-
nemos vinculacion con las comunidades por las que atraviesa el ferrocarril y con las autoridades municipales. Adicionalmente,
todos los distritos y divisiones fueron analizados para entender el impacto de nuestras operaciones y entender la incidencia
de accidentabilidad en cruces a nivel en nuestra red. Esto nos ha permitido saber qué comunidades requieren mayor atencion
con nuestros programas de seguridad y convivencia urbano-ferroviaria.

Operaciones con impactos negativos significativos reales o potenciales en las comunidades
locales
GRI 413-2

Las operaciones de Grupo México Transportes tienen presencia en 24 estados de la Republica Mexicana, asi como en Texas y
Florida en los Estados Unidos. La Division Transportes de Grupo México atraviesa multiples comunidades y el derecho de paso
del ferrocarril colinda con zonas urbanas de todo tipo. Por ello, con el objetivo de mejorar la seguridad vial y propiciar una
buena convivencia urbano-ferroviaria, durante 2021 continuamos con el programa de instalacion de barreras en los cruces a
nivel mas peligrosos.

K2 Tren unitario con granos en distrito de La Barca, Jalisco, México.
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KB Beneficiaria del Taller de tejido, Capital Semilla.

| Poblaciones Indigenas

Poblaciones Indigenas

GRI 103-1

En nuestra Politica General de Respeto a los Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas
reafirmamos la importancia de respetar y fomentar la diversidad cultural a fin de generar
relaciones armoniosas de corresponsabilidad a largo plazo con las comunidades en las que
tenemos presencia.

Ademas, nuestra empresa esta alineada y comprometida con el cumplimiento de los marcos
regulatorios nacionales y locales sobre poblaciones y comunidades indigenas. Reconocemos el
caracter pluricultural y multilinglie de los paises en los que operamos y respetamos en todo
momento los derechos humanos de las poblaciones indigenas en apego a la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y al Convenio 169 de la OIT.

Grupo México estd comprometido a abrir y mantener canales de comunicacion accesibles y
efectivos para las comunidades indigenas, procurando que el didlogo se desarrolle de buena fe, en
condiciones de igualdad y garantizando el acceso oportuno a la informacion. Grupo México fomenta
medidas culturalmente adecuadas en las actividades de la empresa que involucren a las poblaciones
indigenas y que respeten su cosmovision, lengua, representaciones y expresiones culturales, usos y
conocimientos tradicionales, espiritualidad, formas de organizacion y patrimonio cultural.




indice Dimension Social Poblaciones Indigenas

Division Minera e Infraestructura

GRI 103-2

Politicas

Los marcos institucionales que guian la gestion y desarrollo de relaciones con las
comunidades son la Politica Corporativa de Derechos Humanos y el Codigo de Etica
de Grupo México, asi como la Politica General de Desarrollo Sustentable, la Politica
General de Desarrollo Comunitario y mas recientemente, la Politica de Respeto a las
Comunidades y Poblaciones Indigenas. Estos documentos son de caracter publico y
accesibles para consulta en el sitio web de la empresa. Cada politica es revisada y
aprobada por el Area de Auditoria y Control Interno de Grupo México.

Gestion organizacional
SASB EM-MM-210a.3.

MEXICO

Las politicas de vinculacion con los pueblos indigenas se promueven en toda la
empresa y son aplicables para nuestros proveedores y contratistas, y se insertan
en el Modelo de Desarrollo Comunitario (explicado a profundidad en el capitulo de
comunidades locales). El punto de partida es identificar la presencia de comuni-

dades y pueblos indigenas en las areas de influencia de nuestras operaciones, y
en dado caso, comprender el espectro de los posibles impactos. Para ello, durante

el 2020 se realiz6 un estudio etnografico que incluyd entrevistas
semiestructuradas, talleres participativos y grupos focales. Esto
permite hacer un dialogo empatico y cercano con estos pueblos
y su legado extraordinario.

Lo anterior se magnifica con un Plan de Gestion Social que se
basa en la informacion estadistica, geografica, socioeconomica
y cualitativa de las localidades y las comunidades indigenas,
asi como de su relacion con la unidad de operacion. Este plan
consta de dos partes:
i) La implementacion de las medidas de mitigacion rela-
cionadas con los posibles impactos especificos a comuni-
dades y pueblos indigenas.
ii) La determinacion de medidas de ampliacion de impac-
tos positivos mediante un presupuesto para la generacion
de programas de valor compartido en beneficio de comu-
nidades y pueblos indigenas.

Una vez que se implementa el Plan de Gestion Social, la em-
presa genera registros sobre avances y logros del desempefio
social, integrando en todo momento las opiniones de los bene-
ficiarios y voluntarios, incluyendo a poblaciones y comunidades
indigenas, para la mejora continua de los planes de gestion.

ESTADOS UNIDOS

Arizona cuenta con 21 naciones indigenas reconocidas a nivel
federal y la mineria ha sido desde finales del siglo XIX, una ac-
tividad esencial para el desarrollo del estado. Tanto la identidad
indigena como la mineria forman parte fundamental de la cultu-
ra y economia de Arizona. En este sentido, la mineria y las na-
ciones indigenas han logrado relacionarse de forma respetuosa
y en apego al marco regulatorio federal y a los especificos de
cada nacion. En Estados Unidos, nuestras operaciones mantie-
nen una relacion constructiva con aquellas poblaciones indige-
nas dentro de su area de influencia, incluyendo mecanismos de
comunicacion transparente y oportuna.

PERU

En Peru, Grupo México promueve y mantiene una relacion res-
petuosa con las comunidades campesinas de las zonas de in-
fluencia de sus operaciones y proyectos. En esa linea, se ha
contribuido de manera significativa a la mejora de las condicio-
nes de vida de dichas comunidades en alianza con los gobier-
nos e instituciones locales.
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Objetivo y metas

La meta corporativa para el 2022 en materia de vinculacion con
poblaciones indigenas es institucionalizar el proceso de identificacion
y atencion a las comunidades indigenas cercanas a las operaciones de
las divisiones Minera e Infraestructura (80% de avance). Para lograrlo,
se han emprendido las siguientes acciones:

Elaboracion de una Politica de Respeto a los Derechos

de Comunidades y Pueblos Indigenas

Durante el 2020 se elaboro la Politica de Respeto a los Derechos de
Comunidades y Pueblos Indigenas que se publico a principios del
2021. Esta politica complementa la Politica de Derechos Humanos y
el Codigo de Etica, y servird como guia para las acciones de Grupo
México en su relacion con poblaciones indigenas. El personal de Gru-
po México, sus proveedores y contratistas, en las divisiones Minera,
Transportes e Infraestructura, quedan sujetos a esta politica en todos
los paises donde opera.

Poblaciones Indigenas

Q4L
ik

Diseiio de un Protocolo de Atencion a Comunidades

y Pueblos Indigenas.

Para facilitar la aplicacion de la Politica de Respeto a los Derechos
de Comunidades y Pueblos Indigenas, durante el 2020 se elaboro
el Protocolo de Relacionamiento de Grupo México con Comunidades
Indigenas en México, el cual se esta ajustando para que también
sea aplicable en Peru y Estados Unidos. El objetivo del protocolo
es sensibilizar, capacitar y asegurar que cualquier colaborador,
contratista y proveedor de la empresa, cuente con las herramientas
necesarias para relacionarse de forma constructiva con las
poblaciones indigenas cercanas a las operaciones, en todo momento
respetando su cultura e identidad.

El protocolo esta disefiado especificamente para proyectos cuyos im-
pactos alcanzan a comunidades o pueblos indigenas, los cuales son
identificados segun las disposiciones de las autoridades expertas en
la materia. El protocolo se baso en el ejercicio de caracterizacion de
poblaciones indigenas que se llevo a cabo en 2019, e incluye una ex-
plicacion sobre los pueblos y comunidades indigenas en México: cua-
les son sus derechos y qué significa actuar con pertinencia cultural.
El protocolo fue concebido como una herramienta practica del area
de Desarrollo Comunitario, por lo que incluye ademas una hoja de
ruta donde se describen los pasos para lograr una relacion adecuada
con las comunidades indigenas, asi como una serie de herramientas
basicas de consulta, formatos y recomendaciones que sirven al per-
sonal de la empresa para dirigir sus relaciones y nexos en campo.
Entre los temas destacados se encuentran las recomendaciones para
definir, junto con las comunidades, los acuerdos en torno a las futuras
maneras de vinculacion, asi como los pasos y consideraciones para
realizar evaluaciones de impacto social.
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USD$9.2

millones
en atencion a poblaciones indigenas en México en 2020.

Poblaciones Indigenas

Recursos

Durante el 2020 la empresa invirti6 USD$9.2 millones en atencion a poblaciones
indigenas en México. Este monto cubrid la construccion del Hospital de Juchitan,
y las operaciones de Casa Grande Lidxinu” de Juchitan, Oaxaca, con actividades
comunitarias y convocatorias de fondos concursables, asi como programas para
la poblacion indigena de Casa Grande en Guerrero Negro, Baja California Sur.
Igualmente considerd el despliegue de apoyos para la atencion a la pandemia
por el COVID-19 en ambas comunidades. El Hospital de Juchitan fue entregado al
gobierno del estado de Oaxaca e inici6 operaciones de atencion al COVID-19 con
la Secretaria de la Defensa Nacional el 15 de junio.

En Estados Unidos, ASARCO invirti6 USD$300,000 por concepto de pago de rega-
lias por arrendamiento de terrenos de los Tohono 0’odham, una nacion indigena
cercana a la mina de Mission. Las inversiones de afnos previos se enuncian en el
Informe de Desarrollo Sustentable 2019.

Para una descripcion mas detallada sobre los proyectos implementados por la
empresa con el fin de atender a poblaciones indigenas ver el indicador MIV5.

Mecanismos formales de quejas o reclamaciones
SASB EM-MM-210a.3.

El Servicio de Atencion Comunitaria (SAC) es una pieza clave del
Modelo de Desarrollo Comunitario, y funciona como un mecanismo
de comunicacion permanente para atender tanto a comunidades
locales en general, como a poblaciones indigenas (para una
descripcion sobre su funcionamiento ver capitulo de Derechos
Humanos). El SAC es difundido a través de varios medios como
redes sociales y medios impresos a través de los programas de
Desarrollo Comunitario, e incluyen presentaciones con grupos de
voluntariado, perifoneo e infraestructura publicitaria. Miembros
de las comunidades pueden utilizar el SAC y compartir sus
quejas o inquietudes con la empresa a través de un ndmero
telefonico gratuito o por medios digitales. También pueden utilizar
métodos mas tradicionales como buzones fisicos ubicados en las
instalaciones de los centros comunitarios Casa Grande en México
y Casa Nuestra en Pert, asi como directamente con el equipo
en campo Yy las areas de operacion que tienen contacto con la
comunidad y con poblaciones indigenas.

En México, en el caso de Juchitan, Oaxaca, nuestro centro comu-
nitario da servicio en esparol y zapoteco. En esta Casa Grande

llamada Lidxinu’, que significa “lugar de todos”, se cuenta con
personal bilingiie para la atencion de la poblacion que no habla
espanol, 0 que se siente mas comoda expresandose en zapote-
co. Para la implementacion del SAC se ha hecho la traduccion al
zapoteco de todos los materiales, para asi mantener la cercania
constante con la comunidad y favorecer el didlogo directo. Ac-
tualmente se encuentra en proceso la implementacion tanto de
la linea 800 como el servicio de WhatsApp con atencidn bilinglie.

En Estados Unidos, en la mina de Mission, ASARCO cuenta con
un grupo técnico compuesto por Grupo México y miembros
de la nacion Tohono O’odham, cuyo propésito es comentar y
evaluar futuros proyectos sobre mineria y remediacion en su
propiedad, ademas de abordar temas de interés mutuo (como
manejo de aguas pluviales y reubicacion de ganado que traspa-
sa hacia terrenos de la mina). Cualquier queja o inquietud que
tienen los miembros de esta nacion se canalizan a través de un
grupo técnico llamado MARP (Mining and Reclamation Plan). En
caso de que llegara a surgir una queja en el periodo entre se-
siones del grupo técnico, los Tohono 0’odham pueden contactar
al gerente de Asuntos Ambientales de la mina via telefonica o
correo electronico.
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Mecanismos de evaluacidon
GRI 103-3

Durante el 2020, la evaluacion del desempefio de la vinculacion y los programas sociales con comuni-
dades indigenas se realizd de la misma manera que con comunidades en general: a través del dialogo
constante y por medio de diagndsticos sociales participativos; asi como de la evaluacion del desem-
peio de los programas sociales (para una explicacion exhaustiva sobre estos procesos ver capitulo de
Comunidades Locales) visada y aprobada por el Area de Auditoria y Control Interno de Grupo México.

Casos de violaciones de derechos de los pueblos indigenas
GRI 411-1

Cumpliendo con las leyes nacionales, la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas, el Convenio 169 de la OIT y los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos, Grupo México no registré casos de violaciones de los derechos de los pueblos
indigenas en México, Perti o Estados Unidos, ya sea a través del Servicio de Atencion Comunitaria,
los centros comunitarios, por via de terceros u otro medio.

El nimero total de operaciones en, o colindantes con, territorios de
pueblos indigenas, y el nimero y porcentaje de operaciones donde hay
acuerdos formales con comunidades indigenas

MMS5

En total Grupo México cuenta con 33 operaciones en México, Pert y Estados Unidos, 5 de ellas tienen
presencia o colindancia con territorios de pueblos indigenas. Se cuenta con cuatro acuerdos formales
con comunidades indigenas lo que representa el 12% del total de las operaciones de Grupo México.

MEXICO

El primer paso para construir una relacion respetuosa con las poblaciones indigenas cercanas a las
operaciones es identificar a dichas comunidades y llevar a cabo una caracterizacion precisa, siguien-
do los lineamientos de la normatividad local y mejores practicas internacionales. Esto le permite a la
empresa identificar los elementos significativos que componen su cultura e identidad, lo cual es la
base para desarrollar los mecanismos de vinculacion culturalmente adecuados.

Para identificar el nimero de operaciones de Grupo México cercanas o colindantes con poblaciones
indigenas, se parte de los lineamientos que marcan las autoridades para su identificacion y carac-
terizacion. En el 2019 en la empresa llevamos a cabo un estudio de identificacion de poblaciones
indigenas en México con estricto apego a la informacion disponible por parte de los organismos
correspondientes. Gon base en este analisis (explicado con mayor detalle en el capitulo de
poblaciones indigenas del IDS19) se identifico:

En la localidad de Guerrero Negro, Baja California Sur, ubicada a 74 km del
L A\ proyecto de exploracion el Arco de la Division Minera, existe poblacion indigena
Cochimi, con quienes a través del modelo de desarrollo comunitario llevamos un

relacionamiento cercano y continuo.

\Aﬂ,v El proyecto del Parque Edlico el Retiro, de la Division Infraestructura, se
/' \\ encuentra dentro de la localidad La Ventosa perteneciente al municipio de Juchitany
: los habitantes se constituyen como comunidad indigena zapoteca.
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KB Parque Edlico en Juchitan, Oaxaca, México.

Poblaciones Indigenas

A continuacion se presenta un resumen general de los acuerdos que existen
entre la empresa y las comunidades indigenas:

Juchitan, Oaxaca

Desde nuestra llegada a La Ventosa en el 2014, se realiz6 un diagnéstico participativo de
valor compartido, metodologia que privilegia la inmersion comunitaria, la identificacion
de necesidades percibidas por la comunidad y el dialogo cercano con nuestros diversos
grupos de interés. Gracias a este ejercicio que realizamos de manera permanente, he-
mos logrado llegar a acuerdos tanto con los propietarios de las tierras que rentamos para
nuestra operacion, como con la comunidad de La Ventosa.

La interaccion con los propietarios se da mediante un Comité de Propietarios, que
ellos conforman eligiendo a sus representantes. Con ellos mantenemos una comuni-
cacion bilateral constante, de manera que se cuenta con un canal de dialogo siempre
que lo requieren para hacer solicitudes o externar inquietudes. Igualmente, nos ase-
guramos de mantenerlos informados de acciones referentes al trabajo en el poligono
del parque eolico y de los programas que se realizan para la comunidad, en las que
ellos y sus familias se involucran y benefician.

Desde Casa Grande Lidxinu” se realiza anualmente la convocatoria “Tu, tu proyecto,
tu futuro” en la que se reciben diversos proyectos de emprendedores de La Ventosa.
Un Consejo Comunitario, conformado por dos propietarios, el agente municipal y tres
lideres reconocidos por la comunidad (quienes de manera voluntaria se capacitan
en evaluacion de proyectos, en escucha activa y toma de decisiones participativa),
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335

operaciones

en México, Pert y Estados Unidos.

analiza cada una de las propuestas y elige las iniciativas a apoyar, de acuerdo con
criterios de sostenibilidad, impacto y beneficio comunitario, corresponsabilidad y
atencion a necesidades prioritarias de la comunidad.

Guerrero Negro, Baja California Sur

Desde el 2014 en Casa Grande Guerrero Negro, mantenemos el didlogo y la vin-
culacion con pobladores Cochimies, asegurando su participacion activa en los
programas sociales del modelo de desarrollo comunitario, entre ellos destaca la
iniciativa “Rescatando la lengua Cochimi” de la Asociacion Civil Milapa beneficia-
da con la iniciativa de Proyectos por Convocatoria de Grupo México para preservar
la lengua y tradiciones que puedan pasar a las nuevas generaciones. Ademas,
descendientes Cochimi han sido voluntarios, talleristas y miembros del Comité
Comunitario. En una etapa mas avanzada del proyecto, las autoridades definiran
la atencion correspondiente a esta comunidad indigena

ESTADOS UNIDOS

Mina de Mission, Arizona

La mina de Mission esta ubicada tanto en propiedad privada como en terrenos de la reserva
de los Tohono 0’odham, y se cuenta con un contrato de arrendamiento celebrado con ellos,
que considera preferencia en acceso al trabajo y un porcentaje de pago de regalias por la pro-
duccion minera proveniente de sus terrenos. Como se menciond en la seccion de Mecanis-
mos formales de queja, se cuenta con un grupo técnico compuesto por miembros de ASARCO
y miembros de la Nacion Tohono 0’odham, cuyo objetivo es abordar temas de interés.

Mina de Ray y Complejo Hayden, Arizona

Nuestro complejo minero en Hayden y nuestra mina en Ray, Arizona, estan localizadas cerca
de dos poblaciones indigenas importantes de la region: San Carlos Apache Indian Reserva-
tion y Gila River Indian Community (GRIC). Esta Ultima esta integrada a su vez por dos grupos
tribales: Akimel 0’odham llamados Pima, y Pee-Posh, conocidos también como Maricopa. La
empresa tiene acuerdos vigentes con los Apache y GRIC respecto al uso de agua por parte
de la empresa y de estas poblaciones, que son producto de negociaciones previas.

En total, Grupo México cuenta con 33 operaciones en México, Pert y Estados Unidos, cinco
de ellas tienen presencia o colindancia con territorios de pueblos indigenas. Se cuenta con
cuatro acuerdos formales con comunidades indigenas lo que representa el 12% del total de
las operaciones de Grupo México.
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Cambio Climatico

Introduccion

GRI 103-1

La ciencia ha comprobado que la emision de gases de efecto invernadero (GEI) deri-
vada de las actividades humanas es la principal causa detras del calentamiento global
observado en las tltimas décadas. Si la emision de GEI continuara con el mismo ritmo
de crecimiento acelerado que existe hoy en dia, se podria generar un profundo e irre-
versible cambio en el clima que tendria fuertes afectaciones a nivel social, econémico
y ambiental. En este contexto, Grupo México reconoce y reitera Su compromiso con
el objetivo del Acuerdo de Paris de mantener el incremento de temperatura global por
debajo de 1.5 a 2 grados Celsius con respecto a la era preindustrial. Adicionalmente,
como parte de este mismo compromiso, la organizacion también reconoce su papel
dentro del cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones
Unidas; particularmente con el objetivo nimero 13: “Accion por el clima”.

Impulsamos acciones que permitan mitigar las emisiones asociadas a nuestras ac-
tividades. De igual manera, aplicamos medidas de adaptacion que incrementen la
resiliencia de nuestras operaciones ante los riesgos derivados del cambio climatico,
asi como la de las comunidades aledanas. Con ello, buscamos contribuir activamente
a la lucha contra el cambio climatico al mismo tiempo de asegurar la continuidad a
largo plazo de nuestras operaciones.
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En 2020, Grupo México decidid iniciar el proceso de alineacion de sus practicas internas y su reporte de desarrollo sustenta-
ble con las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre Declaraciones Financieras Relacionadas con el Clima (TCFD por sus
siglas en inglés). Esto, con el propdsito de informar a sus partes interesadas sobre la exposicion potencial de la compafia a
riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico. En linea con estas recomendaciones, hemos estructurado este
capitulo para incluir informacion relevante vinculada con los consumos de energia, las emisiones de gases de efecto inverna-
dero, y nuestra estrategia para evaluar y gestionar los riesgos y las oportunidades derivadas del cambio climatico.

El indice de indicadores permite ubicar facilmente la informacion relacionada a TCFD en este informe.

Consumo de energia

GRI 302-1, 302-2

En 2020, el consumo total de energia en Grupo México fue de 92,590,278 GJ*. Esto representa una disminucion de 7.5%
con respecto al 2019, misma que responde principalmente a una merma de actividades en algunas operaciones ubicadas en
Estados Unidos. El 71.2% del consumo de energia corresponde al uso de combustibles en nuestras operaciones y el 28.8%
restante a electricidad adquirida y autogenerada.

Consumos totales de energia (combustibles y electricidad) por pais y subsidiaria (GJ)

GRI 302-1 | SASB EM-MM-130a.1

Division / Subsidiaria Variacion (%)
SCC I 43,244,904 I 43,208,095 I 0.1%
México (MM) I 26,743,178 I 26,450,947 I 1.1%
Perti (SPCC) | 16,501,726 | 16,757,148 | -1.5%
EUA (ASARCO) I 5,837,986 I 8,864,420 I -34.1%
Total DMIN 1 49,082,890 1 52,072,515 1 -5.7%
México | 15,873,940 | 17,190,295 | 7.7%
Estados Unidos I 1,595,966 I 2,646,264 I -39.7%
Total DTRA | 17,469,905 | 19,836,559 | -11.9%
Total DINFRA | 26,037,483 | 28,189,659 | -7.6%
Total Grupo México 92,590,278 100,098,732 -7.5%

* GigaJoules

IDS GRUPO MEXICO 2020

K=B Planta de Ciclo Comhinado en Nacozari de Garcia, Sonora, México.
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Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

GRI 302-3, 305-1, 305-2; 305-5 |

Reportamos las emisiones de GEl resultantes de nuestras actividades (Alcance
1y 2) y por segundo afio consecutivo reportamos también las emisiones GEI de
nuestra cadena de valor (Alcance 3). Las emisiones Alcance 1 incluyen todas las
emisiones generadas por el uso de combustibles fosiles en fuentes fijas y moviles,
las emisiones generadas por procesos quimicos y fisicos, y las emisiones fugitivas
por el uso de equipos de enfriamiento y aire acondicionado. Las emisiones GEl
Alcance 2 incluyen las emisiones indirectas provenientes del consumo de energia
eléctrica generada por terceros. Las emisiones de Alcance 3 incluyen todas
las otras emisiones indirectas asociadas a las actividades de la compafiia. La
inclusion en los inventarios de las emisiones de Alcance 3 generadas en la cadena
de valor permite no solo cumplir con las mejores practicas a nivel nacional e
internacional, sino que abre la posibilidad de colaborar con grupos de interés
como proveedores y clientes para promover medidas de reduccion de emisiones
fuera de las operaciones de Grupo México.

El inventario de carbono de 2020 se desarrolld siguiendo las directrices del
Protocolo de Gases de Efecto Invernadero’, con un enfoque corporativo que integra
las maltiples sinergias que existen entre las tres divisiones de Grupo México,
evitando asi una doble contabilizacion de las emisiones de GEI. Por ejemplo, se

considera la energia que es provista por la Division Infraestructura a la Division Minera y la
Division Transportes, y se consideran los servicios de transporte ferroviario provistos por la
Division Transportes a la Division Minera.

La contabilizacion de emisiones siguié un enfoque de control operacional e incluye todas las
operaciones materiales de las tres divisiones. Ademas, en alineacion con las guias del Protocolo
de GEI, el calculo de emisiones de Alcance 2 considerd el enfoque ‘basado en el mercado’® y el
enfoque ‘basado en ubicacion’. Las emisiones de Alcance 2 mostradas en este reporte hacen
referencia al enfoque ‘basado en el mercado’, a menos que se indique lo contrario.

Emisiones operacionales
SASB EM-MM-110a.1; TR-RA-110a.1; IF-EU-110a.1 |

Las emisiones operacionales incluyen las emisiones de Alcance 1y 2. En el caso particular
de Grupo México, las emisiones operacionales abarcan aquellas provenientes del uso de
combustibles en fuentes fijas y moviles, de la energia eléctrica adquirida de terceros fuera de
Grupo México, las emisiones de proceso por la produccion de cal (emisiones de CO, surgidas
en la transformacion de piedra caliza a cal), las emisiones fugitivas de refrigerantes y aquellas
relacionadas al uso de extintores.

Al considerar las tres divisiones de la organizacion, las emisiones operacionales totales de
Grupo México fueron de 5,813 ktCO,e* en 2020. La fuente mas importante de emisiones

' “Estandar Corporativo de Contabilizacién y Reporte — Edicion Revisada” y en el complemento “Estandar de Contabilizacion y Reporte de la Cadena de Valor (Alcance 3)” del Protocolo de GEI, desarrollados por el Instituto de Recursos Mundiales (WRI,
por sus siglas en inglés) y el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD, por sus siglas en inglés).

2L os calculos basados en el mercado consideran los instrumentos contractuales de compraventa de energias renovables (por ejemplo: certificados de energias renovables, contratos de compraventa de energia y tarifas “verdes”) al estimar las emisiones
asociadas a la provision de electricidad. Contrario a los calculos basados en el mercado, los calculos basados en ubicacion consideran solamente promedios regionales de produccion eléctrica al calcular las emisiones.

3 Miles de toneladas de dioxido de carbono equivalente
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proviene del consumo de combustibles en fuentes maviles (representando el 45.4% del total
de las emisiones operativas) seguido por la combustion en fuentes fijas (31.5%) y el consumo
de electricidad adquirida por terceros (19.3%).

Se ilustra a continuacion el desglose por categoria de las emisiones operacionales del 2020%.

o

Emisiones resultantes del proceso
quimico asociado a la produccion de cal

Emisiones resultantes del consumo
de electricidad adquirida de terceros
19.3%

A v 2
f N

—A Consumo de gas en la planta de ciclo
Consumo de diésel en combinado “La Caridad” para la
locomotoras generacion de electricidad

24.2% 24.8%

Consumo de combustibles en las

Consumo de diésel en F"\-
w: camiones mineros = plantas de la Division Minera
|

O~© @D

B Combustion movil B Combustion fija

4 Los porcentajes fueron redondeados por lo que la suma no corresponde a 100% exactamente.
5 Millones de toneladas de didxido de carbono equivalente.

Las emisiones operacionales de Grupo México en 2020 fueron 8.7% menores que en 2019. La disminucidn
en emisiones se explica en gran parte por el decremento en el uso de combustibles y electricidad en las
tres divisiones, sin embargo, es importante resaltar que el 2020 fue un afo atipico debido a la pandemia por
COVID-19.

En el caso de la Division Minera, hubo disminuciones importantes en los consumos energéticos debido
principalmente a una baja en las actividades de algunas operaciones de ASARCO, en Estados Unidos. Por el
otro lado, el consumo de energéticos en la Division Transportes se redujo de manera importante en Estados
Unidos debido a una reduccion en actividades por la pandemia asi como por el tipo de cargas mas ligeras que
fueron transportadas. La Division Infraestructura también tuvo una reduccion generalizada en sus operaciones

en 2020. Para mas detalles, ver las secciones de combustibles y electricidad.

Emisiones totales por division 2020 vs 2019 (MtCO,e)

6.37
5.81

3.26
2.92
147 142 163 147
I Emisiones totales 2019 Emisiones totales 2020
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Desglose de las emisiones operacionales en 2020 y 2019, por pais y subsidiaria, asi como la variacion
entre ambos aiios.

Emisiones Operacionales®
GRI 302-3, 305-1y 305-2 | SASB EM-MM-110a.1; TR-RA-110a.1

- . 2020 (MtCO,e) 2019 (MtCO,e) -
Division / Subsidiaria Variacion total (%)

SCC 1.64 0.61 2.24 1.73 0.60 2.34 -4.0%
México (MM) 1.01 0.43 1.45 1.04 0.43 1.46 -1.2%
Pert (SPCC) 0.63 0.17 0.80 0.70 0.18 0.87 -8.7%
EUA (ASARCO) 0.18 0.50 0.68 0.26 0.67 0.92 -26.4%
Total DMIN 1.81 1.11 2.92 1.99 1.27 3.26 -10.4%
México 1.30 0.01 1.31 1.28 0.01 1.29 1.3%

Estados Unidos 0.10 0.00 0.11 0.18 0.00 0.18 -41.1%
Total DTRA 1.40 0.01 1.42 1.46 0.02 1.47 -3.9%
Total DINFRA 1.47 0.00 1.47 1.63 0.00 1.63 -9.6%

Total Grupo México

K2 Terminal de Combustibles en Cadereyta, Nuevo Ledn, México.

% Debido al redondeo de las cifras, los totales pueden difereir de la suma de los valores individuales.

COMBUSTIBLES
GRI 302-1, 302-4 | SASB TR-RA-110a.3 |

El consumo de combustible total de Grupo México en 2020 fue de 65,898,941 GJ. Los combustibles
mas utilizados en la organizacion fueron el diésel y el gas natural, los cuales representaron el 50.7% v el
45.9% respectivamente del consumo energético total. En términos de emisiones GEl totales por el uso de
combustibles, el diésel contribuyd con el 58.5% mientras que el gas natural con el 37.9%.

Los principales consumidores de diésel fueron la Division Transportes con 50.1% y la Division Minera con
48.8%, mientras que los consumidores de gas natural fueron la Division Infraestructura con 84.8% y la
Division Minera con 15.2%. El consumo de gas natural de la Division Infraestructura se origina casi en su
totalidad en la planta de ciclo combinado La Caridad.

Consumos de combustible (GJ) en 2020 por division y tipo de combustible

Aceiteusado I Combustoleo M Diésel M Gasolina
M Gas natural Gas LP B GNL M Queroseno
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Comparado con el 2019, en 2020 hubo una reduccion de 9.3% en el consumo energético de combustibles. Disminuyd 12.5% el consumo de diésel y 6.1% el consumo de gas natural. Como se
menciond anteriormente, las reducciones mas importantes en consumos de combustible se dieron en las operaciones de la Division Minera y de la Division Transportes ubicadas en Estados Unidos.

Los consumos de combustibles en 2020 por pais, division y tipo de combustible se pueden ver en la siguiente tabla.

Consumos de combustible totales [GJ]”

GRI 302-1y 302-4 | SASB EM-MM-130a.1

Division / Subsidiaria Variacion (%)
SCC | 19,948,886 | 20,615,271 | -3.2%
México (MM) | 11,668,361 | 11,841,271 | -1.5%
Perti (SPCC) | 8,280,526 | 8,774,000 | -5.6%
EUA (ASARCO) | 2,590,876 | 4,187,046 | -38.1%
Total DMIN | 22,539,762 | 24,802,316 | -9.1%
México | 15,764,106 | 17,073,314 | -1.7%
Estados Unidos | 1,564,352 | 2,611,025 | -40.1%
Total DTRA I 17,328,458 I 19,684,338 I -12.0%
Total DINFRA I 26,030,720 I 28,182,646 I -7.6%

Total Grupo México 65,898,941 72,669,300

Consumos de combustibles en 2020 por division, pais y tipo de combustible8 (GJ)
SASB TR-RA-110a.3

Division/Subsidiaria| Aceite usado | Combustdleo Diésel Gasolina Gas Natural Queroseno
SceC . 61580 |, 1,160,910 |, 14,221292 , 170,046 |, 4,137,180 , 187,878 0 | 10,000
México (MM) , 61580 , 54920 , 7,116,300 , 167,010 , 4,137,180 , 121,370 0 ;10,000
Perti (SPCC) ; 0 . 1,05990 | 7,104,992 , 3,036 0 | 66508 0 ; 0

EUA (ASARCO) ; 0 ; 0 . 2,070,741 |, 45477 451952 | 22706 0 ; 0
Total DMIN . 61580 1,160,910 . 16,292,033 = 215523 4589132 . 210,584 0 10,000
México ; 0 ; 0 , 15,603,979 , 156,689 | 0 | 3438 0 ; 0
Estados Unidos ; 0 ; 0 | 1,129,332 |, 45934 | 0 ; 0 | 389,086 0
Total DTRA | 0 | 0 - 16,733,311 . 202,623 0 . 3438 389,086 0
Total DINFRA | 0 | 0 383560 . 18352 . 25627557 1,252 0 | 0

Total Grupo México 33,408,904 436,498 30,216,689 215,274 389,086

Contribucion (%)

7 Las unidades de energia se expresan en GJ o MWh. La conversion entre dichas unidades considera un factor de 3.6. Por ejemplo, para convertir de MWh a GJ, se multiplicé el nimero por 3.6.
8 Grupo México no tuvo consumos de biocombustibles en 2020.
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Las emisiones asociadas al consumo de combustible en fuentes de combustion movil en Grupo México,
desglosadas por tipo de gas de efecto invernadero y por subsidiaria, se muestran a continuacion.

Emisiones por consumo de combustibles en fuentes de combustion movil
en Grupo México por tipo de gas | sase sase EM-MM-110a.1.

Division / Subsidiaria

SCC A 1,051,400 . 1033518 | 1,452 1 16,430
México (MM) | 538,729 : 529,422 1 787 | 8,520
Per(i (SPCC) I 512,671 I 504,096 | 665 I 7,910
EUA (ASARCO) 1 151,491 | 149,283 | 93 | 2,114
Total DMIN A 1,202,890 . 1182802 1,545 1 18,544
México | 1,301,225 , 1,167,330 1,721 ! 132,831
Estados Unidos 1 103,145 | 102,280 | 208 ! 657
Total DTRA A 1,404,371 . 1269610 1,929 1 132,174
Total DINFRA ; 30,098 ) 29,562 1 49 1 487

Total Grupo México 2,637,359 2,481,973 151,862

Emisiones por consumo de combustibles en fuentes de combustion fija

en Grupo México por tipo de gas | sase EM-MM-110a.1.

Division / Subsidiaria

scc 1 370,628 1 369,972 1 232 A 424
México (MM) | 259,005 | 258,707 | 126 | 172

Perti (SPCC) | 111,623 | 111,265 | 106 | 252

EUA (ASARCO) | 23,981 | 23,952 | 12 | 16

Total DMIN 1 394,609 A 393,924 A 244 A 440

México | 0 | 0 | 0 | 0

Estados Unidos | 0 | 0 | 0 | 0

Total DTRA 0 0 0 0 . . . o
Total DINFRA : 1439392 : 1437 917 : 641 : 764 K1 Colahorador en Terminal de Combustibles en Cadereyta, Nuevo Ledn, México.
Total Grupo México 1,833,931 1,831,841 885 1,204

? Los totales se muestran en su equivalente de tCO,e. Considerar que los Potenciales de Calentamiento Global (PCG) utilizados en el
calculo de emisiones son aquellos presentados en el cuarto informe de evaluacion del Panel Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC por sus siglas en inglés).
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ELECTRICIDAD
GRI 302-1, 302-4 | TCFD MYO-A

El consumo de energia eléctrica en 2020 fue de 7,414,260 MWh (26,691,337 GJ'°). La Division Minera consumid el 99.4% del total de
electricidad, mientras que la Division Transportes y la Division Infraestructura solo consumieron el 0.5% y el 0.03% respectivamente''. En
comparacion con el 2019, el consumo de energia eléctrica se redujo 2.7% en el 2020, debido principalmente a la baja en las actividades
de algunas operaciones de la Division Minera en ASARCO.

Consumo de energia eléctrica por pais y division en 2020 y 2019 en MWh (G))

GRI 302-1
Division / Subsidiaria Variacion (%)
SCC 1 6,471,116 (23,296,017) 1 6,275,785 (22,592,824) I 3.1%
México (MM) I 4,187,449 (15,074,817) I 4,058,243 (14,609,676) I 3.2%
Pert (SPCC) I 2,283,667 (8,221,200) I 2,217,541 (7,983,148) I 3.0%
EUA (ASARCO) I 901,975 (3,247,110) I 1,299,271 (4,677,374) I -30.6%
Total DMIN | 7,373,091 (26,543,127) | 7,575,055 (27,270,199) | -2.7%
México I 30,509 (109,834) I 32,495 (116,981) I -6.1%
Estados Unidos I 8,781 (31,613) I 9,789 (35,239) I -10.3%
Total DTRA | 39,291 (141,447) | 42,283 (152,220) | -11%
Total DINFRA l 1,879 (6,763) l 1,948 (7,013) l -3.6%

Total Grupo México

7,414,260 (26,691,337) 7,619,287 (27,429,432)

10] as unidades de energia se expresan en GJ o MWh. La conversion entre dichas unidades considera un factor de 3.6. Por ejemplo, para convertir de MWh a GJ, se multiplico el nimero por 3.6
" Las cifras fueron redondeadas por lo que el total no suma 100.00% exactamente.

12 Esta cifra considera Unicamente la energia respaldada por contratos de electricidad 100% renovable. Si se considera ademas la proporcion de fuentes renovables de las matrices
energéticas de las redes que nos abastecen, aproximadamente 540,209 MWh de electricidad consumida también proviene de fuentes renovables (cerca del 7% del consumo total de Grupo
México en 2020, lo que incrementaria a mas de 26% la proporcion de electricidad renovable consumida en el Grupo).
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Las emisiones totales asociadas al consumo de energia eléctrica en 2020
(Alcance 2) fueron de 1,123 ktCO,e, representando una disminucion de 12.9%
comparado con el 2019. La principal razén, ademas de la baja en actividades
en ASARCO, fue el incremento en la proporcion de electricidad renovable
consumida en las operaciones de SPCC (4.9% mas que en 2019, equivalente
a 67,496 MWh o0 242,985 GJ).

En consecuencia, la proporcion del consumo de energia eléctrica renovable en
la compaiiia incrementd a 19.8% en 2020 (desde 18.6% en 2019). El 43.8%
del total de electricidad consumida en Grupo fue generada por la Division
Infraestructura en la planta de ciclo combinado La Caridad en México, con un
factor de emision 18.3% menor que el de la red eléctrica mexicana en 2020.
En términos energéticos, dicha planta gener6 3,463,561 MWh (12,468,819
GJ), de los cuales el 93.8% se consumid dentro de Grupo México y el 6.2 %
fue enviado al mercado eléctrico mayorista.

La Division Minera consume 99.4% de la energia eléctrica de la organizacion.
En la siguiente tabla se presenta el desglose de los consumos de electricidad
por procedencia para las subsidiarias de esta division.
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Consumo de electricidad por fuente en 2020 (en MWh®)
GRI 302-1 | SASB EM-MM-130a.1

Fuentes renovables Fuentes No Renovables
Total
Adquirida de | Adquirida de la Sub-total . Adquirida de la Sub-total Sub-total (fuentes
Generada ) Sub-total Generada Adquirida de
osito | inassmota | - fueade | fventes | (UCERS | ensiio | Dsion | ECESIES | L onovables | no renovables | enovadles +
(El Retiro) Grupo México) renovables ) (Co-generacion) | Infragstructura's Mésica) P %) no renovables)
SCC . 35075 9,625 | 1,404,744 | 1,449,444 | 2240% , 50,739  , 3248219 , 1722713 | 5021671 , 7760% |, 6,471,115
México (MM) ; 0 ; 9,625 ; 0 ; 9,625 ; 0.23% . 50,739 |, 3248219 , 878,866 | 4,177,824 ,  99.77% , 4,187,449
Perti (SPCC) | 35075 0 | 1,404,744 | 1,439,819 63% ; 0 ; 0 | 843847 | 843847 37% | 2,283,666
EUA (ASARCO) 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 ; 0 [ 901,975 ;901,975 | 100% | 901,975
Total DMIN (MWh) 35,075 9,625 1,404,744 1,449,444 . 50,739 3248219 = 2,624,688 5,923,646 . 17,373,090
Total DMIN (%) 0.50% | 0.10% | 19.10% | 19.70% | 0.70% | 44.10% | 35.60% | 80.30% | 100%

Como se muestra en la tabla anterior, la mayoria de la electricidad consumida en las operaciones mineras de Pert proviene de fuentes renovables (63%). La
proporcion de electricidad renovable consumida a nivel de SCCO y DMIN es 22.4% y 19.7%, respectivamente. En México, 77.6% de la electricidad consumida
proviene de la planta de ciclo combinado La Caridad de la Division Infraestructura, la cual genera 18.3% menos emisiones que la red eléctrica nacional de
México. Se desglosen los consumos de electricidad proveniente de la red en cada subsidiaria en la siguiente tabla.

Energia proveniente de la red en la Division Minera

SASB EM-MM-130a.1

% de electricidad adquirida de la red™ % de electricidad adquirida fuera de la red"”
SCC l 26.6% l 73.4%
M Electricidad proveniente de fuentes renovables México (MM) | 21.0% | 79.0%
[ Electricidad proveniente de fuentes fésiles de bajo carhdn Per( (SPCC) I 37.0% I 63.0%
0, 0,
M Electricidad proveniente de fuentes fdsiles convencionales EUA (ASARCO) ! 100.0% ! 0%
Total DMIN 35.6% 64.4%

31 MWh =3.6 GJ

14 Esta cifra considera unicamente la energia respaldada por contratos de electricidad 100% renovable. Si se considera ademas la proporcion de fuentes renovables de las matrices energéticas de las redes que nos abastecen, aproximadamente 537,314 MWh de la electricidad consumida también provino
de fuentes renovables (cerca de 7% del consumo de la Division Minera en 2020).

'8 La electricidad procedente de la planta de ciclo combinado La Caridad de la Division Infraestructura se considera como energia no renovable adquirida de terceros por la Division Minera. Sin embargo, vale la pena sefalar que las emisiones asociadas a este consumo de electricidad se contabilizan en
Alcance 1 de la Division Infraestructura, y por lo tanto ya no se incluyen en el célculo de emisiones de Alcance 2 de la Division Minera.

16 La energia categorizada como “de la red” considera la energia consumida de proveedores que tienen matrices energéticas que no estan respaldadas por contratos de energia 100% renovable. Si se considera ademas la proporcion de fuentes renovables de las matrices energéticas de las redes que nos
abastecen, aproximadamente 540,209 MWh de electricidad consumida también proviene de fuentes renovables (cerca del 7% del consumo total de Grupo México en 2020, lo que incrementaria a mas de 26% la proporcion de electricidad renovable consumida en el Grupo).

17 Se considera en la eneergia no adquirida de la red la generacion en sitio (renovable y no renovable), lo producido por las plantas La Caridad y El Retiro, y la energia adquirida a terceros (100% renovable).
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Emisiones de Alcance 3
GRI 305-3 | TCFD MYO-B

Las emisiones totales de Alcance 3 en 2020 fueron de 6,042 ktCO,e. Las tres categorias mas importantes para Grupo México son el “procesamiento de productos vendidos”, las “actividades relacionadas a combustibles y
energia” y “productos y servicios adquiridos”, mismas que cubren el 40.8%, 23.1% y 18.9% respectivamente de las emisiones de Alcance 3. Cabe mencionar que las emisiones por el procesamiento de productos vendidos
son relevantes solamente para la Division Minera. Esto se debe a que la division provee de materia prima a otras empresas que manufacturan productos semi-terminados y terminados. Si bien esta categoria de emisiones
es las mas significativa de todas, es importante recordar que el principal producto vendido, el cobre, es fundamental para la manufactura de tecnologias limpias y renovables indispensables para lograr una transicion a
economias de bajo carbono que permitan mitigar el cambio climatico.

m 54.6% En 2019, por primera vez se realizé un ejercicio para estimar las emisiones de Alcance 3 de Grupo México.

Actividades relacionadas con combustibles y energia® 13% 23.08% En 2020 se elabor6 un analisis mas detallado para integrar emisiones que no se habian podido cuantificar en
iCi iri 19 0 ~ . . . . Vs . . Ve

Productos y servicios adquiridos™ 1144 | L el afio anterior. Las principales mejoras en la metodologia de 2020 se enlistan a continuacion:

Transporte y distribucion aguas arriba® 365 | 6.04%

]
]
]
Bienes de capital?' . 333 |, 550% e El célculo de las emisiones resultantes del transporte y distribucion (aguas arriba y abajo) se expandio,
]
]
]

i i 22 0 . . .7 DRy . P4
Residuos g?"erad"s en las operaciones . 32  0.54% integrando informacion de SPCC y ASARCO de la Division Minera y de la Division Infraestructura,
Desplazamiento de los empleados entre su hogar y el lugar de trabajo 28 1 0.46%
Viajes de negocio? 1 0.04% principalmente.
Emisiones aguas abajo m 45.4% * Se integro informacion sobre el uso de combustibles en bienes arrendados de la Division Infraestructura.
Actividades relacionadas con combustibles y energia** | 2467 | 40.83% e Se contact6 por primera vez a los clientes mas relevantes de la Division Minera para obtener mayor
Productos y servicios adquiridos? I 258 | A427% inf ., bl .. R e S did
PN i e | 18 0.30% informacion sobre las emisiones derivadas del procesamiento de productos vendidos.
Total Grupo México 6,041 100% * Se refind y expandio el calculo de los productos y servicios adquiridos en las tres divisiones de Grupo

México.

'8 Son las emisiones que surgen por la extraccion, procesamiento y transporte de los combustibles utilizados por la organizacion. Esta categoria incluye también los combustibles utilizados en la generacion de la energia eléctrica provista por terceros y que es consumida en las operaciones de Grupo México.
Adicionalmente se incluyen las emisiones por pérdidas de energia por transmision y distribucion.

9 Incluye las emisiones asociadas a la manufactura de los productos adquiridos mas importantes y a la provision de servicios materiales adquiridos por Grupo México.

2 Emisiones generadas por el servicio de transporte y distribucion provistos por terceros a la Division Minera y Division Infraestructura (incluyendo transporte maritimo, ferroviario y de carretera pagado por la empresa).

2Incluye las emisiones asociadas a la manufactura de los bienes de capital adquiridos por Grupo México.

22 Emisiones asociadas al manejo de residuos operacionales (vertederos, reciclado, incineracion, etc.).

23 Emisiones asociadas a los vuelos realizados por empleados y contratistas.

2| as emisiones de esta categoria son aquellas que generan los clientes de Grupo México al procesar los productos adquiridos en otros productos semi-terminados y terminados. El calculo de esta categoria incluye el procesamiento del cobre, molibdeno, zinc, plomo y cadmio que fue vendido por la organizacion en 2020.
% Emisiones generadas por el servicio de transporte y distribucion provistos por terceros a la Division Minera y Division Infraestructura (incluyendo transporte maritimo, ferroviario y de carretera).

%Son las emisiones asociadas a los consumos de combustibles en las plataformas arrendadas por la Division Infraestructura. Sélo considera los combustibles pagados por Grupo México.
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Resumen de la huella corporativa de Grupo México
TCFD MYO-B

En 2020, las emisiones totales de GEI incluyendo los tres alcances fueron 11,855 ktCO,e. Las
emisiones Alcance 1 disminuyeron 8.7% entre el 2019y 2020 debido principalmente ala reduccion
en consumo de energéticos. Las emisiones Alcance 2 disminuyeron 12.9%, principalmente por
la baja en actividades en ASARCO y el incremento en la proporcion de electricidad renovable
consumida en las operaciones de SPCC. Sin embargo, las emisiones Alcance 3 reportadas en
2020 fueron 17.5% mayores que las reportadas en 2019 por cambio de metodologia.

Las emisiones de Alcance 1 son relativamente comparables en las tres divisiones de Grupo México,
sin embargo, las emisiones de Alcance 2 y 3 estan principalmente asociadas a las actividades

mineras.

Emisiones totales de Alcance 1, 2 y 3 por division y alcance

MtCO02e

= -
0.0
MINERA TRANSPORTES ~ INFRAESTRUCTURA

B Alcance 1 M Alcance 2 M Alcance 3

KB Parque Edlico Fenicias en Nuevo Ledn, México.




indice Dimension Medioambiental Cambio Climéatico

Las principales fuentes de emisiones son el consumo de combustible en fuente movil (22.2%) v fija (15.5%), el procesamiento de productos mineros vendidos (20.8%),
las actividades relacionadas con combustibles y energia (11.8%), los productos y servicios adquiridos en las tres divisiones (9.7%), y el consumo de electricidad en la
Division Minera (9.4%). Estas categorias representan en su conjunto 89.4% de las emisiones totales de Alcance 1, 2 y 3 asociadas con las actividades de Grupo México.

Emisiones totales de Alcance 1, 2 y 3 por categoria

2.64
2.47
1.83
1.39
114
é 112
=
L 0.01 g = LA 0.03 0.03 0.02 0.00
- L [] : - - :
Combustion Combustion Emisiones Emisiones Electricidad  Procesamiento  Actividades Productos Transporte y Bienes de Transportes Residuos Traslado de Bienes Viajes de
movil fija de proceso fugitivas de productos  relacionadas y servicios distribucion capital y distribucion empleados arrendados negocio
vendidos con adquiridos aguas arriba aguas abajo aguas abajo
combustibles
y energia

B Alcance1 MM Alcance2 M Alcance 3 - Aguas arriba Alcance 3 - Aguas ahajo
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Emisiones totales de Grupo México desglosadas por alcance, subsidiaria y pais (ktC0:e)

GRI 305

L o . Emisiones indirectas por Emisiones en la o
Division / Emisiones directas e o e e T T Emisiones
Subsidiaria (Alcance 1) (Alcance 2) (Alcance 3) totales
ScC A 1,637 A 607 A 4,527 A 6,771
Meéxico (MM) ; 1,012 ; 434 ; 2,779 ; 4,225
Perti (SPCC) ; 625 ; 173 ; 1,748 ; 2,547
EUA (ASARCO) ; 176 ; 504 ; 717 ; 1,397
Total DMIN ; 1,813 ; 1111 ; 5,244 ; 8,168
México | 1,301 | 7 | 406 | 1,714
Estados Unidos | 104 | 3 | 36 | 143
Total DTRA ; 1,405 ; 11 ; 442 ; 1,858
Total DINFRA ; 1,472 ; 1 ; 357 ; 1,830
Total Grupo México] 4,690 1,123 6,042 11,855

Considerando los tres alcances, las operaciones mineras de México son la principal fuente de emisiones (35.6%), sequido de las operaciones
en Perl (21.5%), las de Division Infraestructura en México (15.4%), las operaciones ferroviarias en México (14.5%) y las operaciones
mineras y ferroviarias en Estados Unidos (11.8% y 1.2 % respectivamente).

2" Debido al redondeo de las cifras, los totales pueden diferir de la suma de los valores individuales.

IDS GRUPO MEXICO 2020

K2 Parque Edlico Fenicias en Nuevo Ledn, México.
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Estrategia

SASB EM-MM-110a.2; TR-RA-110a.2; IF-EU-110a.3 |

Grupo México reconoce que el cambio climatico puede influenciar nuestra
estrategia en varios aspectos, tanto en nuestras operaciones como en la cadena
de valor y en las comunidades con las que trabajamos. Por ejemplo, en algunos
sitios la presencia de sequias mas largas puede llevar a un incremento del
estrés hidrico que afecte la disponibilidad de agua destinada a las operaciones,
o0 la implantacion de mecanismos que regulen el precio del carbono, pueden
aumentar los costos operativos. Por otra parte, se visualiza en los proximos
afnos un incremento en la demanda de productos utilizados en la fabricacion de
tecnologias limpias, como el cobre.

En este contexto, reconocemos la importancia de definir una respuesta estratégica
para limitar los riesgos e impactos que el cambio climatico puede ocasionar
en nuestras operaciones, al mismo tiempo de apoyar las metas nacionales e
internacionales en esta materia, incluyendo el Acuerdo de Paris y el Objetivo de
Desarrollo Sostenible nimero 13: Accion por el Clima de las Naciones Unidas.

Nuestra respuesta al cambio climatico se basa en los siguientes pilares:
1. Proveer productos y servicios que apoyen la transicion a economias de
bajo carbono
2. Reducir la huella de carbono de la organizacion
3. Incrementar la resiliencia de las operaciones y comunidades aledafias
ante los efectos del cambio climatico
4. Alinear la gestion organizacional con las mejores practicas internacionales

Estos pilares se acompafian de las siguientes metas corporativas
a 2022:
¢ Incrementar a 25% el uso de energia eléctrica renovable
de la organizacion.
e Reducir 5% la intensidad de emisiones de gases de efecto
invernadero de la Division Minera.
o Actualizar el analisis de riesgos y oportunidades derivados
del cambio climatico.
» Publicar nuevas metas de reduccion de emisiones de GEI.

Proveer productos y servicios que apoyen la
transicion a economias de bajo carbono

En Grupo México nos desempefiamos en sectores que promue-
ven y facilitan la transicion a economias incluyentes de bajo car-
bono. En la Divisién Minera, producimos principalmente cobre,
el cual, por su alta conductividad, es un recurso esencial en la
fabricacion de tecnologias limpias. Por ejemplo, el cobre se uti-
liza en la fabricacion de componentes utilizados en generadores
edlicos, paneles solares asi como en vehiculos eléctricos. En la
Division Transportes, ofrecemos soluciones de transporte ferro-
viario de carga que generan casi cuatro veces menos emisiones
que el autotransporte®. En la Division Infraestructura, desarrolla-
mos proyectos de construccion, ingenieria y generacion de ener-

gia limpia y renovable. Por ejemplo, contamos con proyectos de
generacion de energia edlica, y una planta de ciclo combinado de
alta eficiencia que provee a las operaciones mineras electricidad
18% mas limpia que la red eléctrica nacional de México.

Reducir la huella de carbono de la

organizacion

EFICIENCIA OPERACIONAL

GRI 302-4

Uno de los principios de nuestra estrategia ambiental es la
eficiencia energética. Nos esforzamos por producir mas con
menos. Para cumplir con este principio, trabajamos en redisenar,
convertir y adaptar equipos, mejorar y reorganizar procesos,
ademas de capacitar a nuestros colaboradores a hacer un uso
eficiente de la energia.

Por ejemplo, la Division Transportes continud con la instalacion
del sistema Trip Optimizer en 9 locomotoras de Ferromexy 51 de
Ferrosur en 2020, alcanzando asi un total de 252 locomotoras.
De manera adicional, se realizaron acciones operativas que
mejoraron la eficiencia en locomotoras (en términos de caballos
de fuerza necesarios por tonelada transportada). En 2020, estas
acciones lograron una reduccion de emisiones de 38,350 tCO,e.

28 Asociacion Americana de Ferrocarriles, 2019, The Environment Benefits of Moving Freight by Rail.
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En la Division Minera, se modernizo el Complejo Metaldrgico en Nacozari, México, con lo que ahora se
aprovechan los gases de fundicion para la generacion de energia eléctrica. Este proyecto, en 2020, generd
un total de 50,739 MWh (182,660 GJ) de energia, que equivale a 25,065 tCO,e que no fueron emitidas al
ambiente. Asimismo, en Per( se tiene en marcha un proyecto para la cogeneracion de energia mediante una
turbina de condensacion de ciclo regenerativo con vapor saturado proveniente de nuestra fundicion.

Es importante resaltar que, afio con afio, Grupo México ha incrementado su produccion total de cobre mientras
que ha disminuido sus emisiones operacionales (Alcance 1y 2). Estas reducciones se deben a multiples
factores que incluyen mejoras en eficiencia, el incremento en el consumo de energia eléctrica renovable y
el tipo de productos que produjimos. Por ejemplo, en 2020 hubo una mayor venta de concentrado de cobre
y una reduccion en la venta de productos semiprocesados (p. ej. alambron), lo que significé una reduccion
en el consumo de energia por tonelada de cobre con respecto a 2019. Utilizamos indicadores de intensidad
para medir nuestro progreso en cuanto a eficiencia operacional, como emisiones generadas por tonelada de
cobre producida y energia consumida por tonelada de cobre producida. Tenemos como meta reducir 5% la
intensidad de emisiones en la Division Minera para 2022, con base en la de 2019. En 2020, se redujo 7.9%
la intensidad de emisiones con respecto a la de 2019.

Indicadores de eficiencia en la Division Minera mmm Variacion (%) 2019-2020

Intensidad de energia por produccion de cobre (GJ/tCu)* 449 41.9 39.3 -6.1%
Intensidad de emisiones (tCOze/tCu)*® 4.3% 3Vl 34 -7.9%

2 Energia total consumida de combustibles y electricidad por tonelada de cobre producido. La produccion de cobre en 2020 fue de 1,128,927 toneladas
meétricas.

%] a intensidad de emisiones por tonelada de cobre producida (tCO2e/tCu) se calcula dividiendo las emisiones operacionales totales de la Division
Minera (alcance 1y 2) por el volumen de produccion total de mina, multiplicado por la proporcidn que representa la produccion de cobre respecto al
volumen de produccion total de mina.

31 Debido a un cambio en la metodologia utilizado en 2020, el cual permite obtener datos mas precisos, se ajustaron los valores historicos de intensidad.
2 Millones de unidad térmica britanica (mmBTU) por Mega Watt hora producido.

% Toneladas de dioxido de carbono equivalente por Mega Watt hora producido, considerando una produccion de 3,567,467.72 MWh

% Si se considera ademas la proporcion de fuentes renovables de las matrices energéticas de las redes que nos abastecen, aproximadamente 540,209
MWh de electricidad consumida también proviene de fuentes renovables (cerca del 7% del consumo total de Grupo México en 2020, lo que incrementaria
a mas de 26% la proporcion de electricidad renovable consumida en el Grupo).

De igual manera, los indicadores de eficiencia en la division infraestructura siguen mejorando afio con ao.

Divisién Infraestructura | 2018 | 2019 | 2020 | variacion (%) 2019-2020

Intensidad de energia (mmBTU/MWh)?? 7.05 7.01 6.88 -1.8%
Intensidad de emisiones (tC02e/MWh)* 0.418 0.413 0.407 -1.5%

ENERGIA ELECTRICA RENOVABLE

En 2020, el consumo de electricidad procedente de fuentes renovables en Grupo México increment6 a
19.8%3 (desde 18.6% en 2019), equivalente a un cosumo de 1,464,967 MWh (5,273,881GJ). La energia
renovable utilizada en Grupo México provino principalmente de dos fuentes:

1. Centrales hidroeléctricas en Per( (incluyendo la energia adquirida de terceros y la energia
generada en sitio),

2. El parque edlico EI Retiro, con una capacidad instalada de 74MW, operado por la Division
Infraestructura en México.

En Pert, SPCC consumi6 1,439,819 MWh (5,183,350 GJ) de energia que fue generada en centrales
hidroeléctricas. Este consumo evito la emision de aproximadamente 287 ktCO,e. Por el otro lado, el parque
edlico El Retiro generd 174,739 MWh (629,059 GJ) de energia en 2020. De este total, 9,625 MWh (34,650
GJ) fueron suministrados a la Division Minera, 15,363 MWh (55,305 GJ) a la Division Transportes, y
149,751 MWh (539,104 GJ) fueron vendidos al mercado eléctrico mayorista. En total, el parque evit6 la
emision de aproximadamente 86 ktCO,e.

Para lograr nuestra meta de incrementar el consumo de energia renovable a 25% en 2022, inicié en 2019
la construccion del nuevo parque edlico Fenicias que tendra una capacidad instalada de 168 MW y una
generacion anual aproximada de 680,000 MWh. Se estima que su entrada en operacion en 2021 permitira
evitar las emisiones de mas de 300 ktCO,e anuales. Esta energia sera provista a la Division Minera,
generando asi una reduccion importante en las emisiones de Alcance 2 del proximo afio.
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CAPTURA DE EMISIONES DE GEI

La Division Minera tiene una alta capacidad de produccion de arboles para ser plantados en areas degradadas. En 2020, se produjeron
4,350,363 arboles en los viveros de la empresa, mismos que se utilizaron para reforestar 1,900 hectareas en 26 estados de la Republica
Mexicana. Estas reforestaciones se realizan tanto en zonas donde hay activos mineros como en otras regiones a través de proyectos
voluntarios realizados por la Fundacion Grupo México.

RESUMEN DE EMISIONES EVITADAS EN 2020

En Grupo México hemos realizado proyectos de mitigacion, particularmente en el tema energético, desde hace varios afos. Estos proyectos
nos permiten consumir energia renovable o de menor intensidad de emisiones; particularmente a través del parque edlico El Retiro, la
planta de ciclo combinado de La Caridad, la cogeneracion en el Complejo Metalurgico en Nacozari, México y la generacion en sitio de
energia hidroeléctrica en SPCC. Ademas de contar con el suministro de energia renovable en Pert provisto por terceros. Estos proyectos
e iniciativas nos permiten reducir nuestra huella de carbono corporativa al evitar la emision de gases de efecto invernadero cada afo,
mismos que se resumen en la siguiente tabla de emisiones evitadas en 2020 (incluyendo los proyectos de mitigacion implementados en
anos anteriores, asi como en 2020).

Resumen de emisiones evitadas en 2020 por medidas de mitigacion y energia renovable

Consumo Emisiones

Proyecto Tipo evitado evitadas
(MWh/aio0)* | (ktCOe/aiio)

Proyectos implementados en aios anteriores

SPCC (DMIN) | Varios | Energia renovable - hidroeléctrica*® | 1,439,819 MWh 287
MM (DMIN)) | METCO | Cogeneracion (Reutilizacion de gases de fundicion para generar electricidad) | 50,739 MWh 25
Grupo México | El Retiro Energia total — edlica . 174739 MWh 86
Autoconsumo (3 divisiones) | 24988 MWh 12
Mercado eléctrico mayorista . 149,751 MWh 74
Grupo México | Planta de ciclo combinado La Caridad®’ Energia total — ciclo combinado . 3,463,561 MWh 314
Autoconsumo (3 divisiones) | 3,248219 MWh 294
Mercado eléctrico mayorista | 215341 MWh 120

Nuevo proyecto implementado en 2020
Transportes | Trip Optimizer y eficiencia operativa | Instalacion de Trip Optimizer y actividades de mejora de eficiencia operativa 112,303 m? diésel/afio, 38
Total (ktCO:e/afio) 750
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K1 Parque Edlico El Retiro, Juchitan, 0axaca, México.

% 1kWh=0.0036 GJ

%|ncluye la energia renovable adquirida de terceros y la energia producida en sitio.

% Los calculos de emisiones evitadas en la planta de ciclo combinado consideran la resta entre las
emisiones que se hubieran generado al consumir la misma cantidad de energia a través del sistema
eléctrico nacional de México y las emisiones que se generaron en la planta por por el uso de combustibles.
El factor de emision del sistema eléctrico nacional para 2020 fue de 0.494 tCO,e/MWh.
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Incrementar la resiliencia de las operaciones y comunidades

aledaias ante los efectos del cambio climatico

El cambio climatico ocasionara nuevos riesgos que podrian afectar las operaciones de
Grupo México a lo largo de sus tres divisiones de acuerdo con particularidades como
la region geografica y el tipo de operacion. En este contexto, Grupo México reconoce
la importancia de evaluar las implicaciones de estos riesgos de forma integral con el
fin de gestionarlos adecuadamente.

Los riesgos derivados del cambio climatico se gestionan de forma transversal y
vertical a nivel corporativo, e involucran a los diferentes niveles de la estructura de
gobierno corporativo, desde el Consejo de Administracion hasta las operaciones, con
el propdsito de asegurar que las implicaciones de estos riesgos y oportunidades se
integren en la toma de decisiones.

Una de nuestras metas corporativas para 2022 consiste en actualizar el
analisis de riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico. Entender a
profundidad aquellos aspectos que podrian influenciar nuestra estrategia corporativa
es fundamental para fortalecer nuestra resiliencia ante este fenomeno. En 2019 se
calcularon por primera vez las emisiones corporativas resultantes de la cadena de
valor de Grupo México (Alcance 3), con el proposito de identificar nuevos riesgos y
oportunidades relacionadas con la huella de carbono de la organizacion. En 2020,
realizamos un analisis de los riesgos fisicos y de transicion derivados del cambio
climatico, en linea con las recomendaciones del TCFD y como parte de los esfuerzos
desempefiados para identificar, evaluar y mitigar los riesgos que podrian afectar a
nuestras operaciones y cadena de valor.

Una parte fundamental de este andlisis consistid en evaluar las implicaciones de
distintos escenarios de cambio climéatico, tanto fisicos como de transicion asociados a
los mecanismos de precio al carbono. Al identificar las amenazas a partir de diferentes
futuros potenciales, contamos con elementos esenciales para robustecer las estrategias
y acciones enfocadas a incrementar la resiliencia de las operaciones y comunidades
aledafas ante los efectos del calentamiento global.

La seleccion de los escenarios se hizo con base en las guias elaboradas por el TCFD*, Para
el andlisis de riesgos fisicos, TCFD recomienda utilizar las Trayectorias de Concentracion
Representativas (RCP, por sus siglas en inglés), que son los escenarios mas sofisticados
existentes al dia de hoy, basado en lo que el Panel Intergubernamental en Cambio
Climatico (IPCC por sus siglas en inglés) ha realizado sobre las proyecciones a escala
global y regional incluidos en sus informes mas recientes. Para el analisis de riesgos
de transicion, en particular los relacionados con los mecanismos de precio al carbono,
TCFD recomienda utilizar los escenarios desarrollados por instituciones como la Agencia
Internacional de Energia, (IEA por sus siglas en inglés). Estos modelos permiten evaluar de
forma comprehensiva el panorama de los rangos de precios del carbono que se podrian
alcanzar en el futuro en las distintas regiones en las que opera Grupo México. Por lo tanto,
también permiten una estimacion en términos de costos potenciales para la organizacion.

Este analisis de riesgos climaticos nos permitio identificar los escenarios a los que se
podrian enfrentar nuestras operaciones. Partiendo de estos resultados, Grupo México
evaluara la ejecucion de medidas de adaptacion adicionales ante eventos climaticos que
podrian ocurrir con mayor frecuencia.

% En particular el suplemento técnico publicado en 2017, El uso del analisis de escenarios en la divulgacion de los riesgos
y oportunidades climaticas.
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ANALISIS DE RIESGOS FiSICOS

Con el fin de fortalecer la resiliencia de las operaciones y comunidades ante los efectos del cambio
climatico, durante este afio, Grupo México inici6 un riguroso proceso de identificacion y analisis de
riesgos fisicos climaticos. El andlisis se llevo a cabo en tres etapas:

1. Andlisis preliminar.

Se realiz6 un mapeo y priorizacion preliminar de los riesgos relevantes en las operaciones
de las tres divisiones y la cadena de valor, basado en la literatura cientifica aplicable y en las
caracteristicas de los activos (incluyendo factores como tipo de operacion, ubicacion geografica,
afectaciones climaticas historicas, contribucion a ganancias, etc.).

2. Analisis de escenarios.

Una vez concluida la identificacion inicial de riesgos relevantes y de sus impactos
potenciales, se llevo a cabo un analisis de tendencias y escenarios climaticos que se
elabord tomando en cuenta las siguientes variables:

a. Diferentes horizontes de tiempo. Se seleccionaron tres horizontes de tiempo:
e Corto plazo (2021-2025)
e Mediano plazo (2025-2050)
e |argo plazo (2050-2080)%.

El andlisis bajo los diferentes horizontes de tiempo contempld consideraciones como el fin
de vida util de las unidades, asi como el periodo de contratos y concesiones de los activos
arrendados. De forma particular se hizo énfasis en el horizonte de mas largo plazo por ser el
caso en el que se presentaban escenarios mas extremos.

Escenarios considerados en el analisis de riesgos fisicos

b. Escenarios de cambio climatico. Se seleccionaron tres de las cuatro Trayectorias de Concentracion
Representativas existentes para este analisis:

Escenarios* Descripcion

RCP2.6 Mitigacion fuerte
Poca probabilidad de que la temperatura promedio global exceda los 2°C
Rango probable de cambio de la temperatura promedio global hacia 2100: 0.3-1.7°C

RCP4.5 Mitigacion media
Rango probable de cambio de la temperatura promedio global hacia 2100: 1.1-2.6°C

RCP8.5 Business as usual (sin mitigacion)
Poco probable que la temperatura promedio global se mantenga por debajo de los 4°C
Rango probable de cambio de la temperatura promedio global hacia 2100: 2.6-4.8°C

Se busco que el analisis incorporara proyecciones de varios escenarios de cambio climatico. La mayoria

de las fuentes consultadas, en particular las regionales, incluyeron proyecciones para RCP 4.5 y RCP 8.5
Unicamente. Sin embargo, cuando se cont6 con informacion disponible, se evalud también el escenario RCP
2.6. Cabe mencionar que el escenario RCP 6.0 no se incluyé dado que la mayoria de las fuentes consultadas
no incluyeron proyecciones para ese escenario.

Las proyecciones del escenario RCP 8.5 son de la mayor relevancia para Grupo México ya que representa el
escenario con impactos potenciales mas severos. Adicionalmente, se reviso informacion para determinar si se
ha presentado alguna tendencia en las ultimas décadas (incremento o disminucion) que podria seguir a corto
plazo, tanto para eventos cronicos derivados de cambios graduales en temperatura y precipitacion, como de la
intensificacion de extremos climaticos.

% Cabe mencionar que, en algunos casos, se consideraron otros horizontes de tiempo dependiendo de las fuentes de informacion disponibles a nivel nacional y regional. Por ejemplo, para algunas amenazas, como los ciclones tropicales, no se encontraron estudios suficientemente confiables para evaluar
los cambios dentro de los rangos de tiempo seleccionados. Para cerrar estas brechas de informacion, se decidio considerar proyecciones centradas en las Gltimas décadas del siglo XXI.
4 Fuente: IPCC, 2014: Cambio climatico 2014: Informe de sintesis. Contribucion de los Grupos de trabajo I, Il y Il al Quinto Informe de Evaluacion del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico [Equipo principal de redaccion, R.K. Pachauri y L.A. Meyer (eds.)]. IPCC, Ginebra, Suiza, 157 pags.
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2. Anadlisis de escenarios.

c. Geografia: El analisis se enfoco en los paises donde Grupo México tiene operaciones
actualmente (México, Estados Unidos y Pert), pero también incluye paises y regiones donde se
cuenta con proyectos estratégicos en etapa de planeacion (Espana, Ecuador y Chile). Para mas
informacion sobre las operaciones y proyectos futuros, ver la seccion “Sobre Grupo México”.

d. Granularidad: Se buscd que las fuentes y estudios consultados cumplieran ciertos criterios de
calidad (que consideraran varios modelos de cambio climatico y que las proyecciones estuvieran
basadas en datos de alta resolucion en la medida de lo posible).

3. Evaluacion de los mecanismos corporativos existentes.

Paralelamente, se identificaron y revisaron las medidas de adaptacion y mitigacion existentes,
empezando con los protocolos existentes a nivel de sitio y terminando con politicas aplicables para las
tres divisiones; como por ejemplo, la Politica Ambiental y la Politica General de Desarrollo Sustentable.
En las dos politicas, Grupo México reitera su compromiso con la lucha contra el cambio climatico,
incluyendo la perspectiva de gestion y prevencion de riesgos y el fortalecimiento de la resiliencia de
las operaciones ante este fendmeno.

4. Gestion de riesgos.

El andlisis de riesgo climatico realizado sienta las bases para definir los controles criticos necesarios
para prevenir y en su caso mitigar el riesgo asociado a eventos meteoroldgicos extremos y otros
riesgos asociados al cambio climatico, en linea con el registro de riesgos criticos que se esta
desarrollando en la Division Minera.

K2 Evento de sequia en el estado de Sonora, México.



https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Ambiental_ES_03.pdf
https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_DesarrolloSustentable_ES_01.pdf
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Principales resultados del primer analisis de riesgos fisicos, incluyendo algunos ejemplos de iniciativas existentes para atenderlos.

Posibles impactos sobre las operaciones Posibles impactos sobre la cadena de valor Ejemplos de iniciativas existentes

_ﬂﬁ Amenaza: Incrementos en los valores de temperatura maxima

= Reduccion en la productividad laboral y limitacion de algunas actividades, tanto * Interrupciones o retrasos en el suministro de insumos clave y materias primas, = Contamos con protocolos de prevencion del estrés térmico, que incluyen

al aire libre, como en las minas subterraneas donde se pueden llegar a detener en particular electricidad por incremento en la demanda de energia. instruccion de como reconocer sefiales y sintomas, y técnicas de primeros

las operaciones cuando la temperatura excede el umbral de 32°C.  Afectacion a las rutas de transporte terrestre y distribucion por derretimiento auxilios. Adicionalmente, se imparten cursos de como prevenir el estrés térmico.
« Afectacion a la salud de los trabajadores por estrés térmico. del asfalto. = La Division Transportes esta desarrollando iniciativas en materias de salud

* Incrementos en el consumo de energia.

laboral, por ejemplo, uniformes que permitan a nuestros colaboradores estar
« Dilatacion térmica de las vias ferroviarias afectando las operaciones de la Division

mas comodos mientras trabajan y garantizar la proveeduria de agua y zonas

Transportes, pero también de los tramos de carreteras operados por la Division de descanso en los centros de trabajo.

Infraestructura. = De igual forma, para evitar incidentes, la Division Transportes cuenta con
* Posible disminucion en la produccion de energia de los parques edlicos debido restricciones de velocidad y politicas operativas en momentos de muy

a la disminucion en la densidad del aire causada por las altas temperaturas. altas temperaturas.

Las altas temperaturas también podrian sobrecalentar las nacelles.

« Las plantas de ciclo combinado operadas por la Division Infraestructura también
podrian sufrir una disminucion en la produccion de energia. Se estima que,
superando los 30 °C, con cada incremento de 1 °C en la temperatura del aire,
la produccion neta de energia de turbinas de gas de ciclo combinado disminuye
entre 0.3-0.6 %.

= Aumento en las pérdidas de agua por evaporacion en terreros y presas de jales,
con la consecuente reduccion en la capacidad para recuperarla.

,@ Amenaza: Sequias

* Posible reduccion en la disponibilidad de agua que podria dificultar la operacion * Competencia por recursos hidricos que podria incrementar el costo de agua e \ler seccion de “Interaccion con el agua como recurso compartido”.

de minas: 0 exacerbar conflictos sociales
e Limitar su uso para reducir emisiones de polvos.
e Limitar operaciones como la lixiviacion.
* Aumentar la demanda de agua al incrementar su evaporacion de ésta.
e Requerir inversiones adicionales para el tratamiento de agua en algunas minas
ubicadas en zonas de estrés hidrico.
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Posibles impactos sobre las operaciones Posibles impactos sobre la cadena de valor Ejemplos de iniciativas existentes

e Dafios a la infraestructura y a las instalaciones de las unidades y vias, en e |nterrupciones o retrasos en el suministro de insumos clave y materias primas. e |a Division Transportes tiene programas de mantenimiento para zonas
particular si llegan a provocar inundaciones pluviales. e Afectacion a las rutas de transporte y distribucion por dafios en las carreteras particularmente vulnerables a lluvias extremas y derrumbes. Esta division

e Interrupcion de la produccion para algunas unidades de la Division Minera y la y vias de trenes. cuenta también con un programa multianual para el reforzamiento de puentes,
Division Infraestructura. terracerias y vias, para el drenaje y cauce natural del agua.

e En conjunto con otros factores, pueden causar deslizamiento de tierras que e Para algunas unidades de la Division Minera, se cuenta con un protocolo de
ponen en peligro la seguridad de los trabajadores y la infraestructura de algunas respuesta a emergencias de tipo “Derrumbe o Deslizamiento” causados por
de las minas. lluvias y un programa para el control de deslizamientos de taludes.

e Interrupcion en los servicios de la Division Transportes, en particular si llegan a Ademas, se estan considerando implementar medidas adicionales para
provocar socavones y deslizamientos de tierra. fortalecer el programa.

e Desbordamiento de presas o depdsitos. e Implementacion de lagunas de retencion de agua y canales laterales para

redireccionar los flujos de agua en las operaciones mineras.
e Construccion de presas mas resilientes para contener lluvias extremas
(incluyendo canales de demasias).

0 . .
.86 Amenaza: Inundaciones fluviales
Ve el

e Posibles dafos a la infraestructura e instalaciones de algunas unidades de la e Interrupciones o retrasos en el suministro de insumos clave y materias primas.  Todas las medidas de mitigacion para precipitaciones extremas descritas
Division Minera y Division Infraestructura y algunos tramos de vias de la Division e Afectacion a las rutas de transporte y distribucion por dafios en las carreteras mas arriba.
Transportes. y vias de trenes.

e Interrupcion de la produccion para algunas unidades de la Division Minera
y la Division Infraestructura.

e Interrupcion o retrasos en los servicios de la Division Transportes.

e Desbhordamiento de presas o depdsitos.
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Posibles impactos sobre las operaciones Posibles impactos sobre la cadena de valor Ejemplos de iniciativas existentes
% Amenaza: Ciclones tropicales
 Darios e interrupciones de la actividad de las plataformas petroleras. * Interrupciones o retrasos en el suministro de insumos clave y materias primas. * En la linea de negocio de petréleo de la Division Infraestructura, se tienen
« Dafos a la infraestructura e instalaciones de la Division Transportes ubicadas  Afectacion a las rutas de transporte y distribucion por dafios a las carreteras protocolos de atencion a emergencias tipo ciclones tropicales.
en zonas costeras, asi como interrupcion de los servicios. ubicadas en zonas costeras y puertos. = En la Division Minera, se cuenta con medidas de mitigacion para precipitaciones
* Interrupcion o retrasos en los servicios de la Division Transportes. extremas descritas mas arriba.

 Desbordamiento de presas o depdsitos

éw Amenaza: Niveles extremos del mar

 Dafios a las plataformas petroleras de la Division Infraestructura y a la e Interrupciones o retrasos en el suministro de insumos clave y materias primas. e En la Division Infraestructura se cuenta con planes de atencion a emergencias
infraestructura e instalaciones de la Division Transportes ubicadas en zonas  Afectacion a las rutas de transporte y distribucion por darios a las carreteras para mitigar este tipo de riesgos. Se monitorean continuamente las condiciones
costeras. ubicadas en zonas costeras y puertos. climaticas en alta mar, y se realizan simulacros periodicos con la marina.

 Posibles afectaciones a la produccion para algunas unidades. e En la Division Transportes, se cuenta con un sistema de alerta temprana

e Interrupcion o retrasos en los servicios de la Division Transportes. para fendmenos climatoldgicos externos que detonan medidas de prevencion

y mitigacion de este tipo de riesgo.
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Resumen de los cambios para los indicadores que se evaluaron, para el escenario RCP4.5 y RCP 8.5, a largo plazo

Leyenda Amenaza Indicadores que se evaluaron Cambios proyectados para RCP4.5 y RCP8.5 Largo plazo (2050-2080) Probabilidad*

En algunas regiones, por ejemplo, el estado de Arizona y noroeste de México, el numero de dias por afo con
temperatura maxima arriba de 35°C aumentara 50% respecto al periodo historico en el escenario RCP4.5,
y 200% en el escenario RCP8.5.

ﬁ Incrementos en los valores de Dias con temperatura
temperatura maxima maxima > 35°C

Incrementaria de manera significativa® en Arizona, el noroeste de México y en el sur de PerU, pero también
g s Probabilidad de ver sequigs que en Espafia y Chile en el escenario RC8.5. Por ejemplo, en Arizona, los estudios proyectan un aumento de
puedan extenderse por varios aios  30-50% para el escenario RCP8.5 en la probabilidad de ver mega sequias que se podrian extender por
varias décadas, mientras que el aumento seria de 20-50% para el escenario RCP4.5.

SaTes e B e E T O El periodo de retorno cambiaria de manera que los eventos de precipitacion intensa ocurririan de manera mas

Ty i e aguda y frecuente en todos los paises, excepto en Espafia. El aumento maximo proyectado alcanzaria
(a"o f) Precipitacion extrema orecipitacion intensa con un aproximadamente 15% para el escenario RCP4.5 respecto al periodo historico, mientras que para RCP8.5 Moderada
periodo de retomo® de 30 afios el aumento maximo proyectado alcanzaria hasta 26%, en particular para las unidades de negocio ubicadas

en Sonora.

Derivado de que los eventos de precipitacion intensa ocurririan de manera mas aguda y frecuente, también
los cambios en la magnitud de las inundaciones serian notables, pero esto afectaria (de manera directa o
indirecta) un nimero limitado de unidades en México (La Caridad, Complejo Metallirgico) y en Estados Unidos
(Ray, Hayden).

6 Cambios en la profundidad de las
66 Inundaciones fluviales inundaciones fluviales con un

~Anr Moderada
periodo de retorno de 100 afos

NN

41 Se utilizaron tres niveles de probabilidad basados en la granularidad de las proyecciones generadas y la calidad de las fuentes disponibles: alta (la informacion utilizada proviene de uno o varios estudios que han ocupado técnicas de regionalizacion y/o estudios que se basan en varios modelos climaticos
que muestran poca distribucion en las proyecciones); moderada (la informacion proviene de uno o varios estudios que han ocupado técnicas de regionalizacion y/o estudios que se basan en varios modelos climaticos que muestran una amplia distribucion en las proyecciones); baja (la informacion proviene
de estudios que no cumplen con criterios de calidad anteriormente mencionados o que presentan limitaciones en términos de técnicas de modelizacion ocupadas).

“2 Significativa, en este contexto, se refiere a que las proyecciones para dicha amenaza muestran un cambio estadisticamente relevante considerando los modelos y las conclusiones de los estudios y fuentes consultadas.

43 El periodo de retorno de un evento meteoroldgico o climatico es una métrica que permite estimar la probabilidad de ocurrencia de una amenaza, e indica la distancia aproximada, en nimero de afos, entre un evento que alcanza o excede cierto umbral y un evento consecutivo con caracteristicas similares
en términos de intensidad y magnitud. Por ejemplo, un evento con un periodo de retorno de 30 afios ocurre, en promedio, cada 30 afios, o, en otras palabras, tienen una probabilidad de 3.3% de manifestarse en cualquier afo.




indice Dimensién Medioambiental Cambio Climatico IDS GRUPO MEXICO 2020 | 198

Resumen de los cambios para los indicadores que se evaluaron, para el escenario RCP4.5 y RCP 8.5, a largo plazo

Leyenda Amenaza Indicadores que se evaluaron Cambios proyectados para RCP4.5 y RCP8.5 Largo plazo (2050-2080) Probabilidad®

El aumento de la temperatura de los océanos llevaria a un incremento en el nimero de ciclones tropicales

Frecuencia de ciclones de categoria 4+ 0 mas en la escala Saffir-Simpson con probabilidad de tocar tierra en México y Estados Unidos.
> _ _ tropicales de categoria 3+ Por .ejemplo, paralla costa dt?l Pacn‘w:o, las didijEdtieres |nd|can.que podrian tocar tlerra has’Fa ?-.1 5 ciclones _
= Ciclones tropicales 0 mas en la escala tropicales categoria 4+ 0 mas por década, adicionales a los registrados dentro del periodo historico. Para el Baja
Saffir-Simpson Oceano Atlantico las proyecciones indican hasta 5 ciclones tropicales adicionales por década de dicha categoria,
respecto al periodo historico, con posibilidad de tocar tierra en México o Estados Unidos. Las proyecciones son
similares tanto para el escenario RCP4.5, como RCP8.5.
Derivado del incremento gradual en el nivel del mar, se registraria un incremento substancial en la frecuencia
Cambios en la frecuencia de los niveles extremos del mar (ej. mareas de tormenta) que podrian causar inundaciones costeras, por ejemplo,
{.5 . de los niveles extremos en las costas de Sonora, Veracruz y Florida. El incremento respecto al periodo histdrico alcanzaria
: Niveles extremos del mar ) , . ) ) . ,
AAAAA del mar con un periodo aproximadamente 10% para el escenario RCP4.5, pero superaria el 100% en el caso del escenario RCP8.5.

de retorno de 100 afos Es decir, eventos que hoy tienen una probabilidad anual de 1% de ocurrir, podrian alcanzar 100% de
probabilidad anual a largo plazo.
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Se enlistan a continuacion los riesgos fisicos derivados del cambio climatico identificados para el escenario RCP8.5 de largo plazo (2050-2080) para las unidades de negocio de Grupo México cuyo fin de vida util o concesion continuaria

después de 2050%.

Unidad de Tipo vallgﬁtregn(}gqg:;::ral:tjﬁra Precipitacion Inundaciones Ciclones Niveles extremos
negocio méxima extrema fluviales tropicales del mar
Minera  Chile Catanave | Proyecto Futuro Parinacota | | ] | & | | |
Minera , Ecuador Chaucha | Proyecto Futuro |, Cuenca & Guayaquil l | & | | |
Minera | Espaiia Andalucia | ProyectoFuturo Sevilla ! It I ] \ \ \ \
Minera | EUA | Hayden A Planta A Arizona I i I & A & \ 20, \ \
Minera | EUA | Ray A MinayPlanta Arizona I In I & A o \ ! \ \
Minera | México Angangueo | Proyecto Futuro Mina Michoacén | In | | | | |
Minera | México | Buenavista del Cobre MinayPlanta Sonora I It I ] | & | \ \
Minera | México , BuenavistaZinc | Proyecto Futuro Mina Sonora I In I ] | @ | \ \
Minera | México |  Chalchihuites | Proyecto Futuro Mina | Zacatecas I 1 I 1% I &> | I I
Minera | México , Complejo Metaltirgico | Planta | Sonora | It | & 1 & 1 £ 1 1
Minera | México El Arco | ProyectoFuturo |, BajaCalifomia | It I & I & \ \ \
Minera | México | El Pilar | ProyectoFuturo Sonora I In A & A & \ \ \
Minera | México | La Caridad A MinayPlanta Sonora I I A & \ @ \ £ \ \
Minera | México Pilares | ProyectoFuturo Sonora ! In | ] | & | | |
Minera | México ,  PlantadeCal |,  MinayPlana | Sonora | It | ] 1 @ 1 1 1
Minera | México |  TallerCentral | Planta ! Chihuahua | In | ] | & | | |
Minera | México | Terminal Guaymas | Planta I Sonora I It I ) I & | | | 2
Minera | México | Refineriade Zinc | Planta | SanluisPotosi It I & I & \ \ \
Minera , Perd Tantahuatay | Mina de Oro | Cajamarca l l | & | | |
Minera , Pert Los Chancas | Proyecto Futuro Apurimac l l | s | | |
Minera , Pert Tia Maria | Proyecto Futuro | Arequipa ] ] & ] @ ] ] ]
Minera | Perd Cuajone l Mina de Cobre l Moquegua l | ] ] & ] ] 1
Minera , Perd Toquepala | Planta y Mina | Tacna | | 1% | & | | |
Minera | Peri llo | Planta | llo 1 1 ] 1 & 1 1 1
Transportes , EUA |, Florida East Coast | - | Florida | In | | | | = 1 .’
Transportes | EUA | Texas Pacifico | - I Texas I It I I I I I
Transportes | México Ferromex | - | - | It | 1 & 1 1 g 1 L
Transportes | México Ferrosur A — A - I I I A & A A g A L

4 Se omiten aquellas operaciones activas o futuras para las que no se identificaron riesgos o que su periodo de vida es menor a 2050.
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ANALISIS DE RIESGOS POR MECANISMOS DE PRECIO AL CARBONO

TCFD EST-A, EST-B, EST-C, GDR-A

Ademas del analisis de riesgos fisicos, Grupo México desarrollo un analisis
de riesgos de transicion derivados de los mecanismos de precio al carbono

compuesto de dos ejes:

Un andlisis de las regulaciones Un andlisis de los posibles
actuales aplicables*: costos al carbono futuros
Se identificaron los mecanismos Se calcularon los posibles impactos
relevantes de precio al carbono financieros que podrian surgir
(incluyendo impuestos al carbono por el establecimiento de
y sistemas de comercio de mecanismos de precio al carbono
emisiones) que estan presentes para el periodo 2025-2040,
en los paises donde Grupo México con base en 3 escenarios de
tiene operaciones y en aquéllos descarbonizacion global-

donde se tienen proyectos.

4 Se consideraron las regulaciones vigentes a principios del 2021.

“6 De la Agencia Internacional de Energia se consideraron dos escenarios: 1) De acuerdo a regulaciones actuales y
2) Escenario de Objetivos de Desarrollo Sostenible. Del IPCC se consideraron mdiltiples vias de descarbonizacion
alineadas a un cambio de temperatura de 1.5°C para representar el escenario mas ambicioso.

IDS GRUPO MEXICO 2020

K=B Subestacion eléctrica de la Plana de Ciclo Comhinado en Nacozari de Garcia, Sonora, México.

200
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ANALISIS DE REGULACION ACTUAL SOBRE INSTRUMENTOS DE PRECIO AL CARBONO

Se analizaron las regulaciones y mecanismos de precio al carbono relevantes para los paises donde Grupo México tiene operaciones y proyectos (México, Peru, Estados Unidos, Espaia, Chile, Ecuador y Argentina). Se resumen

en el siguiente mapa.

ga— Estados Unidos. Existen mecanismos de precio al carbono implementados en 11 estados del
pais, pero no aplican a los estados de Arizona, Texas y Florida donde operamos.

Actualmente no hay bases para poder estimar algtn precio al carbono para Estados Unidos a nivel federal o
para alguno de los estados donde Grupo México tiene operaciones. Sin embargo, esto podria cambiar en los
proximos afos considerando las aspiraciones del nuevo gobierno demadcrata para que el pais logre cero
emisiones netas en 2050.

l . l México. Existen impuestos a los combustibles fosiles a nivel federal y estatales, asi como un
sistema de comercio de emisiones en fase piloto.

Los impuestos cubren tasas impositivas que varian de los USD$2.5/tCO, a los USD$12.5/tCO,
aproximadamente*’. Los impuestos relevantes para Grupo México incluyen un impuesto federal, asi como
dos impuestos estatales en Baja California y Zacatecas. Por el otro lado, el sistema de comercio de emisiones
de México se encuentra en una fase piloto. La asignacion de derechos es actualmente gratuita y sera
determinada por el gobierno federal, por lo que el contexto actual no permite determinar precisamente 0s
posibles costos futuros. Sin embargo, considerando otros sistemas de comercio de emisiones a nivel global,
se estima que los costos por asignacion podrian estar superioriores a los USD$7 para el inicio del sistema

de comercio de emisiones en México.

l l Perd. No existe un mecanismo de precio al carbono.

Aunque el gobierno peruano ha expresado su intencion en establecer un precio al carbono, no se preveé algin
mecanismo de precio al carbono en Pert que pudiera ser implementado en el corto plazo. Esto se debe a que
su Contribucion Determinada a Nivel Nacional (NDC por sus siglas en inglés), que fue actualizada en 2020,
no contempla un instrumento de precio al carbono. Sin embargo, esto podria cambiar en 2025 cuando se
actualicen las contribuciones nacionales a nivel global.

Ecuador. No se prevé un sistema de comercio de emisiones ni un mecanismo de impuesto al
carbono que pudiese ser implementado en el corto plazo.

I Chile. Existe un impuesto federal al carbono y se considera el lanzamiento de un sistema de
comercio de emisiones.

El impuesto al carbono tiene un precio de USD$5/tCO,. Ademés, en 2020 se envid un proyecto de ley que
incluye la implementacion de un Sistema de Comercio de Emisiones. Este proyecto atin no ha sido aprobado.

Argentina. Existe un impuesto federal al carbono.

En Argentina existe un impuesto sobre los combustibles liquidos y otro sobre las emisiones de CO,. En ambos
casos, la tasa impositiva se basa en el tipo de combustible utilizado. El rango de la tasa impositiva para 10s
combustibles es de USD$0.04-0.07 por litro aproximadamente, y el de las emisiones va de los USD$0.005

a los $0.006 por litro o kilogramo de combustible aproximadamente®.

mmmm Espaiia. Nuestro proyecto minero “Los Frailes” sera sujeto al sistema de comercio de emisiones
=== de la Union Europea, asi como a un impuesto federal sobre gases fluorados.

Desde el 2005 existe un Sistema de Comercio de Emisiones en la Union Europea el cual es aplicable en Espaiia.
Los precios por tonelada de CO,e han variado entre los $18 a $50 USD durante el periodo de marzo 2020

y marzo 2021. Actualmente el sistema se encuentra comenzando su cuarta fase que cubrird el periodo de 2021
a 2030, la cual conllevara una reduccion lineal al tope de emisiones y por tanto de los derechos de admision.
Considerando que los cambios que se implementen al sistema de comercio de emisiones estaran alineados

con un mayor nivel de ambicion climatica, es factible que los precios pudieran incrementar en el futuro. Por

otra parte, hay un impuesto a los gases fluorados en Espana (el cual no es un impuesto al carbono pero si a
gases de efecto invernadero).

47 Tasas aproximadas estimadas con los valores promedios y con una tasa de conversion de enero de 2021.

46 Tasas aproximadas estimadas con los valores promedios y con una tasa de conversion de peso argentino a délares americanos del 21 de enero de 2021.




indice Dimension Medioambiental Cambio Climatico

ANALISIS DE PRECIO AL CARBONO BASADO EN ESCENARIOS DE DESCARBONIZACION GLOBAL (2025-2040)
El analisis de precio al carbono basado en escenarios de descarbonizacion se realizd para entender los
potenciales riesgos de transicion asociados a los mecanismos de precio al carbono que podrian desarrollarse
durante el periodo entre 2025 y 2040. Este andlisis considero distintos escenarios con proyecciones tanto en
las emisiones de Grupo México como en los posibles precios al carbono.

Las proyecciones de emisiones consideradas en el andlisis incluyen las emisiones operacionales de Grupo
México en escenarios “negocios como siempre” 0 “todo sigue igual” (BAU por sus siglas en inglés), asi como en
un escenario alineado con una reduccion absoluta equivalente a la asociada a los Objetivo Basado en Ciencia
(SBT por sus siglas en inglés) con una ambicion de ‘por debajo de los 2°C. Grupo México selecciond estos dos
escenarios con la intencion de tener una comparabilidad entre un escenario con accion climatica y otro que no.

Las proyecciones de los precios al carbono utilizados se alinearon con los escenarios de descarbonizacion
global de 1.5°C, 1.75°C y de 1.9-3.5°C como se muestra en la tabla siguiente.

Escenario alineado con los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (1.75°C)*

Ambicion alineada con el
cumplimiento de los Objetivos de
Sostenibilidad de las
Naciones Unidas del [EA

Escenario de regulaciones
actuales
(1.9-3.5°C) del IEA*

Escenarios 1.5°C del IPCC*!

Escenario mas ambicioso
que congidera los
precios al carbono mas altos

Considera las regulaciones
energeéticas y de precio al
carbono presentes

Espgnario de menos
emisiones con precios
al carbono altos.

Escenario de menos
emisiones con precios
al carbono medios.

Escenario de menos emisiones
con los precios al carbono
mas bajos.

Emisiones
Grupo México — SBT
(alineado ‘a por debajo

de los 2°C’) Minimo impacto. Impacto menor. Impacto medio.
- Escenario de mas emisiones
Emisiones con los precios al carbono
Grupo México — BAU mas bajos.
Impacto medio.

IDS GRUPO MEXICO 2020

La disparidad entre los posibles impactos futuros para Grupo México por precios al carbono
sugiere que este riesgo podria resultar material para la compania, especialmente en los
escenarios de mitigacion ambiciosos (1.75°C y 1.5°C) combinados con un escenario de
emisiones corporativas BAU. En estos escenarios, se estima que el precio futuro tedrico por
tonelada de carbono podria estar en el orden de los USD $70 en Europa para el 2030 mientras
que los mercados de carbono en las otras regiones donde operamos siguen incipientes.

De acuerdo con este primer andlisis de riesgos, las implicaciones financieras asociadas a
los posibles precios futuros al carbono para Grupo México disminuirian entre un 60% y 70%
cuando se considera un escenario de emisiones SBT comparado con el escenario BAU, ya
sea para el escenario con regulaciones actuales, el escenario de los ODS o el escenario de
1.5° C. En otras palabras, esta reduccion en el impacto financiero posible aplica para los tres
escenarios de descarbonizacion considerados en el analisis.

ADAPTACION

Evaluamos continuamente como fortalecer nuestros mecanismos de gestion de riesgos
y hacer mas resilientes nuestras operaciones y las comunidades aledafias, adoptando un
enfoque preventivo para eliminar o mitigar los riesgos. Por ejemplo, se fortalecen los planes
de respuesta a emergencias y atencion a contingencias en las operaciones, y se desarrollan
proyectos de adaptacion que permiten hacer las operaciones mas seguras y resilientes (se
mejora la eficiencia en el uso del agua fresca, se fortalece la infraestructura para que esté en
mejores condiciones de enfrentar condiciones meteoroldgicas adversas, se desarrollan obras
de ingenieria para mejorar los sistemas de gestion de aguas pluviales para evitar avenidas e
inundaciones sin control, se modernizan y mejoran los sistemas de ventilacion en las galerias
subterraneas, entre otros).

49 Mas informacion disponible en este enlace: https://www.iea.org/reports/world-energy-model/stated-policies-scenario

50 Mas informacion disponible en este enlace: https://www.iea.org/reports/world-energy-model/sustainable-development-scenario

51 Mas informacion disponible en este enlace: https://data.ene.iiasa.ac.at/iamc-1.5¢-explorer/#/about
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En la Division Transportes, se cuenta con protocolos de accion para minimizar el
impacto de fenomenos climaticos en las instalaciones, contemplando multiples
escenarios que van desde dafios a los sistemas de sefalizacion hasta derrum-
bes, deslaves y/o inundaciones. Esta Division cuenta también con un programa
multianual para el reforzamiento de puentes, terracerias y vias, para el drenaje y
cauce natural del agua.

Por otra parte, también hemos implementado medidas para incrementar la resi-
liencia de las comunidades aledafias a nuestras operaciones, incluyendo proyec-
tos enfocados en la prevencion de riesgos relacionados con el aprovechamiento
del agua y estrés hidrico. En Pert, por ejemplo, habilitamos mas de 200 kilo-
metros de canales de riego y 400 reservorios de agua, en beneficio de 20,000
agricultores. En 2021, se inaugurara también la Presa Cularjahuira construida en
colaboracion con las comunidades y autoridades locales para contribuir a la sos-
tenibilidad hidrica de una de las zonas mas aridas del planeta, cerca de nuestras
operaciones mineras y del desierto de Atacama. Estos esfuerzos se complemen-
tan con proyectos de tecnificacion productiva y recuperacion de tierras, como en
Boroguefa en el sur de Pert, por ejemplo, donde implementamos un programa
que mejora la productividad de mas de 700 agricultores.

En los Gltimos cinco afios, hemos invertido mas de USD$79 millones en proyectos
de resiliencia hidrica en comunidades de Pert y México. En conjunto con las
comunidades y autoridades de las regiones donde operamos, nos sumamos al
reto de enfrentar el cambio climatico impulsando proyectos que nos permitan
adaptarnos a entornos cambiantes.

Alinear la gestidn organizacional con las mejores practicas
internacionales

Desde 2019, hemos afinado el calculo de nuestra huella de carbono, incluyendo las emisiones
generadas en nuestra cadena de valor. En este informe 2020, reportamos adicionalmente los
principales riesgos fisicos y de transicion que podrian derivarse del cambio climatico para
nuestras operaciones, considerando diferentes escenarios y plazos de tiempo conforme a las
recomendaciones de TCFD. Con base en este analisis, evaluaremos la necesidad de desarrollar
medidas de adaptacion adicionales para mitigar dichos riesgos.

Por otra parte, trabajamos en la definicion de nuevas metas de reduccion de emisiones que
se publicaran en 2022 a mas tardar, asi como en la elaboracion de una ruta critica para
alcanzarlas. Asimismo, participamos activamente en iniciativas regionales y sectoriales que
nos permitan acelerar este proceso. Por ejemplo, formamos parte del grupo de trabajo “Global
Copper Decarbonization Roadmap” de la Alianza Internacional del Cobre (ICA), que tiene como
objetivo establecer metas de reduccion de emisiones de GEl para la industria del cobre y
definir las acciones que se llevaran a cabo para alcanzarlas.
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Agua

Enfoque de Gestion

GRI 103-1, 303-1

El agua es un recurso cada vez mas preciado y esencial para el desarrollo sustentable. De su
disponibilidad y calidad dependen muchas actividades econdmicas, la salud de los ecosistemas y
el bienestar de las personas. El agua es tan importante para la sustentabilidad, que desde 2010,
las Naciones Unidas han reconocido explicitamente el derecho humano al agua y al saneamiento,
reafirmando que son esenciales para la realizacion de todos los demas derechos humanos.

La gestion responsable del agua, desde una perspectiva integral y un enfoque preventivo, es
uno de los pilares de la estrategia de desarrollo sustentable de Grupo México, que busca apoyar
al Objetivo de Desarrollo Sostenible 6 de las Naciones Unidas, que promueve el uso eficiente y
sostenible de los recursos hidricos.

En un contexto en el que la escasez del agua es cada vez mas recurrente, reconocemos la im-
portancia y los desafios que representa la gestion sustentable de este recurso. Por ello, Grupo
México se compromete a cuidarlo como un elemento indispensable y estratégico en sus opera-
ciones, para el bienestar de las comunidades con las que interactia y para la conservacion de la
biodiversidad. Este cuidado incluye actividades a lo largo del ciclo de vida de los proyectos y a lo
largo de la cadena productiva, en donde el aprovechamiento del agua y la calidad con la que la
devolvemos al ambiente natural juegan un papel muy importante.

K2 Dique de Torata, mantiene flujo de agua constante a la poblacion en época de estiaje, Unidad Cuajone, Peru.




indice Dimension Medioambiental Agua

Somos conscientes de que nos desempefiamos en un ambiente
dinamico en el que el incremento de la poblacion y su legitima
aspiracion a una mejor calidad de vida demanda un crecien-
te consumo de recursos naturales como el agua, a lo que se
suma el cambio climatico, que amenaza la estabilidad del ciclo
hidroldgico y la disponibilidad de agua mientras aumenta la vul-
nerabilidad de nuestras operaciones y de las comunidades con
las que convivimos cotidianamente. Por lo anterior, en Grupo
México estamos realizando un esfuerzo significativo para en-
tender mejor los riesgos asociados a la gestion del agua, no solo
en nuestras instalaciones, sino en las cuencas donde operamos,
para prevenirlos y atenderlos de la mejor manera posible, de la
mano de distintos actores involucrados, pero principalmente de
las comunidades con las que nos relacionamos.

Nuestra Division Minera cuenta con 19 unidades mineras ac-
tivas en Estados Unidos, México y Per, las cuales representan,
en su conjunto, 99% del consumo total de agua de la compaiiia.
El agua que se consume proviene de mantos acuiferos, agua
superficial, agua reciclada y, en algunas ocasiones, de las redes
de suministro. A lo largo de las operaciones mineras, utilizamos
volimenes de agua en diferentes proporciones para actividades
de extraccion y beneficio. También se utiliza el recurso para el

transporte de residuos mineros. Debido a la estrecha relacion
entre la actividad minera y el agua, se requiere un manejo res-
ponsable e informado para su uso sustentable.

La base de nuestro enfoque de gestion del agua es la evaluacion
del estrés hidrico en cada una de nuestras instalaciones y en
las comunidades circundantes. Esto nos permite conocer con
detalle las condiciones locales y los riesgos actuales y futuros
relacionados con este recurso. Ademas, nos ayuda a contribuir
a la solucion de las necesidades de las comunidades, proteger
los ecosistemas y reducir los riesgos asociados a la gestion del
agua de forma oportuna.

En los mas de 20 sitios operativos de la Division Infraestructura,
se utiliza también agua para la generacion de energia, el abasteci-
miento para las plataformas petroleras, y actividades de construc-
cion, principalmente en la preparacion de caminos, la mezcla de
cementos, servicios sanitarios y limpieza de oficinas.

La Division Transportes opera 11,131 km de vias férreas en
México y Estados Unidos, en las que su interaccion con el agua
no es tan intensa, ya que solo se le utiliza en el lavado y aseo de
locomotoras y carros, asi como en oficinas.

K=B Presa de Jales, Unidad Buenavista del Cobre, México.

T

Nuestra Division Minera cuenta con
19 unidades mineras activas

en Estados Unidos, México y Peru, las cuales
representan, en su conjunto, 99% del consumo

total de agua de la compaiiia.
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GRI 103-2, 303-2

Grupo México cuenta con una politica ambiental, la cual nos compromete a con-

servar el agua a través de procesos productivos mas eficientes y contribuir a su

disponibilidad en las regiones donde operamos, asi como:

iy
e
000

Minimizar nuestras descargas.

@

Fortalecer nuestro desempenio
ambiental a través de un proceso
de mejora continua, que ademas de
cumplir con la normatividad aplica-
ble, promueva las mejores practicas
ambientales.

X

Ooo

Evitar y reducir los riesgos y dafos

que nuestras operaciones podrian
representar a los cuerpos de agua.

&y

Contribuir a la proteccion de los
servicios ambientales que nos brin-
dan los ecosistemas.

Division Minera

Para la Division Minera en Grupo México, la gestion del agua es un tema de materialidad alta, por lo cual
estamos en busqueda constante de proyectos que nos permitan hacer mas eficiente el uso del recurso
hidrico, es por ello que estamos en un futuro estamos planeando el tener una meta enfocada en la inten-
sidad hidrica de nuestros procesos.

Actualmente, nuestras metas corporativas para 2022 en materia de gestion sustentable del agua son:

1. Actualizar el analisis de linea base de agua en todas las unidades de negocio de la Division Minera.

Actualmente las operaciones estan realizando andlisis de brechas basados en la Guia para la Admi-
nistracion de Agua, desarrollada por el Consejo Internacional de Mineria y Metales (ICMM por sus
siglas en inglés), con el objetivo de determinar las siguientes acciones a implementar.

2. Monitorear sistematicamente las operaciones e impactos en las cuencas y acuiferos ubicados en
zonas de alto estrés hidrico que suministran las operaciones de la Division Minera.

Se identifico que el 74% de nuestras operaciones mineras se encuentran en zonas de alto estrés hi-
drico en México, Estados Unidos y Per (utilizando la herramienta World Resources Institute Aqueduct
Water Risk Tool), lo que representa que el 95% de los ingresos de nuestra Division Minera provienen
de estos sitios. Se cuenta con un programa permanente de registro y monitoreo de agua en nuestras
operaciones en donde se encuentran estas cuencas. Con base en los andlisis de brechas que se
estan realizando, se ajustaran y alinearan las estrategias para el logro de un manejo de las cuencas
de las cuales dependemos.
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K1 Tanque de almacenamiento de agua de primer uso, Unidad Cuajone, Perd.

Nuestras acciones especificas, como proceso, proyectos, programas e iniciativas, se
enfocan en cuatro pilares:

Proteger la calidad del agua que liberamos al ambiente, por lo cual, se monitorea y analiza
sistematicamente, en todas sus operaciones mineras, la calidad del agua que retorna al medio
ambiente. Ademas, contamos con sistemas de tratamiento de aguas disefiados para atender
las necesidades propias de la operacién minera, y de los requerimientos de las colonias de
trabajadores. Por otra parte, para proteger la calidad del agua de las cuencas donde operamos,
prestamos especial cuidado al manejo adecuado de los residuos mineros, procurando evitar la
liberacion de drenaje &cido o la erosion y arrastre de jales a las fuentes de agua cuenca abajo.
Un manejo proactivo de riesgos para minimizar la liberacion de soluciones de lixiviacion y su
afectacion a cuerpos de aguas naturales son una prioridad en la Division Minera.

Mejorar la eficiencia en el uso del agua en nuestras operaciones, para lo cual, usamos
dispositivos de alta tecnologia y sistemas innovadores para reducir el consumo de agua y
maximizar su recirculacion. Por ejemplo, hemos incorporado circuitos para la recirculacion
de agua en procesos de beneficio y depositos de jales, e implantado tecnologias de punta
para el espesamiento de concentrados, que modifican de manera permanente los procesos
de produccion para hacerlos mas eficientes en el uso del agua y reducir costos operativos. De
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ahi que hemos logrado mejores tasas de reciclado de agua. Actualmente, una de
las iniciativas que se tiene es el aprovechamiento de aguas negras para la res-
tauracion de superficies degradadas, proyecto en colaboracion con la Universidad
Nacional Autonoma de México, que cuenta con una inversion de USD$250,000.
En relacion con nuestras operaciones en Pert, hemos venido desarrollando un
proyecto de prognosis de sequias en escenarios de corto plazo y en escenarios
multianuales con la colaboracion con la Universidad de Wisconsin; una primera
fase se trabajo en el periodo 2017-2018 y en el afio 2020 hemos iniciado una se-
gunda fase. El objetivo es desarrollar modelamiento climatico e hidrologico para
pronosticar la presencia de afios de sequia anual y multianual y su impacto en
la disponibilidad hidrica para las operaciones. Igualmente hemos desarrollado el
Estudio de los recursos hidricos superficiales y subterraneos y el desarrollo de
alternativas en la cuenca del Rio Locumba, el objetivo es priorizar los usos de las
disponibilidades de agua en la cuenca de acuerdo a un plan de desarrollo Integral
acorde con las potencialidades de la cuenca en su totalidad. Fue un estudio so-
cializado con los usuarios de agua y aprobado por la Autoridad Nacional del Agua
con un costo de aproximado de dos millones de ddlares, concluido en el 2018.

Colaborar con otros actores en el manejo de las cuencas en las que trabaja-
mos. Hemos adoptado un enfoque integrado de gestion. El enfoque es administrar
y desarrollar los recursos hidricos en forma sostenible y equilibrada, tomando en
cuenta los intereses sociales, econdmicos y ambientales. Se busca la solucion de
problemas, orientada a obtener resultados socialmente equitativos, ambientalmen-
te sustentables, economicamente eficientes, y politicamente viables y aceptables

para todos. Es asi por ejemplo que, en el estado de Sonora, participamos como representante del
sector industrial en el Consejo de Cuenca del Alto Noroeste, mismo que administra y regula las
cuencas de los rios Sonoyta, Concepcion, Santa-Cruz y San Pedro, comprendidas en 32 munici-
pios del estado de Sonora, incluyendo Cananea, donde se tienen operaciones mineras. En Per(,
pertenecemos al Consejo de Recursos Hidricos de Cuenca Caplina-Locumba, dénde del 2017 al
2019 fuimos los representantes del sector liderando el Consejo, logrando la implementacion del
proyecto Plan de Gestion de Sequia en la Region Tacna en conjunto con el Gobierno Regional de
Tacna y financiado por Southern Peru. Actualmente, somos miembros activos y participamos del
Plan Anual de Aprovechamiento Hidrico que elabora el Consejo y que aprueba la Autoridad Nacio-
nal de Agua (ANA). En este Plan se incluyen las demandas de agua de las operaciones.

Gestionar los riesgos asociados al manejo del agua en nuestras operaciones. Monitoreamos
constantemente la disponibilidad y la calidad del agua en los acuiferos de donde se extrae para
determinar su comportamiento, y asi, estar en condiciones de actuar con oportunidad ante cualquier
riesgo de acceso a este recurso. ES asi que, como resultado de esta evaluacion, se han actualizado
los estandares internos para la construccion y operacion de grandes instalaciones de deposito de
residuos mineros para que las cortinas de los nuevos depositos de jales se construyan por el método
aguas abajo, con materiales de préstamo, considerando periodos de retorno de 10,000 afios, cana-
les de demasias, infraestructura de desvio de corrientes pluviales y sistemas de contingencias, entre
otras medidas. Ademas, se monitorea la estabilidad y comportamiento de las cortinas y se realizan
revisiones periddicas por terceros para estar en las mejores condiciones de enfrentar fendmenos
hidrometeoroldgicos extremos, dado que la falta de disponibilidad del agua puede afectar no solo
a las operaciones mineras, sino también a las comunidades y actividades economicas vecinas. En
México se cuenta con un programa de cosecha de agua para fomentar la infiltracion de agua al sub-
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suelo, disminuir la erosion del suelo, asi como la evapotranspiracion. y
con ello aumentar las escorrentias hacia represas de captacion o presas
de jales, ayudando a la mejor captacion de agua y mantener los caudales
ecologicos en las cuencas, esto dependiendo de cada unidad minera, en
2020, se logré una captacion por cosecha de agua de 626,859 m®. En el
caso de Pert se ha venido desarrollando el plan piloto experimental de
la recarga del acuifero de Titijones, a la fecha hemos construido 3 km de
zanjas a efecto de incorporar hasta 30 I/s en la época mas himeda del
afo utilizando los excedentes de este periodo de lluvias. Esto se realiza
en una zona propiedad de la empresa y es monitoreada permanente-
mente en un acuifero estratificado y representativo de la cuenca del rio
Torata, lo cual es un aporte al manejo de recarga artificial de acuiferos en
esta zona altoandina del pais.

GRI 103-3, 303-3, 303-4, 303-5 | SASB EM-MM-140a.], IF-EU-
140a.1

En la Division Minera se utilizan indicadores de gestion y desempefio
que son revisados mediante auditorias internas y externas. Dentro de
estos indicadores, se encuentran el consumo de agua fresca y recu-
perada, la descarga de agua en volumen y calidad, y los niveles de los
acuiferos, principalmente.

Adicionalmente, de manera trimestral, se evaltia y reporta el desempe-
fio en agua en los Comités de Desarrollo Sustentable, en donde partici-
pan todos los altos ejecutivos de la empresa, incluyendo al Presidente

y al Vicepresidente Ejecutivo, y se gestionan estrategias que permiten
alcanzar los objetivos definidos. Se reportan indicadores de consumo y
costos de agua en los Consejos de Administracion. En cada unidad, los
titulares de las mismas son los responsables de la gestion del agua. A
nivel corporativo, la Direccion de Desarrollo Sustentable provee gestion
al recurso hidrico.

CONSUMO HISTORICO DE AGUA - GRUPO MEXICO!

Mega Litros (ML)

70% % 73% 13k

o=

B Agua reciclada

69%

T = = B

Agua de Primer Uso M % Consumo Agua
Recliclada

En Grupo México, se puede observar una disminucion de nuestro consu-
mo de agua de primer uso y una tendencia hacia el uso de agua recircu-
lada. El 73%?2 de nuestro consumo de agua provino de agua recirculada.

Tanques espesadores de |a Planta Concentradora, Unidad Toquepala, Peru.

"El consumo total de agua de primer uso y agua reciclada no incluye los consumos de nuestra subsidiaria ASARCO, dado que es informacion no disponible.
2El consumo total de agua de primer uso no incluye los consumos de nuestra subsidiaria ASARCO, dado que es informacion no disponible.
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Agua

Division Minera (DMIN)

2020 | 2019 | 2018 | 2020 | 2019 | 2018 | 2020 | 2019 | 2018

Sce

Division Transportes (DTRA)

IDS GRUPO MEXICO 2020 |

Division

Infraestructura
(DINFRA)

210

Grupo México

TotalDMN |  México |  EstadosUnidos Total DTRA Total DINFRA Total Grupo México

2020 | 2019 | 2018 | 2020 | 2019 | 2018 | 2020 , 2019 | 2018 | 2020 | 2019 | 2018 | 2020 | 2019 | 2018

uso en Mega Litros (ML)

GRI 303-3

Agua superficial 21537 | 18,408 | 24,414 | 15810 | 15574 | 15216 37,348 | 33,982 | 39,630 37,348 33982 139630 0 | 0 | O 0, 0 | 0 0 . 0 | 0 106 8 57
Agua subterrinea 39,409 | 38,648 | 39,978 | 35996 | 36,481 | 36,506 75405 | 75129 | 76483 75405 | 75129 K 76483 209 | 215 | 151 1 g 1 5 0 221 | 226 . 151 | 3932 | 3917 = 4172
Agua marina 0 , 0 , O 0, 0 , O 0, 0 , 0 o 0 . 0 0 , 0 , O 0 p 0 , 0 o 0 . 0 105 ~ 168 58
Agua producida 0 0 | 0 691 | 627 | 843 691 | 627 | 843 691 | 627 | 843 0 0 | 0 0 | 0 | 0 o , 0 , 0 o, 0 , 0
Agua por terceros 24 | 1484 | 12 43 | 10 | 10 67 | 149 | 23 67 1494 3 193 | 181 | 53 1, 2 1 0 193 183 . 53 418 | 231 698
Total Extraccidn de agua en ML 60,971 | 58,540 | 64,404 | 52,540 | 52,691 | 52576 113511, 111,232 116980 113511* 111,232 116980* 402 | 396 | 204 12 | 13 | 0 414 . 409 204 4561 4398 4,985
Vértido de agua

en mega litros (ML)

GRI 303-4

Agua superficial 40 | 59 | 0 0 y 0 y O 40 | 59 | 0 40 59 0 NA | NA | NA NA | NA | NA NA  NA - NA 573 |, 781 | 699
Agua subterrinea 16 | 141 | 0 0 | 0 | 0 156 | 141 | 0 156 141 0 NA | NA | NA NA | NA | NA NA  NA . NA 0 . 0 | 0
Agua marina 0 | 0 | 0 983 | 1,368 | 0 983 | 1,368 | O 983 1368 0 NA | NA | NA NA | NA | NA NA - NA - NA 47 . 138 . 6
Agua por terceros 0, 0 ;0 0, 0 ;0 0, 0 , 0 o 0 0 NVA | NA | NA NA | NA | NA NA | NA | NA o . 0 . 0
Total vertido de agua en ML 19 | 200 | 0 983 | 1,368 | 0 1,179 | 1568 | 0 1,179 158 0 NA | WA | NA | NA | NA | NA  NA | NA  NA 620 919 | 760
Consumo de agua reciclada

0de rediso en Mega Litros (ML) 197,576 191,170 164997 | 125,007 121,113 | 98,080 322,583 312,282 | 263,077 322583" 312282263077 0 |, 0 | 0 0 | 0 | 0 0, 0 0 0, 0 0
Consumo de agua total en

MegadLitros (ML) GRI 303-5 258,352 249,510 1 229,400 | 176,564 | 172,436 | 150,656 434,915, 421,946 1 380,056 434,915% 421,946" 380,056 402 | 396 | 204 12§ 13 | 0 414 . 409 . 204 | 3942 | 3479 & 4225

2020

37,454
79,559
105

69
678

118,487*

2019

34,064

1,908
116,039*

2018

39,687

774
122,168*

613 840 699

156

322,583*

439,271*

141

312,282*

425,835*

0

263,077*

384,485*

*Los datos de consumo de agua de primer uso y reciclada no incluyen los consumos de nuestra subsidiaria ASARCO, dado que la informacion no esta disponible.
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Division

Division Minera (DMIN) Division Transportes (DTRA) lnfr[athr#K}ura Grupo México

Y SCC Total DMIN Estados Unidos Total DTRA Total DINFRA Total Grupo México
DESEMPENO 2020
Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas | Z és hilri
zonas | estrés hidrico odas las zonas onas con estrés hidrico

zonas lestrés hidrico zonas lestréshidrico zonas lestréshidrico zonas |estréshidricn zonas lestréshidrico zonas lestréshidrico zonas |estréshidrico

Extraccion de Agua de primer

uso en Mega Litros (ML)

GRI 303-3

Agua superficial 21,637 | 21,537 15810 | 15810 37,348 | 37,348 37,348 37,348 0 | 0 0 | 0 0 | 0 106 | 0 37,454 37,348

Agua subterranea 39,409 | 37,733 3599 | 35996 75405 | 73,729 75405 73,729 209 | 0 11 | 0 221 | 0 3932 0 79,559 73,729

Agua marina 0| 0 0| o 0| 0 0o | 0 0| 0 0| 0 o 0 050
Ayua producida 0| 0 61| 0 61 | 0 61 0 0| o 0| 0 o o o o [T
Agua por terceros 24 1 24 43 1 0 67 1 24 67 1 24 193 0 1 1 0 193 0 418 ) 0 678 24

Total Extraccion de agua en ML 60971 | 59,294 52540 | 51,806 113511 | 111,101 113511*  111,101* 402 0 12 | 0 a4 0 4561 0 118,487* 111,101*

Vértido de agua

en mega litros (ML)

GRI 303-4

Agua superficial 40 ] 0 0 ] 0 40 ] 0 40 ] 0 0 ] 0 0 ] 0 0 ] 0 573 | 0 613 0

Aua subterrinea 1% | 0 0| o 1% |0 1% 0 0| 0 0 | 0 o o 0 | 0
Agua marina 0 | 0 983 | 0 983 | 0 %3 0 0 | 0 0 | 0 0, 0 a7 0 1,030 0

Aaua por terceros o 0 o 0 o 0 o 0 o 0 0o 0 0 0 o o | T
Total Vertido de Agua en ML 19 0 983 0 1,179 | 0 1,179 0 0 | 0 0 | 0 0 | 0 620 0 1,799 0

Consumo de agua reciclada

] : 197,576 125,007 322,583 322,583 0 0 0 0 322,583
o de redso en Mega Litros (ML)
Consumo de agua total en

. 258,352 176,564 434915 434,915* 402 12 414 3942 439,271
Mega Litros (ML) GRI 303-5

* Los datos de consumo de agua de primer uso y reciclada no incluyen los consumos de nuestra subsidiaria ASARCO, dado que la informacion no esté disponible.
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e Incorporacion de buenas practicas internacionales, como los lineamientos del “Water Stewardship” del ICMM (International Council

Gestion y Desempeiio en la Division Minera

on Mining and Metals).

* |dentificacion y gestion de riesgos asociados a la gestion del agua, siendo nuestro principal riesgo asociado la disponibilidad de
Divisiones Desempeiio

Metas involucradas 2020 Descripcion del desempeio agua para nuestras operaciones, para lo cual se monitorean continuamente nuestros procesos, en bisqueda de acciones que los
) o , o ) permitan hacer mas eficientes, asi como el aprovechamiento de aguas residuales.
Actualizar el analisis de linea Registramas sistematicamente los volimenes
hase de agua en todas las ég de entrada y salida del agua en todas las
unidades de negocio de la S operaciones por lo que esta meta se cumplira 3 L. . . B . L, . B
Divisicn Minera. permanentemente. Los estandares minimos de calidad del agua que se retorna al medio estan contenidos en la regulacion nacional de cada pais en el que
operamos, y nos sirve como punto de referencia para gestionar nuestros impactos en las descargas.
Monitorear sistematicamente Seguin el Aqueduct Water Risk Atlas, 14 de
las operaciones e impactos en nuestras uperaciones mineras se encuentran
las cuencas y acuiferos ubicados en zonas de alto estrés hidrico en México,
en zonas de alto estrés hidrico é% Estados Unidos y Per. Monitoreamos los
que suministran las operaciones N niveles freaticos de los acuiferos y la calidad
de la Division Minera . de las descargas de forma sistematica en estas
operaciones y en todas las demés, por lo que . . .. L. . .
esta meta se cumplira permanentemente. La Norma Oficial Mexicana NOM-001-SEMARNAT- 1996-001 establece los limites maximos permisibles de contaminantes
en las descargas de aguas residuales en aguas y bienes nacionales.
Ll ki Estados Unidos
En todos los paises en donde la Division Minera realiza operaciones, incorporamos Seccion 304 (A)/ Clean Water Act. Es necesario solicitar permiso cuando exista el potencial de descarga de aguas residuales
las mejores practicas del sector y se asegura el cumplimiento del marco norma- en cuerpos receptores considerados aguas de la nacion.

tivo en materia de extraccion y descarga incluyendo:
EPA 40 C.F.R. Parte 440. El drenaje acido de mina debe cumplir con limites de descarga.

e Cumplimiento con permisos de extraccion y uso de aguas superficiales y
subterraneas. AAC-R-18-9-Articulo 2. Permiso de Proteccion de Acuiferos (APP) para instalaciones consideradas de descarga como presas

* Monitoreo de la calidad de las aguas residuales y cuerpos receptores y, en de jales, patios de lixiviacion, represas de aguas industriales.

su caso, implementacion de sistemas de tratamiento para su reingreso a los

ecosistemas.
* Monitoreo de los sistemas hidricos en las operaciones para conocer la dispo- El control de calidad se encuentra establecido con base en los criterios definidos por los Estandares de Calidad Ambiental (ECA)
nibilidad de agua, su volumen'y calidad, y estar en condiciones de identificar en materia de agua y los Limites Maximos Permisibles (LMP) establecidos en la Ley N° 28611, Ley General del Ambiente.

y mitigar riesgos asociados a su gestion.
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GRI 303-3, 303-5

El volumen de extraccion total de agua en la Division Minera durante
el 2020 fue de 113,511 ML3, de los cuales, el 98% proviene de fuentes
que presentan algun grado de estrés hidrico, de ahi el esfuerzo conti-
nuo por aumentar el uso de agua recirculada.

La implementacion, instrumentacion y mantenimiento de circuitos cerra-

dos, asi como de sistemas de bombeo de agua reciclada en las operacio-
nes mineras de Grupo México, permitié que durante el 2020 el 74%?2 del

Consumo de Agua en Mega Litros (ML) - Southern Copper Corporation (SCC)

8%
% 12% 69%

KX Tanques esperadores de la Planta Concentradora, Unidad Cuajone, Peri.

78%

o—f‘.‘—t/‘__.

agua utilizada en nuestras operaciones fuera agua recirculada,
recuperada de los procesos mineros, con lo cual contribuimos a
disminuir nuestra huella hidrica, garantizando la disponibilidad
de este recurso en las comunidades con las que interactuamos.

Es asi que se logrd en este afio tener un factor de intensidad hi-
drica de 623* L de agua de primer uso, consumida por tonelada
de mineral molido procesado.

74%°
del agua

utilizada en nuestras operaciones
mineras fue agua recirculada.

M Agua reciclada Agua de Primer Uso I % Consumo Agua Recliclada

% El consumo total de agua de primer uso y agua recirculada no incluye los consumos de nuestra subsidiaria ASARCO, dado que la informacion no esta disponible.

4 La intensidad reportada corresponde solo a nuestra subsidiaria SCC.
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Intensidad Hidrica SCC en L de agua de primer uso /
Ton de mineral molido procesado

740
720
700
680
660
640
620
600
580
560
K1 Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, Unidad Refineria de Zinc, México. 2018 2019 2020
GRI 303-4
El volumen de vertido total de agua de nuestra Division Minera durante el 2020 fue Division Minera (DMIN)
de 1,179 ML. Se precisa que nuestras operaciones en México, que asi lo requieren,
. o BT
cuentan con permisos de descarga’ en los que se establecen las Cond|C|ones Parti- Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas las Zonas con Todas las Zonas con
culares de Descarga de Aguas Residuales a las que debemos sujetarnos de acuerdo zonas |estrés hidrico zonas | estrés hidrico Zonas lestrés hidrico zonas | estrés hidrico Zonas lestrés hidrico
. - Vertido de agua en
con el tipo de cuerpo receptor definido en la NOM-001-SEMARNAT-1996. Mega Litros (ML)
GRI 303-4
Ademas, nuestras operaciones en Pert realizan los estudios y analisis fisico quimicos Volumen vertido en sitios superficiales (ML) L L " 9 0 0 1 0 @ 0
X L. i Cuerpos de agua receptores Arroyo Calabazas Arroyo Calabazas Arroyo Calabazas
de la calidad de agua en las descargas de acuerdo a la normatividad aplicable. Volumen vertido en cuerpos subterraneos (ML) % 0 . | o % | o o % 0
Cuerpos de agua receptores Pozos de Absorcion Pozos de Absorcion Pozos de Absorcion
. . . . Volumen vertido en cuerpos marisno (ML) 0 I 0 983 0 983 0 0 I 983 0
Nuestras unidades en Estados Unidos son consideradas “Cero Descargas”, debido a e e —— Océano Pacfico Océano Pacffico Océano Pacffico
que toda el agua residual con excepcion de Amarillo es reusada. En Amarillo se cuenta R % | 0 117 o0 o M7 0
con un permiso federal (EPA) de Control de Inyeccion Subterranea (UIC, por sus siglas _ _
Sin tratamiento (ML) 0 0 0 0 0
en inglés) administrado por el Departamento Ambiental del estado de Texas, por el que Tratamiento primario (ML) 4 983 987 0 987
inyectamos las aguas residuales muy por debajo del acuifero, evitando afectacion al ULl LT 0 0 0 0 0
Tratamiento terciario (ML) 153 0 153 0 153
medio ambiente, y reportandose como residuos peligrosos enviados a disposicion final. No No No NA No
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Gestion y Desempeiio en la Division Infraestructura

GRI 303-3, 303-5

El volumen total de consumo de agua de primer uso en nuestra Division Infraestructura
durante el 2020 fue de 3,942 ML, del cual, los consumos mas significativos provienen
de las operaciones para la generacion de electricidad en las Plantas de Ciclo
Combinado en Nacozari, Sonora, donde hemos alcanzado una ratio de generacion de
1,100 MWh/ML de agua de primer uso.

En relacion con las operaciones de nuestras plataformas petroleras arrendadas, el
100% de agua consumida de primer uso proviene de agua marina, que es procesada
a través de desalinizadoras. Con ello, el agua es acondicionada para ser usada para
el consumo humano y los procesos de perforacion de nuestros clientes.

GRI 303-4

Las instalaciones industriales de la Division Infraestructura canalizan el verti-
do de agua a dos destinos principalmente:

e Cuerpos de agua superficiales terrestres.

e Cuerpos de agua marinos.

Para el negocio de Petréleo, cumplimos rigurosamente
con el tratado internacional Marpol, el cual previene la
contaminacion de buques en aguas marinas.

Todos los vertidos de aguas se realizan cumpliendo con la calidad exigida dentro de
la normatividad nacional aplicable de la norma NOM-001-SEMARNAT-1996. Res-
pecto a las plataformas que operan en aguas internacionales, se cumplié con el

Convenio internacional para Prevenir la Contaminacion por los Buques (MARPOL).

Division
Infraestructura

Vertido de agua en Mega Litros (ML) Todas las Zonas con
GRI 303-4 zonas estrés hidrico
Volumen vertido en sitios superficiales (ML) 573 0
Volumen vertido en cuerpos marinos (ML) 47 0

/o~ \ El 90% del agua consumida

por la subsidiaria México Compaiiia Constructora

\ ,/ es reciclada.




indice Dimension Medioambiental Agua

CASO DE EXITO
Océanos

Los océanos albergan el 80% de la biodiversidad de nuestro planeta, y son el principal pulmon que
abastece de oxigenos a los seres vivos. En alto impacto antropogénico asociado a las actividades
econdmicas globales, amenaza la estabilidad del ecosistema.

=4

En perforadora México, somos conscientes y estamos comprometidos ante la creciente preocu-
pacion global para la proteccion de los océanos. Por ello, desde afos atras, nos dimos a la tarea
de reevaluar el impacto de nuestras operaciones y apegarnos a modelos de negocio y estandares
internacionales mas sustentables.

Hoy dia hemos logrado que el 100% de nuestras operaciones marinas activas, cuenten con siste-
mas de gestion ambientales certificados por la norma internacional ISO-14001. A nivel nacional,
hemos obtenido el reconocimiento de Industria Limpia parte de PROFEPA, asi como el distintivo
de EmpresaSocialmente Responsable. Con ello, consolidamos nuestro compromiso activo para la
proteccion de los ecosistemas marinos.

A ik
s o - 4

K=B Plataforma Autoelevable Veracruz de Perforadora México en el Océano Pacifico, México.
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Gestion y Desempeiio en la Division
Transportes

GRI 303-3, 303-5

Para nuestra Division Transportes el agua no es un tema
material debido a sus propias operaciones; el consumo que
realiza del recurso hidrico es minimo.

Durante el 2020, nuestra Division Transportes consumi6 414
ML de agua de primer uso, utilizada mayormente para el
lavado de locomotoras y camiones, asi como para los siste-
mas de enfriamiento. Para mayor detalle, revisar las tablas
de desempenio.

K1 Locomotora de Ferromex, México.
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Biodiversidad

Biodiversidad

Enfoque de Gestidn

GRI 103-1

La diversidad bioldgica es clave para el equilibrio de los ecosistemas, de los que formamos parte, y a cuyo
futuro buscamos contribuir como empresa, en un esfuerzo compartido con el resto de la sociedad. Por esto,
en Grupo México trabajamos para garantizar que ocasionemos el menor impacto en las regiones donde ope-
ramos, y en particular, en las zonas de alto valor para la biodiversidad. Asi, nos alineamos con las metas del
Objetivo 15, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas para gestionar sustentablemente
los bosques, combatir la desertificacion y revertir la pérdida de biodiversidad en nuestro planeta.

En Grupo México nos enfocamos en que todos los proyectos y operaciones a nuestro cargo sean desarrollados
de manera responsable, evitando, 0 en su caso minimizando, los efectos adversos en los ecosistemas y la
biodiversidad. Algunas de nuestras operaciones se encuentran cercanas a areas naturales protegidas o de alto
valor bioldgico, por lo que la gestion sostenible de la biodiversidad en estos sitios es prioritaria, asumiendo el
compromiso de limitar nuestras operaciones en zonas protegidas y mantener un desempefio ambiental mas
exigente por encima de la obligacion normativa aplicable.

™ Nos apoyamos en la jerarquia de mitigacion de la
15 ?Elgggssrlggm biodiversidad, y trabajamos para evitar, reducir, restaurar
‘*“ y compensar, en ese orden, dichos efectos, asi como
1

para lograr un impacto neto positivo en la biodiversidad

de los sitios en los que mantenemos operaciones.
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Entre los efectos que nuestras operaciones de mineria, transporte e infraestructura podrian ocasionar, se
encuentran principalmente la reduccion en la disponibilidad de agua, la fragmentacion de ecosistemas y la
transformacion del paisaje.

GRI 103-2 | SASB EM-MM-160a.1

Grupo México cuenta con una Politica Ambiental que nos compromete a contribuir a la proteccion y conserva-

cion de la biodiversidad y los servicios ambientales que nos brindan los ecosistemas, para lograr un impacto
neto positivo. Por lo que, nos desempefiamos con una exigencia mayor a la del mero cumplimiento de nuestras
obligaciones regulatorias. Desarrollamos y mantenemos importantes proyectos para proteger y conservar la
biodiversidad con la participacion de diversos actores, principalmente autoridades ambientales e instituciones
académicas y de investigacion.

Adicionalmente nuestras acciones buscan:

V4,

Prevenir, mitigar y compensar los impactos ambientales de nuestras operaciones mediante medi-
das para el rescate y reubicacion de flora y fauna, la recuperacion y conservacion de suelos, asi

// como la restauracion de ecosistemas.
~D Desarrollar planes de recuperacion del paisaje y el restablecimiento ambiental al cierre de nues-
o tras operaciones a través de la reforestacion y diversas obras que evitan la erosion del suelo por

procesos eolicos e hidricos.

Lograr una convivencia armoénica con las areas naturales protegidas y las zonas de valor para la
biodiversidad.

A nivel Division Minera trabajamos para alcanzar las metas corporativas 2022 en materia de gestion

de la biodiversidad:

1. Actualizar el analisis de linea base de
biodiversidad en todas las unidades de negocio

de la Division Minera.

Con base en la Guia de Buenas Practicas para la Mineria
y la Biodiversidad del Consejo Internacional de Mineria'y
Metales (ICMM, por sus siglas en inglés), hemos inicia-
do un analisis de brechas en todas las operaciones con
el objetivo de integrar la gestion de la biodiversidad en
nuestras operaciones, mediante planes de accion que
nos permitan identificar y dar seguimiento a indicadores
de desempefio e impactos potenciales a la biodiversi-
dad, asi como a las acciones para prevenirlos, mitigarlos
y compensarlos.

Estos analisis se han iniciado ya para nuestras opera-
ciones en México y comenzaran a realizarse en el 2021
para Estados Unidos y Per.

2. Garantizar nuestra produccion de
plantas en cinco millones de ejemplares
por ano y sumar esfuerzos con las
entidades encargadas de reforestar.
Durante el 2020, la produccion de plantas
fue de 4,350,363 debido a las dificultades
que planted la operacion de los siete viveros
con los que cuenta la empresa, con motivo
de la pandemia por COVID-19. El 75% de las
plantas producidas son nativas y se cuenta
con un plan para producir especies endé-
micas y con estatus de proteccion en una
proporcion creciente en los proximos anos.

\/ 4,350,363 plantas
producidas durante el 2020.



https://www.gmexico.com/GMDocs/InformeSustentable/PoliticasDS/Esp/PDS_Ambiental_ES_03.pdf
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Grupo México cuenta con una estructura organizacional
que le permite atender la gestion de la biodiversidad de
manera eficiente a nivel local, la cual es atendida dentro
de cada operacion y se supervisa por la Direccion de
Asuntos Ambientales en cada Division y en cada pais.

A nivel Division Minera, se reporta la gestion en biodi-
versidad periddicamente a la Direccion Corporativa de
Desarrollo Sustentable. Adicionalmente, la informacion
sobre el desempefio ambiental se presenta en forma
trimestral al Comité de Desarrollo Sustentable, donde
participan todos los altos ejecutivos de la empresa, in-
cluyendo el Presidente y el Vicepresidente Ejecutivo, y
donde se disefian estrategias que permiten alcanzar los
objetivos definidos. Adicionalmente, se reportan indica-
dores de consumo y costos de agua en los Consejos de
Administracion.

Grupo México cuenta con un Servicio de Atencion Comuni-
taria (SAC), mismo que dispone de un procedimiento deta-
llado para la atencion de quejas y comentarios de biodiver-
sidad entre otros, de nuestras diversas partes interesadas y
socios de negocio.

Biodiversidad

GRI 103-3

Grupo México utiliza indicadores de gestion y desempefio que son
revisados mediante auditorias internas. Estos indicadores incluyen los
siguientes componentes:

* Areas reforestadas.
e Numero y tipos de plantas producidas.
e Especies animales protegidas.

Una vez sembradas las plantas, se llevan a cabo actividades de mo-
nitoreo de la sobrevivencia y se elaboran informes para la autoridad
ambiental (generalmente trimestrales o semestrales). Después del
tercer afo de presentacion de informes documentales, la autoridad
ambiental lleva a cabo una inspeccion antes de liberar el sitio refores-
tado (dado que es el periodo en el que se considera que las plantas no
requieren ayuda para su sobrevivencia, ya que cuentan con una altura
de dos metros aproximadamente).

Adicionalmente, existen monitoreos ambientales participativos que se
realizan con representantes de la poblacion y autoridades de manera
conjunta, cuyo fin es verificar el cumplimiento de la normatividad am-
biental en las areas de influencia de nuestras operaciones. Independien-
temente de lo anterior, todas las operaciones y sus areas de influencia
ambiental son supervisadas regularmente por los organismos fiscaliza-
dores en materia ambiental del estado.

Divisiones

Metas .
involucradas

Actualizar el andlisis de linea base de
biodiversidad en todas las unidades
de negocio de la Division Minera.

Garantizar nuestra produccion de

R
arboles en 5 millones de ejemplares

por aiio y sumar esfuerzos con las %

entidades encargadas de reforestar. @

Desempeiio
2020

K=B Vivero Didactico, San Luis Potosi, México.

Descripcion del desempeiio

Los andlisis de linea hase iniciaron en las
operaciones de México y comenzaran en
2021 para las operaciones de Estados Unidos
y Per.

Disminuyd la produccidn de arholes a 4.3
millones de plantas en 2020, dehido a las
dificultades causadas por la pandemia de
COVID-19 para operar los siete viveros de la
compaiiia. Se reforestaron 296 hectareas
en nuestras operaciones, y mas de 1,900
hectéreas en 26 estados de la Repliblica
Mexicana a través del programa Mexicanos
Sembrando de Fundacion Grupo México.
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Gestion y Desempeiio en la Division Minera

Centros de operaciones ubicados dentro de o junto a dreas
protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad

fuera de areas protegidas
GRI 304-1

Centros de operaciones dentro o junto a areas protegidas o zonas
de gran valor para biodiversidad
GRI 304-1

Ubicacion geografica de la unidad (estado y municipio)

Biodiversidad

Ao con afio buscamos ejercer el menor impacto en zonas clasificadas como de alto valor
por su biodiversidad. Por la naturaleza de nuestras operaciones y por las afectaciones que
se pudieran generar, estamos implementando un sistema de gestion ambiental, buscando
minimizar nuestros impactos a los ecosistemas. Algunas de nuestras operaciones se ubican
adyacentes areas naturales protegidas, las cuales son enlistadas a continuacion:
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Nacozari de Garcia, Arizona, Pima County, Arizona, Pima County, Arizona, Pinal County,

Arizona, Gila & Pinal Counties,

| Sonora. | Marana. Sahuarita. Kearmy. Hayden and Winkelman.
Tamaiio de la unidad en ha (Dimension total del terreno de la concesion) | 9,570 | 2,801 8,337 3,431 14
Especificacion fisica de la unidad | Tierras superficiales | Tierras superficiales Tierras superficiales Tierras superficiales Tierras superficiales
Airea total de la mina fisicamente alterada por la actividad minera en ha | 1,485 | 929 6,761 346 14
Sitio evaluado y mapeado respecto a la biodiversidad en los ultimos cinco afos | St | No No No No

Posicion de la unidad de negocio en relacion al area protegida*

| Adyacente al area | Adyacente al area Adyacente al area Adyacente al area

Adyacente al area

| |
| |
| |
I I
| drea Protegica I Area Protegida I
| |
| |
| |
| |
| |

Tipo de zona protegida impactada | Zona de gran valor para la biodiversidad Area Protegida Area Protegida
Nombre del area protegida o de gran valor para la biodiversidad * Bavispe ;M?S#V%%rgo el B 16 ;&;zcécg rgghriscgir\\llggglncactus MR o Area del rio Gila * frea del rio Gila
Tipo de operacion que ocasiona el impacto | Extraccion | Extraccion Extraccion Extraccion Extraccion

Valor para la biodiversidad del area protegida | Ecosistema terrestre | Ecosistema terrestre Ecosistema terrestre Ecosistema terrestre Ecosistema terrestre
Estatus respecto a especies protegidas | Normatividad nacional | Lista UICN Lista UICN Lista UICN Lista UICN

El sitio cuenta con plan gestion de la biodiversidad | St | En planeacion En planeacion En planeacion En planeacion

* Para los propositos de esta divulgacion, “cerca o adyacente” se define como dentro de los cinco kilémetros del limite de un area protegida.
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K0 Humedal de Ite restaurado en colaboracion con SPCC, Tacna, Pert.

Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la

biodiversidad
GRI 304-2

En la Division Minera estamos conscientes de la naturaleza de los impactos significativos directos e indirectos

a la biodiversidad, en lo que atafe a cada una de nuestras operaciones. Por ello implementamos acciones que

permitan la disminucion de estos impactos, acciones que son descritas a continuacion:

Tipo de impacto

Construccion o uso de plantas
minero metallrgicas

Reduccion de especies

Transformacion del habitat

Especies relevantes identificadas

Extension de las zonas que han
sufrido impactos

Duracion de los impactos

Reversibilidad o irreversibilidad de
los impactos

Acciones de atencion a impactos significativos

Los proyectos mineros se realizan después de llevar a cabo una evaluacion del impacto ambiental, en la que se
contemplan acciones para mantener la biodiversidad y conservar los ecosistemas, y se establecen medidas de

mitigacion, compensacion y restauracion al medio ambiente. Ademas de contemplar la rehabilitacion de sitios

al final de la vida (til de las instalaciones, entre otras medidas y acciones.

Para evitar la reduccion de especies se llevan a cabo actividades de rescate, reubicacion y monitoreo de las mismas.
Se utilizan pasos de fauna y establecen corredores bioldgicos. También se realizan actividades de limpieza de
vegetacion o de sedimentos y perturbaciones limitadas.

Para cada una de las actividades mineras se contemplan medidas de mitigacion que tienen como fin elevar el nivel
de resiliencia para mantener la integridad de la biodiversidad. Se establecen medidas de mitigacion o compensacion
acorde con los requerimientos y necesidades especificas para mantener la biodiversidad y los ecosistemas locales.

Dentro de nuestras operaciones, se tienen identificadas las especies en diferentes grado de vulnerabilidad de
acuerdo con la normatividad nacional y la Lista Roja de la UICN, para las cuales se realiza monitoreo continuo y
se brinda proteccion de acuerdo a los requerimientos normativos.

Se tienen identificadas un total del 31,607 ha impactadas como resultado de nuestras actividades durante el 2020.

Temporales y definitivos (tajos).

Los impactos son reversibles. Para garantizar la reversibilidad se llevan a cabo una serie de medidas de mitigacion,
compensacion, restauracion y reforestacion.
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Biodiversidad

Habitats protegidos o restaurados

GRI 304-3

Uno de los programas medio ambientales de Grupo México es el de reforestacion, para su impulso ha sido

necesario incrementar la capacidad de produccion de arboles en nuestros viveros e invernaderos. Parte de los

proyectos de reforestacion que la Division Minera realiza es en conjunto con Fundacion Grupo México, la cual

dona plantas a diversas organizaciones de la sociedad civil, que son utilizadas para reforestar diversas zonas;

otros proyectos de reforestacion son desarrollados de manera coordinada con las autoridades, principalmente

para la definicion de predios a reforestar. Cabe resaltar que, durante 2020, se llevaron a cabo acciones de

restauracion consistentes en la ejecucion de obras para la conservacion de suelos, captacion de agua y la

reforestacion en 333 ha.

Habitats restaurados o protegidos
GRI 304-3

Nombre del area protegida o restaurada

Extension del area total reforestada en ha
Total de ejemplares reforestados

Técnica de reforestacion empleada

Buenavista del Cobre La Caridad
Area subestacion eléctrica  Predios La Caridad
sury Relleno sanitario
Tipo C, minera BVC

7 206
8,954 206,000

Cepa comun en arreglo
tresbolillo

Cepa comun en arreglo
marco real

METCO

Predios METCO

10
11,000

Cepa comun en arreglo
marco real

K=B [Invernadero de Reforestacion, Unidad Buenavista del Cobre, México.

Nueva Rosita

Tajos "La Conquista",
"Conquista Poniente" y
"La Lavadora"

107
108,000

Cepa comUn y terraza
individual

Toguepala

Forestacion Toquepala

0.4

600

Propagacion por viveros

Cuajone

Forestacion Cuajone

800

Propagacion por viveros
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Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales
de conservacion, cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las
operaciones

GRI 304-4

En materia de biodiversidad, participamos activamente en el rescate de la flora y fauna que se acerca a nues-
tras instalaciones, asi como en la conservacion y reproduccion de especies clasificadas en alguna categoria
de riesgo, por lo que trabajamos también en la regeneracion de sus habitats.

Sitios identificados que requieren planes de gestion de la

Division Minera (DMIN) biodiversidad
MM2

Especies que aparecen en la lista roja de la UICN y en listados nacionales
de conservacion cuyos hahitats se encuentren en areas afectadas por
las operaciones

GRI 304-4

Segun Lista Roja de la UICN (Criterios UICN) México Perii SCC EUA Total DMIN

Grupo México realiza acciones para evitar, reducir, restaurar y compensar los im-

CREETEY | 12 | 4 16 0 16 pactos ambientales de sus actividades de acuerdo con la jerarquia de mitigacion
Datos insuficientes | 3 | 3 0 3 o el
n— | 0 | ) 0 ’ e la biodiversidad.
Preocupacion menor | 541 | 157 698 4 702
Sin categorizacion | 104 | 104 0 104 Durante el 2020 se realizé un diagnostico sobre la gestion de la biodiversidad
Vulnerable | 3 | l 0 ! en las operaciones en México de nuestra Division Minera, siguiendo las mejores
: : : ’ Ley de especies en practicas contenidas en la Guia de Buenas Practicas para la Mineria y la Biodi-
2o, L SEMARNAR2010 | 0020104 205 SCC peligrodeextincion  Total DMIN _ R o g
ESA versidad del ICMM. Este diagndstico servira de base para la elaboracion de los
Amenazadas ) | 3 62 2 64 planes de gestion de la biodiversidad de cada unidad, ya que determina. no solo
En peligro de extincion | 14 | 5 19 3 22 . . . . . .
las caracteristicas de los ecosistemas vecinos a nuestras instalaciones, sino las
Probablemente extinta en el medio silvestre | 6 | 13 19 0 19 ) ) .
S g | 533 | 6 539 0 539 oportunidades que la empresa puede aprovechar para promover impactos positi-
Sujetas a proteccion especial | 84 | 0 84 0 84 vos en la biodiversidad.
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CASO DE EXITO

Al rescate del lobo gris mexicano

El lobo gris mexicano (Canis lupus baileyi) tiene una funcion que es fundamental para mantener el equilibrio de
los ecosistemas en los que habita, ya que regula las poblaciones de otras especies y contribuye asi a mantener
la diversidad bioldgica.

Hasta la primera mitad del siglo pasado, el lobo gris mexicano habitd las areas silvestres de Arizona, Nuevo
Meéxico y Texas en los Estados Unidos; y en las Sierras Madre Occidental y Oriental de México, hasta el eje neo-
volcanico en el centro del pais. Tras una fuerte campaia de erradicacion en la primera mitad del siglo XX, el lobo
gris mexicano practicamente desaparecio en vida libre y fue declarado probablemente extinto.

Consciente de las repercusiones en materia ambiental generadas por esta situacion, y en concordancia con
el objetivo de desarrollo sustentable nimero 15 de las Naciones Unidas: la vida de los ecosistemas terrestres,
Grupo México adoptd desde 2011 al lobo gris mexicano como insignia de la Unidad para la Conservacion, Ma-
nejo y Aprovechamiento Sustentable de la Vida Silvestre (UMA) de Buenavista del Cobre, en Cananea, Sonora.
Esta UMA tiene entre sus objetivos contribuir a la recuperacion de esta especie a través de la reintroduccion
de ejemplares en su habitat natural.

Hasta hoy nuestra UMA ha albergado 51 ejemplares del lobo mexicano y ha logrado el alumbramiento de 23
cachorros en sus instalaciones. En un esfuerzo coordinado con las autoridades mexicanas y de los Estados
Unidos a través del Programa Binacional de Recuperacion del Lobo Mexicano, se han reintroducido 25 ejem-
plares en sitios en los que originalmente esta especie habito.

Con esta importante contribucion de Grupo México a los esfuerzos de conservacion de la especie, el Lobo
Gris Mexicano ha transitado recientemente de la categoria “Probablemente extinta en el medio silvestre” a la
de “En Peligro de Extincion”, refrendando el compromiso de la empresa con la proteccion de la biodiversidad. KB Lobo mexicano en la Unidad de Manejo Ambiental, Unidad Buenavista del Cobre, México.
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Gestion y Desempeiio en la Division
Infraestructura

SASB IF-EN-160a.2

Centros de operaciones ubicados dentro de o junto
a areas protegidas o zonas de gran valor para la
biodiversidad fuera de areas protegidas

GRI 304-1

En la Division Infraestructura, reconocemos que la flora y
la fauna juegan un papel fundamental en la lucha contra
el cambio climatico, ya que brindan bienes llamados ser-
vicios ecosistémicos; por ejemplo, la recarga de cuerpos
de agua, la regulacion del clima o la polinizacion. Por ello,
promovemos activamente la responsabilidad y el cumpli-
miento medioambiental bajo estandares nacionales e in-
ternacionales.

De manera especifica, dentro de la Division Infraestruc-
tura, los impactos a la biodiversidad se asocian a los pro-
cesos de construccion de nuestras centrales eléctricas,
parques edlicos y autopistas. Sin embargo, estan regu-
lados por los resolutivos de impacto ambiental que emite
la autoridad ambiental, son mitigados o compensados a
través de los programas de rescate de flora y fauna o los
programas de reforestacion que indica la autoridad como
medidas en cada proyecto.

Grupo México Divisién Infraestructura cuenta con
mas de 20 sitios operativos, la mayoria de ellos estan
localizados fuera de areas protegidas o con limitada
presencia de especies de flora y fauna de interés para
conservacion de la biodiversidad.

Planta generadora “La Caridad”: se ubica en un ecosistema terrestre
situado en la Sierra Madre Occidental. La planta se encuentra a 20 km
del area natural protegida Sierra de Ajos, Buenos Aires y la Purica, bajo la
categoria de reserva forestal nacional.

Petrdleo, Ciudad del Garmen, Campeche: las instalaciones de nuestra
subsidiaria Perforadora de México, se localiza en las inmediaciones del
Area de Proteccion de Flora y Fauna “Laguna de Términos”. Es importante
sefialar que en este sitio se realizan actividades administrativas.
Autopistas: se encuentran en el estado de Guanajuato en las inmediacio-
nes de las ciudades de Leon, Silao e Irapuato. Las instalaciones se ubican
en su mayoria en zonas agricolas cuyo uso de suelo fue modificado. El
area protegida mas cercana se localiza a 30 km y es el Cerro del Cubilete.
Los proyectos de autopistas y libramientos no invaden o afectan las areas
protegidas.

it

K=B Planta de Ciclo Combinado La Caridad, Nacozari, México.
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Impactos significativos de las actividades, los
productos y los servicios en la biodiversidad
GRI 304-2

Respecto a la Division Infraestructura, durante el 2020, no se identifi-
caron dafos a los ecosistemas derivados de las operaciones terrestres
0 marinas. Se cumplieron los compromisos medioambientales ante las
autoridades competentes, y adicionalmente, se desarrollaron iniciativas
para el cuidado de especies de flora y fauna de manera voluntaria con
el fin de mejorar los ecosistemas.

Para el caso de las actividades en ecosistemas marinos, las platafor-
mas petroleras, cuentan con la certificacion International Oil Pollution
Prevention Certificate, con la que se valida la integridad de las ins-
talaciones para evitar dafios como fugas o contaminacion de aguas
residuales y sus efectos negativos a la biodiversidad.

Habitats protegidos o restaurados
GRI 304-3

En 2020, se restauraron tres sitios:

e (Generadora de ciclo combinado, Nacozari, Sonora: se plan-
taron 600 encinos en las inmediaciones de la planta, |a iniciativa
es de manera voluntaria, derivada de la preocupacion y compro-
miso con los ecosistemas y las comunidades. Desde el inicio del
proyecto, se cuenta con un inventario de 1,283 individuos que

Biodiversidad

incluyen 11 especies nativas diferentes, a las cuales se da man-
tenimiento constante y cuyo indice de sobrevivencia alcanza el
95%. A la par, contamos con un tercer proyecto, cuyo fin es la
reproduccion de nogal y durazno bajo técnicas agroforestales.
El objetivo del proyecto es mejorar los ecosistemas de la zona
y dar un segundo uso al agua proveniente del proceso indus-
trial, ya que estas especies son regadas con agua tratada, cuyo
proceso cumple rigurosamente con la legislacion mexicana en
términos de calidad de agua. De esta manera se brinda un se-
gundo uso al recurso.

Sector Carmen, Ciudad del Carmen, Campeche: se desarrolla
el proyecto Programa de Reforestacion y Conservacion de Suelos
“Restauracion de Dunas Costeras en el Area de Playa Norte” en
una zona de anidacion de aves migratorias. Dicho programa tie-
ne su fundamento legal en el resolutivo de la manifestacion de
impacto ambiental del mantenimiento de la Plataforma Jack Up
Sonora, el cual tiene como objetivo la reforestacion de dos hecta-
reas. Durante el 2019, se sembraron 50 individuos de la especie
Coccoloba uviferatambién conocida como uva de mar; los indica-
dores muestran un valor de 97% de sobrevivencia. Es importante
mencionar que dicha especie tiene alto valor en la biodiversidad,
al ser una especie endémica. Con este proyecto, nuestra sub-
sidiaria Perforadora de México consolida su compromiso con el
medio ambiente y las comunidades, de la mano del municipio de
Ciudad del Carmen y la Secretaria de Recursos Naturales.

e Libramiento Silao, Silao, Guanajuato: Derivado del manifiesto
de impacto ambiental del Arco Nororiente de Silao, Tramo I,
subtramo B, durante el 2020, se realizd la reforestacion de
2,882 individuos de 6 diferentes especies tipicas de la localidad,
logrando un total acumulado de 11,383 individuos, con un
porcentaje minimo del 80% de sobrevivencia.

Especie Nombre comin Cantidad de planta
Prosopis laevigata Mezquite 3,853
Eysenhardtia polystachya Palo dulce 854
Agave ferox Agave 440
Bursera schlechtendallii Huizache 2,523
Opuntia streptacantha Nopal 3,443
[pomoea murucoides Cazahuate 47

Total 11,383

La reforestacion se realiza a lo largo del Derecho de via del Libramiento
con una longitud de 8.2 km, con ello, la subsidiaria Autopistas, se com-
promete al cuidado del medio ambiente. Durante el 2020, plantamos
2,882 nuevos elementos en la zona del Libramiento Silao, en donde
personal interno participa actiamente en el cuidado de las especies.

Durante el 2020, no se identificaron daios a
los ecosistemas derivados de las operaciones
terrestres o marinas.
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Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en
listados nacionales de conservacién cuyos habitats se
encuentren en areas afectadas por las operaciones

GRI 304-4

La mayoria de las especies protegidas por la Division Infraestructura estan clasifi-
cadas por su nivel de riesgo con “preocupacion menor”, siendo solo dos especies
las que podrian representar mayor vulnerabilidad.

Especies que aparecen en la lista roja de la UICN y en listados
nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentren en

areas afectadas por las operaciones NOM-059
GRI 304-4 SEMARNAT-2019
Categoria de riesgo México
En peligro critico | 0
En peligro | 0
Vulnerables | 2
Casi amenazadas | 6
Preocupacion menor | 10
Total 18

K2 Loho gris mexicano.
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Gestion y Desempeiio en la Division Transportes

GRI 304-1, 304-2

La operacion fundamental de nuestra Division Transportes es la carga por ferrocarril, que, a diferencia de otras operaciones
nuestras, no tiene las mismas consecuencias disruptivas en los ecosistemas por los que transita. Si bien la construccion de
obras de infraestructura esta sujeta a evaluaciones de impacto ambiental, en el contexto del transporte ferroviario la afec-
tacion sobre los ecosistemas es minima. Tomando en cuenta la matriz de “temas materiales” para la industria de transporte
ferroviario de la Sustainability Accounting Standards Board (SASB), hemos corroborado que la biodiversidad no es un tema
material para el sector en su conjunto. En este sentido, confirmamos que los impactos a la biodiversidad no son un tema
material para la Division Transportes de Grupo México.

GMXT adquirié el control y operacion de las vias férreas en la modalidad de concesion en 1998. La red ferroviaria mexicana
se instald casi en su totalidad entre el siglo XIX y el XX, periodo en el que tuvo lugar un impacto significativo a la biodiver-
sidad y a las zonas de alto valor ecologico. Desde 1998 y por asi estar establecido en la normativa mexicana, no ha habido
nuevos trazos ferroviarios ni lineas de ferrocarril por parte de los concesionarios, al no estar en sus facultades realizarlos.
Esto significa que no ha habido un crecimiento en la red.

En lo que se refiere a la afectacion de suelos, vegetacion y sistemas hidroldgicos, la infraestructura ferroviaria no tiene un
impacto significativo en la actualidad, pues los ecosistemas y las regiones en las que fue instalada la red ferroviaria fueron
impactados hace mas de cien anos.

Hoy no crece mas vegetacion en el derecho de via, ya que por seguridad esta debe de ser podada y controlada. El suelo que
pudiera haberse formado de manera natural en donde se encuentra la via, fue impactado de manera previa ya que desde
la instalacion de las vias fue necesario desmontar el suelo que otrora se encontraba en el terreno. Con relacion al agua, la
infraestructura ferroviaria tiene sistemas de filtrado que tienen la capacidad de resistir periodos de retorno de mas de cien
afos, lo que significa que las lluvias puedan filtrarse al subsuelo sin afectar el ciclo hidroldgico.

Ferrocarril de Ferromex, México.
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KB Locomotora de Ferromex, México.

Biodiversidad
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Tomando esto en cuenta, las operaciones de la Division Transportes no tienen impactos negativos
en los servicios ambientales que proveen los ecosistemas. La red ferroviaria de GMXT no afecta ne-
gativamente los servicios ambientales de soporte, abastecimiento, provision, asi como los servicios
culturales y de regulacion brindan los ecosistemas en los que tenemos presencia.

En general, las operaciones de la Division Transportes no se ubican en zonas de alto valor para la bio-
diversidad, con la excepcion de vias que cruzan por algunas zonas que fueron declaradas como prote-
gidas en fechas posteriores a la construccion del sistema ferroviario. Estas zonas se encuentran en los
estados de Coahuila, Colima, Sinaloa, Sonora y Veracruz principalmente. En los casos en que nuestras
operaciones pudieran impactar a la biodiversidad al cruzar por zonas declaradas como protegidas,
cumplimos con los requerimientos de la autoridad ambiental desde la etapa de disefo, construccion y
operacion de las obras, ademas de que contamos con mecanismos de monitoreo cuando se realizan
desmontes de vegetacion, compactacion y erosion de suelo.

La Divisiéon Transportes adopta siempre las mejores practicas
en materia de gestion ambiental y por lo mismo, durante
2020 mantuvimos nuestros talleres y zonas de abasto con los
certificados de Calidad Ambiental bajo el Programa Nacional
de Auditoria Ambiental.

En todas nuestras actividades y operaciones nos aseguramos de que nuestros impactos en el
medio ambiente, ya sea en la biodiversidad, el suelo, agua y aire se reduzcan a lo minimo posi-
ble. Si bien no tenemos impactos significativos a la biodiversidad, nuestro enfoque de gestion se
fundamenta en la proteccion y cuidado del ambiente bajo una perspectiva de sustentabilidad, en
la que se contempla la satisfaccion de las necesidades del presente sin comprometer las de las
generaciones en el futuro.
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Residuos

Residuos

Enfoque de Gestidn

GRI 103-1

La gestion responsable de los residuos es esencial en nuestra estrategia de desa-
rrollo sustentable. Grupo México se ha propuesto apoyar al Objetivo de Desarrollo
Sostenible 12 de las Naciones Unidas, que se enfoca en reducir la generacion de
residuos y promover su utilizacion y aprovechamiento.

Fomentamos la prevencion y gestion integral de residuos no peligrosos, de manejo
especial y peligrosos; apegandonos a los estandares que regulan su gestion integral.
Para esto aplicamos los principios de economia circular mediante la identificacion de
oportunidades y riesgos que favorezcan la prevencion de residuos, y en su caso la
mitigacion y control de los riesgos asociados a su manejo.

En Grupo México fomentamos la gestidn integral
de residuos no peligrosos, de manejo especial y
peligrosos.
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Por su naturaleza operativa, nuestras actividades mineras son las que generan
mas residuos. Los residuos mineros provienen de la extraccion y beneficio de mi-
nerales y pueden potencialmente generar drenaje acido y contener algunos meta-
les en concentraciones que requieren de un manejo y disposicion ambientalmente
adecuados para evitar sus impactos al medio ambiente. Ademas, suelen ocupar
importantes superficies de terreno que deben reincorporarse al paisaje. Por ello
vigilamos que la regulacion ambiental se cumpla en el disefio, construccion, ope-
racion, cierre y postoperacion de la infraestructura para su manejo.

En nuestra Division Infraestructura, derivado de los procesos internos y los ser-
vicios que ofrecemos a nuestros clientes, la mayor generacion de residuos se
concentra en los lodos residuales asociados a nuestros procesos de tratamiento
de aguas residuales en los sitios de produccion. Cabe sefalar que estos lodos no
se convierten en residuo ya que pasan por un proceso de estabilizacion y al final
sirven de composta en los medios organicos. Asimismo, otro residuo presente en
nuestros procesos es la generacion de aceites lubricantes. Actualmente, nos en-
contramos en constante busqueda de actividades en las que puedan ser reusados
o reutilizados, cumpliendo asi la normatividad vigente.

Por su parte, la generacion de residuos no es un tema material en nuestra Divi-
sion Transportes. Sin embargo, gestionamos el manejo de los residuos como un
tema prioritario en materia de cumplimiento ambiental. Nuestras operaciones son

consideradas como pequefios generadores de residuos peligrosos por las au-
toridades ambientales. La Division Transportes no genera residuos de manejo
especial significativos.

GRI 103-2
Grupo México cuenta con una politica ambiental que nos compromete a mini-
mizar los impactos ambientales que puedan ocasionarse por los residuos que

generamos en todas nuestras operaciones.

Las acciones que hemos adoptado con el objeto de incorporar las mejo-
res practicas en el manejo de residuos son:

18 2 9

200
Indentificacion y Identificacion y adopcion Prevencion y reduccion
cuantificacion de los de tecnologias que de la generacion, antes
residuos que se generan. permitan mejor el que su tratamiento y
manejo actual. disposicion final.
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El manejo integral y sustentable de los residuos en nuestras
operaciones combina los métodos de recoleccion, sistemas de
separacion, valorizacion y aprovechamiento, por medio de la im-
plementacion de planes de gestion. Para fortalecerlos se han im-
plementado diversas campafias de sensibilizacion y la correcta
segregacion de residuos.

Nuestros compromisos son:

A\

Privilegiar la prevencion de la generacion de residuos
sobre otras alternativas de gestion.

Recuperar 0 mejorar la vocacion de uso de suelo en el
abandono de nuestras operaciones.

Reducir al minimo los riesgos ambientales de nuestras
operaciones.

Mantener seguros los sitios que abandonamos.

Ser transparentes sobre nuestros depdsitos de jales con

KRR

|||
@

las partes interesadas.

Residuos

Division Minera

Nuestras metas corporativas para el 2022 en materia de gestion sustentable
de residuos son:

1.Incrementar paulatinamente la proporcion de residuos que incorpo-
ramos a ciclos de retiso y reciclaje.

Estamos identificando e implementando acciones para incrementar la vida Gtil
de los materiales y productos que utilizamos. En el area de residuos mineros
estamos explorando alternativas para el aprovechamiento de jales y tepetate
en el relleno de minas subterraneas, la explotacion de escorias de fundicion
para la recuperacion de metales, el uso de depositos de jales para la instala-
cion de infraestructura de manejo de residuos solidos urbanos, y el uso de jales
en la fabricacion de tecnosuelos para la restauracion de areas degradadas.

2. Contar con un plan de atencion a pasivos ambientales.

Hemos realizado un ejercicio de identificacion de los pasivos ambientales de la
Division Minera en México, sobre el que se han establecido prioridades y planes
concretos de atencion para su remediacion y restauracion.

3. Prever los recursos necesarios para el cierre de operaciones y aten-
cion de pasivos ambientales.

Siguiendo las mejores practicas internacionales, hemos identificado todas las
instalaciones que tienen obligaciones de cierre y hemos previsto las reservas
necesarias para asegurar que éstas no representen un riesgo ambiental po-
tencial al final de su vida util. Nos hemos propuesto mantener este registro
actualizado y explorar posibilidades que mejoren la estimacion de las reservas.
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K0 Presa de Jales, Unidad Buenavista del Cobre, México.

4. Contar con planes de respuesta ante emergencias en sistemas
de jales para cada una de nuestras instalaciones.

Como parte de los compromisos adquiridos en nuestra Politica General
de Sistemas de Jales, nos hemos dado a la tarea de desarrollar planes
de respuesta a emergencias de esta naturaleza en todas las instala-
ciones que comprenden los sistemas de jales en nuestras operaciones.
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La gestion sustentable de los residuos en nuestra Division Minera se enfoca en tres pilares:

Manejo seguro de jales y residuos.

Para el cual estamos implementando nuestra
Politica General de Sistemas de Jales, que
incorpora las mejores practicas internaciona-
les para el manejo y prevencion de
accidentes, en donde se establece la
obligacion de privilegiar (siempre que sea
posible) la construccion de depdsitos de jales
mediante el método “aguas abajo”; el uso de
materiales de préstamo en la construccion de
cortinas; el monitoreo permanente e indepen-
diente del comportamiento de las mismas y la
preparacion para la respuesta a emergencias.
Asimismo, establece la obligacion para todos
los sistemas de jales en las operaciones, de
contar con un Manual de Operacion,
Mantenimiento y Supervision (OMS), asi como
con un Plan de Cierre. De acuerdo a nuestro
Gltimo inventario realizado en 2019, en AMC
contamos con 11 presas activas.

> Cierre seguro de depésitos de residuos mineros.

En el que aseguramos su estabilidad fisica y
quimica, e incluimos consideraciones
ambientales y sociales que favorezcan una
reinsercion de los predios a los ecosistemas
en los que se encuentran, de forma compati-
ble con su uso futuro y en armonia con los

intereses de las comunidades que los rodean.

Grupo México esta comprometido con la
construccion de un legado social sustentable
para las generaciones futuras y el entorno,
mediante nuestro modelo de Desarrollo
Comunitario (para mas informacion sobre
este modelo ver capitulo de Comunidades
Locales).

Apego a la jerarquia de manejo de residuos
no mineros: Prevenir, reducir, reusar y

reciclar, en ese orden y siempre que sea factible.

Buscar la mejor gestion de residuos para
evitar la liberacion de sustancias dafiinas al
ambiente y promover su rediso o reciclaje,
bajo los principios de la jerarquia de manejo a
nuestros residuos no mineros.
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GRI 103-3

Grupo México utiliza indicadores de gestion y desempefio que son revisa-
dos mediante auditorias internas y externas. Dentro de estos indicadores se
encuentran el volumen generado de residuos por tipo, asi como su destino.

El desempefio se reporta en los comités de desarrollo sustentable que se
llevan a cabo cada trimestre. En ellos participan todos los altos ejecutivos de

la empresa, incluyendo el Presidente y Vicepresidente Ejecutivo, y donde se
disefian estrategias que permiten alcanzar los objetivos definidos.

Generacion de Residuos (ton] - Grupo Méxica'

I Residuos no peligrosos Residuos peligrosos

! La estadistica historica de generacion de residuos ha sido actualizada debido a que se ha procedido a
reportar la generacion de agua residual de la refineria de Amarillo, la cual es considerada como residuo
peligroso y cuyo método de disposicion es la inyeccion en pozos.

La grafica no contiene la generacion historica de residuos mineros. Para ver el detalle proceder a Residuos
Mineros en la Division Minera de este capitulo.
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Division Minera Division Transportes Grupo México

México Perii SCC Estados Unidos Total DMIN México Estados Unidos Total DTRA Total DINFRA Total GM

Desempeiio 2020

GRI 306-2, 306-3 | SASB EM-MM-150a.1

GRI 306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion (ton)

No peligrosos | Peligrosos | No peligrosos  Pelig No peligrosos,  Pelig No peligrosos, Pelig No peligrosos - Pelig No peligrosos, Peligrosos | No peligrosos,  Pelig No peligrosos Peligrosos  No peligrosos  Pelig No peligrosos, Peligrosos
Residuos a valorizacidn

Reutilizacion 385 | 111 | 0 | 276 385 1 387 30 | 0 414 1 387 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 0 1 0 414 387
Reciclaje 8,989 | 1,981 | 98 | 1,761 9,087 1 3,743 2,498 | 0 11,585l 3,743 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 265 1 253
Compostaje 1,640 | 0 | 287 | 0 1,927 1 0 0 | 0 1,927 1 0 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 5,777 1 0
Readaptacion o Restauracion 0 | 0 | 0 | 0 0 l 0 0 | 0 0 l 0 0 | 0 | 0 | 0 0 l 0 0 l 0 m
Venta 4,131 | 87 | 5,984 | 602 10,115l 690 0 | 0 10,115l 690 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 0 1 0

6,149 299

Otros 2,833 299 |3,317I 0 6,149l 299 0 | 0 6,149l 299 0 | 0 | 0 0 0 0 0 0

17,978 | 2,479 | 9,686 | 2,640 27,663l 5119 2,528 | 0 30,191 1 5,119 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 6,042 1 253 36,233 5,372
Residuos a disposicion final

Incineracion con recuperacion energética 0 | 133 | 0 | 0 0 1 133 24 | 0 24 1 133 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 0 1 114 24 247
Incineracion sin recuperacion energética 0 | 0 | 0 | 7 0 1 7 1 | 0 1 1 7 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 0 1 4 1 11
Traslado a sitios de disposicion o confinamiento final 863 | 79 | 6,163 | 1127 7,026 l 1,206 1,326 | 47 8,351 l 1,253 0 | 1,303 | 0 | 2,026 0 l 3,329 100 l 58 8,452 4,640
Traslado a vertederos no controlados 89 | 0 | 3,007 | 0 3,096 1 0 0 | 0 3,096 1 0 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 0 1 0 3,096 0
Inyeccion en pozos 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 0 I114,987 0 l114,987 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 0 1 0 0 114,987
Otros 3,874 | 1,643 | 0 | 0 3,874 1 1,643 0 | 0 3,874 1 1,643 0 | 0 | 0 | 0 0 1 0 0 1 0 3,874 1,643
Total generacion de residuos a disposicion final (ton) 4,826 | 1,855 | 9,170 | 1,133 13,996l 2,988 1,351 I115,034 15,347 l118,022 0 | 1,303 | 0 | 2,026 0 l 3,329 100 l 176 15,447 122,527
Total generacion de residuos (ton) 22,804 | 4,334 | 18,855 | 3773 M ,659l 8,107 3,879 I115,034 45,538 l123,141 0 | 1,303 | 0 | 2,026* 0 1 3,329* 6,142 1 429 51,680 126,899*

Numero de eventos 0 | 0 0 0 0 3 | 0 3 0 3

Volumen total derramado (ML) 0 | 0 0 0 0 0.2 | 0 0.2 0 0.2

* La cantidad de residuos reportada por la Div. Transportes Unicamente contempla el total de residuos solidos (ton) generados. Adicionalmente se tiene un registro de 98m?® de aceite gastado, filtros y otros residuos peligrosos reportados por las subsidiarias en Estados Unidos; los cuales no se reportan en
la tabla por estar reportados en unidades de volumen (m®) y no de masa (ton).
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~X En el 2020 el 4% de los

NN | residuos peligrosos y 66%
de los residuos no peligrosos

generados fueron destinados a un proceso de
valorizacion por parte de terceros.

2 Si bien no existe una definicion expresa sobre dicho término, por derrame significativo nos referimos a
aquel mayor a 1 m® o mayor a 1,000 libras que afecten a cuerpos de agua o terrenos fuera de la unidad.

Gestion y Desempeiio en la Division Minera

En relacion con la generacion de residuos peligrosos no mineros, pro-
dujimos un volumen de 123,141 toneladas, de las cuales el 4% fueron
destinados a un proceso de valorizacion por parte de terceros. El 93%
de los residuos peligrosos generados proviene de las aguas de proceso
de nuestra refineria en Amarillo, en la cual, de acuerdo con la norma-
tividad local, el efluente se considera como un residuo peligroso. La
refineria de Amarillo cuenta con un permiso federal (EPA) de Control de
Inyeccion Subterranea (UIC, por sus siglas en inglés) administrado por
el Departamento Ambiental del estado de Texas que permite inyectar
aguas residuales del proceso en pozos de inyeccion a una profundidad
que no afecta los mantos fredticos.

Respecto a la generacion de residuos no peligrosos, en el 2020 gene-
ramos 45,538 toneladas, dentro de las cuales se contabilizan los resi-
duos de manejo especial, remarcando que mas del 66% fueron desti-
nados a un proceso de valorizacion en nuestras propias instalaciones y
por nuestros socios de negocio. Cabe sefialar que, dando cumplimiento
a la gestion integral de los residuos que la Division Minera se ha com-
prometido a brindar, en septiembre, nuestra unidad minera Buenavista
del Cobre, inici6 operaciones de un relleno sanitario, que permitira la
disposicion de residuos sdlidos urbanos y mejorara el desempefio del
manejo de residuos de este complejo minero. Este relleno sanitario fue
disefado y construido conforme a las especificaciones de la normati-
vidad nacional mexicana, y cuenta con cuatro hectareas de superficie.

Con estas acciones Grupo México refrenda su responsabilidad de
disenar instalaciones que permitan implementar mejores practicas
ambientales y controles para evitar dafios al medio ambiente.

Por otra parte, verificamos de manera activa que los proveedores
que se encargan del servicio de manejo, transporte y disposicion
final de los residuos cuenten con las autorizaciones necesarias
para el transporte de los mismos. Dicho requisito se establece con-
tractualmente y se le da seguimiento a través de los manifiestos
generados.

Derrames?
GRI 306-3

En lo que respecta a los derrames accidentales, contamos con
planes de gestion de emergencias que son implementados de
inmediato para evitar los impactos que estos pudieran provo-
car. Durante el 2020, ninguna de nuestras instalaciones de la
Division Minera presentd algun evento de derrame significativo.

En el 2020, nuestra unidad minera Buenavista
del Cobre comenzé las operaciones de

un relleno sanitario para darle disposicion
adecuada a los residuos sélidos urbanos

producidos dentro del complejo minero.
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Residuos mineros por ser inertes o de minimo riesgo al medio ambiente. Durante el 2020, generamos Generacion de Residuos Mineros (miles de ton) 2018-2020
MM3 518,740,783 toneladas de residuos mineros y gran parte de estos residuos, el 60% §15.229
corresponden a residuos de roca, cuya afectacion ambiental es minima. En cada 603,249
Metas corporativas en Residuos Mineros unidad, los titulares de las mismas son los responsables de la gestion de los residuos
mineros. A nivel corporativo, la Direccion de Desarrollo Sustentable provee supervi- 518.741
Desempeiio — . L - ., . . '
Metas 2020 Descripcidn del desempefio sion y seguimiento a la gestion adecuada de los residuos mineros. .
Implementar una politica y estandares Se implementd un sistema de seguimiento a las disposiciones de la
para la gestion segura de depdsitos de Politica para todas las presas de jales activas de la division minera, Los residuos mineros se disponen in situen nuestras propias instalaciones. en dep(')—
residuos mineros. por lo que esta meta quedo cumplida. ’
sitos de tepetate, de escorias y presas de jales. Se trata de obras de infraestructura
Actualizar la evaluacion de seguridad Se iniciarén las evaluaciones de seguridad de las operaciones e ingenieria que cumplen con el disefio y operacion establecidos en la normatividad
de todos los depésitos de residuos faltantes de Estados Unidos en 2021. . . . . .
mineros en operacidn. ambiental, que permiten confinarlos en formaciones geoldgicas estables.
Estandarizar los manuales de operacicn, Inicio el proceso de homologacicn de los manuales en todas las
mantenimiento y monitoreo para todos operaciones de México.
los depésitos de residuos mineros. L .
o Divisidn Minera (DMIN) 2020
La seguridad es uno de los pilares fundamentales de la gestion sustentable de Grupo México Perii SCC Estados Unidos Total DMIN
Meéxico, por lo cual nuestra Politica General de Manejo de Sistema de Jales incorpo-
ra las mejores practicas internacionales para el manejo y prevencion de accidentes, EELLAY QI LR DT HEEIEi 2eajeal Lo g Lo
donde se establece que la obligacion de privilegiar (Siempre que sea posible) la cons- Residuos de roca o tepetate 87,742,100 174,274,000 262,016,100 52,056,000 314,072,100
truccion de depositos de jales mediante el método “aguas abajo”; el uso de materiales e T s 110,021,747 68440563 178,462,310 24,509,581 202,971,891

de préstamo en la construccion de cortinas; el monitoreo permanente e independiente

del comportamiento de las mismas y la preparacién para la respuesta a emergencias Total de generacion de residuos mineros (ton) 198,523,817 243,651,384 442,175,202 76,565,581 518,740,783

Asimismo, establece la obligacion para todos los sistemas de jales en las operaciones,

de contar con un Manual de Operacion, Mantenimiento y Supervision (OMS), asi como En relacion con el aprovechamiento de los residuos mineros generados:
con un Plan de Cierre. Durante el 2020 el 85% de los jales generados fueron gestio- e La escoria con alto contenido en fierro puede ser utilizada por terceros para la recuperacion de los metales.
nados en presas de jales bajo el método de construccion “aguas abajo”. e Eltepetate si no tiene potencial de drenaje acido puede emplearse dentro de la propia instalacion para conformacion o

afianzamiento de taludes, recubrimiento de presas de jales, entre otros usos. En el caso de las minas subterraneas se
Del total de residuos que se producen en la Division Minera, la gran mayoria son cla- puede aprovechar para relleno de los espacios que van quedan libres, con fines de estabilizacion. Es costoso moverlo
sificados como residuos mineros de alto volumen de generacion, que se caracterizan por lo que el uso suele ser en la propia instalacion.
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Materiales utilizados
GRI 301-1

Las actividades de la Division Minera utilizan una gran cantidad de insumos. Destacamos
los siguientes como principales suministros usados en nuestras operaciones: combusti-
ble, electricidad y agua. Usamos en menor medida gas natural como combustible de cal-
deras y generadores y para los procesos metalurgicos en nuestras plantas metalurgica,
y el diésel y la gasolina como combustibles para los equipos mineros. Utilizamos agua,
bolas de molino y algunos quimicos en nuestros procesos de beneficio de minerales, asi
como explosivos en las voladuras.

En el 2020 en todas las unidades de negocio de nuestra Division Minera empleamos
el siguiente total:

Gas natural Agua de primer uso*
4,359,107 MMBTU 113,511 ML

W

Combustibles3 @ Medios de molienda
454,569,274 L (bolas y barras)
183,752 ton

() Electricidad Explosivos
7,368,158 MWh 186,105 ton

3 Incluye diésel, gasolina y otros combustibles.
# Incluye agua superficial, subterranea y por terceros. No incluye los consumos de nuestra subsidiaria ASARCO, dado que
es informacion no disponible.

=10

K2 Almacen central, Unidad l6, Peru.
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Gestion y Desempeiio en la Division Infraestructura

En la Division Infraestructura nos aseguramos que, en materia de residuos, nuestras
mas de 20 unidades de negocio cumplan con todas las disposiciones legales en los
diferentes niveles de gobierno. Los residuos generados en el 2020 fueron gestionados
de manera integral, siempre promoviendo el aprovechamiento, separacion, reciclaje
o cualquier otro método que permita aprovecharlos. En el caso particular de algunas
operaciones de la Division Infraestructura, la generacion de residuos depende del n-
mero de proyectos y su magnitud. Nos esforzamos también por promover las mejores
practicas entre nuestros contratistas y socios de negocio.

Es asi que, durante el 2020, generamos 429 toneladas de residuos peligrosos, de las
cuales el 59% fue dirigido a alguin proceso de valorizacion, siguiendo nuestro enfoque
de manejo integral de residuos y dirigiéndonos a una operacion mas sustentable.

En el 2020, el 82% de los residuos peligrosos se reincorporaron a otras ca-
denas industriales, asi, sirviendo como materia prima a otros usuarios.

Para la Division Infraestructura, la mayor generacion de residuos no peligrosos o
conocidos también como de Manejo Especial, se deriva del tratamiento de agua
en la planta de ciclo combinado La Caridad, con 5,777 toneladas al afio, de las
cuales el 98% recibid algun proceso de valorizacion, afianzando el compromiso
que nuestra Division Infraestructura tiene con el aprovechamiento de los materia-
les a través del desarrollo de una economia circular.

Su transporte, aprovechamiento o disposicion final en confinamiento controla-
do corre a cargo de terceros especialistas, reconocidos por la autoridad.

CASO DE EXITO
Menos papel, mas arboles.

Sin duda, la digitalizacion ha sido una herramienta que nos ha comuni-
cado globalmente y nos permite adaptarnos a este entorno cambiante.
Desde afios atras, la compafia empez6 a migrar hacia la sistematiza-
cion electronica de sus procesos e informacion. Hoy, el 90% de todos
los procesos de adquisicion de productos, servicios y pagos es digital,
asi, se atiende de manera agil y, ademas, nos sumamos a la cultura del
paperless, en donde hemos evitado generar 3.53 toneladas de papel
al afo, por estas actividades. Con acciones como esta en la Division
Infraestructura buscamos reducir la generacion de residuos o incorpo-
rarlos a nuevas cadenas productivas, buscando circulos virtuosos que
nos lleven a la proteccion del medio ambiente.
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| Durante el 2020, ninguna de nuestras operaciones Derrames
presentoé algun tipo de derrame significativo. GRI 306-3

En la Division Infraestructura trabajamos bajo estandares de gestion ambiental, que evitan posibles
derrames en los centros industriales. Como parte de dichos estandares, capacitamos anualmente al
personal que usa y maneja las sustancias y residuos peligrosos para su correcta gestion, incluyendo
los planes para la disminucion de la generacion de los mismos, De igual manera, verificamos periddi-
camente la integridad de las instalaciones; asi evitamos cualquier tipo de derrame que ponga en riesgo
la integridad de los ecosistemas, asi como de nuestras poblaciones aledafias. Por lo tanto, durante el
2020, ninguna de nuestras operaciones presentd algun tipo de derrame significativo.

Materiales utilizados
GRI 301-1

La Division Infraestructura depende de diversos insumos para garantizar la operacion de las seis di-
ferentes lineas de negocio. A manera de resumen, se presentan los materiales de mayor consumo
durante el 2020:

Diésel (%7 Gas natural @ _ Asfalto modificado
13,701,680.65 L [,f) 684,165,732 m° / i \ grado PG76-22
6,126,130 kg

m ‘e
Diésel marino y Gasolina magna + ~ Clorhidréxido de
1,980,011 L 0][J 985,814.34L 69 aluminio al 23%

1,090,000 kg

KX Estacion de Combustibles, Cadereyta, México. @ Tepetate
640,232 m3




indice Dimension Medioambiental Residuos

Gestion y Desempeiio en la Division Transportes

En la Division Transportes realizamos una gestion de los residuos conforme a la normativa, incluyen-
do su manejo, almacenamiento y envio para reciclaje o disposicion final. Generamos 3,329 tonela-
das y 98m? de residuos peligrosos, para los que guardamos un estricto control.

Derrames
GRI 306-3 | SASB TR-RA-540a.2

En relacion con eventos de derrames que pudieran darse como consecuencia de accidentes ferro-
viarios, disponemos de un conjunto de mecanismos para prevenir y actuar al respecto, incluyendo
aquellos incidentes que involucraran sustancias quimicas peligrosas.

En la Divisién Transportes tenemos un protocolo de actuacion en caso de derrame de sustancias
quimicas, que esta estructurado de la siguiente manera:

Prevencion

Se definen las actividades de prevencion que realizara el Comité de Seguridad.

Atencidn

En caso de existir se activa el Plan de Contingencia para emergencias quimicas.

Remediacion
Una vez la emergencia controlada la empresa notifica que la via esta libre y se evaltan los >

dafios en via y lugares aledarios. Se evaltan y cuantifican danos en infraestructura y equipos,
asi como de restauracion ambiental en caso de ser aplicable.

‘== GrupoMexico™ |

K1 Tender con Gas Natural Licuado para locomotoras hibridas, Ferromex, México.

Sin embargo, en el 2020 se reportaron tres eventos de derrame significativos reportables ante la
autoridad ambiental, con un volumen total de 0.2 ML de combustibles. No se produjeron derrames
por causas no accidentales.

Inmediatamente después de que se sucedieron estos eventos, tomamos acciones correctivas y de
contingencia, en donde el producto derramado y el suelo contaminado fueron enviados a disposi-
cion final por terceros debidamente autorizados y se concluy6 totalmente la limpieza del sitio con
una adecuada disposicion de los mismos. Ninguno de estos eventos generd un impacto significativo
sobre el medio ambiente y el suelo, siendo asi considerados como de gravedad baja.
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Externa
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Deloitte Asesoria en Riesgos, S.C.
Av. Paseo de la Reforma No. 505, Piso 28
Colonia Cuauhtémoc

- 06500 Ciudad de México,
México
Tel: + 52 (55) 5080 6000
Fax: + 52 (55) 5080 6001
www.deloitte.com/mx

Informe de Revision Independiente del Informe de Desarrollo Sustentable 2020
de Grupo México, S.A.B. de C.V. (Grupo México), para la Administracion de Grupo
México.

Responsabilidades de Grupo México y del revisor independiente

La Administracién de Grupo México es responsable de la preparacion del Informe de Desarrollo Sustentable 2020
(IDS 2020), que comprende el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020, asi como el contenido del
mismo, asegurando definir, adaptar y mantener los sistemas de gestion y control interno de los que se obtiene
la informacion, y que éstos, a su vez, estén libres de error material debido a fraude o error. Nuestra
responsabilidad es emitir un informe independiente basado en los procedimientos aplicados en nuestra revision.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en interés de Grupo México de acuerdo con los términos de
nuestra carta arreglo de fecha 30 de abril de 2019, por lo que no asumimos responsabilidad alguna frente a
terceros distintos a la Direccion de Grupo México y no tiene la intencion de ser ni debe ser utilizado por alguien
distinto a ésta.

Alcance de nuestro trabajo

El alcance de nuestra revision fue limitado el cual, conforme a la Norma ISAE 3000, se define como: Encargo de
aseguramiento en el que el profesional ejerciente reduce el riesgo a un nivel aceptable, en funcién de las
circunstancias, siendo su riesgo superior al de una revisidn razonable, como base para la expresion de una
conclusién de modo que informa si, sobre la base de los procedimientos aplicados y de la evidencia obtenida, ha
llegado al conocimiento del profesional ejerciente alguna o varias cuestiones que le lleven a pensar que la
informacion sobre la materia objeto contiene incorrecciones materiales. El presente informe en ningln caso
puede entenderse como un informe de auditoria.

Hemos realizado la revision del IDS 2020 conforme a los siguientes aspectos y/o criterios:

a) La revision de los indicadores de desempefio en sustentabilidad mencignados mas adelante, reportados
de acuerdo a la opcién de Conformidad Esencial y lo sefialado en el Indice de Contenido GRI del IDS
2020.

b) La consistencia entre la informacion contenida en el IDS 2020 y la evidencia de respaldo proporcionada
por la administracion.

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica Profesional para Contadores
Publicos, emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (IESBA), el cual se
fundamenta en los principios de integridad, objetividad, competencia profesional y con la debida diligencia,
confidencialidad y comportamiento profesional.

Estandares y procesos de revision independiente

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo con base en la Norma Internacional de Trabajos de Aseguramiento (ISAE)
3000, Trabajos de Aseguramiento Distintos a Auditorias o Revisiones de Informacion Financiera Histdrica
(Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information), emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (International Auditing and Assurance
Standards Board).

Nuestro trabajo de revisién ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccidn, asi como a las diversas
areas de Grupo México que han participado en la elaboracion de los indicadores y en la aplicacion de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revision por muestreo que se describen a continuacién:

a) Reuniones con el personal de Grupo México para conocer los principios, sistemas y enfoques de gestion
aplicados.

b) Anadlisis de los procesos para recopilar, validar y consolidar los datos presentados en los indicadores del
IDS 2020 incluidos en el alcance de esta revision.

c) Analisis de la cobertura, relevancia e integridad de la informacion incluida en el IDS 2020 en funcidn del
entendimiento de Grupo México, asi como de los requerimientos de los grupos de interés sobre los
aspectos materiales identificados.

d) Revision con base en muestras seleccionadas de la evidencia que respalda la informacién de los
indicadores asegurados en la Revision Independiente e incluidos en el IDS 2020.

e) Revision de calidad por un socio independiente al proyecto que verifique la congruencia de este
entregable con la propuesta de trabajo, asi como la calidad del proceso de trabajo y su producto final.

© Deloitte Asesoria en Riesgos, S.C.

La siguiente tabla detalla los indicadores de desempefio en sustentabilidad revisados conforme a lo establecido
en los Estandares GRI y los indicadores de desempefio del Suplemento Sectorial Mining and Metals version G4:

102-15 | 102-17 | 102-41 204-1 205-1 2052 | 2053 301-1
3024 302-2 3034 3032 3033 3034 3933 3044
394-2 3043 3051 3052 3033 3033 3382 3982
2883 | 483L | 4833 | 4838 | 4R | WP | apdb | a1z
413 1 MM4

[ MM3 MM4 MM5 MM& I

Estos contenidos e indicadores de desempefio fueron seleccionados para su revision independiente con base en
los siguientes criterios:

a) Materialidad de Grupo México referenciada en este IDS 2020.

b) Informacién contenida en la publicacién de este IDS 2020.

c) Informacion proporcionada durante reuniones con el personal entrevistado.

d) Revision de las evidencias proporcionadas por los participantes de Grupo México en este proyecto.

Conclusiones

Con base en el trabajo efectuado descrito en este informe, los procedimientos llevados a cabo y la evidencia
obtenida, no ha llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que los indicadores
dentro del alcance de la revision y comprendidos en el IDS 2020 del periodo comprendido entre el 01 de enero
y el 31 de diciembre de 2020, no han cumplido en todos los aspectos materiales, de conformidad con los criterios
establecidos en los Estandares Global Reporting Initiative (GRI). Para aquellos indicadores de los Estandares GRI
en donde Grupo México no reporté de forma cuantitativa (cifras) se revisé Unicamente la informacion cualitativa
que incluye procedimientos, politicas, evidencia de actividades realizadas, entre otros.

Alternativas de accion

Deloitte ha proporcionado a Grupo México un reporte con las alternativas de accion mas significativas para la
elaboracion futura de informes, las cuales no modifican las conclusiones expresadas en el presente informe.

Deloitte Asesoria en Riesgos, S.C.

Afiliada de Firma Deloitte Touche Tohmatsu Limited

gwo @A«Iﬂlﬁ <
i de i 2n Riesgos
12 de julio de 2021

© Deloitte Asesoria en Riesgos, S.C.
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Verificacion . Respuesta
Capitulo
Externa n complementaria

Seccion Titulo de Contenido Principios del Pacto Mundial

GRI 102: CONTENIDOS GENERALES 2016

102-1 | Nombre de la organizacion Sobre Grupo México
102-2 | Actividades, marcas, productos y servicios Sobre Grupo México
102-3 | Ubicacion de la sede Sobre Grupo México
102-4 | Ubicacion de las operaciones Sobre Grupo México

Perfil de la organizacion 102-5 | Propiedad y forma juridica Sobre Grupo México
102-6 | Mercados servicios Sobre Grupo México
102-7 | Tamario de la organizacion Sobre Grupo México
102-8 | Informacion sobre empleados y otros trabajadores Sobre Grupo México, Nuestra Gente
102-9 | Cadena de suministro Gestion de la cadena de suministro
102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de No hubo cambios significativos en la

suministro organizacion ni su cadena de valor en 2020.
102-11 Principio o enfoque de precaucion Gesthn Uilesqos; medlolamblente,
seguridad, salud y comunidades
102-12 | Iniciativas externas Relacion con Grupos de Interés
102-13 | Afiliacion a asociaciones Relacion con Grupos de Interés
102-14 Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de Carta del Presidente del Consejo de
| decisiones Administracion
Estrategia Carta del Presidente del Consejo de
- . . . Administracion
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades TR T R (i
Divisiones de Grupo México

’ 102-16 | Valores, principios, estandares y normas de conducta Principios 1, 2 gggge d(Zr;réool\gﬁ))gco

Etica e integridad g
102-17 | Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas Principios 1, 2, 10 Etica de Negocios
102-18 | Estructura de gobernanza

Gobernanza 102-19 | Delegacion de autoridad Gobierno corporativo
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas economicos,

ambientales y sociales
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Seccion Titulo de Contenido Principios del Pacto Mundial UG Capitulo L 5E

Externa complementaria

GRI 102: CONTENIDOS GENERALES 2016

102-22 | Composicion del maximo 6rgano de gobierno y sus comités | | | |
102-23 | Presidente del maximo 6rgano de gobierno | | | |
102-24 | Nominacion y seleccion del maximo drgano de gobierno | | | |

Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la seleccion de

102-26 objetivos, valores y estrategias PTETAS 7,
Gobernanza Identificacion y gestion de impactos econdmicos, ambientales y R . i
102-29 sociales Principios 1,2, 6,7, 8,9, 10 Gobierno corporativo
102-30 | Eficacia de los procesos de gestion del riesgo | Principios 1,2, 6,7, 8,9, 10 | | |
102-31 | Evaluacion de temas econémicos, ambientales y sociales | Principios 1,2, 6,7, 8,9, 10 | | |
102-32 Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracion de
informes de sostenibilidad
102-33 | Comunicacion de preocupaciones criticas | Principios 1, 2, 10 | | |
102-40 | Lista de grupos de interés | | | Relacion con grupos de interés |
e 102-41 | Acuerdos de negociacion colectiva | Principios 1, 3 | v | Nuestra Gente |
Participacion de los
grupos 102-42 | Identificacion y seleccion de grupos de interés | | | Relacion con grupos de interés |
de interes 102-43 | Enfoque para la participacion de los grupos de interés | Principios 1 - 10 | | Relacion con grupos de interés |
102-44 | Temas y preocupaciones clave mencionadas | | | Relacion con grupos de interés |
102-45 | Entidades incluidas en los estados financieros consolidados | | | Sobre Grupo México |
102-46 | Definicion de los contenidos de los informes y las Coberturas del | | | Sobre este informe |
tema
. . Temas materiales para las tres
102-47 | Lista de temas materiales | | | ey Ay |
Pralctlcas te la elaboracidn 102-48 | Re-expresion de la informacion | | | Sobre este informe |
de informes
102-49 | Cambios en la elaboracion de informes | | | Sobre este informe |
102-50 | Periodo objeto del informe | | | Sobre este informe |
102-51 | Fecha del Gltimo informe | | | Sobre este informe |

102-52 | Ciclo de elaboracion de informes | | | Sobre este informe |
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Verificacion . Respuesta
Capitulo
Externa e complementaria

Seccion Titulo de Contenido Principios del Pacto Mundial

GRI 102: CONTENIDOS GENERALES 2016

102-53 | Punto de contacto para preguntas sobre el informe | | | Sobre este informe |

Sobre este informe

102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los | |

Practicas de |a elaboracion estandares GRI
de informes 102-55 | indices de contenidos GRI | | | indice de indicadores GRI |
102-56 | Verificacion externa | | | Sobre este informe |

. . . S . Verificacion
Tema Material Titulo de Contenidos Principios del Pacto Mundial eExtg?:ao
| 103-1 | Explicacion del tema material y su cobertura | Principios 7,8, 9 | |
103: Enfoque de Gestion 2016 | 103-2 | El enfoque de gestion y sus componentes | Principios 7, 8,9 | |
| 103-3 | Evaluacion del enfoque de gestion | Principios 7,8, 9 | |
| 303-1 | Interaccion con el agua como recurso compartido | Principios 7, 8,9 | v |
Aguay Efluentes > : - : — Agua y Efluentes
| 303-2 | Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua | Principios 7, 8, 10 | v |
303: Agua y Efluentes 2018 | 303-3 | Extraccion de agua | Principio 8 | v |
| 303-4 | Vertido de agua | Principios 8, 9 | v |
| 303-5 | Consumo de agua | Principio 8 | v |
| 103-1 | Explicacion del tema material y su cobertura | | |
103: Enfoque de Gestion 2016 | 103-2 | El enfoque de gestion y sus componentes | | |
| 103-3 | Evaluacion del enfoque de gestion | | |
Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro
304-1 de o junto a areas protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de Principio 8 v
areas protegidas
Biodiversidad Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la I Biodiversidad
304: Biodiversidad 2016 | S | biodiversidad | Principio 8 | v |
| 304-3 | Habitats protegidos o restaurados | | v |
304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de
| | conservacion cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones | | |
Suplemento sectorial Mineria El nimero y porcentaje de sitios que requieren planes de manejo de la biodiversidad,

| G4-MM2 Principio 8 | |

y Metales | y el nimero con planes implementados
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l 103-1 I Explicacion del tema material y su cobertura |
103: Enfoque de Gestion 2016 l 103-2 l El enfoque de gestion y sus componentes I
I 103-3 I Evaluacion del enfoque de gestion | Principios 7y 8
201: Desempefio econdmico 2016 901-2 Lrlr;[[T)]I;;dctzones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio Principios 7, 8, 9
[ 302-1 [ Consumo energético dentro de la organizacion | Principio 8 v
l 302-2 | Consumo energético fuera de la organizacion | v
302: Energia 2016 l 302-3 l Intensidad energética l Principio 8 R e e
l 302-4 | Reduccion del consumo energético |
l 302-5 l Reduccion de los requerimientos energéticos de productos y servicios I
l 305-1 | Emisiones directas de GEI (alcance 1) | Principios 8y 9 v
l 305-2 | Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) | Principios 8y 9 v
305: Emisiones 2016 l 305-3 I Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3) I v
l 305-4 | Intensidad de las emisiones de GEl | Principios 8y 9
I 305-5 | Reduccion de las emisiones de GEl | Principios 8y 9 v
l 103-1 I Explicacion del tema material y su cobertura | Principios 1, 2
103: Enfoque de Gestion 2016 l 103-2 I El enfoque de gestion y sus componentes I Principios 1, 2
I 103-3 | Evaluacion del enfoque de gestion | Principios 1, 2
203: Impactos economicos [ 203-1 l Inversiones en infraestructura y servicios apoyados l Principio 6
indirectos 2016 | 203-2 | Impactos economicos indirectos significativos |
) Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluaciones del impacto y }
4131 programas de desarrollo v Comunidades Locales
413: Comunidades locales 2016 0 - . - p onificati | — |
413-2 peraciones con impactos negativos significativos — reales o potenciales — en las Principios 2, 8
comunidades locales
. Numero y descripcion de disputas importantes relacionadas con el uso de la tierra, o
| G4-MM6 | los derechos consuetudinarios de las comunidades locales y los pueblos indigenas | SETRE 1l 2 v
Suplemento sectorial Mineria ) = ) »
y Metales La medida en que se utilizaron los mecanismos de reclamacion para resolver
disputas relacionadas con el uso de Ia tierra, los derechos consuetudinarios de las Principios 1, 2

| G4-MM7 |

comunidades locales y los pueblos indigenas, y los resultados
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Tema Material Titulo de Contenidos Principios del Pacto Mundial Veg(ftlgzrl:;on
[ 103-1 | Explicacion del tema material y su cobertura | Principios 1, 2, 6 | |
103: Enfoque de Gestion 2016 | 103-2 I El enfoque de gestion y sus componentes I [ |
l 103-3 I Evaluacion del enfoque de gestion | | I
406: No discriminacion 2016 I 406-1 I Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas I Principios 1, 2, 6 I I
407: Libertad de asociacion y 407 -1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacion y negociacion
negociacion colectiva 2016 colectiva podria estar en riesgo
408: Trabajo infantil 2016 l 408-1 l Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil I I I
Derechos Humanos 409: Trabajo forzoso u 409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u Derechos Humanos
obligatorio 2016 obligatorio
410: Précticas en materia de 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos Princinios 1. 2
seguridad 2016 humanos P ’
412-1 gperacmnes sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los derechos Principios 1, 2
umanos
412: Evaluacion en derechos o - - .
humanos 2016 412-2 l Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos l Principios 1, 2,6 l v |
Acuerdos y contratos de inversion significativos con clausulas sobre derechos .
412-3 . o Principios 1, 2
humanos o sometidos a evaluacion de derechos humanos
l 103-1 | Explicacion del tema material y su cobertura | | |
103: Enfoque de Gestion 2016 l 103-2 l El enfoque de gestion y sus componentes I I |
I 103-3 I Evaluacion del enfoque de gestion | | I
[ 205-1 l Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con la corrupcion l Principio 10 l v |
’ 205: Anticorrupcion 2016 I 205-2 | Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion I Principio 10 I v I
Etica de Negocios
J 205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas Principio 10 v L .
| | - — - - — | | | Etica de Negocios
206: Competencia desleal 2016 206-1 Accmne:s_ juridicas relacm_nadas con la co_mpetenma desleal y las practicas Principio 10
monopolicas y contra la libre competencia
gg:;SCumpllmmnto gk 307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental Principio 8
415: Politica pdblica 2016 I 415-1 I Contribucion a partidos y/o representantes politicos l l I
<) 9 Cump,llnyento 419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los &mbitos social y econémico
socioeconomico 2016
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Tema Material Estandar Titulo de Contenidos Principios del Pacto Mundial Veg(ftl:zrl:;on Capitulo
gg} gDesempeno economico | 201-1 | Valor econdmico directo generado y distribuido | | |
Desempefio Econdmico - " Generacion de Valor Compartido
gg;léPracncas B ELRE T | 204-1 | Proporcién de gasto en proveedores locales | Principio 1 | v |
l 103-1 I Explicacion del tema material y su cobertura | Principios 1,2,3,4,5,6 I |
103: Enfoque de Gestion 2016 l 103-2 I El enfoque de gestion y sus componentes I Principios 1, 2, 3,4, 5,6 I I
I 103-3 | Evaluacion del enfoque de gestion | | |
ggfs Presencia en el mercado | 202-1 | lF:)e‘l:’gtl) del salario de categoria inicial estandar por sexo frente al salario minimo | Principio 6 | |
l 401-1 I Nuevas contrataciones de empleados y rotacion de personal | Principio 6 | v |
. . ) Prestaciones para los empleados a tiempo completo que no se dan a los .
<AE Egleer AT | 401-2 | empleados a tiempo parcial o temporales | AATE B | |
Nuestra Gente | 401-3 | Permiso Parental | Principio 6 | |
402: Relaciones trabajador- . - . .
empresa 2016 402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales s Eae
404 1 Media de horas de formacion al afio por empleado v
404: Formacion y ensefianza 404 -2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a
2016 | 04 - | la transicion | | |
404 -3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas del desempefio y
| | desarrollo profesional | | |
405: Diversidad e igualdad de | 405-1 I Diversidad en d6rganos de gobierno y empleados | Principio 1, 6 | |
oportunidades 2016 | 405-2 | Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente a hombres | | |

Suplemento sectorial Mineria y
Metales

| GA-MMA4 | [’:I:i[;]em de huelgas y cierres patronales que superan la semana de duracion, por | Principio 3 | v |
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Tema Material Titulo de Contenidos Principios del Pacto Mundial Veg(ftl:zrl:;on
| 103-1 | Explicacion del tema material y su cobertura | | |
103: Enfoque de Gestion 2016 | 103-2 l El enfoque de gestion y sus componentes l [ |
I 103-3 I Evaluacion del enfoque de gestion | | I
Poblaciones Indigenas LR T 411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas Principios 1, 2 Poblaciones indigenas

indigenas 2016

Numero total de operaciones que tienen lugar en territorios de los pueblos

Suplemento sectorial Mineria indigenas o adyacentes a ellos, y nimero y porcentaje de operaciones o

y Metales GA4-MM>5 herramientas del sitio donde existen acuerdos formales con las comunidades de il 1Tl &5 v
los pueblos indigenas
l 103-1 I Explicacion del tema material y su cobertura I | |
103: Enfoque de Gestion 2016 l 103-2 l El enfoque de gestion y sus componentes I I I
I 103-3 | Evaluacion del enfoque de gestion | | |
Residuos _ : : "
301: Materiales 2016 | 301-1 | Materiales utilizados por peso o volumen I | v | e
l 306-2 | Residuos por tipo y método de eliminacion | Principio 8 l v I
306: Residuos 2016
I 306-3 | Derrames significativos | Principio 8 | v |
3%;2}:2 LA G4-MM3 Cantidad total de sobrecarga, roca, relaves, lodos y sus riesgos asociados Principio 8 v
l 103-1 I Explicacion del tema material y su cobertura | Principio 1 I I
103: Enfoque de Gestion 2016 l 103-2 I El enfoque de gestion y sus componentes I Principio 1 I I
I 103-3 I Evaluacion del enfoque de gestion | Principio 1 | |
l 403-1 I Sistema de gestion de la salud y la seguridad ocupacional | Principios 1, 2 | |
[ 403-2 [ Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes | Principios 1, 2 I v |
Sequridad v Salud 0 l 403-3 | Servicios de salud en el trabajo | Principios 1, 2 | |
eguridad y Salud Ocupa- ) )
ciognal i ’ 403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud Princioios 1. 2. 3. 6 v Seguridad y Salud Ocupacional
403: Seguridad y Salud en el sequruadoeyaciond! ’ o
Trabajo 2018 l 403-5 I Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad ocupacional I Principios 1, 2, 6 I |
l 403-6 | Fomento de la salud de los trabajadores | Principios 1, 2 | |
| 403-8 l Cobertura del sistema de gestion de la salud y la seguridad ocupacional l Principios 1, 2 l |
l 403-9 | Lesiones por accidente laboral | Principios 1, 2 | v |
I 403-10 | Dolencias y enfermedades laborales | Principios 1, 2 I v I




indice Anexos indice de Indicadores SASB

Indice de Parametros
SASB

K22 Locomotora en “Casa Redonda”, Guadalajara, Jalisco, México.
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| indice

SASB Estandar: Metales y mineria 2018

Omisiones y/o0

Topico de SASB Descripcion del topico Unidad de medida Capitulo Respuesta complementaria

modificaciones
PARAMETROS DE ACTIVIDAD

EM-MM-000.A
Métrica de actividad

Produccion de minerales metalicos

Toneladas métricas (t)
vendibles

Produccion de productos metalicos
terminados

Toneladas métricas ({)
vendibles

Al final de las tablas del indice de contenidos SASB reportamos de manera detallada la produccion por subsidiaria/pais
y mineral asociado.

Ademas, en el informe financiero se presentan los consolidados a nivel de Division Minera: https://www.gmexico.com/
GMDocs/ReportesFinancieros/Esp/2020/RF_ES 2020 IFN.pdf

EM-MM-000.B

Nuamero total de empleados, porcentaje de
contratistas

Namero, porcentaje (%)

Nuestra Gente

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

Porcentaje de trabajadores contratistas (sobre el total de trabajadores, incluyendo propios y contratistas):
México: 40.4%; Per(: 50.2%; SPCC: 44.3%; EUA: 0.8%

Grueso global de emisiones de alcance 1,

Toneladas métricas (f)
de CO,-e

| Cambio Climético

Porcentaje de aquellas emisiones de

El porcentaje es 0%.
La Div. Minera cuenta con minas y plantas en México, Per(i y EUA (Arizona).

EM-MM-110a.1 En México existe regulacion de obligatoriedad de reporte de emisiones al Registro Nacional (RENE); no se trata de una
alcance 1 cubiertas por una regulacion que N regulacion de limitacion de emisiones; el mercado de comercio de emisiones se encuentra todavia en periodo de prueba
o L b Porcentaje (%)
. limite emisiones (toneladas métricas (f) (hasta 2023).
Emisiones y gases de C0,-6) En Arizona, el estado se retiré de | Western Climate Initiative (WCI) en 2011 (sistema de cap&trade).
efecto invernadero 2 Perti tampoco cuenta con sistema de comercio de emisiones y/o regulacion que limite las mismas.
No se consideran los activos de Chile, Ecuador y Espaiia, dado que se trata de proyectos.
Discusion de largo y corto plazo sobre
la estrategia para gestionar emisiones
EM-MM-110a.2 de alcance 1, objetivos de reduccion de n/a Cambio Climatico
emisiones y el andlisis del desempefio con
base en esos objetivos
EM-MM-120a.1 Emisiones CO Toneladas métricas (t) No disponible | Estamos en un proceso de estandarizacion de metodologia de calculo para ser homologado en nuestras tres divisiones
EM-MM-120a.1 Emisiones NO, (excluyendo N,0) Toneladas métricas (f) No disponible | Estamos en un proceso de estandarizacion de metodologia de célculo para ser homologado en nuestras tres divisiones
EM-MM-120a.1 Emisiones SO, Toneladas métricas ({) No disponible | Estamos en un proceso de estandarizacion de metodologia de célculo para ser homologado en nuestras tres divisiones
B it EM-MM-120a.1 Emisiones Materia particular (PM10) Toneladas métricas (t) No disponible | Estamos en un proceso de estandarizacion de metodologia de célculo para ser homologado en nuestras tres divisiones
EM-MM-120a.1 Emisiones Mercurio (Hg) Toneladas métricas (f) No disponible |
No se monitorean las emisiones de mercurio y plomo.
EM-MM-120a.1 Plomo (Pb) Toneladas métricas ({) No disponible |
EM-MM-120a.1 Eils s Lo el et Ul Toneladas métricas (t) Estamos en un proceso de estandarizacion de metodologia de célculo para ser homologado en nuestras tres divisiones

volatiles (VOCs)
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Energia total consumida Gigajules (GJ) Cambio Climatico
S Porcentaje proveniente de la red de o N
- Porcentaje (%) Cambio Climatico
electricidad
Porcentaje de fuentes renovables (GJ) Porcentaje (%) Cambio Climatico l
No disponemos
Total de agua dulce extraida Mil metros ctbicos (m3) de la informacion Agua y Efluentes
para ASARCO
No disponemos
Total de agua dulce consumida Mil metros ctbicos (m3) de la informacion Agua y Efluentes
para ASARCO
Presentamos
EM-MM-140a.1 el valor de la
Porcentaje de captacion de agua captacion en ) Presentamos a continuacion la captacion de agua de zonas con estrés hidrico, en forma de porcentaje sobre el total
en regiones de estrés hidrico alto o Z0nas con estrés captado, para 2020:
. Porcentaje (%) hidrico (mega Agua y Efluentes México (Minera México): 49.3%
extremadamente alto (miles de metros . Perti (SPCC): 49.6%
pogh 3 litros). erd (SPCC): 49.6%
cubicos (m?)) No disponemos Div Minera (sin ASARCO) (equivalente a Southern Copper Corporation): 49.5%
de la informacion
para ASARCO
Numero de incidentes de incumplimiento Etica de neqocios
EM-MM-140a.2 asociado a cantidad o calidad de permisos, Ndmero ) ! g
, . e integridad
estandares o regulaciones de agua
En términos de la respuesta al presente contenido, consideramos los siguientes procesamientos de los residuos:
EM-MM-150a.1 Peso total de los desechos de residuos, Toneladas métricas (t), RIS reutilizacion, reciclaje, compostaje, readaptacion/restauracion, Venta, y otros equivalentes a valorizacion) (no la
' porcentaje reciclado porcentaje (%) incineracion ver detalle del informe).
Presentamos los % a valorizacion por pais/subsidiaria:
Generamos tres principales residuos mineros, para los que indicamos el destino:
Escoria y otros residuos de funcion y refineria - las de alto contenido en fierro pueden ser utilizadas por terceros para
recuperar los metales; ya ocurre en Metaltrgica del Cobre.
EM-MM-1504.2 Peso total de residuos de procesamiento Toneladas métricas (t), Residuos de roca o tepetate - se utiliza en algunos casos en la propia operacion, cuando no tiene potencial de drenaje

de minerales, porcentaje reciclado

porcentaje (%)

4cido, para: conformacion/afianzamiento de taludes, recubrimiento de presas de jales, y para rellenar los espacios que
van quedando libres en las minas subterraneas. No tenemos contabilizado el % que se utiliza. Es costoso moverlo el
residuo, por eso se trata de usos internos en la propia explotacion.
Jales o relaves - se contienen en presa - 0% se reutilizan
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Respuesta complementaria

Gestion de residuos y
materiales peligrosos

Impactos de
biodiversidad

Seguridad, derechos
humanos y derechos
de comunidades
indigenas

Numero de embalses de relaves,

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

Contamos con registro de 21 embalses de relaves, con el siguiente desglose:

14 en EUA, 1 en Perli y 6 en México.

11 activos, 2 inactivos (s6lo para depdsitos de emergencia), 3 en mantenimiento, 2 cerrados y 3 rehabilitados,
Los embalses en México han sido clasificados como de riesgo bajo conforme a los criterios de la (Norma Oficial
Mexicana - NOM - 141 - SEMARNAT - 2003.

EM-MM-150a.3 | desglosado por el potencial de peligro segun - Numero Los embalses de Perd y EUA han sido clasificados conforme a las CDA Guidelines (Canadian Dam Association):
la MSHA Bajo: 8
Alto peligro: 1
Muy alto peligro: 1
Peligro extremo: 5
EM-MM-160a.1 | Descripeion de politicas y practicas de n/a Biodiversidad
gestion ambiental por sitios activos
No disponible, estamos
EM-MM-160a.1 Porcepta’Je.de sitios mlne.ros en d_onde el Porcentaie (%) tr.abajgndo parell’ofrecer
drenaje acido de roca es: predecido dicha informacion de
manera publica
Porcentaje de sitios mineros en donde ﬁgbt?n?éblz}gimﬁ
EM-MM-160a.1 el drenaje acido de roca es activamente Porcentaje (%) dich aj inforrgacién "
e manera plblica
Porcentaje de sitios mineros en donde el t’:ﬁéﬂ?ﬁf'i}:ﬁ}ﬁ&f}
EM-MM-160a.2 drenaje acido de roca esta bajo tratamiento Porcentaje (%) dich ; inforn[:acién de
OIEICE R manera publica
Porcentaje de reservas dentro o cerca de
sitios cori estatus de areas de conservacién No contamos con ninguna operacion dentro de zona protegida considerando los supuestos sefialados en el
EM-MM-160a.3 L . ) o Porcentaje (%) parametro; si contamos con 3 operaciones cerca, a menos de 5km: Buenavista del Cobre y La Caridad en México,
0 habitat de especies en peligro de extincion y Hayden en Arizona (USA).
(1) probado y (2) probable
No disponible, estamos
VL Porcentaje de (1) probado y (2) reservas A trabajando para ofrecer
SSLEHE probables dentro o cerca de areas de conflicto T 4] dicha informacion de
manera plblica
No disponible, estamos
EM-MM-210a.2 Porcentaje de (1) probado y (2) reservas Porcentaie (%) trabajando para ofrecer

probables dentro o cerca de propiedad indigena

dicha informacion de
manera publica




indice

Topico de SASB

Anexos

indice de Indicadores SASB

IDS GRUPO MEXICO 2020 | 256

Relacion con
comunidad

Relaciones laborales

Salud y seguridad
[aboral

Etica de negocio y
transparencia

o - . . Omisiones y/o . .
Descripcion del topico Unidad de medida o Capitulo Respuesta complementaria
modificaciones
PARAMETROS DE CONTABILIDAD

Discusion del proceso de acercamiento y Derechos
EM-MM-210a.3 practicas de debida diligencia cgn r,especto - Human.os

a derechos humanos, derechos indigenas y Poblaciones

operacion en areas de conflicto Indigenas

Discusion y proceso de gestion de riesgos Derechos Humanos
EM-MM-210b.1 y oportunidades asociadas con derechos e n/a Comunidades

intereses comunitarios Locales
EM-MM-210b.2 NL'Jmero y duracion de demoras no técnicas Numero, dias Comunidades Durantg el afio 2020, no se tuvieron paros en las operaciones de la Division Minera debidos a conflictos con las

(dias y horas) Locales comunidades.

Porcentaje de fuerza laboral activa cubierta
EM-MM-310a.1 bajo acuerdos colectivos, dividido en Porcentaje (%) Nuestra Gente La totalidad de los colaboradores sindicalizados en cada pais son nacionales.

empleados nacionales e internacionales
EM-MM-310a.2 Numero y duracion de huelgas (dias y horas) | Numero, dias | | Durante el afio 2020, no hubo huelgas que implicasen a méas de 1,000 colaboradores.

Seguridad y Salud Presentamos los valores de la tasa de accidentes no fatales con dias perdidos (NFDL) reportadas a la Mine Safety and
EM-MM-320a.1 Tasa de todas las incidencias de la MSHA, Varios | Trabai Health Administration (MSHA) y su comparativa con la tasa de accidentabilidad (Lost Time Injury Frequency Rate, LTIFR)
B conforme se mide para Grupo México (pero solo con los valores para ASARCO).
EM-MM-320a.1 | Tasa de mortalidad | Varios | | Sﬁiﬂ‘r’:;’a}’()sa'”d
En 2020, a nivel de la Division Minera establecimos el alcance que consideramos como cuasi accidentes y comenzamos
EM-MM-320a.1 Tasa de frecuencia de cuasi accidentes i a registrar los datos; ya estaran disponibles para reporte afio completo a partir de 2021.
’ (NMFR) Entendemos como cuasi accidentes aquellos sucesos relacionado con el trabajo en el cual podria haber ocurrido un
dario, o deterioro de la salud o una fatalidad.

Promedio de horas de capacitacion en
EM-MM-320a.1 salud, seguridad y respuesta a emergencias NGmero, dias Seguridad y Salud

para (a) empleados a tiempo completo y (b) en el Trabajo

empleados con contrato

Descripcion del sistema de gestion para
EM-MM-510a.1 prevencion de corrupcion y soborno a lo n/a Etica de negocios

largo de la cadena de valor

Produccion en paises que pertenecen a

los 20 peor rankeados por el indice de are ! La Divisién Minera s6lo cuenta con operaciones en México, EUA y Per(; adicionaimente a ello hay proyectos en Chile,
EM-MM-510a.2 Percepcion de Corrupcion de Transparencia Tonalaras metricas {f Seguridad y Salud Argentina, Ecuador y Espaiia. Ninguno de estos paises encuentra ranqueado en esas posiciones en el indice de

Internacionalpara (a) empleados a tiempo
completo y (b) empleados con contrato

vendibles

en el Trabajo

Percepcion de la Corrupcion de Transparencia Internacional.
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Produccion de Division Minera

SASB EM-MM-000.A

A continuacion, presentamos el desglose de la produccion de la Division Minera, presentando para cada mineral las cantidades generadas de los diferentes productos, a nivel de cada subsidiaria y region: Minera México (México),
SPCC (Pert) y ASARCO (EUA).

La produccion consolidada a nivel de la Division se encuentra asimismo disponible en nuestro informe financiero anual.

Cobre (toneladas)

2018 2019 2020
Distribucion
SCC Minera México SPCC ASARCO Total SCC Minera México SPCC ASARCO Total Scc Minera México SPCC ASARCO Total

Concentrados (TMS) 3,029,658 1,840,777 | 1,188,881 | 331,777 3,361,435 3,411,263 1,900,592 | 1,510,671 | 347,409 3,758,672 3,480,643 1,917,206 | 1,563,437 | 365,419 3,846,062
Contenido en Concentrados 741,488 437,189 | 304,299 | 80,907 822,395 841,452 453,386 | 388,066 | 88,704 930,156 851,324 453,545 | 397,779 | 95,762 947,086
Contenido ESDES (Catadico) 142,201 115,675 | 26,526 | 37,465 179,666 152,370 126,041 | 26,329 | 36,721 189,091 150,048 124,038 | 26,010 | 31,796 181,844
Contenido Total de Mina 883,689 552,864 | 330,825 | 118,372 1,002,061 993,822 579,427 | 414,395 | 125,425 1,119,247 1,001,372 577,583 | 423,789 | 127,558 1,128,930
Contenido de Fundicion 730,660 375,440 | 355,220 | 101,349 832,009 688,142 362,873 | 325,269 | 97,311 785,453 735,471 372,816 | 362,655 | 119 735,590
Refineria 531,844 239,185 | 292,659 | 127,479 659,323 488,261 231,609 | 256,652 | 125,933 614,194 526,682 240,407 | 286,275 | 85 526,767
Refinado (Refinerias + ESDES) 674,045 354,860 | 319,185 | 136,019 810,064 640,631 357,650 | 282,981 | 131,205 771,836 676,730 364,445 | 312,285 | 31,796 708,526

Refinado convertido en Almabrén 147,149 147,149 | 3 | 119,034 266,183 142,730 142,730 | = | 101,343 244,073 129,441 129,441 | = | 69,988 199,429

Refinado convertido en Planchon 0 - | - | 7,790 7,790 0 = | = | 6,050 6,050 0 = | = | = -
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Zinc (toneladas)

2018
Distribucion
SCC Minera México|  SPCC ASARCO
Concentrados 135,322 135,322 I 0 0
Contenido en Concentrados 70,778 70,778 | 0 0
Refineria 107,536 107,536 0 0

|

Total

135,322

70,778

107,536

2019
Sce Minera México, ~ SPCC ASARCO
146,661 146,661 | 0 | 0
73,922 73922 | 0 | 0
104,977 104,977 0 0

2020
Sce Minera México SPCC ASARCO Total
132,519 132519 | 0 | 0 132,519
68,452 68452 | 0 | 0 68,452
102,440 102,440 0 102,440

Plomo (toneladas)

2018
Distribucidn
SCC MineraMéxico|  SPCC ASARCO
Concentrados 39,077 39,077 | 0 0
Contenido en Concentrados 22,081 22,081 0 0

2019
Sce Minera México SPCC ASARCO
43,843 43,843 | 0 | 0
22,567 22,567 0 0

2020
Sce Minera México SPCC ASARCO
38,343 38,343 | 0 | 0
20,277 20,277 0

Oro (toneladas)

2018
Distribucion
SCC Minera México SPCC ASARCO
Contenido en Concentrados (onzas) 69,889 61,266 | 8,623 -
Refineria (onzas) 49,732 40,654 9,078 -

|

2019
Sce Minera México SPCC ASARCO
68,698 57,660 | 11,038 | -
45,690 37,393 8,297 -

2020
Sce Minera México SPCC ASARCO
73,186 61,955 | 11,231 | -
41,044 33,729 7,315

Plata (toneladas)

2018
Distribucion
SCC Minera México SPCC ASARCO
Contenido en Concentrados (onzas) ~ 17,308,007 13,039,195 I 4,268,812 I 995,208
Refineria (onzas) 13,582,751 -

9,699,119 I 3,883,632 I

Total

18,303,215

13,582,751

2019
Sce Minera México, ~ SPCC ASARCO
20272668 14644298 | 5628370 | 1,042,837
12,587,711

9,244,197 | 3343514 | -

Total

21,315,505

12,587,711

Total

2020
Sce Minera México,  SPCC ASARCO
21539687 15798340 | 5741347 | 1270,766
12,620,970

8,653,764 | 3,967,206 | =

22,810,453

12,620,970
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Molibdeno (toneladas)

2018 2019 2020
Distribucion
SCC Minera México SPCC ASARCO Total SCC Minera México SPCC ASARCO Total SCC Minera México SPCC ASARCO Total
Contenido en Concentrados 21,985 14,727 I 7,258 I 0 21,985 26,886 16,324 I 10,562 I 0 26,886 30,249 16,005 I 14,244 I 0 30,249
Otros productos (toneladas)
2018 2019 2020
Distribucion
SCC Minera México SPCC ASARCO Total SCC Minera México SPCC ASARCO SCC Minera México SPCC ASARCO
Carbon 108,605 108,605 I 0 I 0 108,605 52,661 52,661 I 0 I 0 0 0 I 0 I 0
Coque 0 0 I 0 I 0 - 0 0 I 0 I 0 0 0 I 0 I 0
Acido Sulfiirico 2,347,895 1,178,839 | 1,169,056 | 361,281 2,709,176 2,225,817 1,153,183 | 1,072,634 | 386,280 2,612,097 2,352,408 1,148,558 | 1,203,850 | 0 2,352,408
Cadmio 632 632 | 0 | 0 (%7 609 609 | 0 | 0 609 640 640 | 0 | 0 640
cal 254,596 254,596 | 0 | 0 254,596 274,056 274,056 | 0 | 0 274,056 279,626 279,626 | 0 | 0 279,626




indice

Topico de SASB

Métrica de actividad

Anexos

Cadigo

indice de Indicadores SASB

Descripcion del topico
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Unidad de medida
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PARAMETRO DE ACTIVIDAD

IDS GRUPO MEXICO 2020

Respuesta complementaria

En 2020 movimos 1,753,069 carros, un 7.1% menos que en 2019.

260

TR-RA-000.A Namero de carros cargados transportados NUmero Puede ampliarse el detalle de los resultados operativos en el reporte a la BMV, en la siguiente liga:
https://gmxt.mx/wp-content/uploads/externalFiles/Reporte_Anual 2020 GMXT.pdf
Namero de unidades intermodales , , . P )

TR-RA-000.B transportadas Numero Mas de 700,000 contenedores movilizados para el mercado doméstico e internacional.

. } . Ferromex: 8,130.5 km; Ferrosur 1,822.8 km; FEC: 565 km; Texas Pacifico: 619 km
TR-RA-000.C Millas de la via Miles Total Grupo México Transportes: 11,137.3 km, equivalente a 6,920.4 millas.

, No dt'.?.p°"'b'e’ Uy Ferromex: 8,130.5 km; Ferrosur 1,822.8 km; FEC: 565 km; Texas Pacifico: 619 km
TR-RA-000.D Ingresos por tonelada/milla RTM S Utlfiza|como Total Grupo México Transportes: 11,137.3 km, equivalente a 6,920.4 millas.
métrica interna.

) ) Ferromex: 8,130.5 km; Ferrosur 1,822.8 km; FEC: 565 km; Texas Pacifico: 619 km

TR-RA-000.E Numero de empleados Ndmero Nuestra Gente

Total Grupo México Transportes: 11,137.3 km, equivalente a 6,920.4 millas.

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

Emisiones y gases
de efecto invernadero

Calidad del aire

Grueso global de emisiones de alcance 1

Toneladas métricas

TR-RA-110a.1 (toneladas métricas (t) COZ-e) (t) de COz-e Cambio Climatico
Discusion de largo y corto plazo sobre la
estrategia para gestionar emisiones
TR-RA-110a.2 de alcance 1, objetivos de reduccion de n/a Cambio Climatico
emisiones y el analisis del desempefio con
base en esos objetivos
Combustible total consumido, y que Gigajulios (GJ)
TR-RA-110a.3 | porcentaje es combustible renovable orcentaje (% )’ Cambio Climatico No utilizamos biofuels.
(Gigajoules (GJ)) P e (7o
Est de estandarizacion de metodologia de calcul homologad
1.1 Emisiones NO, (Excluyendo N,0) Toneladas métricas (t) No disponible nz;Trgz frr;: Zisir:izi?; e
TR-RA-120a.1
Estamos en un proceso de estandarizacion de metodologia de calculo para ser homologado en
1.2 Material particulado (PM10) Toneladas métricas (t) No disponible o tre: diSisiones. e ¢ Her ‘
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Respuesta complementaria

Salud y seguridad
del empleado

Comportamiento
competitivo

Gestion de seguridad
y accidentes

1.1 tasa de incidentes

Reportamos la tasa
de incidentes
incapacitantes
(Lost Time Injury
Frequency Rate,
LTIFR).

No utilizamos como
métrica interna la
TRIFR.

TR-RA-320a.1
S el Sl La tasa de fatalidades en el afio fue de 0.01 para los colaboradores de la Div Transporte (no incluye trabajadores
1.2 tasa de fatalidad Varios S/l k] .y <Al contratistas). Se consideraron 21,367,862 horas trabajadas.
Ocupacional La formula aplicada corresponde a (nimero de defunciones*200,000)/horas trabajadas.
No se dispone atn
1.3 tasa de cuasi accidentes del monitoreo de
cuasi accidentes.
Cantidad total de pérdidas monetarias como . .
TR-RA-500a1 | resultado de procedimientos legales Divisa para comunicar Etica de negocios
asociados con regulaciones sobre e integridad
comportamientos anti competitivos.
Reportamos los accidentes con dafios personales (colaboradores, terceros), de conformidad con los reportado a la
Agencia Reguladora de Transporte Ferroviario:
TR-RA-540a.1 1.1 Namero de accidentes e incidentes Numero 2018:305
2019:297
2020:204
2.1 Numero de liberaciones accidentales NG En el afio tuvimos 12 accidentes en el transporte de materiales peligrosos, si bien no todos tuvieron fugas ni derrames.
de material peligroso Umero Solo tres de ellos tuvieron derrames significativos, con un volumen de 226.50 m3, de combustdleo y diésel.
TR-RA-540a.2
2.2 Numero de liberaciones no accidentales
de material peligroso (liberaciones no Namero No se produjeron liberaciones significativas que no fueran resultado de un accidente.

causadas por descarrilamiento,colision,
u otros accidentes).
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Omisiones y/o0

modificaciones Capitulo Respuesta complementaria

Topico de SASB Descripcion del topico Unidad de medida

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

TR-RA-540a.3 s e ol S Tames G A i En la Division Transportg, tenemos operacignes en EU.A.por I'fl actividad de las §ubsidiarias Texas Pa.cifico y’FIorida
' : . East Coast, que reportarian a la Federal Railroad Administration (FR). No se registraron defectos de infraccion que
reCOT“?”daF’OS por Federal Railroad reportar conforme a sus requerimientos.
Administration (FRA)
Gestion de seguridad
y accidentes No disponible
o ) . publicamente el
TR-RA-540a.4 4.1 Frecqenmg de inspecciones internas Varios detalle de las En 2020, se invirtieron USD $260 millones en via y durmientes nuevos, reacondicionamiento de locomotoras,
: sobre la integridad de las vias. inspecciones, si la mantenimiento de via, herramienta y equipo.
inversion en
mantenimiento.

SASB Estandar: Servicios de ingenieria y construccion 2018

Omisiones y/o
modificaciones

PARAMETRO DE ACTIVIDAD

Capitulo Respuesta complementaria

Topico de SASB Codigo Descripcion del topico Unidad de medida

Presentamos los proyectos activos a cierre de cada afio:
’ ) ’ 2018: 13 proyectos
IF-EN-000.A Namero de proyectos activos Ndmero 2019: 12 proyectos
2020: 13 proyectos

Métrica de actividad , ,
IF-EN-000.B Numero de proyectos encargados Numero En 2020 no se entregd ningln proyecto, todos se encontraban en desarrollo.
., . . A cierre de 2020, el valor de la parte de los proyectos todavia no completada, es decir, ingresos previstos
IF-EN-000.C Acumulacion total Divisa para comunicar contractualmente pero que todavia no podemos contabilizar en nuestro balance, fue de $898,286,789 pesos.
PARAMETROS DE CONTABILIDAD
Efectos ambientales

del d lod Numero de incidentes de no cumplimiento
eldesarrolio de IF-EN-160a.1 | con permisos ambientales, estdndares, Niimero
los proyectos y/o regulaciones

Etica de negocios
e integridad
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Respuesta complementaria

Efectos amhientales
del desarrollo de
los proyectos

Seguridad e integridad
estructural

Salud y seguridad
[aboral

Impactos de ciclo
de vida de edificios
e infraestructura

Discusion del proceso para evaluar y
administrar riesgos ambientales asociados

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

IF-EN-160a.2 SO - n/a Biodiversidad
con el disefio, construccion y el desarrollo
de un proyecto
No disponible en
L Costos totales por proyectos re trabajados - " nuestros
2Ll por defectos o aspectos de seguridad NP e indicadores de
monitoreo.
Pérdida monetaria total como resultado de
[ i RIS [ o dels o Divisa para comunicar No existieron sanciones al respecto.
incidentes por defectos o aspectos
de seguridad.
Reportamos la tasa
de incidentes
incapacitantes
(Lost Time Injury
1.1 Tasa total de incidentes registrables Varios Frequency Rate,
LTIFR).
IF-EN-320a.1 Nq uyllzgmos €omo
meétrica interna
la TRIFR.
1.2 tasa de fatalidades por (a) empleados Varios Seguridad y salud
directos y (b) empleados por contrato ocupacional
Numero de (1) proyectos comisionados México Compariia Constructora no dispone de proyectos con certificaciones sostenibles de infraestructura, resultado del
IF-EN-410a1 | Certificados por un estandar sustentable Nimero tipo de proyectos que desarrollamos (gj. infraestructura minera). i disponemos de las certificaciones correspondientes
y (2) proyectos activos buscando en materia de seguridad y salud para la obra, igual que los estudios ambientales y sociales requeridos.
certificacion sustentable
Di o o Buscamos que nuestros proyectos y la etapa de construccion impliquen los menores impactos ambientales y sociales,
I'S(.IUSIQH & prqceso & lpgorporar en todo caso con medidas de mitigacion y/compensacion. Para la etapa de construccion son claves las caracteristicas de
IF-EN-410a.2 | eficiencia operativa energética y del agua n/a

en el disefio y planeacion de un proyecto.

los equipos que utilizamos; buscamos el mejor rendimiento en el consumo de combustible. Respecto de los materiales
y técnicas, buscamos aquellos eficientes en el uso de recursos, incluyendo el agua.
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Omisiones y/o0

Topico de SASB Descripcion del topico Unidad de medida e
modificaciones

Capitulo Respuesta complementaria

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

Cantidad de proyectos de (1) hidrocarburos y

(2) energia renovable atrasados. Es decir, No hubo proyectos de hidrocarburos, comenzaran en 2021.
IF-EN-410b.1 ganancia contractualmente esperada en el Divisa para comunicar De los proyectos de energia renovables, estamos trabajando en la construccion del parque eélico Fenicias, para Grupo
futuro pero que hasta el momento no ha sido México Energia; el proyecto que no cuenta con retrasos significativos.

reconocida( al cierre del periodo de reporte) .

Impactos climaticos
de Business Mix Cantidad monetaria a ingresar perdida por
IF-EN-410b.2 cancelaciones asociadas a proyectos Divisa para comunicar No hubo proyectos de hidrocarburos en 2020.

de hidrocarburos

Cantidad monteria (valor) de proyectos no
IF-EN-410b.3 energéticos asociados con mitigacion Divisa para comunicar No ha habido proyectos de este tipo.
de cambio climatico

(1) Namero de proyectos activos y (2) atrasos

. México Compania Constructora (incluida en la Division Infraestructura de Grupo México) s6lo cuenta con proyectos en
en paises que pertenecen a los 20 peor

IF-EN-510a.1 [ ¥ NUmero Meéxico. El pais no se encuentra ranqueado en esas posiciones en el indice de Percepcion de la Corrupcion de
rankeadgs por el Indice de _Percepmor} de Transparencia Internacional.
Corrupcion de Transparencia Internacional
Pérdida monetaria total como resultado de Etica d .
£ : o procedimientos asociados con cargos de (1) . ) Ica deé negocios
Etica de negocio IF-EN-51022 | ¢orornos o corrupcion y (2) practicas Divisa para comunicar ¢ integridad
anticompetitivas
Descripcion de politicas y practicas para . R S
prevenF::i 4n de ($ ) soborn?;/ corrupc?()n y Etica de negocios En Grupo México, incluyendo la Division Infraestructura y sus subsidiarias, operamos conforme al marco COSO de
IF-EN-510a.3 n/a control interno, gestion y prevencion de riesgos de fraude. EI mismo aplica al proceso de participacion en licitaciones

(2) comportamiento anticompetitivo en la e integridad

A y/o en las relaciones comerciales para la consecucion de proyectos.
licitacion del proyecto
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SASB Estandar: Compaiiias eléctricas y generadores eléctricos 2018

Omisiones y/o
modificaciones

PARAMETRO DE ACTIVIDAD

Topico de SASB Cddigo Descripcion del topico Unidad de medida Capitulo Respuesta complementaria

Numero de clientes: (1) residenciales,

La produccion de la planta de ciclo combinado de Nacozari se destina a la Division Minera del Grupo (Metaltrgica
del Cobre, Operadora de Minas de Nacozari y OMINSA - Unidad de Buenavista del Cobre-); vende los excedentes a la
Comision Federal de Electricidad (CFE) y en el Mercado Mayorista de México (MEM).

IF-EU-000.A . ) ) Ndmero
(2) comerciales e (3) industriales ) ) )
Por otra parte, el Parque Eélico El Retiro, comercializa el 23% para Cinemex; el resto esta destinado a Grupo México;
31% de la produccion a Ferromex (Div. Transporte) y el 46% a IMMSA (Div. Minera).
Total de electricidad distribuida a:
IF-EU-000.B () .re3|den.0|ales, @ f:omermales, ) Megavatios (MWh) Ver respuesta | IF-EU-000.A
(3) industriales, (4) clientes de retail y
(5) clientes de ventas al por mayor.
IE-EU-000.C Longitud de lineas de transimision y Kilémetros (k No disponemos de ni operamos lineas de transmision; tinicamente la conexion del Parque Edlico El Retiro a la central de
“EU-000.C 1 istribucion (Kilometros (KM)) Mt (1) conexidn de CFE (menos de 20 km).
Metrica de actividad A continuacion presentamos la generacion de energia de la planta de ciclo combinado de Nacozari y el Parque
Edlico El Retiro:
Central de ciclo combinado - México Generadora de Energia (MGA)
, . ® 3,732,554.65 MWh en 2018
IF-EU-000.D Energia total generada, porcentaje por fuente Megavatios hora (MWh), « 3,456.418.89 MWh en 2019
) de energia, porcentaje en mercados regulados | Porcentaje (%) ® 3,463,560.89 MWh en 2020
Parque - Edlica El Retiro (ERSA)
* 189,601.44 MWh en 2018
 160,755.39 MWh en 2019
® 174,738.64 MWh en 2020
La totalidad del consumo de electricidad en las instalaciones de la planta de ciclo combinado es autogenerado. En el caso
del parque edlico, la mayoria es autogenerado, pero se compra una parte a CFE, ver los datos anuales a continuacion:
IF-EU-000.E Electricidad total comprada Megavatios (MWh) 2018: 1,153 MWh

2019: 992 MWh
2020: 813 MWh
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Respuesta complementaria

Grueso global de emisiones de alcance 1
(toneladas métricas (t) CO,-e)

Toneladas
métricas (t) de
COz'e

Cambio Climatico

Porcentaje de emisiones cubiertas por
regulaciones con intencion de limitar o
reducir emisiones

Porcentaje (%)

Todos los activos de generacion de energia se encuentran en México; existe regulacion de obligatoriedad de reporte de
emisiones al Registro Nacional (RENE); no se trata de una regulacion de limitacion de emisiones; el mercado de comercio

IF-EU-110a.1 de emisiones se encuentra todavia en periodo de prueba (hasta 2023).
(toneladas métricas (t) CO,-e)
Las emisiones sujetas a divulgacion son las generadas en la planta de ciclo combinado "La Caridad".
Emisiones cubiertas por regulaciones que Toneladas o
- - L aern Se presentan a continuacion:
exijan divulgacion de emisiones métricas (t) de 2018: 1,557,371 tonCO2e
(toneladas métricas (t) CO,-e) CO-e 2019: 1,477,567 tonC0O2e
2020: 1,451,714 tonCO2e
Emisiones y gases de
efecto invernadero TR
y planeacion de F-EU-110a.2 Emisiones de gases de efecto invernadero O?te,a ast q La Division Infraestructura de Grupo México no realiza la distribucion de la electricidad generada, que corresponde a un
recursos energéticos “EUntiba. (GEI) asociadas a los suministros de energia ?;g r::as (tide tercero responsable de las redes.
-
Discusion de largo y corto plazo sobre la
estrategia para gestionar emisiones de
IF-EU-110a.3 alcance 1, objetivos de reduccion n/a Cambio Climatico
de emisiones y el analisis del desempefio
con base en esos objetivos
. ) . La totalidad de las actividades del negocio de energia de la Division Infraestructura son en México. La Reforma
Numero de clientes en mercados sujetos a ., Energética de México (2013) promueve los proyectos de generacion de energia de fuentes renovables, incluyendo el
esténdares de portafolio renovables Nimero desarrollo de un mercado de certificados de energia limpia (CELS). Los clientes de electricidad de Grupo México Energia
(negocio de energia de la Division Infraestructura) son Minera México y Ferromex (parte de Grupo México) y Cinemex.
IF-EU-110a.4

Porcentaje de cumplimiento con estandares
de portafolio renovables por mercado.

Porcentaje (%)

La reglamentacion mexicana sefialada para promover las energias renovables no establece a los generadores objetivos
de energia renovable a generar; si de compra de CELs en caso de que consuman combustibles fésiles en la generacion.
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Respuesta complementaria

Emisiones a la atmésfera de S02

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

Toneladas métricas (T)

No disponible

Estamos en un proceso de estandarizacion de metodologia de calculo para ser homologado en nuestras tres divisiones.

Emisiones a la atmdsfera de material
particulado (PM10)

Toneladas métricas (T)

No disponible

Estamos en un proceso de estandarizacion de metodologia de célculo para ser homologado en nuestras tres divisiones.

Calidad del aire IF-EU-1202.1. | Emisiones a la atmésfera de Plomo (Pb) Toneladas métricas (T) No emitimos plomo en nuestras operaciones de generacion de energia.
Emisiones a la atmosfera de Mercurio (Hg) Toneladas métricas (T) No emitimos mercurio en nuestras operaciones de generacion de energia.
4 porcentaj'e e Porcentaje (%) Ni la planta de ciclo combinado ni el parque edlico se encuentran en zonas densamente pobladas.
0 cerca de areas densamente pobladas.
Extraccion de agua Mil metros cubicos (m?3) Agua
(miles de metros cubicos (m?))
Consumo total de agua . -
-EU- . L Mil metros cubicos (m?3 Agua
IF-EU-140a.1 (miles de metros cubicos (m?)) () g
. Porcentaj no en region ré
Gestidn del agua 9 ge taje de cada uno en regiones de estrés -
hidrico alto o extremadamente alto Porcentaje (%) Agua
(miles de metros cubicos (m?))
Namero de incidentes de incumplimiento .. .
) . . . § Etica de negocios

IF-EU-140a.2 asociado a cantidad o calidad de permisos, Numero e integridad
estandares o regulaciones de agua
s Por el tipo de fuentes de generacion que utilizamos: ciclo combinado y viento, no contamos con

IF-EU-140a.3 y discusion de estrategias y préctica n/a b : g ' i ’

para mitigar estos riesgos

riesgos hidricos significativos.
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Residuos de combustion de carbon
generados Yy el porcentaje que es reciclado
(Toneladas métricas (t))

Unidad de medida

Omisiones y/o0
modificaciones

Capitulo

PARAMETROS DE CONTABILIDAD

Toneladas métricas (T)

Total de embalses de residuos de combustion
de carbén, divididos por calificacion potencial
de peligro y evaluacion de integridad
estructural

Porcentaje (%)

Este tdpico no
aplica a México
Generadora de
Energia por el tipo
de operaciones y

fuentes de energia.
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Tarifa de electricidad minorista promedio Varios

para clientes residenciales

Tarifa de electricidad minorista promedio Varios

para clientes comerciales

Tarifa de electricidad minorista promedio .
Varios

para clientes industriales

Factura de electricidad mensual promedio
para clientes residenciales por 500 kwh de
electricidad entregada al mes

Divisa para comunicar

Factura de electricidad mensual promedio
para clientes residenciales por 1000 kwh
de electricidad entregada al mes.

Divisa para comunicar

Ndmero de desconexiones por falta de pago
en clientes residenciales; adicionalmente,
el porcentaje de clientes reconectados
dentro de los 30 dias

Ndmero, porcentaje (%)

IF-EU-150a.1
Gestion de ceniza
de carbon
IF-EU-150a.2
IF-EU-240a.1
Asequibilidad de IF-EU-2402.2
la energia
IF-EU-240a.3
IF-EU-240a.4

Discusion del impacto de factores externos
en asequibilidad de la electricidad para el
cliente, incluyendo las condiciones
economicas del territorio de servicio

n/a

Este topico no
aplica a México
Generadora de
Energia por el tipo
de operaciones y

fuentes de energia.
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Respuesta complementaria

Tasa total de incidentes registrables

Reportamos la tasa
de incidentes
incapacitantes
(Lost Time Injury
Frequency Rate,
LTIFR).

No utilizamos como
meétrica interna

la TRIFR.

Seguridad y Salud
Ocupacional

Consideramos cuasi accidentes como aquellos que suponen pérdidas econdmicas, aunque no haya afectacion a
colaboradores. Fueron 0 en 2020.

Salud y seguridad e -
laboral “Eesa arios
Tasa de fatalidades
Tasa de frecuencia de cuasi accidentes
Porcentaje de los ingresos de las empresas
de servicios elt.actr.lcos que proce,den de Porcentaje (%)
estructuras tarifarias que (1) estan
desacopladas
IF-EU-420a.1 | Porcentaje de los ingresos de las empresas
de servicios eléctricos que proceden de
Eficiencia y demanda estructuras tarifarias que (2) contienen Porcentaje (%)
de uso final un mecanismo de ajuste por pérdida de
ingresos (LRAM)
) — - Porcentaje (%)
IF-EU-4202.2 Porcentaje dt? carga elec’trlcg sgmln-lstrada oor megavaiios
con tecnologia de red eléctrica inteligente hora (MWh)
Ahorro de electricidad por parte de los Megavatios
IF-EU-420a.3 clientes, gracias a las medidas de eficiencia, hora (MWh)

por cada mercado

Este tdpico no
aplica por el tipo de
operacion y
comercializacion
mayoritariamente
interna.
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IF-EU-540a.1 , Nimero
de energia aplica porque no
disponemos de
Descripcion de esfuerzos realizados para activos ‘_’f’
” ) - n/a generacion con
IF-EU-540a.2 | gestionar seguridad nuclear y preparacion fuentes nucleares
para una emergencia
Namero de incidentes por incumplimiento
IF-EU-550a.1 con estandares o regulaciones fisicas o de Numero
ciberseguridad
Este topico no
(1) indice de duracién de la int,errupcién ﬁglg::mp;)srque
media del sistema (SAIDI), (2) Indice de distribuidores de
frecuencia de la interrupcion media del energia,
IF-EU-550a.2 sistema (SAIFI), y (3) ndice de duracion de Minutos / namero no operamos red.

la interrupcion media del cliente (CAIDI),
que incluye los dias en los que se produzcan
SuCesos graves
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K22 Parque Edlico en Juchitan, 0axaca, México.
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Recomendacion Divulgacion Recomendada Codigo m
TCFD G: Reportar la gobernanza de las a) Describir la supervision de la Junta/Consejo sobre 10s riesgos y las GOB-A Gobierno Corporativo e Consejo de Administracion
organizaciones en lo que respecta a los oportunidades climaticas. P e  (Gestion de Desarrollo Sustentable de la Organizacion
Gobernanza riesgos y las oportunidades relacionadas — » »
con el clima. zégtfgﬁ%z'ﬁfs! :%S%%lsayggsgﬁznﬁg;geqsugliﬁ;%igt: 18 S DR 7 GOB-B Gobierno Corporativo e Gestion de Desarrollo Sustentable de la Organizacion
a) Describir los riesgos y las oportunidades relacionadas con el clima EST-A Cambio Climético e Analisis de riesgos fisicos
que la organizacion ha identificado en el corto, medio y largo plazo. e Analisis de riesgos por mecanismos de precio al carbono
TCFD S: Reportar los impactos actuales b) Describir el impacto de los riesgos y las oportunidades relacionadas o Anilisis de riesaos fisicos
y potenciales de los riesgos y las con el clima en el negacio, la estrategia u la planificacion financiera de EST-B Cambio Climatico o 159 . .
oportunidades climaticas en el negocio la organizacion o P G i 0 [ MEREEICS £ M S
Estrategia : o ’ :
estrat_egua_y p(ljanl(f;camimlfl][lanmer.a} de la c) Describir Ia resiliencia de la estrategia de la organizacion, teniendo e Incrementar la resiliencia de las operaciones v comunidades
organizacion donde esta informacion es en cuenta diferentes escenarios relacionados con el clima, incluyendo - p. o y
material. i o o - s aledanias ante los efectos del cambio climatico
un escenario de 2°C 0 menos.emisiones de alcance 1, objetivos de EST-C Cambio Climatico g . -
. - P - e Analisis de riesgos fisicos
reduccion de emisiones y el analisis del desempefio con base en esos s . . .
objetivos e Analisis de riesgos por mecanismos de precio al carbono
. R S Gestion de Riesgos en e  Gestion de Riesgos en Sustentabilidad
a) Describir los procesos de la organizacion para identificar y evaluar . . : -
. . ; GDR-A Sustentabilidad e Andlisis de riesgos fisicos
los riesgos relacionados con el clima. AP . . ) .
Cambio Climatico e Analisis de riesgos por mecanismos de precio al carbono
TCFD RM: Reportar cémo la organizacion o) Desaribir | ol — i osTi Gestion de R
Gestion de Riesgos identifica, evaltia y gestiona los riesgos )I escrl d'r 05 p’°|°e|s.°s ¢ 1a organizacion para gestionar oS flesgos - gpp g Sest'o'l ;.l. d'egg"s en «  Gestion de Riesgos en Sustentabilidad
relacionados con el cambio climatico. UEE A I ELE Gk, Lausughllla
c) Describir como los procesos para identificar, evaluar y gestionar los - .
K L . e ! Gestion de Riesgos en - ) .
riesgos climaticos estan integrados en la gestion de riesgos global de GDR-C Sustentabilidad e  (Gestion de Riesgos en Sustentabilidad
la organizacion.
- - o e  Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
a) Reportar las métricas utilizadas por la organizacion para evaluar los e Fficiencia Operacional
riesgos y las oportunidades climaticas en linea con su estrategia y su MYO-A Cambio Climatico R Combustibleps
TCFD M&T: Reportar las métricas y DEEEDEB (B EE s e Electricidad
ggﬁ}gvr?:r L;:S;Zga(?so; g;giﬁz?égzg e Emisiones de Gases de Efecto Invernadero
Métricas y Objetivos . : b) Reportar el Alcance 1, Alcance 2y, si es adecuado, el Alcance 3 de I N e Emisiones operacionales
rela_lev’ei_ntesdrelgcmntad_as% con eI_ gambm emisiones de GEIl y sus riesgos asociados. SN Eomife BITEED e  Emisiones de Alcance 3
rcnlg::rilglo SR e Resumen de la huella corporativo de Grupo México
c) Describir los objetivos que utiliza la organizacion para gestionar los Estrategia de Desarrollo O S s (Tl ST TS
riesgos y las oportunidades climaticas y su desempefio frente a los MYO-C Sustentable e Estrate iap ’
objetivos. Cambio Climatico g
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Lista de acronimos a lo largo de todo el reporte:

°C Grado Celsius Cc0Sso Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway GEI Gases de Efecto Invernadero

AMC Americas Mining Corporation CSA Corporate Sustainability Assessment GJ Gigajoule

ANA Autoridad Nacional de Agua Cu Cobre GM Grupo México

AR5 gf;?u':iisgsfg;%ggp (‘:’Z.nse:gllr?tserijli)lg:é:rr?:r:?a‘; %léi%t:r:]rg%rg?n?;ico) DCDS Direccion Corporativa de Desarrollo Sustentable GMXT GMéxico Transportes

ASARCO American Smelting and Refining Company DINFRA Division Infraestructura GRI Global Reporting Initiative

ASG Ambiental, Social y Gobernanza DMIN Division Minera GRIC Gila River Indian Community

AST Andlisis Seguro de Trabajo Dr Doctor GWh Gigawatt-hora

BAU Business as usual. Siglas en inglés de “Negocio como siempre” DTRA Division Transportes H Hombre

BTU British thermal unit. Siglas en inglés de “Unidad Térmica Britanica” ECA Estandares de Calidad Ambiental Ha Hectareas

BVC Buenavista del Cobre ECO Encuesta del Colaborador LA.P. Institucion de Asistencia Privada

CP Contador Piblico Edo Estado ICA g;tleg;atl)triggal Copper Alliance. Siglas en inglés de “Alianza Internacional
o compersain e
CDMX Ciudad de México ERM Enterprise risk management IDS Informe de Desarrollo Sustentable

CcbpP Carbon Disclosure Project ESDE Planta de catodo de cobre por electrodeposicion IDS19 Informe de Desarrollo Sustentable 2019

CEMEFI Centro Mexicano para a Filantropia ESG fgﬁgﬁgnmt:(;tzgizgz :Iy]té gggfggﬁg:? Siglas en inglés de IEA (ljf;tel;;n;z]‘fg?; fnergyAgency Siglas en inglés de “Agencia Internacional
CH, Metano ESR Empresa Socialmente Responsable IPCC I’ggg‘;ﬁ‘;’éfé:{gz r;;z:ggg;o(rjfﬁg:fni;tﬁizzaaggﬁ”SigIas enlingI6s de
CHRB Corporate Human Rights Benchmark EUA Estados Unidos de América I1SO Igfggﬁgﬁ%ﬂg{z r:;z:ggfr:aflaggﬁggnigtﬁ/'zz:ggﬁ”&gIas en inglés de
CMNUCC Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico FCPA The Foreign Corrupt Practices Act Kcal Kilocaloria

co, Didxido de carbono FGM Fundacion Grupo México Kg Kilogramos

COe Didxido de carbono equivalente FR Fatality rate. Siglas en inglés de “Tasa de fatalidades” Km Kilometros

COEPI Comision Estatal para los Pueblos Indigenas de Chihuahua FTSE Financial Times Stock Exchange L Litro
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Lista de acronimos a lo largo de todo el reporte:

Lic. Licenciado MWh Megawatt-hora PV Principios Voluntarios
. - . ) Representative Concentration Pathway. Siglas en inglés de “Caminos

LMP Limites Maximos Permisibles MXP Peso mexicano RCP Representativos de Concentracion”
LTIFR Los.t Time Iqjury Frgquencg Rate. Siglas en inglés de “Tasa de N/A No aplica Ref Referencia

accidentes incapacitantes
M Mujer N,0 Oxido nitroso RH Recursos Humanos
M3 Metros cubicos NEE Necesidades educativas especiales S&P Standard & Poor’s
MARP Mining and Reclamation Plan NOM Norma Oficial Mexicana S.A.de C.V. Sociedad Andnima de Capital Variable

The International Convention for Prevention of Marine Pollution for
MARPOL Ships. Siglas en inglés de “Convenio Internacional para Prevenir la OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos S.A.B de C.V. | Sociedad Andnima Bursatil de Capital Variable

Contaminacion por los Buques”
MBTI My er,s-'Br/ggs s Ind{cat(),f SI0iAS BMIND Es parasinventario 0DS Objetivos de Desarrollo Sustentable SAC Servicio de Atencién Comunitaria

tipologico de Myers-Briggs

. o - Occupational Health and Safety Assesment Series. Siglas en inglés — ,
METCO Complejo Metalurgico de Sonora, México. OHSAS de “Sistema de gestion de la Salud y Sequridad Ocupacional” SASB Sustainability Accounting Standards Board
MHSA f/l/ne §gfen/ ?{'d e Admmlstrat/gn. Slglias erl Il e oIT Organizacion Internacional del Trabajo SBC Seguridad Basado en Comportamiento
Administracion de la Salud y Seguridad Minera
MILA Mercado Integrado Latinoamericano omMs Operacion, Mantenimiento y Supervision SBT Science Based Target: Siglas en inglés de “Objetivos Basados en Ciencia”
MiPyMEs Micro, pequefias y medianas empresas 0SC Organizaciones de la Sociedad Civil SCC Southern Copper Corporation
Mi Megalitros Pags Paginas SCCO Southern Copper Corporation
MM Minera México PASST Programa de Auto Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes
MMBTU Mill6n de BTU. Millén de unidad térmica britanica PCR e G e T S D S S SEMARNAT | Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Cadena de la Polimersa

MPD México Proyectos y Desarrollo PNP Policia Nacional del Pert SM Salario Minimo
MtCO,e: Millones de toneladas de dioxido de carbono equivalente PROFEPA Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente de México SPCGC Southern Peru Copper Corporation
MTKB Millones de toneladas kilometro bruto PST Procedimiento Seguro de Trabajo SST Seguridad y Salud en el Trabajo
Mw Mega watt PTU Participacion de los Trabajadores en las Utilidades TCFD Task Force on Climate-related Financial Disclosures
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Lista de acronimos a lo largo de todo el reporte:

Tj Terajoule UICN Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza VEC Valor Econdmico Creado
Ton Toneladas UMA CImekte e Con§erng|on, DY AT LN VEG Valor Econdmico Generado
Sustentable de la Vida Silvestre
UE Union Europea UNICEF United Nations Children’s Fund VER Valor Econdmico Retenido
uiC Underground Injection Control. Siglas en inglés de “Control de USD Délar estadounidense WARN Worker Adjustment and Retraining Notification. Siglas en inglés de “Ley

Inyeccion Subterranea”

de Notificacion de Ajuste Laboral y Nueva Capacitacion al Trabajador”




