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CARTA DEL PRESIDENTE EJECUTIVO

CARTA DEL PRESIDENTE EJECUTIVO
DESARROLLO CON SENTIDO
(G4-1, G4-2)

CRECE

En Grupo México, la creacion de valor para nuestros diferentes grupos
de interés es mas que una meta, constituye nuestra forma de enten-
dernos como Empresa. A través de nuestras operaciones contribuimos
al desarrollo social y economico de las zonas en donde estamos pre-
sentes, resguardando el medio ambiente como garantia de futuro para

las proximas generaciones.

Nuestro compromiso es de largo plazo. Nos comportamos como ciu-
dadanos corporativos dialogando de manera estrecha con nuestros
grupos de interés para sumar esfuerzos que nos permitan alcanzar los

objetivos que compartimos.

Invertimos para crecer, y crecemos para transformar, contribuyendo
a un presente y futuro de oportunidades y prosperidad. Nuestros pla-
nes de crecimiento son firmes en un contexto de incertidumbre en la
economia global. En nuestra Division Minera, destaca el proyecto Gran
Vision, como una de las inversiones industriales mas importantes en
México, que nos permite aprovechar, cada vez en mayor medida y
con mayor eficiencia, el enorme potencial de nuestra operacion Bue-
navista del Cobre. Trabajamos para que el desarrollo sea regional en
los distintos paises en los que operamos, siendo 2015 un afio clave
para nuestro crecimiento futuro en Pert y para la consolidacion de
la eficiencia en nuestras operaciones de Estados Unidos. Nuestras
inversiones en la Division Minera ascendieron a US$1,223 millones.
Ademas, en nuestra pasion por lo que hacemos, expandimos nuestras

fronteras con la adjudicacion de la mina de Aznalcollar en Espana.

Unimos a México a través de la red férrea con mayor co-
bertura en el pais, y facilitamos el comercio internacional a
través de los puertos y pasos fronterizos a 10s que llegamos.
Comprometidos con la modernizacion tecnologica, en 2015
invertimos US$378 millones, y adquirimos 34 nuevas loco-
motoras que ya entraron en operacion, transportando espe-
ranza para un México mas prospero. Conectar es enrique-
cer, transformando los desafios en oportunidades y guiados
por nuestro enfoque de creacion de valor. Con la autopista
Salamanca-Leon, cuyo segundo tramo entr6 en operacion

durante 2015, avanzamos en la integracion del territorio.

La energia que nos mueve en el presente nos impulsa
también hacia el futuro. Con una solida trayectoria con-
tribuyendo a la industria petrolera mexicana, siempre he-
mos buscado mejorar al sector, poniendo a su disposicion

plataformas de perforacion con tecnologia de punta.

Este afio nos enorgullece la entrada en operacion de la
plataforma Veracruz, a la que se sumara la Tamaulipas
en 2016; ambas plataformas se incorporan a una fami-
lia que crece de la mano de la confianza que entrega-
mos al cliente. El viento y el sol, ademas, son aliados de
los nuevos proyectos energéticos que queremos desa-

rrollar, coadyuvando a una economia baja en carbono.

Desarrollamos nuestras actividades en colaboracion
con nuestros diferentes grupos de interés, en un es-
fuerzo compartido que nos permite crear valor y, a la
vez, avanzar en los objetivos que nos marcamos. Desde
Grupo México buscamos devolverles su contribucion
mediante una suma de Valor Econdmico Distribuido que

en 2015 alcanzo US$6,580 millones.
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PROMUEVE

Con nuestra presencia buscamos contribuir al desarrollo
del entorno, mediante solidos programas de vinculacion
social que generen oportunidades para las comunida-
des. Queremos construir un legado para un futuro mas
prometedor, con una vocacion de largo plazo y fortale-
ciendo uno de nuestros patrimonios mas preciados: la
confianza que nos brindan las comunidades de las que

formamos parte.

La conectividad que ha irrumpido en nuestras vidas
puede marcar también la diferencia en los esfuerzos

sociales, favoreciendo la colaboracion.

Fundacion Grupo México ha apostado de manera de-
cidida por ello y ha lanzado la Red de Asociaciones vy
Fundaciones empresariales, una iniciativa novedosa, sin
precedente en México, que fomenta el trabajo conjunto.
Con foco en la capacitacion, el intercambio de experien-
cias y el establecimiento de alianzas, ya tenemos mas
de 650 fundaciones empresariales, empresas sociales
y organizaciones de la sociedad civil acompafiandonos
en este viaje. Sin duda se hace camino al andar, y Doc-
tor Vagon se ha consolidado como una referencia en la
republica mexicana, brindando atencion médica gratuita
gracias a la colaboracion de Fundacion Grupo México y
Ferromex: durante 2015, recorrimos 12 estados y aten-

dimos a mas de 32,000 personas.

A través de Casa Grande, nuestro modelo de vinculacion
social, estrechamos las relaciones con las comunidades
y contribuimos a la creacion de valor. Los esfuerzos que

trascienden al tiempo ayudan a transitar el camino del
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desarrollo, materializados a través de convocatorias de
fondos comunitarios y proyectos propios, junto al des-
empefio de nuestros colaboradores voluntarios. Este
modelo, que ya ha madurado en nuestra Division Mine-
ra, se ha extendido también a la Division Infraestructura
con la fortaleza de las mejores practicas aprendidas.
A partir de un estrecho dialogo con nuestros vecinos,
detectamos las necesidades en las que focalizamos el
desarrollo comunitario, el cual representd una inversion

de US$86 millones en 2015.

Cada colaborador es un embajador del compromiso por
el Desarrollo con Sentido. Somos un equipo integrado
por 28,333 colaboradores y, como gran familia, busca-
mos crecer juntos y detonar prosperidad. A través de la
capacitacion, que durante 2015 alcanzd 1,091,206 ho-
ras formativas, construimos seguridad, sentido de per-

tenencia y motivacion, en el presente y para el futuro.

Garantizar la seguridad de nuestros colaboradores es un
objetivo fundamental y un compromiso que nos une a
sus familias. La prevencion es un pilar de nuestra cultu-
ra, un esfuerzo conjunto que rinde el mejor de los frutos:
un colaborador seguro y sano. Trabajamos intensamen-
te para mantener las mejores condiciones de trabajo
y proveer la capacitacion mas adecuada. En nuestras
operaciones en Peru, nos enorgullece haber iniciado un
programa de seguridad basada en el comportamiento,
la cual supondra una experiencia transformadora para

toda la empresa. La inversion que realizamos en segu-

ridad y salud en 2015 fue de US$132 millones, lo que
junto al esfuerzo de nuestros colaboradores, implico
una reduccion en los indices de siniestralidad tanto en

la Division Minera como en la Division Infraestructura.

PROTEGE
El medio ambiente no solo constituye el hogar en que
operamos y vivimos, fuente de recursos y oportunidades,

también es nuestra garantia de futuro como sociedad.

En la construccion de valor compartido guia de desem-
pefo de Grupo México, no se entiende el progreso sin
el respeto a nuestro entorno, con el que afrontamos el

desafio global del cambio climatico.

Queremos producir y mover mas con menos, canalizan-
do importantes inversiones hacia nuestras operaciones

para lograr una mayor eficiencia en el uso de la energia.

En la Division Transporte, nuestro sistema de ahorro de
combustible nos permitio reducir el consumo de diésel en
15 millones de litros durante 2015. Nuestros esfuerzos
estan enfocados en la eficiencia energética, asi como en
minimizar el consumo de combustibles fdsiles, con alto
contenido de carbono, buscando hacer uso de fuentes de

energia mas amigables con el medio ambiente.

A través de nuestras centrales de ciclo combinado v el
Parque Edlica El Retiro conseguimos mitigar la emision
de 237,379 toneladas anuales de CO,eq.

El agua es vida, simbolo de prosperidad y recurso esen-
cial para nuestras actividades. Trabajamos con tenaci-
dad para lograr un uso sustentable y mas eficiente del
agua en todas nuestras operaciones, promoviendo ade-

mas su reutilizacion.

Como parte de nuestro compromiso con el entorno,
hemos dado continuidad a los trabajos para asegurar
las condiciones ambientales en las zonas de los rios
Sonora y Bacanuchi, que pudieron verse afectadas por
el derrame de solucion acidulada de sulfato de cobre,
ocurrido en 2014, en un represo del sistema de lixivia-
cion de nuestra operacion minera Buenavista del Co-
bre. Luego de las acciones inmediatas de contencion
y limpieza, hemos implementado un programa de re-
mediacion, asi como monitoreos ambientales para los

proximos afios.

La diversidad bioldgica es clave para el equilibrio de los
ecosistemas de los que formamos parte, y buscamos
contribuir a su futuro como ciudadanos corporativos. En
este sentido, destacan los esfuerzos de la Unidad de Ma-
nejo Ambiental de Cananea, dedicada a la recuperacion

de especies en riesgo y la educacion ambiental.

Operar en armonia con el medio ambiente, asi como ga-
rantizar la sustentabilidad en el uso de los recursos que
nos brinda, son criterios esenciales que consideramos
al momento de disenar nuestros procesos, trabajando

decididamente por la eficiencia y la incorporacion de
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tecnologias innovadoras, con una inversion de caracter

ambiental que en 2015 fue de $US236 millones.

COMPROMETIDOS CON EL FUTURO

Nuestra trayectoria empresarial no se entiende sin
la creacion de valor para nuestros grupos de interés,
construyendo ademas relaciones de confianza que nos
permitan abordar juntos los desafios del presente y el
futuro. La distribucion del valor economico que genera-
mos esta alineada al modelo de Desarrollo con Sentido,
que manifiesta nuestra vision de ciudadania corporativa.
Nuestros pilares Crece, Promueve y Protege sustentan
nuestro desempeno, en las vertientes economica, social
y ambiental, con un enfoque de didlogo, colaboracion y

sinergia, avanzando con firmeza hacia el mafiana.

GERMAN LARREA MOTA VELASCO

Presidente del Consejo de Administracion
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Somos una Compafia con presencia
mundial, cuya solidez es respaldada *
- por la experiencia.

g

En este décimo informe de
sustentabilidad refrendamos
nuestro compromiso

por un Desarrollo
con Sentido.
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Con mas de 10 mil
kilometros de vias,

la Divisidn Transporte
conecta los mercados

mas importantes
de América del Norte.

INTRODUCCION A GRUPO MEXICO
(G4-6, G4-7, G4-8, G4-9, G4-13)

Constituimos un grupo diversificado, con operaciones
mineras en México, Pert y Estados Unidos de América,
que nos posicionan como el quinto productor de cobre
del mundo, y operamos el servicio ferroviario de carga
multimodal mas grande de México, con una red de cerca
de 10,000 km que conecta importantes centros indus-
triales, puertos y pasos fronterizos. Asimismo, presta-
MOs servicios de ingenieria y construccion, generacion
de energia, y perforacion terrestre y marina, incluyendo
el arrendamiento y operacion de plataformas petroleras.
A ello hemos sumado la operacion de autopistas en re-

gimen de concesion.

La diversificacion de operaciones se realiza bajo el enfo-
que comun de eficiencia en costos y productividad, para

garantizar un equilibrio financiero que nos permita sequir
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una trayectoria sustentable, en sinergia con la creacion
de valor para nuestros grupos de interés. Apostamos por
un Desarrollo con Sentido, con el que contribuimos a
la seguridad y salud de nuestros colaboradores, al for-
talecimiento de las comunidades que nos acogen y al

respeto hacia el medio ambiente que nos rodea.

Desde 1966 Grupo México cotiza en la Bolsa Mexicana
de Valores, con un 40% de capital flotante. Mas del 50%
de la propiedad esta en manos de los 4 principales ac-
cionistas, ya sean personas fisicas 0 morales. Por otra
parte nuestra subsidiaria Southern Copper Corporation
(SCC) esta listada en el NYSE y la Bolsa de Lima.

Nuestras actividades se distribuyen en tres unidades de

Nnegocio y paises?.

México Estados Unidos de América Per(

Division Infraestructura

DivisionTransporte

" Considera las redes de Ferromex y Ferrosur.

Division Minera

2La Division Infraestructura ha comenzado operaciones en Peru a través de su subsidiaria GMSI.
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NUESTRA PRESENCIA

(G4-6)

DIVISION INFRAESTRUCTURA

CANANEA
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DE ENERGIA 500MW
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g
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FELIPE~ A
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cOAALAARRY RAPUATO VIBORILLAS
0 HUEHUETOCA
DIVISION TRANSPORTE T I

MANZANILLO-, MEXICO VERACRUZ
—  VIAS FERROVIARIAS GRUPO MEXICO

----- DERECHO DE PASO GRUPQ MEXICO

—  OTRAS ViAS
SALINA CRUZ :

\FAPACHULA

DIVISION MINERA
PERU Y ESPANA

CHAUCHA

TANTAHUATAY

LOS CHANCAS

. . AZNALCOLLAR
TIA MARIA

TOQUEPALA
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ESTRUCTURA CORPORATIVA

(G4-9)

64% de miembros independientes en el Consejo de

Administracion
US$8,175 millones de valor econdmico creado
US$6,580 millones de valor econdmico distribuido

US$454 millones de inversiones de caracter ambiental, en

seguridad y salud y en las comunidades

28,333 colaboradores

1,091,206 horas de capacitacion

69% del agua consumida en la Division Minera es reutilizada

12 unidades certificadas en OHSAS 18001 en la Division Minera

15.13 millones de litros de diésel ahorrados en la Division

Transporte por el sistema AAES y otras practicas

3,053,802 MWh de energia limpia generada por la Division

Infraestructura

e GRUPOMEXICO

MINERIA

TRANSPORTE

LA ACCION DE
GRUPO MEXICO
HA ESTADO
LISTADA

GMEXICOB  DESDE 1966.

INFRAESTRUCTURA

| | |
Americas Mining Corporation - México Proyectos y Desarrollo
(AMC) FM Rail Holding (MPD)

100%

Desde
1996

SCCO

NYSE

85.2% 100%

Division México Division Pert

100% 100%

Entre los productores méas grandes del

mundo de Cobre, Molibdeno, Plata y Zinc.

Con las reservas mas grandes de cobre
en el mundo.

Infragstructura
y Transportes
Ferroviarios

Ferrosur

100%

La Compaiiia mas grande
de transporte en México.

15%

<@" INBURSA
‘ Grupo Financiero

25%

Grupo Ferroviario UNION

PACIFIC

Mexicano | I I I l

26%

Ferromex Controladora de
) Infraestructura
100% Petrolera México

100%

100%

México Compaiiia Controladora de
Constructora Infraestructura
Energética Mexico

100% 100%

79 afos de experiencia en proyectos
de infraestructura y construccion.
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LINEAS DE ACTIVIDAD Y MERCADOS
(G4-4, G4-9, G4-13, G4-17)

DIVISION MINERA

Nuestra Division Minera esta constituida por la subsidiaria Americas Mining Corporation (AMC), cuyas principales filiales
son a su vez Southern Copper Corporation (México y Pert) y ASARCO (Estados Unidos de América). A éstas se suma
Minera Los Frailes (Espana), cuya actividad se ha puesto en marcha en 2015. Southern Copper Corporation incluye a su

vez a Minera México (México) y Southern Peru Copper Corporation (Peru).

La division cuenta con minas y plantas metaldrgicas, asi como exploraciones mineras en México, Peru, Estados Unidos

de América, Argentina, Chile, Ecuador y Espana.

DIVISION MINERA: AMERICAS MINING CORPORATION (AMC)

Actividad Subsidiaria Filial Dimensiones
e México
— e 8 minasy 3 proyectos de exploracion;
? GRUPOMEXICO . o
: . MINERA MEXICO 11 fundiciones, refinerias y otras plantas.
xploracidn,
extraccion y 2= GRUPOMEXICO o R s
R ,
obtencidn de e Peru
minerales, _% GRUPOMEXICO | ® 2 minas; 4 proyectos de exploracion,
& " SOUTHERN PERU o o,
metales, y 5 fundiciones, refinerias y otras plantas.
subproductos e 4,834 colaboradores.
(Cobre, e Estados Unidos de América
Molibdeno, Zinc, = e 3 minas; 6 fundiciones, refinerfas y otras
-— GRUPOMEXICO
Oro y Plata, ASARCO plantas.
entre otros). e 2429 colaboradores.
= e Espaiia
?z\h GRUPOMEXICO
MINERA LOS FRAILES e 1 proyecto de exploracion.
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DIVISION TRANSPORTE

La Division Transporte esta conformada por la subsidiaria FM Rail Holding, compuesta a su vez por las siguientes filiales:
Grupo Ferroviario Mexicano (GFM), Ferrocarril Mexicano (Ferromex), Infraestructura y Transportes Ferroviarios (ITF), Ferro-
sur, Intermodal México (IMEX) y Texas Pacifico, LP, Inc. (TXP)?.

DIVISION TRANSPORTE: FM RAIL HOLDING, S.A. DE C.V.

Actividad Subsidiarias Dimensiones
e México
Servicios de carqa general e = * Red aprox. de 8,130 km; 5 conexiones
o 2= Fferromex ,
intermodal por ferrocarril, asi - GRUPO MEXICO transfronterizas y acceso a 6 puertos.
como de transporte de pasajeros. * 7,734 colaboradores
También servicios auxiliares de o México
gestion de terminales y arrastres | = * Red aprox. de 1,822 km (centro y sureste de
&= Ferrosur ; (centroy

intraterminal. México); acceso a 2 puertos.

e 1,981 colaboradores

3 Grupo Ferroviario Mexicano es la sociedad holding de Ferromex e Infraestructura y Transportes Ferroviarios lo
es de Ferrosur. El alcance del informe solo incluye las operaciones de Ferromex y Ferrosur, para mas informacion
consulte el apartado “Sobre este informe”.
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DIVISION INFRAESTRUCTURA
Nuestra Division Infraestructura esta constituida por la subsidiaria México Proyectos y Desarrollos (MPD), integrada a su
vez por: México Compania Constructora (MCC), Grupo México Servicios de Ingenieria (GMSI), Controladora de Infraestruc-

tura Energética México (CIEM) y Compania Perforadora México (PEMSA).

Controladora de Infraestructura Energética Mexico (CIEM) esta compuesta por México Generadora de Energia (MGE) y
Eolica El Retiro (“El Retiro”).

DIVISION INFRAESTRUCTURA: MEXICO PROYECTOS Y DESARROLLOS, S.A. DE C\V. (MPD)

Actividad Subsidiarias Dimensiones
e México
. e (Construccion de obras de infraestructura y parques indus-
25 GRUPOMEXICO , _ .
& ViEXICO COMPARIA triales, comerciales y de servicios.
CONSTRUCTORA

e 1517 colaboradores

e México y Pert

e Servicios de ingenieria integral para proyectos de infraes-

Servicios de ingenierfa | &= GRUPOMEXICO _ ,
g @ SERVICIOS DEINGENIERIA tructura e industriales.

construccion de
y e 42?2 colaboradores

infraestructura,
> e México
de perforacion y
e (Operacion y servicio de mantenimiento para plantas de

generacion de energia. ? GRUPOMEXICO . _ o
ENERGIA ciclo combinado y parques de energia edlica.

e (8 colaboradores

e México

S GRUPOMEXICO e Servicios integrales de perforacion terrestre y maritima.

\ PERFORADORA MEXICO
e 5 plataformas autoelevables y 2 modulares

e 549 colaboradores
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MISION, VISION Y VALORES
(G4-42, G4-56)

En Grupo México nos desempeniamos conforme a nuestra Mision, Vision y Valores, que establecen nuestro enfoque en
el relacionamiento con los grupos de interés, bajo la perspectiva de la creacion de valor en el corto, medio y largo plazo,

apostando por la sustentabilidad corporativa como garantia de esa contribucion.

Fomentamos que nuestras acciones estén basadas en la integridad y respeto, contribuyendo al desarrollo de todos
quienes formamos parte del equipo y de las comunidades en las que nos desempefiamos, a la satisfaccion de nuestros
clientes, el resguardo de los intereses de nuestros accionistas y el fortalecimiento de nuestros proveedores y contratistas.
Con un estricto apego a la legalidad, buscamos ir mas alla a traves de lineamientos internos que convierten 10s riesgos

en oportunidades de mejora, sustentadas en la prevencion.

Nuestra Mision, Vision y Valores se expresan en la Politica Corporativa de Grupo México, aprobada por el Consejo de

Administracion y que aplica a todos los colaboradores.

MISION
“Satisfacer las necesidades de los mercados en que participamos a través de proyectos de gran envergadura y de largo
plazo, manteniéndonos a la vanguardia en tecnologia y permanentemente comprometidos con nuestra gente, el medio

ambiente, nuestros valores y nuestra responsabilidad social, maximizando la creacion de valor para los accionistas”.

VISION
“Ser el lider mundial en eficiencia y rentabilidad en los negocios en que participamos, con una orientacion hacia la gente

y su desarrollo integral, garantizando la sustentabilidad de nuestras operaciones.”

VALORES
e Honestidad, actuando con integridad, ética profesional y mejora continua.
* Respeto, hacia las personas, las leyes y el medio ambiente.

¢ Responsabilidad, cumpliendo nuestros compromisos en tiempo y forma con resultados.
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GOBIERNO CORPORATIVO

ESTRUCTURA'Y FUNCIONAMIENTO
(64-34, G4-35, G4-36, G4-37, G4-38, G4-39, G4-40, G4-43, G4-44,
G4-49, G4-50, G4-51, G4-52, G4-53, G4-LA12)

En Grupo México contamos con un modelo de gobierno corporativo que
busca garantizar la toma de decisiones que contribuyan a la sustentabilidad
de la Compariia en el tiempo, velando por la confianza depositada por los

inversionistas y el valor compartido para el conjunto de grupos de interés.

La estructura de gobierno esta fijada en los Estatutos Sociales de Gru-

po México, aprobados por la Asamblea de Accionistas.

La Asamblea de Accionistas es responsable de la aprobacion final de
los informes de gestion que presente el Consejo de Administracion,
estando representados los propietarios de acciones de Grupo México.
Asimismo, se encarga de designar a los miembros del Consejo de Ad-
ministracion, del Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, considerando su experiencia y la ausencia de conflictos de
interés. La Asamblea también es responsable de fijar las remuneracio-

nes por sesion para 1os consejeros.

Por su parte el Consejo de Administracion, maximo 6rgano de Grupo
México, establece |a estrategia corporativa. Ademas, vela por la crea-
cion de valor usando de manera eficiente los recursos y activos dispo-
nibles, y por el cumplimiento de los lineamientos en materia de ética.
Es también el drgano superior que monitorea el desempefio en materia
social y ambiental. Asimismo, realiza una autoevaluacion con periodi-

cidad anual para determinar la eficacia de los consejeros y comités.

El cargo de consejero es entregado por un afio, siendo posible la reeleccion

por parte de la Asamblea de Accionistas, y cuentan con el requerimiento

“El detalle de los integrantes del Consejo de Administracion esta disponible en el
Informe Anual 2015 de Grupo México y en la pagina web corporativa.

de la debida diligencia de informarse pertinentemente
para la toma de decisiones. En 2015, el Consejo estu-
vo compuesto por 11 integrantes, de los cuales 7 son
independientes, habiendo sesionado en 4 ocasiones*.
Los consejeros no independientes se desempefian ade-
mas en las direcciones generales, lo que contribuye a la
coordinacion en la toma de decisiones entre el Consejo

y el equipo a cargo de la gestion de Grupo México.
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El Consejo es informado regularmente, incluyendo el
resultado de los principales indicadores financieros y
operacionales, como la produccion y los ingresos de las
ventas, asi como de los proyectos y su inversion, la ges-
tion de riesgos y la estructura organizacional, incluyen-

do aspectos economicos, sociales y ambientales.

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMITE EJECUTIVO

COMITE DE AUDITORIA
Y PRACTICAS SOCIETARIAS

CONSEJO DE ADMINISTRACION CONSEJO DE ADMINISTRACION
AMC FMRH
PRESIDENTE Y DIRECCION PRESIDENTE Y DIRECCION
GENERAL DE AMC GENERAL DE FMRH

COMITE DE RIESGOS DE GRUPO MEXICO

CONSEJO DE ADMINISTRACION
MPD

PRESIDENTE Y DIRECCION
GENERAL DE MPD

GRUPO MEXICO SERVICIOS

Ambientales, sociales y de seguridad y salud
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Para Grupo México, Gobierno Corporativo quiere decir mejores practicas en materia
de transparencia y un buen relacionamiento con nuestros grupos de interés. Nuestro
desempeno como Compaiiia esta vinculado a una estructura corporativa adecuada, una
misin y valores establecidos, y un Cédigo de Etica fuerte y contundente.

El Presidente del Consejo se desempefa también como
Presidente Ejecutivo de Grupo México y 4 de los con-
sejeros conforman el Comité Ejecutivo, encargado de
una supervision mas frecuente y del Informe trimestral
que se presenta al Consejo, 3 de los cuales son inde-

pendientes.

Las principales subsidiarias cuentan a su vez con un
Consejo de Administracion, que informa al existente a
nivel de Grupo México. Entre sus responsabilidades se
encuentra el monitoreo y evaluacion del desempefio
social y ambiental, cuya gestion recae a su vez en co-
laboradores de las areas de operacion a nivel de cada
subsidiaria, asi como también en equipos creados para

este propdsito.

En la Compafiia contamos asimismo con un Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, compuesto por con-
sejeros independientes. Este se encarga de monitorear
el sistema de control interno y la auditoria interna, rea-
lizando las revisiones oportunas, asi como de la debida
diligencia en la implementacion y cumplimiento de los
lineamientos éticos que se especifican en el Codigo de
Etica. Asimismo, este Comité es responsable de es-
tablecer las politicas para la remuneracion fija de los
principales directivos, asi como la parte variable con

base en su desempefio.

Al Comité Ejecutivo, asi como al de Auditoria y Practicas
Societarias, se suma el Comité de Riesgos, que a dife-
rencia de los anteriores esta compuesto en su totalidad
por miembros con cargos ejecutivos en Grupo México,

incluyendo miembros del Consejo de Administracion.

Ademas, existen comités de gestion a nivel de cada sub-
sidiaria, que abordan los diferentes indicadores de eva-
luacion y las preocupaciones de los grupos de interés,

levantadas por los ejecutivos a cargo del relacionamiento.

ETICA E INTEGRIDAD
(G4-41, G4-56, G4-57, G4-58, G4-S03, G4-504, G4-505)

La creacion de valor que buscamos generar hacia 10s
diferentes grupos de interés requiere de un desempefio
conforme a exigentes lineamientos de respeto y profe-
sionalismo, incluidos en nuestro Codigo de Etica. Este
constituye una pieza esencial en la construccion de una
cultura de integridad y de esfuerzo colectivo de todos
quienes conformamos Grupo México. Nuestros colabo-
radores reciben el Cadigo de Etica al momento de su
contratacion, firmando un certificado de conformidad.
Ademas de tenerlo a su disposicion para ser consultado
cuando lo requieran, los colaboradores reciben capa-

citacion de refuerzo cada cierto tiempo. Asimismo, el
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Cadigo de Etica es también marco de referencia para nuestros conse-

jeros, proveedores y contratistas.

De este modo, buscamos que el desarrollo de las actividades se reali-
ce en armonia con nuestros grupos de interés y conforme a nuestros
valores. EI Codigo de Etica incluye nuestros requerimientos en aspec-
tos como la prevencion de conflictos de interés, no discriminacion,
competencia justa, resguardo de los derechos humanos, respeto a las

comunidades de las que formamos parte y al medio ambiente.

En caso de observar incumplimientos del Codigo de Etica, es posible
dirigirse de manera directa al jefe inmediato, supervisor, gerente o di-
rector respectivo, asi como acudir al Director de Recursos Humanos,
de Auditoria Interna o Juridico que corresponda en funcion de la sub-
sidiaria. En Grupo México promovemos un ambiente de confianza que
facilite la denuncia y actuacion sobre practicas contrarias a la legalidad
y a nuestros lineamientos. Disponemos ademas de una linea de de-
nuncia administrada por un tercero, con un numero telefonico, correo
electronico y pagina web. El andlisis de las denuncias y planteamiento

de las medidas al respecto corresponde al Comité de Etica y Disciplina.

Para prevenir los conflictos de interés, en Grupo México disponemos
ademas de una politica que alinea los esfuerzos que corresponden a
las subsidiarias, y que ha sido aprobada por el Consejo de Administra-

cion responsable ademas de velar por su cumplimiento.

Los nuevos colaboradores reciben una induccion en el Cadigo de Eti-
ca, y contamos con iniciativas de capacitacion relacionadas especifi-
camente con practicas anticorrupcion, como el programa para cargos
directivos y gerenciales que implementamos en 2015 en nuestras
operaciones mineras en México. Estos esfuerzos se completan con
la toma de medidas en respuesta a posibles incumplimientos, no ha-

biendo acontecido ningun incidente en Grupo México durante 2015.
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GESTION DE RIESGOS
(G4-2, G4-14, G4-45, G4-46, G4-47, G4-EN2Y, G4-S07°,
G4-PR4’, G4-PRY)

Disponemos de una solida gestion de riesgos para nuestras
diferentes subsidiarias, con una coordinacion y monitoreo
central que hemos reforzado este ano, habiendo creado
el Comité de Riesgos de Grupo México. Este organo tiene
bajo su responsabilidad la gestion de riesgos de indole so-
cial, laboral, ambiental y de seguridad y salud, y aprueba la
Politica y Plan Estratégico de Gestion de Riesgos, supervi-
sando su implementacion. Esta compuesto por ejecutivos
procedentes de las diferentes Divisiones y areas técnicas
de la Compaiiia vinculadas a los aspectos operacionales y
de sustentabilidad. La presidencia del mismo es designa-

da por el Presidente del Consejo de Administracion.

El Comité de Riesgos informa periddicamente al Consejo
de Administracion sobre su desempefo Yy la efectividad
del sistema de gestion, estando sujeto ademas a las deci-
siones que éste tome con base en el contenido reportado

y los requerimientos adicionales que precise el Consgjo.

Garantizar la continuidad de nuestras operaciones y la segu-
ridad de quienes forman parte de las mismas y del entorno,
es prioritario para Grupo México, con programas, equipos
y capacitaciones adaptadas a las particularidades de cada
sector de actividad en que estamos presentes. Apostamos
por una gestion integral de riesgos que ofrezca certidumbre
y confianza a nuestros grupos de interés, y nos permita con-
solidar entre nuestros colaboradores una cultura de riesgo

orientada a la prevencion, el liderazgo y la proactividad.

DILIGENCIA EN DERECHOS HUMANOGS
(G4-HR1, G4-HR2, G4-HR4, G4-HR5, G4-HR6, G4-HR?,
G4-HR8, G4-HR9, MM5, MM6, MM7, MM8)

En Grupo México estamos comprometidos con el respe-
to a los derechos humanos, conforme a la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos establecida en las
Naciones Unidas y la normativa de aplicacion en las di-

ferentes regiones en que operamos.

Promovemos un ambiente de trabajo inclusivo y rechaza-
mos el trabajo infantil y forzoso, asi como cualquier forma
de discriminacion. La igualdad de oportunidades es un
compromiso de Grupo México y no hacemos diferencias
por origen étnico o nacional, género, edad, capacidades
diferentes, condicion social, afiliaciones politicas, condi-
ciones de salud, religion, condicion migratoria, opiniones,
orientacion sexual o estado civil. Todo ello forma parte de
nuestro Cadigo de Etica y monitoreamos la debida diligen-

cia en su cumplimiento al interior de la Compafia.

Nuestros colaboradores reciben capacitacion con fre-
cuencia bienal en relacion al Codigo, incluyendo su con-
tenido relativo a derechos humanos. Adicionalmente, de-
sarrollamos iniciativas especificas de formacion en parte
0 totalmente relacionadas con los derechos humanos.
Cabe sefalar el Programa de Liderazgo implementado en
nuestras operaciones mineras en México durante 2015,
en que hicimos énfasis en el trato a colaboradores. En el

ano impartimos un total 16,001 horas en la materia.

5678 En materia legal, no hemos recibido multas o sanciones mas alla de los incumplimientos que se van detallando en los diferentes apartados.
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Nuestro Codigo de Etica esta enfocado en la prevencion de incidentes en términos de ética
e integridad; es una herramienta fundamental para evitar conflictos de interés, casos
de corrupcion, y esta disefiado para resquardar los Derechos Humanos de todos aquel

relacionado con nuestra Compapia.

Por su parte, nuestro personal interno de seguridad
cuenta con capacitacion en materia de proteccion y
defensa de los derechos humanos. Todas las empre-
sas de seguridad privada y de proteccion que prestan
sus servicios en las distintas empresas e instalaciones
estan capacitadas en esta materia y reciben una actua-

lizacion constante.

En Grupo México resguardamos la libertad de asocia-
cion, los acuerdos incluidos en los contratos colectivos
de trabajo y nos apegamos a los principios de la Decla-
racion de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo. En Grupo México no solo trabajamos para que
el respeto a los derechos humanos esté presente en
nuestra toma decisiones y en como nos desempefia-
mos, Sino que ademas promovemos su consideracion
a lo largo de nuestra cadena de valor, entre clientes,
proveedores y contratistas. En los contratos que es-
tablecemos con nuestros proveedores y contratistas
incluimos clausulas de acuerdo a las regulaciones de
los paises donde operamos. En México, se incorporan
los requerimientos establecidos en la Ley Federal del
Trabajo, Ley del Seguro Social y Ley del Instituto del
Fondo Nacional de la Vivienda (INFONAVIT), entre otras,
que exigen el respeto y promueven la proteccion de

los derechos humanos. En Per, los contratos también

incluyen clausulas que definen la actuacion y las obli-
gaciones en materia de derechos humanos, para cada
una de las partes involucradas, incluyendo la no dis-
criminacion y el resguardo de la ausencia de trabajo
infantil y forzoso. Por su parte, en Estados Unidades
de América nos apegamos a las leyes del estado de

Arizona y otras de caracter federal.

Cabe sefialar que nuestras operaciones mineras en Peru
se encuentran cerca de comunidades campesinas per-
tenecientes al pueblo indigena Aymara, a quienes ha-
cemos participes de nuestros programas de desarrollo
comunitario. En Estados Unidos de América parte de
nuestras operaciones se encuentran dentro de la Reser-
va Indigena Tohono O’dham, y como parte de un contra-
to de arrendamiento se da preferencia de contratacion a
las personas de dicha Reserva. Apostamos por el respeto
a nuestro entorno y las comunidades que lo conforman,
garantizando su modo de vida, cultura y tradiciones, no

habiéndose producido incidentes al respecto.

En el entorno de nuestra Planta Coquizadora de Nueva
Rosita (México) existe mineria de carbon a pequefa
escala, en la que buscamos reforzar la cultura de
seguridad y salud ocupacional mediante la difusion de
mejores practicas por parte de nuestros colaboradores,

contribuyendo al bienestar de las familias de la zona.
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Es a través de nuestras centrales de ciclo
combinado y el Parque Eélica El Retiro

que anualmente mitigamos 237,379
toneladas anuales de CO eq.
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDAD

En Grupo México apostamos por la creacion de valor en
los entornos donde estamos presentes, alineado con los
objetivos de negocio. En este sentido, nos esforzamos
por lograr una operacion cada vez mas responsable en
el ambito social, economico y ambiental, que considera
las expectativas de nuestros grupos de interés y tiene
por objeto la sustentabilidad de la organizacion en el
tiempo, a modo de sequir contribuyendo de manera di-

recta e indirecta al desarrollo del pais.

Nuestro enfoque de negocio es el Desarrollo con Senti-

do, en que alineamos nuestras inversiones y la distribu-

DECALOGO PARA LA SUSTENTABILIDAD Y CREACION DE VALOR

cion de valor economico a partir del fortalecimiento del
entorno desde el punto de vista humano y ambiental,
entre nuestros colaboradores, comunidades y resto de

los grupos de interés.

Disponemos de una Politica de Responsabilidad So-
cial, Etica y Valores, para todo Grupo México, que re-
fleja como consideramos que debe ser la relacion con
nuestros grupos de interés, y que se complementa a su
vez con una serie de lineamientos para el desempefio

sustentable y la creacion de valor.

e Administrar y gestionar los riesgos economicos, ambientales y sociales, para asegurar la continuidad del negocio.

o Atraer, desarrollar y retener gente altamente capaz, motivada y alineada con nuestros valores.

e Propiciar un entorno de trabajo donde impere el respeto, la no discriminacion e igualdad de oportunidades.

e Maximizar en lo posible el desarrollo de proveedores locales y regionales.

e Participar activamente en programas sociales en beneficio de las comunidades vecinas a nuestras operaciones,

buscando espiritu de colaboracion y desarrollo sustentable.

e Mantener informados a nuestros inversionistas sobre los resultados, de manera veraz, oportuna, relevante y transparente.

e (Contar con un proceso de mejora continua, que permita mayor eficiencia en el aprovechamiento y consumo de

energia, agua y otros recursos naturales, asi como la conservacion y proteccion de la biodiversidad.

e Manejar un sistema de gestion ambiental enfocado en la reduccion de residuos y control de emisiones.

e Definir una estructura organizacional orientada hacia procesos y la obtencion de resultados.

Este enfoque guia nuestro desempefio, garantizando ademas la sustentabilidad de Grupo México y su fortaleza para el
inversionista. Por quinto afo consecutivo, fuimos elegidos para formar parte del IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana
de Valores (BMV), un indicador financiero que reconoce, con base en una evaluacion de terceros, a las empresas mas
comprometidas con la responsabilidad social, el desempeno ambiental y el gobierno corporativo, buscando atender el

interés creciente de los inversionistas individuales e institucionales a nivel global por el fondeo de empresas sustentables.
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Cabe destacar que el IPC Sustentable ha tenido desde su inicio un crecimiento en su valor por encima del IPC de

la propia Bolsa de Valores de México.

IPC VS IPC SUSTENTABLE
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(G4-24, G4-25, G4-26, G4-27)

Nos esforzamos cada dia en consolidar la confianza depositada en Gru-
po México por nuestros grupos de interes, a quienes hacemos partici-
pes de la gestion y comunicamos nuestro desempefio, escuchando sus
expectativas, de modo que podamos contribuir juntos a la creacion de

valor compartido.

Nuestras diferentes areas llevan a cabo mapeos de los grupos de interés
conforme al tipo de actividad y contexto, que integramos para establecer
las categorias a nivel corporativo, a manera de reflejar la diversidad exis-
tente en nuestros negocios. Buscamos construir relaciones de crecimiento

mutuo, convirtiendo los desafios en oportunidades de desarrollo conjunto.

Para el estrecho dialogo con nuestros diferentes grupos de interés, pone-
mos a su disposicion distintos canales de comunicacion, que nos permi-
ten ofrecer la mejor alternativa para cada caso, ya sea a partir de herra-
mientas y recursos en linea hasta la consulta presencial, pero siempre con
el enfoque de construir espacios de relacionamiento. Estos mecanismos
posibilitan la presentacion de reclamaciones relativas a los impactos am-

bientales y sociales considerados por los grupos de interés.

A través de los diversos canales y mecanismos, buscamos una comu-
nicacion franca y transparente con nuestros diversos grupos de inte-
rés, en especial con los mas vulnerables, que nos permita construir

una cultura de colaboracion y sustentabilidad en beneficio de todos.
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COMUNICACION Y RETROALIMENTACION CON GRUPOS DE INTERES

Canales o0 mecanismos de

comunicaicon /

Grupos de interés

Sitio web

E-Feromex; E-Ferrosur

Intranet

Informe de Desarrollo Sustentable
Informe financiero anual

Informes financieros trimestrales

Boletines informativos

Revistas y boletines de difusion
interna

Publicacion de eventos relevantes
Comunicaciones de prensa
Asambleas de accionistas
Reuniones presenciales
Revision de contrato colectivo
Estudios de diagndstico
Entrevistas

Encuestas

Encuesta de clima laboral
Consulta telefonica

Linea de Denuncia Etica
Visitas industriales guiadas
Visitas domiciliarias

Comités comunitarios

Jornadas de difusion

. Sindicatos
. Inversionistas

. . . Clientes
. . . Colaboradores

. Proveedores

. Contratistas

Lideres De Opinion

Sociedad civil

Medios de comunicaicon

nstituciones financieras
Instituciones guberna-

. mentales

Instituciones académicas
Agencias calificadoras

Centros de desarrollo comunitarios

. Permanente

En 2015 realizamos un estudio de materialidad®, que ademas de ser-

: . . w ]
vir de base para los contenidos del presente informe, nos permitid e

Bimestral

conocer los temas relevantes para nuestros grupos de interés. e i




NUESTRO ENFOQUE SUSTENTABLE

GRUPOS DE INTERES

Grupos de Interés

Temas de Interés

e (alidad de los productos y servicios
Clientes e (ontinuidad operacional

e Valor de mercado de los productos

o Ftica e integridad

e Remuneraciones y beneficios

e Seguridad y salud ocupacional
Colaboradores e Comunicacion interna y clima laboral

* Reconocimiento

e (apacitacion y desarrollo de carrera

o Ftica e integridad
Sindicatos ° Belaciones laborales

e Ftica e integridad

e Estrategias y modelos de negocio

e Resultados economicos
Inversionistas e Valor de la accion

e Practicas de gobierno corporativo

e (estion de riesgos

e Ftica e integridad
Proveedores e (Condiciones contractuales (pago, término de la relacion, etc.)

, e Resultados economicos
Contratistas e Salud y seguridad ocupacional (contratistas)
Creacion de empleo
Calidad de vida

Comunidades Gestion de riesgos operacionales

Impactos ambientales

Programas e iniciativas de desarrollo comunitario

Lideres de opinion
Sociedad civil
Medios de comunicacion

Etica e integridad
Impactos sociales y ambientales
Resultados economicos

Instituciones financieras

Resultados econdmicos
Gestion de riesgos

Instituciones gubernamentales

Gestion de riesgos
Cumplimiento legal

Instituciones académicas

Impactos sociales y ambientales
Innovacion

Agencias calificadoras

Estrategias y modelos de negocio
Resultados economicos

Valor de la accion

Practicas de gobierno corporativo
Gestion de riesgos

Etica e integridad

Transparencia
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RESPALDO A INICIATIVAS EXTERNAS Y
ASOCIACIONES
(G4-15, G4-16)

El compromiso que tenemos en Grupo México con el desarrollo susten-
table, lo hacemos extensivo mas alla de nuestras operaciones, respal-
dando a organizaciones e iniciativas que buscan las sinergias entre los
esfuerzos del sector privado, publico y de la sociedad civil, de manera
de avanzar juntos en las condiciones socioecondmicas del entorno y el

respeto al medio ambiente.

Como parte de nuestra participacion en el desarrollo de politicas o
iniciativas publicas, en nuestras operaciones en México participamos
dentro del programa CESPEDES, que forma parte del Consejo Coor-
dinador Empresarial (CCE), cuyo objetivo es la atencion de asuntos
ambientales que inciden en el sector empresarial. El organismo re-
presenta un espacio para conocer y participar en el desarrollo de las
iniciativas legislativas en materia ambiental, aportando las mejores

practicas de la industria.

Nuestro enfoque por un Desarrollo con Sentido, construyendo valor
para nuestros diferentes grupos de interés, se extiende a todas las divi-
siones y subsidiarias, en un esfuerzo comun que refuerza nuestros vin-
culos como equipo. En este sentido, destaca en 2015 la obtencion por
Ferromex del distintivo de Empresa Socialmente Responsable (ESR),

que entrega el Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEFI).

Por otra parte, nuestras unidades mineras en México de Santa Eulalia
y Nueva Rosita fueron distinguidas como Empresa Familiarmente Res-
ponsable (EFR) por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, por sus
esfuerzos en relacion a la equidad de género, la erradicacion del acoso

laboral y sexual, y la conciliacion de la vida laboral y personal.
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GRUPOS DE INTERES

Grupos de Interés Temas de Interés

e International Copper Association (ICA)
Division Minera: Global * International Molybdenum Association (IMOA)
* |nternational Zinc Association (IZA)

® Arizona Mining Association (AMA)

Division Minera: * North American Metals Council (NAMC)

Estados Unidos de América e Society for Mining Metallurgy and Exploration (SME)
* Tucson Metropolitan Chamber of Commerce

e (Camara Minera de México (CAMIMEX)
e Sociedad Minera de Mexico
Division Minera: México e Asociacion de Mineros de Sonora (AMSAC)
e Comision de Estudios del Sector Privado para el Desarrollo Sustentable (CESPEDES), del
Consejo Coordinador Empresarial (CCE)

» Sociedad Nacional de Mineria, Petroleo y Energia de Pert (SNMPE)
e (Camara de Comercio de Lima (CCL)

e Asociacion de Exportadores (ADEX)

e (Confederacion Intersectorial de Empresas Privadas (CONFIEP)

e Sociedad de Comercio Exterior del Perti (ComexPeru)

¢ Instituto de Ingeniero de Minas de Peru (IIMP)

Division Minera: Peru

e Asociacion Mexicana de Ferrocarriles (AMF)

e American Association of Railroads (AAR)

* The Rail Transportation and Engineering Center (RailTEC)

* Asociacion de Proveedores de Productos Agropecuarios (APPAMEX)
Division Transporte * Asociacion mexicana de Transporte Intermodal (AMTI)

e Consejo Nacional Agropecuario (CNA)

e Asociacion Nacional de la Industria Quimica (ANIQ)

e Asociacion Nacional del Plastico (ANIPAC)

e Comision Regional de Logistica de Guanajuato (CORELOG)

e (Camara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC)
Division Infraestructura e Asociacion de Recursos Humanos de la Industria Petrolera (ARHIP)
* Asociacion Mexicana de Energia Edlica (AMDEE)

1) VEC: Se refiere a ingresos. Incluye: (i) venta neta de productos y servicios, (i) ingresos procedentes de inversiones financieras y (jii) ingresos
procedentes de la venta de activos e intangibles.

2) Ingresos del Grupo incluyen Division Minera, Division Transporte y Division Infraestructura.

3) VED: Se refiere a un indicador econémico que ayuda a dimensionar la forma en que la organizacion ha creado valor para sus grupos de
interés. Incluye: (i) costos operativos, (i) salarios y beneficios sociales para los empleados, (i) pagos a proveedores de capital, (iv) pagos a
gobiernos, (v) inversiones en la comunidad, (vi) inversiones de caracter ambiental y (vii) inversiones en seguridad y salud ocupacional.
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GENERACION DE VALOR COMPARTIDO
(64-9, G4-EC1, G4-EN31)

Grupo México tiene como proposito el Desarrollo con Sentido, mediante el cual busca que sus inversiones transcien-

dan en valor para sus diferentes grupos de interés, tanto de manera directa como indirecta.

A través de nuestras actividades favorecemos la creacion de empleo y la adquisicion de productos y servicios a em-
presas locales, 10 que impulsa la economia de las zonas donde operamos. Trabajamos de manera estrecha junto a las
comunidades para transformar nuestra presencia en una oportunidad de desarrollo social, combinando la inversion

social con programas de responsabilidad social corporativa.

VALOR ECONOMICO GENERADO Y DISTRIBUIDO (MILLONES DE DOLARES)

2013 2014 VAR. 2015-14

Valor Econdmico Creado (VEC)

Ingresos 9,357 9,324 -12%
Valor Econdmico Distribuido (VED)

Empleados 1,040 1,092 -4%
Proveedores y contratistas 2,707 3,676 14%
Gobierno (impuestos) 1,180 1,025 -20%
Instituciones financieras y accionistas 59 84 -26%
Inversiones en comunidades 47 74 16%
Inversiones de caracter ambiental 483 186 27%
Inversiones en seguridad y salud 101 121 9%
Total del Valor Econdmico 5,617 6,57 =

Distribuido (VED)

4) Todos los elementos considerados para el calculo de Valor Econdmico Distribuido incluyen Division Minera con operaciones en México, Perd
y Estados Unidos de América, Division Transporte y Division Infraestructura.

5) Empleados: incluye sueldos, salarios, PTU, beneficios sociales, prestaciones y otros.

6) Inversiones de caracter ambiental incluyen agua, energia, residuos, aire, suelo, forestal, biodiversidad, gestion y proyectos de generacion
eléctrica de las Divisiones Minera, Transporte e Infraestructura.



NUESTRO ENFOQUE SUSTENTABLE

Si bien durante 2015 los precios de los metales se mantuvieron bajos,
los ingresos de Grupo México sdlo se redujeron el 12% respecto a 2014,
debido a la mayor actividad en las diferentes Divisiones como resultado de

las inversiones realizadas en afios anteriores, a las que damos continuidad.

Destaca que en este escenario, al cierre de este ano generamos una
derrama econdmica a nuestros grupos de interés de US$6,580 millo-

nes, un 5% superior a 2014,

En materia de impuestos, la derrama fiscal supuso US$822 millones,
un 20% inferior a 2014. La reduccion de las utilidades, principalmen-
te por el bajo precio de los metales en el mercado, conllevd de igual

manera a una disminucion de las tasas impositivas sobre las mismas.

El crecimiento de nuestras inversiones de caracter ambiental fue del
27%, hasta los US$236 millones, enfocados en temas como la gestion
de residuos, eficiencia energética y mitigacion de emisiones de gases de

efecto invernadero (GEI) a través de mejoras tecnologicas, entre otras.

Por otra parte, las inversiones en desarrollo comunitario alcanzaron los
US$86 millones, un 16% mas que en 2014, destinadas a iniciativas de
educacion, promocion deportiva y cultural, fortalecimiento de capacidades

e infraestructura enfocada a mejorar la calidad de vida de las comunidades.

Las inversiones en seguridad y salud fueron de US$132 millones, con
un incremento del 9% respecto al ano anterior, y que destinamos a
obras de ingenieria para un entorno seguro, entrenamiento, equipos de
proteccion, fomento de la salud y programas de deteccion, tratamiento

y rehabilitacion, entre otros.

INVERSIONES REALIZADAS

Grupo México, 2015

(Millones de dolares)
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Inversiones en seguridad y salud [

versiones de cardcter ambien - ]
Inversiones en comunidades m

CADENA DE SUMINISTRO
(64-12, G4-EN33)

En Grupo México contribuimos al desarrollo de industrias
auxiliares en los diferentes sectores de actividad de los
que participamos: mineria, transporte, energia, construc-
cion e ingenieria y perforacion. Cabe destacar que el gasto
realizado en la adquisicion de productos y contratacion de
servicios alcanzo en 2015 los US$4,189 millones, con un

incremento del 14% respecto al ano anterior.

Al'momento de establecer una relacion comercial se eva-
lta el cumplimiento legal por parte de los proveedores y
contratistas en aspectos como antecedentes ambienta-
les y laborales, y que dispongan de las correspondientes

autorizaciones.

Asimismo, en el caso de la prestacion de servicios en nues-

tras instalaciones, requerimos a 0s contratistas contar con

los conocimientos técnicos necesarios, que reforzamos
con aquellos especificos que pudieran ser necesarios para
nuestros procesos. La evaluacion del cumplimiento legal
durante la prestacion del servicio se fortalece con el re-
querimiento de que se desemperien conforme a nuestras
politicas y procedimientos de seguridad y salud, asi como
al Cadigo de Etica. En caso de incumplimiento puede oca-
sionar una desvinculacion del contratista, como ocurrio en
2015 en nuestras operaciones mineras en Estados Unidos

de América por un incidente ambiental.

Ademas, buscamos fortalecer la economia de las regio-
nes en las que operamos y contribuir a su desarrollo so-
cial, mediante la seleccion de proveedores y contratistas
locales acordes a nuestros criterios de calidad, precio y

cumplimiento ambiental y laboral.
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FUNDACION GRUPO MEXICO

En Fundacion Grupo México nos sentimos muy orgu-
llosos de anunciar en cada informe anual de trabajo, el
inicio de un nuevo proyecto. Asi, desde nuestra consti-
tucion, hemos desarrollado e implementado cada afio
nuevos proyectos, los cuales con el paso de los anos,
han crecido y tomado fuerza logrado un importante re-
conocimiento y marcando un parte-aguas en la activi-

dad social de nuestro pais.

El afio 2015 no es la excepcion y durante los primeros
meses terminamos de formar lo que hoy ya es la Red de

Asociaciones y Fundaciones Empresariales.

La Red es una alianza que cre¢ y desarrolld Fundacion
Grupo México entre Fundaciones Empresariales y Em-

presas con actividad social para alinear las opciones de

apoyo y asi lograr unificar la labor social en México.

Hemos integrado esfuerzos y creado sinergias con todos
los que comparten con nosotros su trabajo constante en
beneficio de quienes mas lo necesitan. Asi, a través de
la Red generamos multiplicadores para lograr un trabajo
mas efectivo y de mayor alcance, al mismo tiempo que
brindamos a las Organizaciones de la Sociedad Civil ins-
critas en la Red, diversos canales de apoyo y capacita-

ciones para la profesionalizacion en su quehacer social.

Del mismo modo, dentro de la Red, todas las Organi-
zaciones de la Sociedad Civil inscritas cuentan con un
espacio Unico para capacitarse bajo los criterios inter-
nacionales que rigen la actividad social. Con esta fuerza,
podemos mover con mayor eficiencia la actividad social

y por ende, podremos ampliar el trabajo que todos reali-

zamos, teniendo como resultado, no solo la estandariza-
cion del apoyo social sino un mayor impacto de apoyo.
Asimismo, la Red puede ser el vehiculo que encuentran
las ONG’s inscritas para vincularse entre si y generar

alianzas que fortalezcan su actividad.

La Red cuenta con una Plataforma Digital en la cual
pueden acceder todas las Organizaciones inscritas y las
Fundaciones Empresariales y Empresas con actividad

social que forman parte de esta Red.

Dentro de esta plataforma, se brindan diversas capa-
citaciones en diversos rubros y se crean alianzas en-
tre todos los participantes. Asimismo, se desarrollo un
directorio que ubica a cada una de las Organizaciones

dentro de su campo de accion.

Esta Plataforma también brinda a las Fundaciones Em-
presariales y Empresas con actividad social un “termo-
metro” para medir la forma en la que las Organizaciones
estan desempefiando su labor y utilizan los recursos que
les son otorgados, permitiéndonos a los donantes, tener
certeza del beneficio que genera el trabajo social de la
organizaciones a las que se les brinda apoyo.

www.RedAsociaciones.com

La Asamblea de la Red, integrada por Fundaciones Em-
presariales y Empresas con actividad social se reunio en
dos ocasiones durante el 2015 para gestionar el desa-
rrollo general de la Red, el contenido de la Plataforma,
nuevas iniciativas y el proyecto de trabajo para el 2016.
Asi, al término del 2015, la Red cuenta con 33 represen-

tantes de Fundaciones Empresariales y Empresas con
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actividad social y sabemos que durante el siguiente ano esta suma
crecerd, convirtiendo a la Red en un referente sin precedente dentro de

la actividad social en México.

Del mismo modo, al cierre del 2015 la Red de Asociaciones Y Fun-
daciones Empresariales cuenta con 625 Organizaciones de la So-
ciedad Civil inscritas, las cuales hoy en dia ya estan capacitandose

de forma constante.

Con gran éxito realizamos Expo Fundacion y Congreso, evento que se
ided con el proposito de brindar a todas las Organizaciones de la Socie-
dad Civil capacitaciones indispensables para la mejora de su labor social.
Lamentablemente el trabajo social en nuestro pais aun no alcanza un
nivel de profesionalizacion, lo que impide que quienes se dedican a ello

puedan hacer uso de todos los recursos para poder ampliar su trabajo.

Nuestro Congreso logro reunir a mas de 250 Organizaciones, las cua-
les no solo se capacitaron, sino que ademas, lograron crear alianzas
para trabajar en conjunto y multiplicar el apoyo que brindan. Rendicion
de cuentas, manejo de recursos, comunicacion y mercadotecnia so-
cial, uso de redes sociales, publicidad social, recaudacion de fondos
y manejo fiscal entre otros, son algunos de los temas impartidos por
importantes conferencistas en materia social de talla internacional a lo

largo de tres dias.

Agradecemos el apoyo invaluable y la confianza que nos brindaron
para la realizacion de este Congreso a: Grupo de Leon, MVS Radio,
Fundacion CMR, Grupo Formula, Fundacion Azteca, PM on Street, Fun-
dacion Acir, Dish, Corresponsable, Kuter, Casa Xavier, Fundacion Tele-
visa, Fundacion Cinepolis, Children International México, En Nuestras
Manos, ORT México, Fundacion NEMI, Fundacion Clinica Médica Sur,
TECHO, UNETE, Fundacion Luis Pasteur, Fundacion BBVA Bancomer,

Banamex y Televisa Cine.

L0 | 41



FUNDACION GRUPO MEXICO

EDITORIAL FUNDACION GRUPO MEXICO

TOMATE

Ya son cinco anos los que han transcurrido desde el primer libro que
realizo Editorial Fundacion Grupo México. Desde el inicio de nuestra
coleccion, tres de nuestros libros han sido reconocidos por el “Gour-
mand World Cookbook Award” — certamen internacional a lo mejor en

publicaciones gastronomicas -.

Cuando decidimos formar Editorial Fundacion Grupo México, nos pro-
pusimos lanzar una coleccion de libros que cumpliera con dos objetivos
paralelos: apoyar mediante las utilidades generadas por la venta de los li-

bros a instituciones que trabajen por los mexicanos mas desfavorecidos.

Con la sexta edicion de Editorial Fundacion Grupo México, CANICA
(Centro de Apoyo al Nifio de la Calle de Oaxaca) seré la institucion que
recibira el apoyo para continuar con su labor en beneficio de nifios
abandonados, extraviados, maltratados y/o en situacion de orfandad.
Es fundamental para Fundacion Grupo México seguir apoyando a quie-

nes se encuentran en situaciones desfavorables y de vulnerabilidad.

El segundo objetivo que nos planteamos fue el de otorgar a los
jovenes talentosos y profesionales una plataforma para exhibir su
trabajo editorial. Cabe sefalar que muchos de nuestros anteriores
colaboradores ahora son renombrados y conocidos en el campo
gastrondmico nacional e internacional. En este punto y por primera
ocasion, el encargado del aspecto culinario no es mexicano; se trata
de un chef extranjero de talla internacional poseedor de dos estrellas
Michelin. Esta importante colaboracion nos llena de orgullo y nos
impulsa a seguir trabajando para desarrollar siempre nuevos y mejores
libros. Editorial Fundacion Grupo México ha crecido y ha logrado en
cada una de sus ediciones un gran trabajo, apoyo y también, porque

no decirlo, el reconocimiento internacional.

EDUCACION Y MEDIO AMBIENTE

Cada afno hemos logrado incrementar el nimero de re-
forestaciones que realizamos. A lo largo del 2015 rea-
lizamos siete jornadas de reforestacion con la partici-
pacion de 2,023 voluntarios entre nuestros empleados
y sus familias y en alianza con diversas instituciones y
gobiernos estatales, quienes comprometidos con el me-
dio ambiente, colaboran con nosotros. Durante el 2015
reforestamos con 504,412 arboles 505 hectareas en
diversos estados de la Republica Mexicana, incluyen-
do el Estado de México, Puebla, Veracruz, Michoacan,
Hidalgo, Aguascalientes, Chihuahua, Ciudad de Mexico,
Jalisco, Morelos, Coahuila y San Luis Potosi. Con ello,
impactamos a 4,827,654 personas quienes habitan en

las comunidades vecinas a los predios reforestados.

Por tercer ano consecutivo impartimos Talleres Educati-
vos, este afo ademas de continuar con los talleres en el
estado de Sonora, ampliamos nuestra cobertura y llega-
mos al estado de Baja California Sur. Con ello, 28,289
alumnos de secundarias y bachilleratos asisten a las di-
versas conferencias de sexualidad, adicciones, violencia,
plan de vida, comunicacion inteligente y nutricion que
impartimos. Ha sido nuestro constante interés el brindar
a los jovenes herramientas que los ayuden a transitar su
adolescencia para que puedan prepararse y ser adultos
ejemplares para nuestra sociedad. En Fundacion Grupo
México creemos firmemente que la educacion integral
es la base de la formacion del individuo y de la sociedad.
La educacion no sélo encierra un tema académico, es un

todo que nos brinda la posibilidad de vivir y ser mejores.
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En agosto del 2015 se graduaron 159 alumnos de bachi-
llerato del estado de Sonora bajo el apoyo de las becas que
otorgamos en conjunto con el Programa Bécalos. Asimismo,
se graduo la primera generacion de alumnos universitarios
conformados por 400 alumnos becados en la Universidad
Tecnoldgica de Sonora y 84 alumnos de la Universidad Tec-
noldgica de Colima. Con ello, en el 2015 terminaron sus

estudios de bachillerato y universidad 643 alumnos.

Durante el 2015 continuamos trabajando con Fundacion
CMR, dentro del programa “Dia Mundial de la Alimenta-
cion”, beneficiando con alimentacion nutritiva y suple-
mentos alimenticios que contribuyen al dptimo creci-
miento a 1,524 nifos de los estados Oaxaca, Estado de

Mexico, Chiapas y Ciudad de Mexico.

CONCIENCIA CINEMEX Y APOYO A
INSTITUCIONES

Como cada afo, desde el inicio de nuestra operacion, el
Programa Premier a Beneficio que realizamos por medio
de Conciencia Ginemex, ha brindado a muchas Organi-
zaciones de la Sociedad Civil los fondos necesarios para
poder continuar con su trabajo social. En el 2015 dupli-
camos nuevamente dentro de este Programa los fondos
recaudados por cada organizacion participante, benefi-
ciando con ello a 17,996 personas. Nuestras Premier a
Beneficio ya se realizan en el interior de la republica, lo
cual nos permite apoyar a las Organizaciones que traba-

jan fuera de la Ciudad de México.
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Las sinergias generadas al lado de la Fundacion Grupo México son fundamentales en nuestra
labor por porteger al medio ambiente, y fomentar el respeto por la naturaleza.

Conciencia Cinemex trabaja de la mano de muchos
aliados para la realizacion de nuestros programas de
apoyo. Todos ellos hacen posible que podamos apo-
yar a cada una de las organizaciones que Se acercan
a nosotros. Por ello, queremos agradecer, como cada
afo y de manera muy especial a cada uno de nuestros
aliados: Videocine, Diamond, Paramount, Zima, Gussi,
Nueva Era, Mantarraya, Amarok, Sony, Dragon Films y

Corazon Films.

Las ONG’s, que participan en nuestro Programa Difu-
sion de Mensaje Social cuentan con un espacio a nivel
nacional para transmitir y difundir su trabajo; bajo este
programa, en el 2015 beneficiamos a 6,427,321 per-
sonas. Pareciera increible que durante el primer mes
de cada ano, la disponibilidad para transmitir los cine-
minutos sociales de las diversas Organizaciones que
solicitan el apoyo, esta agotada. Por ello, nos dimos a la
tarea de crear un nuevo programay ampliar asi el apoyo

que podemos brindar: Campafia Social en Marquesinas.

Las campanas que realizamos en las marquesinas de
los diversos complejos Cinemex, tienen la finalidad de
apoyar a las ONG’s en la difusion de su trabajo o bien,
promoviendo valores. En el 2015 nuestra campana de

marquesinas estuvo presente en toda la republica mexi-

cana dentro de 270 complejos con 544 marquesinas
que tenian como objetivo impactar a los jovenes en su

consumo de alcohol, promoviendo asi la sana convivencia.

Por tercer afo consecutivo apoyamos a la Organizacion
Convivencia sin Violencia, tanto en su campania de con-
cientizacion, como en la realizacion del Foro “#Yolo”, al
cual asistieron mas de 2,000 alumnos de secundaria y
bachillerato. Nos parece muy motivante el trabajo que
se realiza en pro de una juventud y una sociedad que
viva en armonia y que elija siempre el bienestar propio
y ajeno sobre la violencia y el maltrato. El Foro, ofrece
conferencias que muestran historias de éxito, motivando
a los jovenes a vivir dignamente y alcanzar sus metas.
Como sociedad cada dia estamos mas acostumbrados a
las malas noticias y a una forma de vida que demanda
mas egoismo y violencia. Por ello, educar en la armonia,
el esfuerzoy la generosidad, puede aportar el ingredien-
te tan necesario y también tan esperado que tanto ne-

cesitamos como sociedad.

Continuamos a través de Cinemex otorgando 72,367
articulos promocionales de diversas peliculas a distintas
organizaciones que con su trabajo benefician a 56,100
personas. Hemos encontrado en esta actividad la forma

de compartir un poco de la “Magia del Cine”.
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VINCULACION SOCIAL

Por tercer afio consecutivo Fundacion Grupo México convoco a toda la
comunidad Grupo México y a sus familias para participar activamente
en el “Dia del Voluntario Fundacion Grupo México”. La respuesta como
cada ano es mayor y por ende el alcance e impacto que logramos
tener. Nuestros empleados y sus familias participaron en labores de
reforestacion, limpieza, pintura, remodelacion y mantenimiento de es-
cuelas e instituciones beneficiando con ello a 43,000 personas en 14
estados de la republica mexicana. El Dia del Voluntario logro reunir a
6,325 empleados y familiares de Minera México, Ferromex, Ferrosur,
IMEX, Infraestructura y Cinemex, esta cifra representa un incremento
del 149% con respecto al 2014. Paralelamente al trabajo social que
podemos hacer en este dia todos nos consolidamos como una gran

familia, la Familia Grupo México.

El area de Vinculacion Social, como ya lo hemos mencionado en otras
ocasiones, es el pilar que brinda apoyo a todos los Programas que se
realizan en nuestra Fundacion y quien ayuda a “pulir” las iniciativas

que desarrollamos.

Vinculacion Social nos muestra las comunidades que mas requieren los
servicios que brinda Dr. Vagon. Asimismo, esta area desarrolld e imple-
mento el video de prevencion y seguridad alertando del paso del Tren a
las poblaciones aledafias a las vias del ferrocarril. Este video lo transmiti-
mos en todas las comunidades que visita el Tren de la Salud, con la fina-
lidad de reducir accidentes y generar una cultura de apoyo Yy respeto al
Ferrocarril. Asimismo, se desarrollo el material didactico que se imparte
dentro de los talleres “Educacion en la Salud” que ofrecen los doctores
del Tren de la Salud a los pacientes que esperan el turno v de su consul-
ta. Con estos talleres estamos colaborando de forma significativa en la

prevencion y deteccion temprana de diversos padecimientos.
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Vinculacion Social es también quien idea la forma de
trasformar un vagon de tren en un cine sobre rieles o
bien, quien nos ayuda para aprovechar al maximo los
viveros que tenemos en Grupo México para duplicar las

reforestaciones que realizamos ano con ano.

Asimismo, esta area tan importate para la realizacion de
nuestro trabajo, brinda su apoyo para la realizacion de
premier a beneficio fuera de la Ciudad de México, ges-
tiona aliados para nuestro Congreso y refuerza la pro-
mocion de la Red de Asociaciones y Fundaciones Em-

presariales para lograr un mayor numero de inscritos.

DR. VAGON, EL TREN DE LA SALUD

El 2015 represento el primer afio completo en operacion
del Tren de la Salud. Dr. Vagon visito 12 estados: Nuevo
Leon, Tlaxcala, Puebla, Veracruz, Zacatecas, Aguasca-
lientes, Guanajuato, Hidalgo, Oaxaca, Baja California,
Sonora y Chihuahua. En cada uno de los estados el Tren
de la Salud brinda sus servicios a lo largo de 17 dias en
3 diferentes comunidades. Dr. Vagon visitd 36 comuni-
dades atendiendo 32,408 personas; hombres y mujeres
de todas las edades a las cuales se les otorgd 148,756

atenciones médicas. Asimismo, con el apoyo de Far-

macias del Ahorro se entregaron 39,880 medicamentos
para que las personas que asi lo requirieran, pudieran

empezar oportunamente su tratamiento médico.

Paralelamente a los servicios de salud basica integral
y de prevencion que se brindan a través de Dr. Vagon,
como se menciona anteriormente, se imparten talleres
educativos. Durante el 2015 asistieron 19,775 perso-
nas a 598 talleres en los cuales se abordan los temas
que mas afectan a las comunidades que visitamos:
violencia en todos sus géneros, sexualidad, educacion
dental, emergencia sanitaria, adicciones, autoexplora-

cion de mamay nutricion.

Sabemos que la practica a veces no es igual que la teo-
ria y dentro de nuestras diversas visitas los doctores a
bordo del Tren de la Salud se topan con “casos” dificiles
y/0 ajenos al conocimiento meramente médico. Por ello
y con el proposito de capacitar aun mas a todos los
doctores que prestan su servicio dentro del Tren de la
Salud, nos dimos a la tarea de brindarles conferencias
que les pudieran servir como herramienta para brindar
un mejor servicio. Por ello, a lo largo del afio especialis-
tas en adicciones y codependencia, embarazo, uso far-
macologico de medicamentos y apoyo psicologico ca-

pacitaron a los doctores que forman parte de Dr. Vagon.

EL Dr. Vagdn es un emblema de nuestro compromiso con el bienestar de las comunidades en

las que tenemos presencia.
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COMPARATIVO ALCANCE GERENCIA VINCULACION SOCIAL

Incremento 2014-2015

43%

Proyecto No. de Beneficiarios Total
2014
73,000
Dia del Voluntario FGM 30,000
Proyecto Voluntarios Total
2014
18,914
8,413

Incremento 2014-2015

49%

COMPARATIVO ALCANCE GERENCIA EDUCACION Y MEDIO AMBIENTE

Incremento 2014-2015

111%

Incremento 2014-2015

48%

Incremento 2014-2015

305%

Proyecto No. de Beneficiarios Total
2014 2015
7,111,131
Reforestaciones 2,283,477 4,827,654
Arboles donados Total
2014 2015
845,112
340,700 504,412
Voluntarios Total
2014
2,685
662
Proyecto No. de Beneficiarios Total
2014 2015
36,815

Centro Comunitario 8,526 alumnos 28,289 alumnos

Incremento 2014-2015

231%
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COMPARATIVO ALCANCE GERENCIA CONCIENCIA CINEMEX Y APOYO COMPARATIVO ALCANCE DR. VAGON, EL TREN DE LA SALUD
A INSTITUCIONES
Proyecto No. de Espectadores Total Incremento 2014-2015 Proyecto No. de Comunidades Total Incremento 2014-2015
2014 2015 2014 2015
31,980,413 128% .
Cineminutos Sociales 9,730,668 22,249,745 Dr. Vagon, o1 2 57 %
El Tren de la Salud
Instituciones Apoyadas Total Incremento 2014-2015
Pacientes Total Incremento 2014-2015
2014
21 33% 2014
9 50,166 82%
17,758
Proyecto Voluntarios Total Incremento 2014-2015
Atenciones Médicas Total Incremento 2014-2015
2014 2015
; 2014 2015
Donativos en 15,020 56,100 71,120 273% 196,203 214%
- 47,447 148,756
Especie 16 Instituciones 5 Instituciones
- Kilometros Total Incremento 2014-2015
Proyecto No. de Beneficiarios Total Incremento 2014-2015
2014
2014 22,657 58%
8,798
Expo Fundacion y 330 114%
105
Congreso
Proyecto Instituciones Apoyadas Total Incremento 2014-2015 Talleres impartidos Total Incremento 2014-2015  Medicamentos otorgados
2014 2014 2015
39 16% 934 16% 214,349

Premier a Beneficio 18 336 598




La continuidad de nuestras operaciones
reflejan el bienestar y la paz laboral
presentes en nuestra Division Minera.

Con los resultados de 2015
refrendamos nuestro compromiso

por un equipo de trabajo motivado
a lograr proyectos de gran vision.

P L i o
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DIVISION MINERA
DESEMPENO 2015 Y METAS 2016

Sequridad y Salud Unidad de negocio Meta 2015 Desempefio Meta 2016

o , : 0 Se alcanzo la meta, logrando una tasa de accidentes de 0.69, ) )

Division Minera Mantener por debajo de 0.77 la tasa de accidentes. o Mantener por debajo de 0.62 la tasa de accidentes.
un 18% inferior a 2014,
México Mantener 11 centros operativos en el programa voluntario de au- 0 Superamos la meta. contando con 18 unidades cerfficadas Mantener las certificaciones de nuestras unidades en el programa
togestion de la STPS (PASST). g ’ ' voluntario de autogestion de la STPS (PASST).

o Mantener nuestras unidades operativas certificadas en OHSAS i » Mantener nuestras unidades operativas certificadas en OHSAS

Division Minera 18001:2007 O Contamos con 12 unidades certificadas en OHSAS 18001:2007. 18001:2007

Nuestras Comunidades Unidad de negocio Meta 2015 Desempeio Meta 2016
Division Minera Lograr cero incidentes relacionados con derechos humanos. (v} Cero incidentes relacionados con derechos humanos. Lograr cero incidentes relacionados con derechos humanos.
Division Mi Incrementar el nimero de personas beneficiadas por cada dolar 0 Incrementamos el nimero de personas beneficiadas por cada Cumplir con los programas de desarrollo comunitario y reportar el
ivision Minera ) ) , . . . - . .
invertido en programas de desarrollo social. dolar invertido en programas de desarrollo social. desempefio en los indicadores establecidos.
Division Mi Cumplir con los programas de desarrollo comunitario y reportar el 0 Se cumplieron los programas de desarrollo comunitario
ivision Minera . o ,
desemperio en los indicadores establecidos. proyectados para el 2015.
Nuestro Compromiso , . -
. Unidad de negacio Meta 2015 Desempeo Meta 2016
Ambiental
Division Mi Mejorar la eficiencia en el consumo de agua recuperada 0 Se incrementd en un 2% el consumo de agua recuperada Mejorar la eficiencia en el consumo de agua recuperada respecto al
ivision Minera ' ' '
respecto al consumo de primer uso. respecto al consumo de agua de primer uso. consumo de primer uso.
Division Mi Mejorar la eficiencia energética respecto a la produccion de o Mantuvimos la eficiencia energética respecto a la produccion Mejorar la eficiencia energética respecto a la produccion de cada
ivision Minera _ _ o , , o , , o
cada unidad operativa de la Division Minera. de cada unidad operativa de la Division Minera. unidad operativa de la Division Minera.
M Incrementar a 19 unidades operativas certificadas como e Seguimos trabajando para incrementar el nimero de unidades Mantener el nimero de unidades operativas certificadas como
éxico o » o
Industria Limpia. certificadas. Industria Limpia.
o Mantener nuestras unidades operativas certificadas en , , » Mantener nuestras unidades operativas certificadas en
Division Minera & Mantuvimos las unidades certificadas en ISO 14001.
ISO 14001. ISO 14001.
- Mantener la capacidad productiva a nuestros viveros / Mantuvimos la capacidad productiva de nuestros viveros / o , o .
México 0 Reducir la intensidad de emisiones de GEI de nuestra actividad.

invernaderos. invernaderos.

@ META ALCANZADA © META EN PROGRESO




DIVISION MINERA

(G4-4, G4-8, G4-9)
Nuestra Division Minera tiene como principales actividades: exploracion, explotacion (minado y extraccion de la ma-
teria prima) y obtencion de minerales y metales y otros subproductos; los cuales son comercializados en diferentes

mercados y sectores industriales del mundo.

Entre nuestros productos destacan el cobre, molibdeno, zinc, plata y oro.

COBRE METALICO

Usado principalmente en el sector de la construccion, productos eléctricos y electronicos, telecomunicaciones, maqui-
naria y equipo industrial, productos de consumo y en la industria automotriz y de transporte, asi como comercializado-
ras de metales, fundidoras y empresas dedicadas a la recuperacion y reciclaje de metales. Molibdeno

MOLIBDENO

Usado principalmente para endurecer los aceros de aleacion y suavizar aleacion de tungsteno, asi como en fertilizan-
tes, tintes, esmaltes y reactivos.

Nuestros principales clientes forman parte de la industria de transformacion, encargados del tratamiento y pro-cesa-
miento de molibdeno y sus productos derivados, como seria el 6xido de molibdeno.

PLATA

Usado para la fotografia, los productos eléctricos y electronicos y, en menor medida, en soldadura tradicional y solda-
dura de aleaciones, joyeria, monedas, plateria y catalizadores.

Nuestros principales clientes tienen participacion en la industria de recuperacion y tratamiento de residuos peligrosos, fa-
bricantes de piezas especializadas que utilizan aleaciones de metales y comercializadoras de materiales de construccion.

ZINC

Usado principalmente como revestimiento de hierro y acero para la proteccion contra la corrosion, fabricacion de
baterias eléctricas y para fines arquitectonicos.

Nuestros clientes pertenecen a las industrias siderurgica, electrica y de cables, comercializadoras de productos con
aleaciones de zinc y empresas de comercializacion y abastecimiento de metales puros.

0RO

Usado en joyeria, en el tratamiento del cancer y otras enfermedades, como soldadura en la industria, como colorante
en fotografia, asi como en el sector aeroespacial, junto a otros usos. Por tanto, nuestros clientes se desempenan en
multiples sectores, aprovechando las propiedades de éste metal, como su resistencia a la corrosion, entre otras.

INVERSIONES Y PROYECTOS

(G4-13, G4-EC8, G4-EN27)

En Grupo México nos hemos marcado como objetivo du-
plicar la produccion de cobre para convertirnos en el tercer
productor mas grande del mundo. En 2015 continuamos
nuestras inversiones con firmeza, en un aio caracterizado
por la inestabilidad del sector minero a nivel internacional,

con una tendencia decreciente en el precio de los metales.

Como resultado de esta apuesta por el crecimiento, in-
crementamos el 7% la produccion de cobre, alcanzando
un record de 905,601 toneladas. También destacan los
incrementos del 3% en la obtencion de plata y del 12%
en el oro. En nuestras operaciones mineras en México,
el proyecto de expansion de Buenavista del Cobre ha
permitido elevar la produccion de cobre de esta unidad
un 26% en el afno. En 2015 obtuvimos el permiso de
construccion para el proyecto de expansion de Toquepa-
la, iniciando los trabajos. En nuestras operaciones mine-
ras en Estados Unidos de América, enfocamos las inver-

siones en proyectos para obtener una mayor eficiencia

operacional y un mejor uso de recursos y energia.

El enfoque de inversion de Grupo México busca una
mayor eficiencia operativa en los procesos, continuando

como lider mundial en costos de produccion.

Expansion de Buenavista del Cobre

Nuestra unidad de Buenavista del Cobre (México) cons-
tituye la segunda mina a nivel internacional en cuanto a
reservas de cobre, siendo objeto de un proyecto de ex-
pansion para alcanzar una produccion anual de 500,000

toneladas de cobre en 2017, asi como incrementar tam-
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bién la produccion de molibdeno. Se trata de la inver-
sion industrial mas importante en el sector minero de
México, a la que ya habiamos aportado al cierre del afio
US$3,000 millones de US$3,500 millones, casi un 90%

de lo presupuestado.

En 2015 pusimos en marcha la Concentradora Il, que se
espera funcione a plena capacidad en el segundo se-
mestre de 2016, produciendo asi 188,000 toneladas de
cobre y 2,600 toneladas de molibdeno al afio. Con una
capacidad de procesar diariamente 110,000 toneladas
de mineral, la Concentradora Il producira anualmente
2.3 millones de onzas de plaza y 21,000 onzas de oro.
Esto ha representado una inversion para Grupo México
de US$1,384 millones.

Luego de la inauguracion en 2014 de la Planta de Ex-
traccion por Solventes y Deposicion Electrolitica ESDE |,
este afo comenzo a operar al 100% de su capacidad,
que se contempla sea de 120,000 toneladas anuales de

cobre catodico.

Durante 2015 avanzamos en la construccion del Sistema
de Trituracion y Transporte Quebalix IV, alcanzando un
90%, y que se espera entre en funcionamiento durante
la primera mitad de 2016. Esta infraestructura permite el
quebrado del material y su transporte mediante bandas,
una de las cuales con 1.7 km es la de mayor longitud en
la industria mexicana. Con una capacidad de transpor-
te de 12,300 toneladas de mineral por hora, entregara
mayor eficiencia al proceso de acarreo y contribuira a re-
ducir las emisiones de gases de efecto invernadero (GEl)

al sustituir el desplazamiento en camiones. A finales del




DIVISION MINERA

afio ya habiamos invertido US$209 millones, de una in-

version total de US$340 millones.

La expansion de Buenavista del Cobre ha permitido la
creacion de 9,000 nuevos empleos directos en la cons-
truccion, entre colaboradores propios y trabajadores

contratistas, incluyendo poblacion local.

Expansion de Toquepala

Nuestras operaciones mineras en Pertl también han sido
objetivo de importantes inversiones, con las que buscamos
incrementar nuestra capacidad de produccion y contribuir
al desarrollo econdmico del entorno. En 2015 continuamos
con las obras del proyecto de expansion de Toquepala,
que incluye la construccion de un sistema de trituracion
y banda transportadora, que sustituira al movimiento en
locomotoras, asi como una nueva planta concentradora.
De este modo, la capacidad de produccion anual de cobre
se incrementara en 100,000 toneladas, alcanzando las
235,000 toneladas, y la de molibdeno aumentara en 3,100

toneladas, cuando entre en funcionamiento en 2018.

Con una inversion estimada de US$1,200 millones, se
espera generar 2,200 empleos directos e indirectos du-
rante la construccion, asi como 300 empleos durante la

fase de operacion.

Tia Maria

El proyecto de operacion Tia Maria contempla la produc-
cion anual de 120,000 toneladas de cobre, utilizando
tecnologia ESDE, la mas amigable con el medio ambien-
te debido a que su proceso técnico hace que se minimi-

cen las emisiones a la atmosfera. Ademas, el proyecto

utilizara 100% agua de mar, de modo que la Compania
garantiza que los recursos hidricos del rio Tambo y de
los pozos de la zona se utilizaran exclusivamente para la

agricultura y el consumo humano.

En agosto de 2014 obtuvimos la aprobacion del Estudio
de Impacto Ambiental del proyecto y estamos a la espera
de la emision del permiso de construccion, retrasada por
parte del gobierno peruano debido a ciertas presiones
de grupos anti-mineros. En respuesta a lo anterior, la
Compaiiia puso en marcha en 2015 un plan multifacéti-
0o para explicar las caracteristicas y beneficios del pro-
yecto, especialmente en materia ambiental, incluyendo

una campana nacional en los medios de comunicacion.

Concesion de la Mina de Aznalcollar

La expansion internacional de Grupo México contintia
su avance y en 2015 se produjo un hito destacado con
la adjudicacion en Espafia de la concesion por 30 afnos
para la exploracion y explotacion de la mina de Aznalco-
llar, siendo ganadora de la licitacion publica Minera Los
Frailes, nueva subsidiaria de Americas Mining Corpora-
tion (AMC). Se estima que la mina cuenta con reservas
de 50 millones de toneladas de cobre, zinc, plomo y pla-
ta, y tenemos prevista una inversion directa superior a

los 300 millones de euros.

Tras la autorizacion de las operaciones este afo, Mine-
ra Los Frailes ya ha comenzado los primeros trabajos, y
se estima que en las fases de exploracion y puesta en
marcha del proyecto se generen aproximadamente 1,000
empleos, asi como 1,200 empleos directos e indirectos

durante la operacion por mas de 19 afios. Esto contribuye

al desarrollo socioeconomico local en una zona especial-

mente afectada por la falta de oportunidades laborales.

El disefio del proyecto contempla un abastecimiento au-
tosuficiente a partir de la captacion y reutilizacion del
agua de lluvia y la utilizacion en un 100% de energia
renovable. Adicionalmente, el proyecto sera considerado
como carbono neutral desde el primer afio de operacion
debido a la compensacion de sus emisiones de gases de

efecto invernadero (GEI).

INNOVACION, CONTINUIDAD Y EFICIENCIA
OPERACIONAL

En las operaciones de Grupo México desarrollamos proce-
S0s especializados gracias a la tecnologia de vanguardia
y al desempefo de nuestros profesionales. Ademas de
la incorporacion de soluciones ya disponibles, buscamos
contribuir a la innovacion en la industria. Para ello, respal-
damos los proyectos presentados por diferentes universi-
dades ante el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt) parala obtencion de recursos del Fondo Institu-
cional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico,
Tecnoldgico y de Innovacion (Fordecyt), los cuales estan
centrados en aprovechamiento de agua, energia, gestion
de recursos humanos y comunicaciones. Ademas de apor-
tar financiamiento desde Grupo México, la combinacion de
los equipos universitarios de investigacion y nuestra expe-

riencia operativa generan sinergias significativas.

En Grupo México también participamos en el programa
Innovacion Tecnoldgica para las Grandes Empresas (Inno-
vatec), para el que también buscamos la experiencia en

investigacion de los centros universitarios. Como resultado
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se generan propuestas de mejora de procesos y soluciones
tecnologicas que enriquecen nuestro patrimonio de cono-
cimiento y contribuyen a dinamizar las industrias en las
que participamos. Asimismo, estamos innovando al inte-
rior del de la Empresa mediante reingenieria de procesos y
atencion a las posibilidades de mejora continua, por lo que
en 2015 presentamos una solicitud de patente al Instituto
Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI).Las colabora-
ciones con universidades también destacan en nuestras
operaciones en los Estados Unidos, donde llevamos aios
de trabajo conjunto. Hemos hecho varios proyectos con la
Universidad de Arizona, y dentro de nuestras colaboracio-
nes con diversas instituciones destacan programas de pro-
teccion a la biodiversidad y de reutilizacion de biosolidos.
Ademas, en nuestro afan por desarrollar trabajos colabo-
rativos hemos coordinado el acercamiento de diferentes
instituciones como el Centro de Mineria Sustentable de la

Universidad de Arizona y la Universidad de Zacatecas.

La busqueda de procesos y alternativas cada vez mas
amigables con el medio ambiente constituye uno de los
focos principales de innovacion en Grupo México. Este
afno logramos dar un salto importante en uno de nues-
tros proyectos mas notables: la utilizacion de biolixivia-
cion para la extraccion de cobre, el cual ha demostrado
tener una eficiencia muy importante. Luego de haber co-
menzado las primeras investigaciones en el aiio 2000, y
de pruebas cada vez a mayor escala, en 2014 pusimos
en marcha un gran biorreactor de 300,000 litros des-
tinado a la generacion de biomasa bacteriana para la
biolixiviacion. Durante 2015, su funcionamiento se ha
consolidado, lo que facilita que sea replicable y escala-

ble a otras de nuestras operaciones.
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(G4-PR4, G4-PR5, G4-PR9)
La satisfaccion de nuestros clientes es esencial para el desempefio actual
y futuro de Grupo México, y nos mueve a entregar de manera pertinente

productos de calidad que respondan con excelencia en su uso.

En nuestras operaciones mineras contamos con encuestas anuales de
satisfaccion, cuyos resultados son revisados por la alta gerencia y a partir

de los cuales identificamos e implementamos acciones de mejora.

El monitoreo de la percepcion de nuestros clientes se suma a nuestro
enfoque de eficiencia y mejora continua, para continuar avanzando en

nuestra trayectoria como Compafiia solida y de confianza.

En Grupo México nos desempefiamos con apego a la legislacion, de tal for-
ma, que no recibimos durante el ano multas o0 sanciones relativas al sumi-

nistro e informacion de los productos que entregamos a nuestros clientes.

(G4-9, G4-10, G4-11, G4-LA1, G4-LA4, G4-LA13, G4-HR3, G4-HR4, MM4)
En Grupo México trabajamos en fortalecer quiénes queremos ser en el
presente y futuro, construyendo una organizacion flexible, dinamica y
fuerte. Desde 2010 estamos implementando el proyecto “Cambio de Cul-
tura”, con énfasis en mantener la paz laboral, fomentar las habilidades de
liderazgo y trabajo en equipo, y reforzar la presencia de nuestros valores

corporativos cada dia.

En la Division Minera, el equipo estuvo compuesto en 2015 por 16,062
colaboradores, un 3% mas que el afo anterior, especialmente destacable
en un contexto de dificultades para el crecimiento del sector minero a

nivel internacional. Apostamos por la estabilidad de la plantilla, con un

98% de los colaboradores con contrato indefinido y cerca

del total de tiempo completo.

Por otra parte, la presencia de mujeres en el equipo se va
fortaleciendo y representan el 6% de la plantilla, y desde la
Compaiiia velamos por la igualdad salarial entre hombres
y mujeres para un mismo puesto. Nos enriquece asimis-
mo contar con diferentes generaciones, formando parte de
equipos diversos en que prevalezca la comunicacion y el
respeto. Se trata de un objetivo permanente que nos he-
mos marcado, reflejado ademas en nuestro Codigo de Eti-
ca. Sin embargo, durante el afo se produjeron 3 casos de
presunta discriminacion en nuestras operaciones mineras

en Estados Unidos de Ameérica, pendientes de resolucion

En Grupo México garantizamos la libertad de asociacion,
con 12,011 colaboradores sindicalizados en la Division

Minera, que representan el 75% de la plantilla. Buscamos

COLABORADORES

Division Minera 2013 - 2015

NUMERO DE COLABORADORES POR PA[S

Division Minera, 2015

México
Per

Estados Unidos de América
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fortalecer la confianza entre la Comparia y los colabora-
dores, incluyendo a sus representantes sindicales, por 1o
que mantenemos un didlogo permanente a través de la
Direccion de Recursos Humanos. Comunicamos los cam-
bios operacionales con la antelacion que establezcan los
contratos colectivos y actuamos de conformidad con los
requerimientos legales en caso de existir, como ocurre en
Estados Unidos de América con la Ley de Ajuste de los
Trabajadores y Notificacion de Reentrenamiento (WARN,
por sus siglas en inglés), que establece el requerimiento
de notificar con 60 dias de anticipacion en el caso de des-

pidos masivos y/o cese de actividad por cierre.

Nuestros esfuerzos han permitido que en 2015 no tuvié-
ramos huelgas o paros laborales adicionales, como ocurre
desde hace ya 8 anos gracias al trabajo de todos en favor

de la paz laboral y el cambio de cultura organizacional.

COLABORADORES POR REGION

Division Minera 2015

México

Estados Unidos de América
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PORCENTAJE DE COLABORADORES
POR GRUPO DE EDAD

Division Minera, 2015

BAJAS EN LA PLANTILLA,
DESGLOSADO POR REGION

Division Minera, 2015

De 18 a 24 afos 5% I México 43%

De 25 hasta 34 afios 23% Al Peril 16%

De 35 hasta 44 afios 30% Rl Cstados Unidos de América 1%

Iqual o mas de 45 afos 42%

PARTICIPACION DE LAS MUJERES POR CATEGORIA DE COLABORADOR

Division Minera, 2015

N° colaboradores % mujeres
Directivos y Jefes de departamento 213
Tecnicos 3,302
Especialistas 3,583
Ayudantes 8,964

% La Tasa de Rotacion para la Division Minera se determina como el nimero de bajas en relacion al nimero total de colaboradores (x100).

10 Considerando la Compensacion Base (CB) y el Salario Minimo (SM), el célculo del promedio de CB/SM se determina ponderando el CB'y SM
de cada pais en que operamos en base al nimero de colaboradores de que dispone la Division Minera en cada territorio.

TASA DE ROTACION (%)

Division Minera 2013 - 2015

20rs 71
0 )

2013 6.86

Buscamos entregar a nuestros colaboradores unas con-
diciones que los hagan participes del esfuerzo colectivo
que hemos emprendido, garantizando su seguridad y
fomentando su desarrollo profesional. Si bien contamos
con bajas en la plantilla, la tasa de rotacion en la Division
Minera es del 6.7%°, manteniéndonos estables respecto
a 2014. Cabe destacar también la incorporacion en 2015
de 9,253 colaboradores, entre nuestras operaciones mi-

neras en México, Peru y Estados Unidos de América.

(G4-ECD, G4-LA2)

El compromiso de nuestro equipo es un patrimonio clave
para Grupo México, que buscamos reconocer mediante
la entrega de remuneraciones que permitan el bienestar
de nuestros colaboradores y sus familias. Ademas, faci-
litamos prestaciones superiores a las requeridas por la
legislacion en los diferentes paises en que operamos,
asi como de aquellas que se establecen en los contratos
colectivos vigentes en nuestras operaciones. Nuestros
esfuerzos se centran especialmente en la educacion,
para los colaboradores y sus familias, y en la salud, faci-
litando seguro médico y de vida, asi como mayor cober-
tura en caso de accidente, tanto a colaboradores sindi-
calizados como no sindicalizados, e independientemente

del tipo de contrato y jornada.
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Durante 2015, en la Division Minera el promedio de la
Compensacion Base fue equivalente a 11.86 veces el sa-
lario minimo local’®. La Compensacion Base entregada in-
cluye el salario base inicial, bonos de productividad, pres-

taciones en efectivo y reparto de utilidades donde aplique.

Trabajar por un equipo satisfecho s un compromiso per-
manente de Grupo México. En 2015 realizamos en nues-
tras operaciones mineras en México una encuesta de clima
laboral a la plantilla, con la participacion del 74% de los
colaboradores. Mas de la mitad de los encuestados de-
mostro un alto grado de satisfaccion y compromiso, lo que
constituye un éxito de todos quienes formamos parte de
esta gran familia. Con el objetivo de acercar los resultados
a los participantes y obtener retroalimentacion de primera
mano, realizamos sesiones informativas, que nos ayudaron

ademas a definir los grupos y acciones a priorizar.

CAPACITACION Y DESARROLLO DE CARRERA

(G4-LA9, G4-LA10, G4-LA11)

Queremos entregar a nuestros colaboradores oportuni-
dades de desarrollo profesional, poniendo a su dispo-
sicion programas de capacitacion que incluyen tanto
competencias técnicas como habilidades conductuales,
y que son ademas clave debido a la alta especializacion
de nuestros procesos. En 2015 alcanzamos 595,426
horas de capacitacion en la Division Minera, con un pro-

medio de 38 horas por colaborador.

Los programas de gestion de habilidades y de formacion
que ofrecemos en la Division Minera a nuestros colabo-
radores varian de acuerdo al tipo de actividad que desa-

rrollen y el pais de operacion.
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En Grupo México jovenes y adultos confluyen compartiendo experiencias y aprendizaje.
Nuestras bajas tasas de rotacidn hablan de una fuerte y sélida familia.

PROGRAMAS DE CAPACITACION

MEXICO

Programas basados en el Modelo de Competencias Corporativas, Administrativas y Técnicas de Minera México, donde
cada posicion cuenta con un perfil especifico de competencias requeridas, mismas que se evaltan para conocer las
necesidades de formacion. Con esto se definen los programas de capacitacion anuales.

La deteccion de oportunidades de formacion es el resultado del didlogo entre jefe y colaborador, planeando en conjun-
to su capacitacion y desarrollo profesional.

PER(

Se definen las competencias necesarias con base en los requerimientos por cargo, considerando el tipo de actividades
que ejecuta, la tecnologia disponible y posibles proyectos especiales. Estas competencias constituyen a su vez un
insumo esencial para el Plan Anual de Capacitacion.

Los principales programas son: (i) seguridad y salud ocupacional, (i) competencias técnicas y (i) competencias con-
ductuales (coaching, responsabilidades del supervisor y habilidades directivas).

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Programas basados en el desarrollo de habilidades de liderazgo, como la resolucion de conflictos, mecanismos para la
retroalimentacion de colaboradores y liderazgo adaptativo, entre otros. Se ofrecen cursos de gestion de la diversidad,
entendimiento de politicas y procedimientos, equidad de género y discriminacion. Adicionalmente se realizan cursos
en un centro de liderazgo creativo, fuera de las instalaciones de ASARCO, donde buscamos maximizar las habilidades
gerenciales de nuestros colaboradores.

En nuestras operaciones en México continuamos el proceso de certificacion de nuestros colaboradores en sus
competencias, por parte de CONOCER (organismo certificador de competencias en México), el cual permite que
sus conocimientos y habilidades se vean reconocidos de acuerdo a un estandar nacional especifico para el tipo de

actividad que desarrollan.

Para aquellos colaboradores que estan proximos a la jubilacion, en nuestras operaciones mineras en México los
orientamos sobre los tramites administrativos que tendran que realizar y los asesoramos en como disefar planes de
vida para su nueva etapa. En el caso de baja de la empresa por despido, apoyamos la transicion laboral del colaborador

mediante sesiones de orientacion para la busqueda de empleo.
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Adicionalmente a la capacitacion y también relevante para el desarrollo profesional, efectuamos una evaluacion del

desempefio a los colaboradores no afiliados, habiendo participado |a totalidad de los mismos en 2015.

PROCESOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO

MEXICO

A partir de los objetivos estratégicos del negocio, se definen objetivos para los colaboradores. Con periodicidad anual
se evalua al colaborador con base en sus competencias y el cumplimiento de los objetivos que tenia establecidos. En
el proceso se busca fortalecer el dialogo entre el colaborador y su jefe, asi como de la alineacion entre los proyectos y
el trabajo en equipo.

PER(

Se cuenta con un instrumento de Evaluacion del Desempefo (EDP), que se aplica a los colaboradores que tengan
una antigiiedad mayor a 6 meses, e incluye criterios generales como: uso de los conocimientos y habilidades,
planeacion y organizacion del trabajo, relaciones interpersonales, resultados, iniciativa, actitud hacia el trabajo y
creatividad. Adicionalmente los colaboradores con personal a su cargo son evaluados en: habilidad para dirigir,
control de costos y manejo de recursos, preservacion de la seguridad, analisis de problemas y toma de decisiones,
y desarrollo de su equipo.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Cada colaborador y su supervisor establecen metas, conforme a las que anualmente seria evaluado por parte del
supervisor a final de afio, mediante una herramienta en linea. A partir de los resultados se realizan sesiones de plani-
ficacion de carrera, en las que el colaborador y supervisor fijan nuevas metas, habilidades y areas de mejora para la
siguiente evaluacion del desempefio.

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Seguridad en el Puesto de Trabajo

(G4-LAS5, G4-LA6, G4-LAS)

Para Grupo Mexico la seguridad, salud y bienestar de nuestros colaboradores constituye la maxima prioridad, y
tenemos el compromiso de CERO ACCIDENTES. Estamos comprometidos con la creacion de entornos laborales

Optimos y seguros, conforme a los mas altos estandares internacionales.

Nuestras operaciones mineras cuentan con el Sistema Integral de Administracion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SIASST), que establece el monitoreo de riesgos y desarrollo de planes de mejora conforme a los resultados que
se vayan obteniendo, asi como las responsabilidades para nuestros colaboradores y los trabajadores contratistas.
En cuanto a los estandares internacionales en seguridad, mantuvimos 12 unidades mineras certificadas en OHSAS
18001:2007, en México y Perd.
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Para nuestras operaciones en México, también contamos
con 6 certificados de entornos laborales saludables por
parte de la Secretaria de Salud. Asimismo, participamos
del Programa de Autogestion en Salud y Seguridad en el
Trabajo (PASST) de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social (STPS), el cual es de caracter voluntario y expresa
el estricto apego de Grupo México a la legislacion en

seguridad, alcanzando 18 unidades certificadas.

Los esfuerzos que hemos realizado en Grupo México y el
compromiso de nuestros colaboradores con la seguridad
y salud, nos han permitido alcanzar en 2015 los siguien-
tes logros para la Division Minera:

e | a Camara Minera de México (CAMIMEX) otorgo el
Casco de Plata, Trofeo “Jorge Rangel Zamorano”, a
la planta ESDE de Mexicana de Cobre y a la planta
ESDE de Buenavista del Cobre, por registrar los mas
bajos indices de siniestralidad en la industria, asi
como por sus esfuerzos en el campo de prevencion
de accidentes.

e Nuestros indices de siniestralidad en las operacio-
nes mineras en México se encuentran un 54% de-
bajo del promedio nacional.

e EnPerl, se puso en marcha el proceso de Seguridad
Basada en el Comportamiento (SBC), cuyo objetivo
es reforzar los comportamientos seguros de las per-
sonas mediante la observacion y retroalimentacion
durante la realizacion del trabajo diario, creando un
entorno positivo que estimula la participacion y el
orgullo en los esfuerzos orientados a generar un en-

torno laboral seguro.

e Nuestras operaciones mineras en Estados Unidos
de América nuevamente lograron los indices mas
bajos de siniestralidad y gravedad en su historia,
alcanzando un indice de accidentes 70% menor al

promedio regional.

Para la gestion de la seguridad y salud disponemos de di-
ferentes 6rganos que actuan de manera coordinada, con

el objetivo de garantizar la debida diligencia al respecto.

En el caso de nuestras operaciones mineras en México,
contamos con un Comité Central de Seguridad, integra-
do por gerentes, directores y superintendentes, y que
se encargar de asegurar se cumpla con la normativa y
aquellas medidas correctivas que se hayan planteado a
partir del monitoreo de las operaciones. La revision de
las condiciones en que se desarrollan las actividades al
interior de la Compafiia corresponde al Comité Departa-
mental de Seguridad, compuesto por supervisores, y la
Comision de Seguridad e Higiene (0 Comision Mixta), de
la que forman parte la direccion y colaboradores, y en

que esta representada el 100% de la plantilla.

Ademas, se han creado células de seguridad compues-
tas por trabajadores y supervisores, cuyas responsabi-
lidades abarcan la deteccion de comportamientos inse-
guros por parte de la plantilla y de condiciones riesgosas
del entorno de trabajo, la sensibilizacion a sus compa-
feros y el planteamiento de posibles mejoras relativas
a la sequridad en las operaciones. Cabe destacar la

celebracion de la quinta edicion del Foro de Células de
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En la Division Minera la tasa de gravedad en 2015 ha disminuido en un 82% con respecto
a 2014. Esto es una clara demostracion de nuestra preocupacion y compromiso por la

sequridad de nuestros colaboradores.

seguridad, en el que participan aquellos grupos que pro-
pusieron las mejores iniciativas de prevencion y gestion.
En Peru disponemos de un Comité Paritario de Sequri-
dady Salud en el Trabajo (CSST) en cada unidad de ope-
racion, con integrantes de la direccion y colaboradores
de las diferentes areas, estando representados el 100%
de la plantilla. Este Comité se encarga de inspeccionar
regularmente las condiciones de operacion, analizar 10s
posibles riesgos, plantear y dar seguimiento a los planes

y programas en seguridad y salud.

Nuestras operaciones mineras en Estados Unidos de
Ameérica también disponen de un Comité de Salud y Se-
guridad paritario en cada unidad de operacion, con inte-
grantes de la direccion y los colaboradores, que repre-
sentan a la totalidad de la plantilla. Ademas de participar
en el disefio de los programas de seguridad y salud,
asisten en la revision periodica de las condiciones de
trabajo, participan en las investigaciones de los acciden-
tes y responden a las inquietudes de los colaboradores

en temas de seguridad y salud.

Disponer de un entorno de trabajo seguro y una fuerte
conciencia colectiva sobre la importancia de la pre-
vencion es resultado de los esfuerzos conjuntos de
todos quienes formamos parte de Grupo México, con
la supervision y respaldo de los diferentes comités en-
cargados de la seguridad y salud. También es clave

la capacitacion que entregamos, fomentando la pre-

caucion entre nuestros colaboradores al momento de

desarrollar sus actividades.

En 2015 realizamos un importante esfuerzo en capaci-
tacion. Para nuestras operaciones mineras en Mexico,
disponemos de un curso basico de seguridad obligatorio
para todos los colaboradores e implementamos ademas
un programa de talleres pre-contratacion, el cual permite
elevar los conocimientos en seguridad necesarios para in-

gresar en la Compania.

También dimos inicio en nuestras operaciones mineras
en Peru al Programa de Seguridad Basada en el Compor-
tamiento (SBC), que busca detonar entre los colaborado-
res la observacion y retroalimentacion al interior de sus
equipos respecto a comportamientos riesgosos. Para ello,
los datos de las observaciones se cargan en un software,
que facilita el analisis y planteamiento de acciones. De
este modo buscamos reforzar aquellas practicas alinea-
das con la prevencion de riesgos. El comportamiento de
nuestros colaboradores también forma parte del nuevo
programa de prevencion en seguridad de nuestras opera-
ciones mineras en Estados Unidos de America, junto a la
supervision de las condiciones de los lugares de trabajo.
Mediante estas acciones, ademas de brindar capacita-
cion, hemos procurado que cada colaborador se convier-
ta en observador activo de su entorno. Como resultado
del esfuerzo colectivo, la tasa de accidentes se ha redu-

cido un 27% en los ultimos tres afios y un 18% respecto
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a 2014. Asimismo, se ha producido una reduccion de la
severidad de los mismos, manifestada en el nimero de
dias perdidos, con una tasa de gravedad en 2015 un

53% inferior al afio anterior.

En Grupo México velamos porque los trabajadores con-
tratistas que se desempefnan en nuestras operaciones
cumplan con las politicas y procedimientos de seguri-
dad que tenemos establecidos, fomentando ademas que
participen en nuestra cultura de prevencion e integran-
dolos en nuestro Sistema Integral de Administracion de

la Seguridad y Salud en el Trabajo.

TASA DE ACCIDENTES

Division Minera, 2013 - 2015
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En nuestras operaciones mineras, la tasa de accidenta-
bilidad de los trabajadores contratistas se incremento un
24% respecto a 2014, de 0.51a 0.63, y la tasa de gra-
vedad disminuy6 un 82%, de 0.60 a 0.11, lo que supone
una menor severidad de los accidentes acontecidos.La-
mentamos la pérdida de uno de nuestros colaboradores.
En respuesta a este desafortunado hecho, hemos refor-
zado la implementacion de medidas preventivas para
eliminar condiciones y actos inseguros que pudieran dar

lugar a un accidente similar.

TASA DE ENFERMEDADES
OCUPACIONALES

Division Minera, 2013 - 2015
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(G4-LA7)

El bienestar de nuestros colaboradores es un aspecto prioritario para
Grupo México y garantizamos la salud de quienes integran nuestros
equipos, poniendo a su disposicion servicios de atencion médica, ex-

tensibles también a sus familias.

En nuestras operaciones en México desarrollamos ademas el progra-
ma “Bienestar”, enfocado en la prevencion de enfermedades cronicas
de tipo degenerativo como diabetes, hipertension arterial, dislipidemias
u obesidad, mediante la deteccion de posibles factores de riesgos y la

recomendacion de medidas al respecto, con el apoyo de nutriélogos.

En Peru, nuestros colaboradores y sus familias tienen a su disposicion
3 hospitales desarrollados por la Compania, en las localidades de Cua-
jone, llo y Toquepala. En el caso de aquellos colaboradores que des-
empefian actividades identificadas como de mayor riesgo, realizamos
examenes médicos periodicos a manera de poder evaluar su estado
de salud y tomar las medidas que sean pertinentes. Asimismo, desa-
rrollamos las medidas de ingenieria que puedan contribuir a reducir el
riesgo, como los domos geodésicos para las zonas de apilamiento de
mineral en nuestras minas de Buenavista del Cobre (México), Toquepa-
la'y Cuajone (Pert)), y monitoreamos los posibles agentes contaminan-

tes como parte de nuestros esfuerzos en higiene industrial.

Los esfuerzos realizados por todos quienes formamos parte de este equi-
po han permitido una reduccion del 74% en la tasa de enfermedades de

la Division Minera en los ltimos tres afios, y del 62% respecto a 2014.

En México continuamos trabajando en el programa de “Entornos Sa-
ludables”, obteniendo el reconocimiento de 3 escuelas y 5 colonias
de la Compafia como entornos seguros y saludables, por parte de la

Secretaria de Salud.
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Generar conciencia de responsabilidad, prevencion y autocuidado es un objetivo que nos hemos marcado para nues-
tros colaboradores, sus familias y la comunidad. En cada operacion minera desarrollamos la Semana de la Seguridad
y Salud, con un enfoque participativo, y que incluye talleres y conferencias, asi como una campafa de vacunacion en

el caso de México.

ACTIVIDADES DIRIGIDAS A

PERSONAL DE ENTORNO LABORAL FAMILIAS DE LOS TRABAJADORES
Y COMUNIDAD

Foro de células de sequridad inerno Visitas guiadas “Conoce mi empresa”

Expo sequridad Convivios familiares y desfiles

Feria de la salud

Carrera de la salud

Cursos y conferencias de sequridad Cursos de combate vs incendios

n Premiacion a trabajadores

Concursos familiares promocion de valores

o departamentos con CERO ACCIDENTES

En Grupo México nuestros colaboradores no son sélo los y las trabajadoras, sino que también
forman parte de nuestra comunidad cada una de sus familias.
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INVERSION EN SEGURIDAD Y SALUD
Durante 2015, en la Division Minera invertimos US$117 millones en
seguridad y salud ocupacional, que representa un incremento del 11%

respecto al ano anterior.

INVERSION EN SEGURIDAD EN EL TRABAJO

(Millones de Délares)

Division Minera

Costo de administracion
Entrenamiento y capacitacion
Equipo de proteccion personal
Estudios de higiene industrial
Obras de ingenieria $ 84.78

Total $ 107.94

INVERSION EN SALUD EN EL TRABAJO

(Millones de Dolares)
Division Minera

Fomento, promocion y proteccion a la salud

Deteccion y prevencion

Tratamiento

Rehabilitacion

Total
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DESARROLLO COMUNITARIO

Modelo de Desarrollo Comunitario

(G4-S01, G4-S02)

Con nuestra presencia buscamos contribuir al desarro-
llo del entorno, generando oportunidades para las co-
munidades. Como ciudadanos corporativos, queremos
construir un legado para un futuro mas prometedor,
con una vocacion de largo plazo y fortaleciendo uno
de nuestros patrimonios mas preciados: la confianza
que nos brindan las comunidades de las que formamos

parte.

Mediante solidos programas de vinculacion social bus-
camos detonar procesos endogenos de transformacion
en las comunidades, instalando capacidades que per-
mitan que los esfuerzos trasciendan y se conviertan en
motor de cambio. Este enfoque es comudn a nuestras
operaciones mineras en México y Peru, en las que me-
diante un dialogo estrecho con la comunidad, ponemos
en marcha iniciativas que responden a las necesidades
de cada region. En Estados Unidos de América, debido
al grado de desarrollo del entorno de nuestras operacio-

nes, enfocamos nuestros esfuerzos en otros aspectos.

Nuestra participacion y aporte a la comunidad la efec-
tuamos a través de un proceso de vinculacion social
que inicia con un diagnostico de los posibles impac-
tos que generara la operacion y de las necesidades y
expectativas existentes por parte de los vecinos, en el
que participa la poblacion local del entorno de nuestras

operaciones. A partir del andlisis de los resultados ob-

tenidos, desarrollamos una propuesta de maximizacion
del valor social, con iniciativas que se integran en un
plan de trabajo. Este fue el esquema que seguimos en
Minera México para el disefio e implementacion del Plan
Estratégico de Desarrollo Comunitario 2013-2015, con
el que hemos alcanzado madurez en nuestro enfoque
de relaciones comunitarias e implementado iniciativas

exitosas.

El proceso de vinculacion social considera el modelo
de Desarrollo con Sentido en que se asienta el entendi-
miento que en Grupo México tenemos de la sustentabi-
lidad y creacion de valor. Asimismo, busca la participa-
cion de los diferentes sectores e instituciones presentes
en la comunidad (educativas, gubernamentales, etc.),
bajo un enfoque de corresponsabilidad y trabajo com-
partido, que aporta fortaleza a las iniciativas y favorece

su continuidad.

México

(G4-S01, G4-EC7, G4-EC8)

La materializacion de los planes de trabajo para las
operaciones en México de la Division Minera, asi como
para la Division Infraestructura, se realiza a través del
modelo de desarrollo comunitario Casa Grande. Con el
esfuerzo de nuestro equipo de expertos y de volunta-
rios de la comunidad, el modelo nos permite desarrollar
proyectos que disefiamos junto con nuestros vecinos.
En 2015 realizamos 3,054 actividades, con la colabo-
racion de 6,946, voluntarios, lo que muestra como a

traves de nuestro involucramiento y enfoque de dialogo

DESARROLLO SUSTENTABLE 2015

permanente, vamos incrementando el capital social en los entornos

en que operamos.

Através de Casa Grande lanzamos convocatorias para el financiamien-
to de proyectos presentados por la comunidad, con recursos indepen-
dientes del impuesto al sector minero en México. Hemos establecido
los temas de educacion y medio ambiente como ejes principales de
trabajo, a los que sumamos salud y seguridad y desarrollo productivo
como focos complementarios. Los nifios y jovenes son prioridad para
nosotros, pues sabemos que al prestarles especial atencion trascen-
demos a las generaciones que marcaran la pauta en el futuro. Los
proyectos presentados en estas convocatorias son evaluados por los
comités comunitarios, organismos de composicion mixta en los que
participa tanto Grupo México como la comunidad, fortaleciendo el dia-

logo y la participacion ciudadana.

A finales de 2015, la Division Minera, a través sus actividades en
México, y la Division Infraestructura, sumaban 16 operaciones y ex-
ploraciones distribuidas en 11 estados con el modelo Casa Grande
ya implementado, habiendo lanzando 6 convocatorias de proyectos y

financiado 76 iniciativas.

En el afo destaca también la extension de Casa Grande a los proyec-
tos de exploracion minera, como El Arco (Baja California Sur, México)
y Angangueo (Michoacan, México). Para ello adaptamos el Modelo,
dando énfasis a como construir la relacion entre los futuros desarro-

llos mineros y los modos de vida tradicionales.

En nuestra Division Minera apoyamos a mas de 3,500
alumnos, sembrando la esperanza de un mejor futuro.
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VISION

Ser la empresa que tenga el area de Desarrollo Comunitario lider en el pais, siendo reconocida

por el desempefio e impacto.

MISION

Fortalecer las operaciones de la Empresa, mejorando la calidad de vida de las
comunidades donde operamos, impulsando las estructuras de vinculacion comunitaria
y participacion colectiva que definen el bienestar comun, ubicando a las personas como

generadores centrales de desarrollo.

PRINCIPIOS

e Corresponsabilidad e Transparencia e Liderazgo propositivo

* Respeto a los ritmos y
necesidades de la comunidad

e Acompafnamiento en el cambio social e De la comunidad al escritorio

que fortalezca estructuras o Comunicacian

* Horizontes, no limites o Retroalimentacion de la comunidad

® Inclusion
e Empatia, aceptacion y congruencia

PRINCIPIOS
Honestidad Respeto
MODELO COMUNITARIO

Responsabilidad

CASA GRANDE
HERRAMIENTAS METODOLOGIA

® Convocatoria de proyectos @ Fondo de inversidn social ® Formacion de lideres y transferencia de conocimiento

® Comités comunitarios ® Vinculacion multidisciplinaria ® Modelaje de identidad
® Voluntariado corporativo ® Aprendizaje vivencial
® |nmersion comunitaria para detonar procesos enddgenos

® Medicidn del impacto social

Casa Grande es el lugar de todos, y es desde ahi donde el desarrollo cobra un sentido a partir
de nuestro modelo comunitario.

En Grupo México también buscamos crear valor a tra-
vés de inversiones sociales para que las comunidades
tengan a su disposicion instalaciones y espacios que
contribuyan a la calidad de vida. A comienzos de 2015
se inaugurd el Hospital Regional de Especialidades de
Cananea, construido con una inversion tripartita entre
el Gobierno Federal, el Gobierno Estatal de Sonora y
Grupo México, donde aportamos mas de US$7.2 mi-
llones. Se trata del primer centro con acceso universal
en México, atendiendo a derechohabientes de cualquier
servicio médico asi como a personas que carezcan del
mismo, con una poblacion potencialmente beneficiada
de 35,000 habitantes de la region. El hospital cuenta
servicio de consulta, urgencias, quirofanos, sala de ex-
pulsion, rayos, imagenologia, banco de sangre y teleme-
dicina. Los proximos pasos incluiran la implementacion
del servicio de hemodialisis, para evitar el traslado de

pacientes de otras localidades.

El hospital se encuentra dentro del Parque Tamosura, inau-
gurado en 2014, que a lo largo de 56 hectareas incluye una
combinacion de espacios publicos, areas e instalaciones re-
creativas, deportivas y comerciales. Para los habitantes de
Cananea y de la region se erige como punto de encuentro
y 0Ci0; se trata de un espacio de equilibrio entre naturaleza

e infraestructura.

Peri

(G4-S01, G4-EC7, G4-EC8)

En Peru, nuestras operaciones mineras estan ubicadas
en el sur del pais, en un entorno agricola y ganadero, y

buscamos contribuir a su desarrollo en estrecha coope-
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racion con las autoridades y organizaciones representa-

tivas de la region.

Nuestro compromiso con la comunidad se manifiesta
en tres ejes de trabajo: educacion y fortalecimiento de
capacidades, salud y nutricion, e infraestructura y apoyo

al sector agropecuario.

En materia de salud y nutricion, en 2015 hemos continua-
do nuestro compromiso de apoyo a los agentes comuni-
tarios de salud de la Provincia de Candarave, a través de
acciones tales como sesiones demostrativas con el uso de
productos locales y capacitacion, contribuyendo a fortale-
cer el seguimiento y monitoreo por su parte de los ninos
de 0 a 5 afios. Asimismo, hemos desarrollado campanias
de prevencion en atencion y salud para pobladores de las

provincias de Gandarave y Jorge Basadre.

En cuanto a infraestructura, estamos contribuyendo al
abastecimiento hidrico; en 2015 se culminaron 4 estruc-
turas de almacenamiento de agua para riego por 11,128
m3y se inicio la construccion de 9 canales para la provin-
cia de Candarave con un total de 4,888 metros lineales,
asi como la construccion de modulos de riego presuriza-
do para 231 parcelas y 466 hectareas en el distrito de lte.
También apoyamos el desarrollo de proyectos de fortale-
cimiento de la produccion fruticola y de la ganaderia en

las provincias de Candarave y Jorge Basadre.

Trabajamos en la implementacion de infraestructura
publica para la comunidad, siendo el primer aportante

del Consorcio de Empresas con Mayor Compromiso de
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Inversion, esfuerzo premiado en 2015 por la Agencia
de Promocion de la Inversion Privada (Proinversion).
Asimismo, buscamos desarrollar en colaboracion con
los diferentes niveles de gobierno en Peru, proyectos
que entreguen un alto rendimiento social y, por tanto,
contribuyan de manera destacada al desarrollo de las

regiones del pais en las que estamos presentes.

Ademas, hemos puesto en marcha el Fondo de Desa-
rrollo de Candarave para la implementacion de proyec-
tos definidos como prioritarios por la autoridad y las
comunidades que participan en la mesa de dialogo,
contribuyendo al desarrollo econémico de la zona por

la contratacion de empresas locales para su ejecucion.

Estados Unidos de América

(G4-S01)

Para nuestras operaciones en Estados Unidos de Ameé-
rica disponemos del ASARCO Government and Gommu-
nity Affairs Plan, donde establecemos los lineamientos
a seguir para nuestras relaciones comunitarias. En un
contexto diferente al de nuestras unidades mineras en
México y Peru, enfocamos nuestro desempefio en acti-
vidades educativas, deportivas y culturales, involucran-
do a diferentes organizaciones de nuestro entorno. Bus-
camos ser un buen vecino, contribuyendo a la calidad

de vida en la zona.

(G4-EC7, G4-EC8)

En Grupo México creemos que apoyar a la educacion y
al emprendimiento es sindnimo de construir 1as bases
para un futuro mas prospero, y trabajamos intensamen-
te en ello. Contribuimos en la formacion de los nifios y
jovenes de las comunidades vecinas a lo largo de las
diferentes etapas, desde la ensefianza basica hasta la

universitaria.

En nuestras operaciones mineras en México y Peru con-
tribuimos a la educacion de las comunidades mediante
escuelas propias y auspiciadas por la Compania, que
complementamos con la entrega de becas para dife-
rente nivel de estudios, y que se extienden también a

nuestros colaboradores y sus familias.

En Estados Unidos de América también disponemos de
un programa de becas, al que se suman iniciativas en
conjunto con organizaciones de la sociedad civil y el
gobierno. Ademas, respaldamos el desarrollo, como 10s
fondos que entregamos a United Way por aportacion
directa de la Compaifiia y también de los propios co-
laboradores. Cabe destacar que el sistema educativo
de Arizona se ha visto fuertemente beneficiado como
principal destinatario del pago de regalias sobre los mi-

nerales extraidos por arrendamientos estatales.
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En nuestras operaciones mineras en Pert contamos con un progra-
ma de practicas para jovenes de las comunidades vecinas que hayan
egresado de universidades o institutos profesionales, el cual pusimos
en marcha hace tres afos con varias convocatorias anuales, y que
durante tres meses les entrega la posibilidad de adquirir experiencia
profesional. Ademas, hemos lanzado el programa Forjando Futuro, en
el que se apoyo en 2015 con capacitacion a 45 jovenes para que
pudieran desempenarse como operarios en diferentes procesos mi-
neros, 14 de los cuales fueron incorporados a nuestra plantilla. La
postulacion de 500 jovenes al programa nos impulsa a fortalecer su

desarrollo en los proximos anos.

Respaldar el emprendimiento de las mujeres es también uno de nues-

tros objetivos, creando oportunidades para su desarrollo profesional y

APOYO A LA EDUCACION

COMMUNITY

. 13 SCHOOLS

sustained or sponsored by our mine
egra
operations in Mexico and Peru A \“t gramos

. 2,146 STUDENTS

en nuestros colegios de México

High School

. 33,560

students, teachers and parents beneﬂted'
from the incorporation of the TICs into
teaching in Peru

I Uss163.759 yd

awarded in schalarships for the
communities at our mine operations
in Mexico and Peru

We dctively Pav’(\mﬁf‘e

COLLABORATORS

. 900 BASIC EDUCATION

certificates received by our mine
employees in Mexico, with our
support

. US$1,023,564

' in scholarships far our mine
employees in Mexico and Peru

B 447 SCHOLARSHIPS

for children of our mine employees
in Mexico and Peru
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contribuyendo al fortalecimiento de la economia de las familias. En la
provincia peruana de Mariscal Nieto desarrollamos el programa Tora-
tefias Emprendedoras, capacitando a 40 mujeres en panaderia, pas-
teleria, elaboracion de néctares y lacteos. Nos satisface ver que, antes
de finalizar el afo, participantes del programa ya habian constituido
dos empresas en las que han aplicado los conocimientos adquiridos.
Nuestro apoyo a los futuros profesionales se manifiesta en programas
como Jovenes Emprendiendo para el Exito, gracias al cual se formd
508 participantes en gestion empresarial, marketing, finanzas y de-
sarrollo personal, entre otros temas. Cabe destacar que 15 de ellos
fueron premiados con la entrega de capital semilla para poner en

marcha sus negocios.

INVERSION EN COMUNIDADES
En la Division Minera invertimos en 2015 US$86 millones las comu-

nidades, que supone un incremento del 18% respecto al ano anterior.

INVERSION EN COMUNIDADES

(Dolares)

Division Minera
Desarrollo comunitario
Vinculacion social 641,396
Programas para el desarrollo comunitario 8,003,291
Patrocinios y donativos 10,620,100
Infraestructura y equipamiento en colonias vecinas 50,066,980
Empleados y comunidades
Inversion en educacion 586,592
Promocion deportiva y cultural 898,001
Inversion en infragstructura en colonias GMEXICO 15,034,969

Total 85,851,329
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PROTEGE En la Division Minera contamos con sistemas de gestion ambiental,
GESTION AMBIENTAL conforme a estandares de referencia. En 2015 mantuvimos 4 unida-
(G4-EN29, G4-S02) des certificadas en ISO 14001:2004, en Peru: Fundicion en llo, Refi-
El valor que entregamos a nuestros grupos de interés se asienta sobre la idea de un futuro prospero en el que las neria en llo y certificacion conjunta para los sistemas de lixiviacion de
proximas generaciones puedan desarrollarse. Por ello, buscamos resguardar nuestro entorno ambiental y asegurar la Cuajone y Toquepala; en México continuaron certificadas las plantas
disponibilidad en el tiempo de recursos esenciales. metalurgicas de Mexicana del Cobre en el estado de Sonora Adicio-

nalmente, en nuestras operaciones mineras en México contamos con

Operamos bajo un enfoque de mejora continua, incorporando las mejores practicas en términos de eficiencia en el uso 12 Certificaciones en Industria Limpia entregadas por la Procuraduria
de materiales y energia. Conforme a la identificacion y evaluacion de nuestros impactos ambientales, implementamos Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) y 6 de Calidad Ambien-
las iniciativas que permitan su reduccion y/o mitigacion. Nuestra gestion ambiental se desarrolla en ocho lineas prin- tal emitida por el mismo organismo publico.

cipales de accion:
Entendemos que los grandes desafios ambientales requieren de la
cooperacion entre diferentes partes. En Grupo México participamos en
EQU||.|BR|U AMBIENTAL el Programa Binacional Sonora-Arizona, que incluye el desarrollo de

A DETALLE planes de respuesta a emergencias ambientales, accidentes, manejo
. Uso racional del agua y de los recursos naturales

de residuos y conservacion de flora y fauna.
. Cumplimiento de a normativa ambiental

Ademas, buscamos construir junto a nuestros grupos de interés una

sensibilidad por la proteccion del medio ambiente que transcienda
Prevencign, control y mitigacion

. Reforestacion

de emisiones al atmésfera generaciones, enfocandonos para ello en los jovenes y las familias.

En nuestras operaciones en México de la Division Minera y la Division
Infraestructura, organizamos la Jornada Ambiental Familiar, que se

. Conservacion de la biodiversidad Eficiencia en el uso de energia extiende durante 21 dias e incluye festivales culturales, talleres, con-

ferencias y eventos de reforestacion, entre otras actividades. Este afio,
la iniciativa ha experimentado un notable crecimiento al duplicarse el
numero de operaciones en que se ha desarrollado, hasta un total de

. Cierre de operaciones

13, triplicando el numero de participantes hasta las 6,457 personas,

Reduccion de emisiones GE y alcanzando 9,000 arboles plantados.

por tonelada producida

. Minimizacion en la generacion de residuos y su manejo integral

Si bien nos desempefiamos con estricto apego a la legislacion, en
2015 fuimos acreedores de 10 sanciones monetarias firmes en nues-
tras operaciones mineras, que supusieron un total de US$4.70 millo-

nes. En México, éstas se debieron a incumplimientos de la legislacion
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en materia de residuos, emisiones a la atmdsfera, agua, impacto am-
biental y otras tematicas. En Peru se presentd una sancion monetaria
relativa a la gestion de residuos y nuestras operaciones mineras en
Estados Unidos fueron amonestadas con 11 sanciones no monetarias

relativas a vertidos y derrames.

INVERSIONES AMBIENTALES

(G4-EN31)

En la Division Minera, durante 2015 alcanzamos US$233 millones en in-
versiones de caracter ambiental, que representa un incremento del 40%

respecto al ano anterior.

INVERSIONES DE CARACTER AMBIENTAL

(Millones de délares)

Division Minera

Agua

Energia

Aire

Suelo

Residuos
Biodiversidad y forestal
Gestion

Total

ENERGIA Y EMISIONES

La energia es clave para nuestro desempefio y nos es-
forzamos por hacer un uso mas racional. De este modo,
con un menor consumo energeético por tonelada produ-
cida, contribuimos a reducir nuestras emisiones de ga-
ses de efecto invernadero (GEI). También trabajamos en
la mitigacion de emisiones, mediante la apuesta por el
desarrollo de fuentes de energia mas limpias y la di-
versificacion de nuestra matriz energética, asi como la
implementacion de proyectos de reforestacion para in-
crementar la absorcion de carbono. En cuanto a la adap-
tacion a los efectos del cambio climatico, apoyamos a
las comunidades del entorno de nuestras operaciones y

gestionamos los posibles riesgos para nuestra actividad.

Eficiencia Energética

(G4-22, G4-ENJ)

En Grupo México nos hemos marcado como objetivo
para la Division Minera producir mas con menos, imple-
mentando iniciativas de eficiencia energética conforme
a las mejores practicas. Por ello, trabajamos en el re-
disefio, conversion y adaptacion de equipos, mejora y
reorganizacion de procesos, y capacitacion a nuestros
colaboradores para optimizar el uso de la energia, reali-

zando fuertes inversiones al respecto.

En la concentradora de nuestra unidad minera La Ca-
ridad (Sonora, México) realizamos una evaluacion del
circuito de molienda, que nos llevo a un cambio de ciclo-
nes para unas condiciones de operacion optimas, redu-

ciendo el consumo de energia por material molido. Esta
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mejora también serd incorporada en nuestra unidad de
Buenavista del Cobre (Sonora, México) en 2016, y se

espera un ahorro de energia de 0.90 kWh/ton.

Nuestra apuesta por la eficiencia energética es firme, ha-
biendo invertido en 2015 US$371 millones en proyectos
de modernizacion de los sistemas de trituracion, concen-
tracion y transporte de material. La estructura energética
de la Division Minera esta compuesta en un 54% por com-
bustible, principalmente diésel y gas natural, y se completa
con el abastecimiento de energia eléctrica generada por
terceros u otras subsidiarias de la Compania en un esque-

ma de autoabastecimiento de Grupo México''.

CONSUMO DE ENERGIA (COMBUSTIBLE)

Division Minera, 2013 - 2015

PETAJOULES

CONSUMO DE ENERGIA (ELECTRICIDAD)

Division Minera, 2013 - 2015

PETAJOULES
2015

0 T

2013

" Existe una reexpresion del consumo de combustible y electricidad para 2014 mostrado en el Informe de Desarrollo Sustentable precedente

debido a un ajuste de la contabilidad disponible.
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CONSUMO ENERGETICO

Division Minera, 2015

Combustible 54%
Energia eléctrica 46%

Emisiones

(G4-EN15, G4-EN16, G4-EN21, G4-EN27)

En las operaciones mineras se producen emisiones a la
atmosfera en diferentes procesos, entre los que desta-
can las voladuras, actividad de los hornos de fundicion
y los movimientos de material, asi como la quema de

combustibles fosiles.

En Grupo México trabajamos para mantener las emi-
siones siempre por debajo de los umbrales maximos
permitidos por la legislacion e invertimos en infraes-
tructuray tecnologia para garantizar el respeto al entor-
no. El proyecto de expansion de Buenavista del Cobre

(México) constituye un buen ejemplo de ello, habiendo

CONSUMO ENERGETICO

Division Minera, 2015

Por tipo de combustible

Diésel Gas LP
Gas Natural Gasolina
Combustéleo Coque de carbon

Gas de Horno 0% Otros

construido un domo de 120 metros de diametro para el
almacenamiento de mineral, reduciendo las emisiones

de material particulado.

Asimismo, en nuestra operacion en Toquepala (Peru) tra-
bajamos en la implementacion de un proyecto de mejora
tecnoldgica en el transporte de mineral a la Concentradora.
Por otra parte, en Estados Unidos de America llegamos a
un acuerdo con la Environmental Protection Agency (EPA)
a finales de 2015, para la implementacion del proyecto
Converter retrofit en nuestras operaciones mineras en el
pais, que nos permitira alcanzar un 99% de eficiencia en
la captura de azufre en el horno de fundicion de Hayden,

convirtiéndose en una referencia para la industria.
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En 2015, en nuestras operaciones mineras de Estados Unidos de América
generamos 391 toneladas de oxidos de nitrogeno (NO,), 14,630 toneladas
de oxidos de azufre (SO,) y 2,079 toneladas de material particulado; por
su parte, las emisiones en Mexico fueron de 1,056 toneladas de NO,
9,261 toneladas de SO, y 48,146 toneladas de material particulado; en

Per(i, generamos 36,937 toneladas de SO..

En relacion a la emision de gases de efecto invernadero (GEI) por nues-
tro consumo de combustibles, en Grupo México seguimos trabajando
en la transicion de nuestra matriz energética hacia fuentes mas limpias.
Apostando por el autoabastecimiento dentro de la Compania, pusimos en
marcha a finales de 2013 nuestra primera central de ciclo combinado
“La Caridad I” y en 2015 entr6 en operacion la segunda “La Caridad II”,
suministrando energia a nuestras operaciones mineras en Sonora (Méxi-
co). La utilizacion de gas natural, la mayor eficiencia en el consumo de
combustible y el aprovechamiento de calor en estas centrales, permitieron
evitar la emision de 106,852 de toneladas de CO,eq. Durante el afio se
mantuvo en funcionamiento nuestro parque edlico “El Retiro”, que abas-
tece de energia eléctrica a la Division Minera, la Division Transporte y las
operaciones de Cinemex. Estas instalaciones forman parte de la opera-
cion de nuestra Division Infraestructura, y permiten a la Division Minera

evitar la emision de 40,838 toneladas de CO,eq.

En la Division Minera buscamos también aprovechar las posibilidades que
nuestros procesos ofrecen para la generacion de energia. Tal es el caso
de los gases de fundicion, a partir de los que obtenemos energia en la
caldera recuperadora de calor. Adicionalmente, aprovechamos las exten-
siones de terreno de nuestras unidades operativas para el desarrollo de
proyectos de generacion de energia solar y termosolar en México. Ade-
mas, en Perl contamos con dos plantas hidroeléctricas que tienen una

capacidad conjunta de 130 terajoules.
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EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

Division Minera, 2015

Millones de toneladas de CO eq

Emisiones Directas h
Emisiones ndirects - [ T

Grupo Mexico también contribuye a la generacion de
energia renovable por parte de terceros. En nuestras
operaciones en Estados Unidos de América apoyamos
el desarrollo de energia solar fotovoltaica, aprovechan-
do las enormes extensiones de tierra que requiere la
operacion minera. Luego de la implementacion del
proyecto solar Avalon en 2014, se encuentra ahora en
desarrollo la segunda fase, también en asociacion con
Tucson Electric Power (TEP) y bajo el programa de la
Environmental Protection Agency (EPA) que promueve
las energias renovables en terrenos afectados. Esta se-
gunda fase busca incrementar la capacidad de produc-
cion de 35 MW a 58 MW, generando suficiente energia
para cubrir las necesidades de consumo eléctrico de
7,000 hogares. Su entrada en operacion a mediados
de 2016 ayudara a la consecucion de los objetivos de
fuentes de energia renovable del estado de Arizona y
permitira que se evite anualmente la emision de 53,000

toneladas de CO,eq.

Por su parte, en México entro en vigor en 2015 el Re-
glamento relativo al Registro Nacional de Emisiones
(RENE), derivado de la Ley General de Cambio Climatico
y que ya establece un umbral de emisiones de GEl a

partir del cual es obligatorio informar sobre la cantidad

generada. Grupo México ya venia trabajando al respec-
to, habiendo sido pioneros en la elaboracion y reporte
de su inventario de emisiones de gases de efecto in-
vernadero, en el marco del Programa GEl México, que
buscaba promover que las compaiiias en el pais se su-

maran voluntariamente a este esfuerzo.

En relacion a nuestras operaciones mineras en Estados
Unidos de Ameérica, cumplimos con el requerimiento de
la Environmental Protection Agency (EPA) de declarar
las emisiones de GEl para las fuentes fijas de combus-
tion. Asimismo, en nuestras operaciones en Pert, somos
auditados por el Ministerio de Energia y Minas (MEM) en

relacion a las emisiones atmosféricas.

En Grupo México también trabajamos en la mitigacion de
emisiones mediante la captura de carbono, promoviendo
la reforestacion. Asi entregamos un doble valor al entorno;
por un lado contribuimos a la diversidad biologica y el enri-
quecimiento de la flora y fauna, y por otro incrementamos
la cantidad de arboles que actian como sumideros de
carbono, atrapando el CO, del ambiente. Adicionalmen-
te, hemos comenzado con los estudios para dimensionar
la contribucion que realizamos a la captura de CO, de la
atmosfera, incluyendo las diferencias de almacenamien-
to de carbono entre las especies utilizadas, con el fin de

maximizar el efecto de nuestras iniciativas a futuro.

Cambio Climatico

(G4-EC2)

En la Division Minera tenemos en cuenta los riesgos aso-
ciados al cambio climatico, especialmente la alteracion de

los patrones de precipitacion, con la posible generacion de
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episodios de lluvias y sequias mas intensas. Ello requeriria la construccion
de obras de ingenieria destinadas al control hidroldgico y el refuerzo de los

sistemas de gestion hidrica para una menor dependencia del agua fresca.

En 2015, el habitual fendmeno de “El Nifio” que afecta a Peru, ha sido
especialmente extremo, con la posible influencia del cambio climatico. En
la Division Minera hemos colaborado con el Ministerio de Agricultura y las
Juntas de Usuarios del Agua que gestionan el recurso hidrico en las zonas
en las que operamos. Entre las consecuencias del fenomeno de “El Nifio”
destacan las sequias en el interior y sur del pais, en contraposicion a las
fuertes lluvias en la costa norte y central. En Peru, ya habiamos iniciado
con anterioridad un programa de entrega de forraje para el ganado en las
temporadas de frio, debido a la carencia de vegetacion para los animales,
iniciativa que hemos reforzado este ano ante las afectaciones ocasiona-

das por “El Nifo”.

AGUA

(G4-EN8, G4-EN9, G4-EN10, G4-EN22, G4-EN26, G4-EN27)

Para nuestras operaciones mineras el agua constituye el insumo mas
importante, en los procesos extractivos y también en los metallrgicos.
Con el proposito de garantizar la sustentabilidad del recurso en las
zonas en que operamos, tanto en la Division Minera como a nivel de
Grupo México estamos desarrollando proyectos para conseguir ma-
yor eficiencia en su uso, potenciar su reutilizacion y aprovechar como
recurso el agua residual de terceros, en aquellos casos en que sea
posible y con el debido tratamiento.

Nuestras acciones para el uso eficiente de agua y su reutilizacion incluyen:

e Implementacion de sistemas de bombeo de agua recuperada.

En nuestras operaciones mineras el agua reutilizada representa el 69% del total que
consumimos. Sabemos que un recurso tan preciado debe de ser cuidado y aprovechado de la

mejor manera.
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e Reciclaje continuo de agua de proceso en depdsitos de jales y
espesadores para reutilizar en el beneficio metalurgico.

e [nstrumentacion y mantenimiento de circuitos cerrados para el
aprovechamiento del volumen total de agua de proceso.

e Gumplimiento del programa “Cero Descarga de Aguas Residuales”,
que busca una gestion mas eficiente tanto en el consumo como en

la reutilizacion de este recurso.

Como parte de los procesos mineros, contamos con circuitos cerrados
de agua, que nos permiten captar el recurso para compensar la eva-
poracion y el aumento de demanda. En cada unidad minera, el flujo
de salida de agua procede principalmente de la concentradora y €s
recuperado en los espesadores y presas de jales. En la Division Minera,
el agua reutilizada representa el 69% del total consumido, al igual que
a nivel de Grupo México. En algunas de nuestras unidades recurrimos
a la utilizacion de aguas residuales municipales, que tratamos previa-
mente a su uso, como en el caso de nuestras operaciones en San Luis
Potosi (México), de manera que favorecemos la disponibilidad de agua

fresca para la poblacion local.

En 2015, nuestro consumo de agua de primer uso fue 128.40 millones

de m?, de los cuales 71.30 m® correspondieron a agua subterranea.

En la Division Minera descargamos en 2015 2.36 millones de m® de

aguas residuales, tras aplicarles el debido tratamiento, de modo que

CONSUMO DE AGUA DE PRIMER USO
Division Minera, 2013-2015
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CONSUMO DE AGUA DE PRIMER USO
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DIVISION MINERA

cumplan con los estandares fisico-quimicos estableci-
dos en la legislacion de cada pais y evitando asi la afec-

tacion a cuerpos de agua y habitats relacionados.

MATERIALES UTILIZADOS

(G4-EN1, G4-EN2)

En nuestras unidades mineras el principal insumo es el
mineral, producto de nuestras actividades de extraccion
en los yacimientos que operamos y material de partida
para los diferentes procesos de la etapa de transforma-
cion, que en el caso del cobre se extienden hasta la ob-

tencion de concentrados y catodos.

MINERAL PROCESADO
Division Minera, 2013-2015
Miles de toneladas
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Implementamos las mejores practicas para la eficiencia
en el manejo y procesado del mineral y la reduccion de
los residuos por unidad de producto obtenido, focos de
innovacion al interior de la Compafia. Muestra de ello
es el desarrollo y aplicacion de la biolixiviacion para la
recuperacion del cobre a partir del material extraido. Se
trata de una técnica de mayor eficiencia que la lixivia-
cion tradicional y ademas es mas amigable con el medio
ambiente. Luego de haber comenzado las primeras in-
vestigaciones en el 2000, y de pruebas cada vez a ma-

yor escala, en 2014 pusimos en marcha un biorreactor

de 300,000 litros en La Caridad (México) destinado a la
generacion de biomasa bacteriana para la biolixiviacion.
Durante 2015 su funcionamiento se ha consolidado, lo
cual facilita que sea replicable y escalable a otras de

nuestras operaciones.

Bajo un enfoque de optimizacion de los recursos, bus-
camos reincorporar en nuestros procesos productivos
los residuos que generamos, mediante la reutilizacion
y reciclaje. Tal es el caso de los lodos de anodo electro-
litico, provenientes del proceso de electrodepositacion
del cobre, que reincorporamos como materia prima para
la recuperacion de plomo y metales preciosos. Tambien
reutilizamos en nuestras operaciones 1,302,503 litros
de aceite residual en la mezcla explosiva para voladuras,
evitando requerir el uso de diésel o aceite nuevo. Asimis-
mo, le damos valor a otros residuos como subproductos

que puedan ser utilizados por terceros.

En la busqueda de la eficiencia, aprovechamos también
parte de los subproductos que generamos, como el aci-
do sulfurico, que incorporamos a los procesos hidrome-

tallrgicos.

MANEJO DE RESIDUOS Y DERRAMES

(G4-EN23, G4-EN24, G4-EN25, G4-EN27, MM3)

En linea con nuestra apuesta por la eficiencia y el res-
peto al medio ambiente, en nuestros procesos hacemos
énfasis en minimizar la generacion de residuos y valori-
zar aquellos que son susceptibles de reutilizacion, reci-

claje o aprovechamiento energético.

Del total de residuos que se producen en la Division Mi-
nera, la gran mayoria son clasificados como residuos
mineros de alto volumen de generacion, que se carac-
terizan por ser inertes o de baja toxicidad y de minimo
riesgo al medio ambiente. Gran parte de estos residuos
(72%) corresponde al tepetate, que es el material que
se genera durante la apertura del yacimiento, al remover
las capas de suelo para llegar al mineral que procesa-
mos. Este residuo es considerado como material esteril,

por lo que la afectacion ambiental es minima.

Ademas, en nuestros procesos de fundicion y refinacion
contamos con un sistema de manejo integral de los resi-
duos, lo que nos permite valorizar una parte de nuestros
residuos metalurgicos. De este modo, propiciamos bue-
nas practicas para la industria minera y de sustentabili-

dad en general.

RESIDUOS MINEROS

(Toneladas)

Division Minera

Tepetate y material rocoso 475,324,472.58
Escoria 1,753,663.00

Jales/Relaves 146,312,949.82
Total 623,391,085.40

Los residuos mineros se disponen in Situ en nuestras pro-
pias instalaciones, en depdsitos de tepetate, de escorias y
presas de jales o relaves; se trata de obras de infraestruc-
tura e ingenieria que cumplen con el disefio y operacion

establecidos en la normatividad ambiental. Los sistemas
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de lixiviacion, al término de su operacion, se convertiran
en depositos de terreros y se les tratara conforme a la

regulacion ambiental.

En relacion con la generacion de residuos peligrosos no
mineros, producimos un volumen de 12,250 toneladas,
de las cuales el 96% fueron recicladas, reutilizadas y/o

aprovechadas por terceros.

Un total de 10,180 toneladas de residuos peligrosos no
mineros fueron transportadas a instalaciones de trata-
miento o disposicion final por especialistas autorizados
desde nuestras operaciones en cada pais, cumpliendo
los requerimientos establecidos en la legislacion. Por otra
parte, 33 toneladas de residuos peligrosos no mineros

fueron exportadas.

Contamos ademas con residuos de manejo especial que
son reciclados, como la chatarra ferrosa y los neumati-
cos. De la misma manera, el organico degradado que
se genera en el proceso hidrometalurgico es mezclado
con aceite residual y aprovechado por un tercero como

combustible alterno.

En nuestras operaciones disponemos de infraestructura
y procedimientos destinados a garantizar la seguridad en
el almacenamiento y operacion de los materiales, pro-
ductos resultantes y subproductos. En 2015 se produjo
en nuestras operaciones mineras de México un evento
de liberacion accidental de 1,247 toneladas de mineral
molido con agua y cal, sin afectaciones ambientales sig-
nificativas. El suceso fue tratado bajo los procedimientos

de la Compania, que garantizan la rapida respuesta.



DIVISION MINERA

En Grupo México disponemos de medidas para garan-
tizar el confinamiento y monitoreo de los efluentes que
resultan de nuestras actividades. En caso de que se
produzcan derrames accidentales, actuamos con ce-
leridad, implementando las medidas pertinentes. En
2015 ocurrieron derrames por un volumen de 353 m®
en nuestras unidades mineras en México, 0.5 m3 en
Pert y 837 m® en Estados Unidos de América, habién-
dose puesto en marcha los correspondientes planes de

respuesta a emergencias

En Grupo México hemos hecho todo lo que esta a nues-
tro alcance para cuidar y proteger a nuestras comunida-
des, a sus rios y sus tierras. Congruentes con nuestra
apuesta por la sustentabilidad, hemos concluido con
todos los trabajos de limpieza y remediacion como con-
secuencia del derrame de solucion acidulada con sulfato
de cobre, ocurrido el 6 de agosto de 2014 en un represo

de nuestras operaciones de Buenavista del Cobre.

El dia 7 de agosto 2014 pusimos en marcha un plan
de emergencia para contener y recolectar los materiales
liberados, asi como para minimizar su dispersion. Para
ellos, se construyé un bordo de contingencia, se utilizo
cal y lechada de cal para la neutralizacion de la solu-
cion, y se recogieron suelos y sedimentos de los cauces,
concluyendo con las acciones de limpieza en el mes de
octubre de 2014. Con la aplicacion de las medidas in-
mediatas en respuesta de la contingencia, la carga de
contaminantes disminuyo significativamente en el agua,
por lo que el 27 de agosto de 2014 el Delegado de la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,

Pesca y Alimentacion (SAGARPA), declar¢ que la franja

de 500 metros en las margenes de los rios Sonora y

Bacanuchi no habian sido afectadas por contaminantes.

Ademas de haber hecho un trabajo importante para evi-
tar dafos en el rio, en 2015 implementamos un pro-
grama de remediacion, cuyas acciones resultaron muy
efectivas. Mediante la limpieza inicial, y la posterior re-
mediacion, se logro recoger una mayor cantidad de me-
tales que la contenida en el derrame, lo cual se explica
por la geologia de la zona caracterizada por formaciones

geoldgicas altamente mineralizadas.

Cuando Sonora y nuestras comunidades estuvieron
en riesgo, apoyamos inmediata e incondicionalmente
para garantizar todas las necesidades de la poblacion.
Compensamos a todos aquellos que pudieron ser sus-
ceptibles a las potenciales consecuencias derivadas de
las medidas precautorias y la veda del agua, mediante
la constitucion de un fideicomiso, cuyo comité técnico
fue creado con representantes del Gobierno Federal, la
Compainiia y especialistas, asistidos por un equipo de ex-
pertos en medioambiente, todo con el fin de garantizar el
uso apropiado de los fondos que fueron proporcionados.

A ftravés de este mecanismo, hemos invertido mas de

US$70 millones para el suministro de agua potable, la

instalacion de la infraestructura hidrica, asi como para la
compensacion a agricultores, ganaderos y a la poblacion

en general, entre otros esfuerzos.

Grupo México sigue cumpliendo con su compromiso de
realizar monitoreos ambientales y sanitarios a lo largo y
ancho de los rios Sonora y Bacanuchi, y seguimos traba-

jando por reforestar aquellas zonas del rio afectadas por

el huracan Odile. Esto con el objetivo de verificar que no
se presenten afectaciones negativas para el ambiente o
la poblacion, y sumar esfuerzos en nuestra busqueda de

un Desarrollo con Sentido.

GESTION DEL SUELO Y BIODIVERSIDAD

(G4-EN11, G4-EN13, G4-EN14, G4-EN27, MM1)

La diversidad biologica es clave para el equilibrio de los
ecosistemas, de 1os que formamos parte, y a cuyo futuro
buscamos contribuir como ciudadano corporativo, en un

esfuerzo compartido con el resto de la sociedad.

Buscamos afio con afio ejercer el menor impacto en zonas
de alto valor por su biodiversidad, esfuerzo que fundamen-
tamos en 5 actividades clave:

1. Prevenimos e identificamos impactos ambientales
potenciales, de acuerdo a las especificaciones de la nor-
matividad local.

2. Ejecutamos un manejo adecuado de los residuos de
gran volumen para su disposicion en tepetateras, terre-
ros, presas de jales/relaves y depositos de escorias.

3. Mitigamos los impactos ambientales a traves de me-
didas de compensacion, tales como rescate y reubica-
cion de especies, conservacion de suelos, restauracion
y reforestacion.

4. Desarrollamos un plan de cierre para restaurar y res-
tablecer las condiciones ambientales una vez concluidas
las operaciones mineras que nos son concesionadas.

5. Buscamos dejar en las mejores condiciones posibles
las areas en donde tuvimos operaciones, monitoreando
de manera permanente cuerpos de agua e implemen-
tando acciones de mejora continua conforme a las re-

gulaciones locales.
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Nuestra unidad operativa de Buenavista del Cobre (Mé-
xico) es adyacente a la Sierra La Elenita, de alto valor
en biodiversidad y asimismo est4 inmersa en el Area
de Importancia para la Conservacion de las Aves (AICA)
de los Sistemas de Sierras de la Sierra Madre Occiden-
tal. En Estados Unidos de América, nuestra unidad de
Silver Bell se encuentra adyacente al Ironwood Forest
National Monument, area protegida que queda libre de

explotacion minera.

En Grupo México consideramos las areas de alto valor en
biodiversidad como un patrimonio colectivo y trabajamos
para garantizar su proteccion, contando con planes de
gestion al respecto en nuestras operaciones de La Cari-
dad, Buenavista del Cobre y Coahuila (México), asi como

en Mission (Estados Unidos de América).

En nuestra unidad de Buenavista del Cobre hemos
creado el Area de Conservacion de “El Mosco”, de 100
km?, y contamos ademas con la Unidad de Manejo Am-
biental de Buenavista del Cobre (UMA), de 1.3 hecta-
reas, que es un claro reflejo de como queremos invo-
lucrar a la comunidad en el desafio comun de proteger
nuestro medio ambiente, en particular la diversidad
bioldgica de Sonora. Cuenta con un Sendero Ecoldgico
que a lo largo de 1.8 km ofrece actividades educativas
y de recreacion, siendo visitado por aproximadamente
5,000 personas al afo. El total de superficie protegida
en nuestras operaciones mineras a finales de 2015 fue
de 121 km?,

Ademas, en nuestras operaciones realizamos restau-

raciones de determinadas areas, en las que ya no se
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En cada una de nuestras operaciones mineras el manejo de los resiudos es una tarea que se
leva a cabo con diligencia y cuidado. El ciclo de vida de nuestros productos es un proceso
que cuidamos en cada una de sus etapas.

realizan actividades, a manera de catalizar la recuperacion de su valor
ecologico. En 2015, estos proyectos sumaron una superficie de 77

km? en nuestra Division Minera.

En la region de Tacna, en nuestras operaciones en Perl, hemos re-
cuperado 16 km? de humedal, luego de haber remediado la zona de
relaves, en un programa que se completara en los proximos anos. A la
fecha la zona cuenta ya con mas de 120 especies de aves acuaticas
entre migratorias y residentes, siendo el humedal mas extenso de la
costa del pais, y se ha convertido ademas en un foco de atraccion

turistica, contribuyendo al desarrollo econémico.

Respecto a nuestras operaciones en Estados Unidos de América, des-
taca la creacion de una zona de humedal y bosque de mezquites, es-
pecie caracteristica de las zonas aridas y semiaridas. En Grupo México
buscamos que nuestras antiguas zonas de operacion se integren en
el ecosistema, convirtiéndose en focos de oportunidad para la flora y

fauna caracteristica de cada region

En nuestras operaciones y su entorno se ubican en determinados ca-

S0S especies singulares de vegetacion y fauna que buscamos resguar-

| Grupo México ha trabajado
constantemente

i q dar, respetando las condiciones ambientales y/o relocalizando aquellos
para cumplir cada uno

de sus compromisos en
términos ambientales,

ejemplares que al momento de expandir las zonas de trabajo se vean
afectados. Es el caso de nuestra unidad operativa de Mission (EUA),
5= S Sa S en que reubicamos ejemplares de Pima Pineapple Cactus, al igual que
y el agua, es y serd prioridad en — = hicimos por su parte en Silver Bell (EUA) con individuos de tortuga del
nuestra estrategia de sustentabilidad. = = desierto de Sonora.
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En nuestros esfuerzos por la conservacion de la biodiversidad, la UMA de
Buenavista del Cobre (México) tiene un papel destacado en la recuperacion
de especies amenazadas en el pais y caracteristicas de la region. Forma-
mos parte del Programa Binacional para la Conservacion del Lobo Gris
Mexicano, albergando a 11 ejemplares durante 2015, 6 de los cuales fue-
ron liberados a final de afio en la Sierra Madre Occidental, contribuyendo a
la recuperacion de la poblacion. Asimismo, contamos con 220 ejemplares
del Guajolote de Gould, ave insignia de la zona, de los que liberamos 100

individuos en 2015 en los prados de Nacozari y Cananea.

Otro de los programas ambientales relevantes para Grupo México es
el de reforestacion, para lo que disponemos de viveros e invernaderos
propios, que nos han permitido consolidarnos como uno de los princi-

pales productores de arboles del sector minero en México.

ESPECIES PROTEGIDAS CONFORME
A LA CLASIFICACION UICN'™

Categoria N°® especies
EN En peligro de extincion
VU Vulnerable

LG Preocupacion menor

DESARROLLO SUSTENTABLE 2015

CLASIFICACION NOM-059-SEMARNAT

Categoria N° especies
P En peligro de extincion
A Amenazada

Pr Sujeta a proteccion especial

CIERRE DE OPERACIONES

(MM10)

En Grupo México contamos con aprovisionamientos financieros que
garantizan el correcto cierre de nuestras operaciones mineras cuando
éste se produzca, conforme a la legislacion de cada pais. Como parte
de nuestra ciudadania corporativa entendemos el disefio y ejecucion
de los proyectos de cierre de una manera ambiental y socialmente
responsable, que permita su aprovechamiento por parte de las genera-

ciones presentes y futuras.

Este afo clausuramos una pileta de lixiviacion en la mina Silver Bell, lo-
calizada en nuestras operaciones en Estados Unidos de América, tras-
ladando los sedimentos a otras piletas para una recuperacion adicional
de metales. También avanzamos en el cierre de la planta de fundicion
en San Luis Potosi (México). Cada proceso de cierre implica las medidas
correspondientes de limpieza, que llevamos a cabo con estricto apego a
los requerimientos de seguridad, y que contintia después con la restaura-
cion del area. En relacion con las operaciones en Monterrey, cerradas con
anterioridad a 2015, continuamos con el monitoreo de la zona de confina-

miento y la prevencion de la lixiviacion, asi como de la infiltracion de agua.
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Proteger el medio ambiente implica respetar cada uno de los elementos que lo componen.

12 Se incluyen especies de nuestras operaciones mineras y el entorno en México y Estados Unidos de América; en Perti no se afecta significati-
vamente a especies destacadas. La clasificacion UICN (Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza) es de alcance internacional,
mientras que la NOM-059-SEMARNAT se cifie a México, siendo por ello diferente la agrupacion y nimero de especies consideradas.

En Grupo México proteger la biodiversidad en el entorno en el que estamos presentes es una
tarea fundamental para nuestras operaciones.
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DIVISION TRANSPORTE
DESEMPENO 2015 Y METAS 2016

Seguridad y Salud Unidad de negocio Meta 2015 Desempeo Meta 2016
Superamos la meta, logrando un indice de 0.31 accidentes/ o ) ,
Lograr un indice de 0.45 accidentes/millones de toneladas por .p . - Lograr un indice de 0.41 accidentes/millones de toneladas por
Ferromex o O millones de toneladas por kilometro de carga transportada o
kilometro de carga transportada (MMTKB). (MMTKB) kilometro de carga transportada (MMTKB).
o : ; No alcanzamos la meta, al obtener un indice de 0.77 acciden- o ) )
Lograr un indice de 0.45 accidentes/millones de toneladas por =Y : - Lograr un indice de 0.41 accidentes/millones de toneladas por
Ferrosur » tes/millones de toneladas por kildmetro de carga transportada i
kilometro de carga transportada (MMTKB). (MMTKB) kilometro de carga transportada (MMTKB).
Nuestras Comunidades Unidad de negocio Meta 2015 Desempefio Meta 2016
Division Transporte Lograr cero incidentes relacionados con derechos humanos. O LLogramos cero incidentes relacionados con derechos humanos. Lograr cero incidentes relacionados con derechos humanos.
Division Transporte Cumplir con los programas de desarrollo comunitario y reportar el o Se cumplieron los programas de desarrollo comunitario proyect- Cumplir con los programas de desarrollo comunitario y reportar el
P desemperio en los indicadores establecidos. ados para 2015. desempefio en los indicadores establecidos.

Nuestro Compromiso
Ambiental

Unidad de negocio Meta 2015 Desempeo Meta 2016

No alcanzamos la meta, al obtener un indice de rendimiento de

Lograr un indice de rendimiento de combustible de 4.31 I/millar e i i . Lograr un indice de rendimiento de combustible de 4.20 I/millar de
Ferromex N combustible de 4.35 I/millar de tonelada/kilometros de carga o

de tonelada/ kilometros de carga transportada. tonelada/ kilometros de carga transportada.

transportada.
o . i : Superamos la meta, logrando un indice de rendimiento de com- o o , ,

Mantener un indice de rendimiento de combustible debajo de Q . : - Lograr un indice de rendimiento de combustible de 6.14 I/millar de
Ferrosur ) _, bustible de 6.24 I/millar de tonelada/kilometros de carga trans- »

6.28 I/millar de tonelada/ kildmetros de carga transportada. sortada tonelada/ kilometros de carga transportada.

@ META ALCANZADA @ META EN PROGRESO



DIVISION TRANSPORTE

CRECE

PRINCIPALES PRODUCTOS Y SERVICIOS

(G4-4, G4-8, G4-9)

En la Division Transporte prestamos principalmente servicios para
movilizar carga a través de la red de infraestructura ferroviaria que
operamos bajo concesion, entregando las soluciones mas pertinentes
conforme a las necesidades de nuestros clientes. También ofrecemos
servicios auxiliares de gestion de terminales industriales y arrastres
intraterminal. Adicionalmente, operamos lineas de transporte de pasa-
jeros. Con 9,952 km de red'®, disponemos de la mayor cobertura de
infraestructura férrea de México. Contamos también con acceso a 8
puertos en el pais y conectamos con los Estados Unidos de América a

traves de 5 puntos transfronterizos.

Dentro del transporte de carga, participamos en l0s segmentos agrico-
la, automotriz, siderurgico, de minerales, productos industriales, ener-

gia, quimicos y fertilizantes, cemento e intermodal.

INVERSIONES Y PROYECTOS

(G4-13, G4-EC7, G4-EC8)

Desde la obtencion de la concesion, nuestros esfuerzos han permitido
la transformacion del sistema ferroviario en México, convirtiéndolo en
una solucion clave para el transporte de carga y contribuyendo al de-
sarrollo economico del pais. Mantenemos nuestro fuerte compromiso
con el transporte ferroviario y nos hemos marcado como obijetivo in-
crementar el EBIDTA de la Division Transporte de US$279 millones en
2009 a US$1,029 millones en 2019, habiendo alcanzado en 2015 un
EBIDTA de US$695 millones.

Contamos con un plan de inversiones que en 2015 alcanzo los US$378
millones y que, luego de la modernizacion de vias realizada en afos

anteriores, se focalizd en la expansion y construccion de laderos y

patios, la compra de 594 carros ferroviarios y maquina-
ria de via, y la adquisicion de 34 locomotoras comple-
tando una flota de 795 maquinas'. Cabe destacar que
nuestras inversiones en infraestructura contribuyen a la

seguridad de las comunidades aledanas.

Nuestro desempeiio en 2015 supuso un volumen trans-
portado de 54,221 millones de toneladas kildmetro, un
5% mas que el afo anterior. Destaca el crecimiento del
21% en el segmento siderurgico, influido por la bajada
en los precios del acero y el incremento asociado en su
comercio, del segmento agricola en un 11%, en un con-
texto de buen ano de cosecha, y del 10% en el segmento
automotriz, en un escenario de aumento de la actividad

de las armadoras en México.

Las inversiones realizadas para el desarrollo del servicio
de arrastre intermodal han permitido un incremento del
9% en toneladas kilometro y del 13% en cuanto a nu-
mero de contenedores movidos, alcanzando las 375,338
unidades. En 2015 ademas inauguramos un nuevo ser-
vicio de arrastre intermodal en la ruta transfronteriza
Silao — Chicago — Memphis, con potencial para mover
60,000 contenedores al afo, vinculado a la industria au-
tomotriz con la importacion de autopartes y la exporta-

cion de productos terminados.

En las conexiones que operamos con Estados Unidos de

Ameérica alcanzamos en 2015 un intercambio de carros

13 Considera la extension de las redes de Ferromex y Ferrosur.

“Hace referencia a la suma de las flotas de Ferromex y Ferrosur.
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un 6% superior al ano anterior y hemos logrado una par-
ticipacion de mercado del 52%, habiendose dado en el
afo una creciente exportacion de automoviles, produc-
tos de consumo y equipo ferroviario, junto a una mayor

importacion de productos agricolas.

Nuestra apuesta por el sector automotriz y la consoli-
dacion de las armadoras en el pais, han permitido que
continuemos siendo el transportista de automaviles lider
en el pais, moviendo el 66% de la produccion de autos
en las plantas que atendemos, con mas de 1.8 millones

de vehiculos transportados.

Cabe destacar también la aprobacion en enero de la
modificacion de la Ley Reglamentaria del Servicio Fe-
rroviario, que traera importantes novedades en 2016,
particularmente la creacion de la Agencia Reguladora de
Transporte Ferroviario y del Fondo Nacional para Segu-
ridad en Cruces Viales Ferroviarios. En este contexto de
definicion de la nueva reglamentacion para el sector, en
la Division Transporte continuamos invirtiendo en refor-

zar la sequridad de los cruces ferroviarios.

RELACION CON NUESTROS CLIENTES

(G4-PR5)

Para Grupo México la satisfaccion de nuestros clientes
nos impulsa a seguir cada dia, trabajando en la mejora
continua para la entrega de productos y servicios de ca-

lidad, acordes a las diferentes necesidades.
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En la Division Transporte estamos comprometidos con la entrega de un ser-
vicio de clase mundial, con altos estandares de consistencia en 10s tiempos
de salida y llegada, confiabilidad, agilidad y eficiencia para responder a los

requerimientos de nuestros clientes.

Contamos con el sistema de calidad “Ferrocarril Programado”, concebido
como un modelo de operacion y servicio, con el propdsito de satisfacer las
necesidades logisticas de transportacion de nuestros clientes bajo los es-
tandares de calidad de la norma ISO 9001:2008. Su implementacion nos
permite fortalecer la coordinacion para planificar, embarcar, administrar y

controlar el flujo de carga.

Anualmente realizamos una encuesta a nuestros clientes, habiendo parti-
cipado en 2015 un conjunto de empresas que suponen el 80% de nues-
tros ingresos totales. Desde 2013 se produce una tendencia conjunta
al alza en la satisfaccion de nuestros clientes, su intencion de continuar

contratando nuestros servicios y de recomendarnos.

Como parte de las areas de oportunidad y los @mbitos de mejora des-
prendidos de los comentarios otorgados por nuestros clientes, segui-
remos fortaleciendo y mejorando las areas de comunicacion, servicio a

clientes y prevencion de dafios.

PROMUEVE

COMPROMISO Y CLIMA LABORAL

(G4-9, G4-10, G4-11, G4-EC5, G4-LA1, G4-LA2, G4-
LA4, G4-LA12, G4-LA13, G4-HR3, G4-HR4)

En Grupo México trabajamos de manera continua en el de-
sarrollo de equipos de excelencia, en que los colaboradores
se encuentren satisfechos y seguros, protegiendo su inte-

gridad y entregandoles oportunidades de desarrollo.

La Division Transporte estuvo conformada en 2015 por
una plantilla de 9,715 personas, con un 97% de los co-
laboradores con contrato indefinido, reflejando nuestro
compromiso con |a estabilidad laboral; |a totalidad de la

plantilla es de tiempo completo.

Mediante nuestra cobertura de red férrea, contribuimos
a conectar el territorio y, al mismo tiempo, genera-
mos empleo a lo largo del pais. Nuestras operaciones
se distribuyen en seis divisiones: Veracruz, Hermosillo,
Chihuahua, Monterrey, Guadalajara y el area central de
México (Centro-México), a las que se suman nuestras

instalaciones corporativas en la Ciudad de México.

Si bien el sector del transporte ha contado tradicional-
mente con una presencia de mujeres reducida, en nues-
tro equipo se consolida su participacion en un 4% de
la plantilla, que asciende al 19% en el caso de la cate-
goria de Especialista. Desde la Compafia velamos por
la igualdad salarial entre hombres y mujeres. La rique-
za de la diversidad se manifiesta también mediante la
convivencia de diferentes generaciones, que contribuye
al desempefio y el ambiente de trabajo, no habiéndose

producido casos de discriminacion en el afo. El 48%
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de nuestros colaboradores se encuentra en el umbral o
por encima de los 45 anos, reflejo de la trayectoria que
entregamos al interior de la Compania y el sentido de
pertenencia, quienes aportan su experiencia a los cola-

boradores mas jovenes.

En Grupo México garantizamos la libertad de asociacion
y en la Division Transporte contamos con 7,479 cola-
boradores sindicalizados, que representan un 77% de
la plantilla. Buscamos mantener un dialogo permanente
con los representantes sindicales mediante instancias
de comunicacion, que se refuerzan especialmente al
momento de la negociacion del contrato colectivo de
trabajo, con el objetivo de construir un ambiente de co-

laboracion y progreso.

La tasa de rotacion es del 7.2%' y nos mantenemos
estables respecto a 2014, con un compromiso por parte
de los colaboradores que buscamos fortalecer mediante
la entrega de condiciones de trabajo, remuneracion y
oportunidad de crecimiento profesional satisfactoria. En

el afio incorporamos 531 nuevos colaboradores.

COLABORADORES

Division Transporte 2013 - 2015

015 e VT
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5 La Tasa de Rotacion para la Division Transporte se determina
como el nimero de bajas en relacion al nimero total de colabora-
dores (x100).
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COLABORADORES POR REGION COLABORADGRES POR GRUPQ DE EDAD TASA DE ROTACION (%) TASADEROTACION POR GRUPO DE EDAD (%)

Division Transparte, 2015 Division Transporte, 2015 Division Transparte, 2013 - 2015 Division Transporte, 2015

Corporativo L% S Chihuahua 10% De 18 3 24 afios 5% .

2015 De 182 24 s T
Centro México 16% O Hermosillo 15% De 25 hasta 34 afos 25%
Guadalajara 17% BB Veracruz 20% De 35 hasta 44 afios 22% 2014 h De 25 hasta 34 afios h
Monterrey 18% lgual o mayor a 45 afos 48%

013 T De 35 asta i s )

1 1 Igual o mayor a 45 afios h
7
2 Queremos contribuir al bienestar de nuestros colaboradores y sus fami-

lias, complementando la remuneracion economica entregada con una
serie de beneficios enfocados en la salud y sustentabilidad financiera.
En la Division Transporte ponemos a disposicion de toda la plantilla un
seguro de vida, asi como seguro médico complementario y aportaciones
adicionales al fondo de retiro, entre otros beneficios y en funcion del tipo

de contrato. En el caso de nuestros colaboradores sindicalizados, los

beneficios son acordados a traves de 10s convenios colectivos de trabajo,

5 que se revisan una vez al ano.

Durante 2015, en la Division Transporte el promedio de Compensacion
Base fue equivalente a 6.62 veces el salario minimo local'®. La Compen-

sacion Base entregada incluye el salario base inicial, bonos de produc-

PARTICIPACI U N DE LAS MUJERES POR EATEGURIA DE COLABORADOR tividad, prestaciones en efectivo y reparto de utilidades donde aplique.

Division Transporte, 2015

N® colaboradores % mujeres CAPACITACION Y DESARROLLO DE CARRERA
Directivos y Jefes de departamento 223 (G4-LA9, G4-LA10, G4-LA11)
L . En Grupo México buscamos contribuir al desarrollo de nuestros colabo-

Técnicos superiores 42

radores. Para ello en la Division Transporte proporcionamos capacita-
Técnicos medios 575 . o .

cion tanto en competencias técnicas como en habilidades conductua-
Especialistas 1,396 les, incluyendo programas formativos para puestos de nueva creacion.
Ayudantes 7 479 Asimismo, continuamos haciendo énfasis en las capacitaciones de se-

16 Considerando la Compensacion Base (CB) y el Salario Minimo (SM), el célculo del promedio de CB/SM se determina ponderando el CB y
SM de cada region de México en que operamos en base al numero de colaboradores de que dispone la Division Transporte en cada territorio.
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guridad y salud, potenciando el desarrollo de una cultura
que vele por la integridad fisica. En 2015 alcanzamos las
308,547 horas de capacitacion, aumentando en un 41%
respecto al afio anterior, con un promedio de 23.76 horas

por colaborador para nuestras operaciones de transporte.

Durante el afio dimos continuidad al proceso de certifica-
cion de nuestros colaboradores en sus competencias por
parte de CONOCER (organismo certificador de competen-
cias en México), participando personal de diferentes areas
operativas y administrativas, que vieron reconocidos sus
competencias conforme a un estandar nacional especifico
de su tipo de actividad y que ademas podran desempe-

farse como instructores internos de capacitacion.

Para el desarrollo profesional al interior de la Compafiia,
la capacitacion se suma a la calidad y eficiencia del
trabajo desarrollado, para cuya supervision contamos
con una evaluacion anual del desempefo en el caso
de los colaboradores no afiliados, habiendo participado
en 2015 la totalidad de los mismos. Esta evaluacion se
compone de la calificacion del cumplimiento de objeti-
vos y del desarrollo de competencias y habilidades, y a
partir de la misma se identifican posibles necesidades
de capacitacion. El proceso de evaluacion del desem-
pefio consta de tres fases, que incluyen la definicion
de los objetivos, su seguimiento durante el periodo y la

gvaluacion anual.

ETAPAS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO

Division Transparte, 2015

Definicidn de objetivos

Se realiza durante los primeros meses del arfio, basados en criterios conoci-
dos por el colaborador y su supervisor.

Seguimiento de objetivos

Se brinda el seguimiento a cada colaborador durante todo el aiio mediante
el Sistema Integral de Desempefio y Desarrollo (SIDD).

Se califica al colaborador en el SIDD. El sistema tiene la caracteristica de
Evaluacion anual del desempefio  solicitar por escrito los comentarios sobre 10s puntos débiles y areas de

oportunidad.

HORAS TOTALES DE FORMACION

Division Transporte 2013 - 2015

Miles de horas

015 )
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SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Seguridad en el Puesto de Trabajo

(G4-LA5, G4-LAB)

La seguridad y salud de nuestros colaboradores y sus familias es prioritaria
en el conjunto de operaciones de Grupo Meéxico. Ademas de la inversion
para el desarrollo de entornos seguros y la implementacion de programas

de monitoreo y respuesta, hacemos especial énfasis en la prevencion.

Abordamos de manera integral la gestion de la seguridad y salud,

incluyendo la identificacion de riesgos, definicion de controles, segui-

miento y evaluacion de los resultados, involucrando a los diferentes

niveles de la Compafriia. En la Division Transporte contamos con los

siguientes comités:

e Comité de seguridad operativa, personal y proteccion ambiental a
nivel corporativo.

e (Comite de seguridad operativa, personal y proteccion ambiental a
nivel divisional.

e Comision de Seguridad e Higiene.

e (Comité de ausentismo por causas medicas.

La totalidad de nuestros colaboradores se encuentra representada por
las comisiones de seguridad e higiene que existen a nivel de cada
centro de trabajo. El 4.9% de los colaboradores participan directa-
mente en los diferentes comités y comisiones, ejerciendo responsabi-
lidades en el fomento e implantacion de los procesos de seguridad y

salud ocupacional.

En 2015 continuamos con el proyecto “Duefio de Casa”, que busca
involucrar a las diferentes areas en cada centro de trabajo en el des-
empeno en seguridad y salud, con los siguientes objetivos:

e Comprometer a los responsables por el desempefio y actividades

que suceden dentro de su area.
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e Evitar que exista personal ajeno a las areas labora-
les, reduciendo la exposicion a riesgos laborales.

e (Observar que las personas tengan la autorizacion
correspondiente para realizar alguna actividad den-
tro del area, cumpliendo con los requisitos de ope-
racion y seguridad (establecidas entre el “duefio de
casa” y quien realiza la actividad).

e Hacer cumplir las reglas de operacion y seguridad al
personal ajeno al area, siendo ejemplo en el cumpli-

miento de las mismas.

Ademas, en algunas de las areas de nuestros centros de

operacion tenemos implementado el programa 5°S, des-

TASA DE ACCIDENTES

Division Transporte, 2013 - 2015

015 N ¥
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No. de accidentes

incapacitantes
IR = x 200,000
No. total de horas-hombre

trabajadas

TASA DE GRAVEDAD

Division Transparte, 2013 - 2015

2015 | )

0 I —T]
013 T}

No.de dias perdidos
SR = x 1,000
No. total de horas-hombre

trabajadas

tinado a mejorar las condiciones y espacios de trabajo

para hacerlos mas seguros y productivos.

Nuestros esfuerzos en seguridad se extienden tam-
bién a las compafiias contratistas, para las que hemos
creado un Manual de Normas de Seguridad que distri-
buimos a su personal cuando se incorpora a nuestras
operaciones, evaluando su cumplimiento mediante ins-

pecciones en campo.

En 2015, la tasa de accidentes fue de 3.35y la tasa de
gravedad de 1.30, con ligeras variaciones respecto al

afo anterior.

TASA DE ENFERMEDADES

Division Transparte, 2013 - 2015

2015 N\

20 7]
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No.de casos

fermedad ional
ODR = enfermedades ocupacionales x 200,000

No. total de horas-hombre trabajadas

Salud Ocupacional

(G4-LA7, G4-LA8)

Durante 2015 desarrollamos diversas acciones para fo-
mentar la salud tanto de nuestros colaboradores como de
sus familiares. Algunos de nuestros programas son rea-
lizados en conjunto con el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS).

En la Division Transporte contamos con un programa de
medicina preventiva, dirigido a los colaboradores que rea-
lizan tareas de operacion, conduccion y auxilio en el trans-
porte (tripulaciones de camino y patio), con sesiones al
inicio y fin de cada jornada laboral, y revisiones medicas.

En el afio tambien dimos continuidad al programa “Pro-

SALUD OCUPACIONAL
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ceso Todos Seguros” que, con base en observaciones del
comportamiento, busca modificar las conductas riesgosas

del personal.

La salud y el bienestar de nuestros colaboradores es objeto
ademas de diferentes iniciativas de sensibilizacion median-

te seminarios y tripticos informativos, entre otros canales.

Los esfuerzos que venimos realizando han permitido que
la tasa de enfermedades ocupacionales se reduzca un

54% respecto a 2014, quedando en 0.33.

En la Division Transporte invertimos en 2015 US$13 millo-

nes en seguridad y salud ocupacional.

* Programas integrales de vigilancia a la salud. Examenes médicos periodicos.

» Monitoreo y programas de prevencion de enfermedades por exposicion a agentes del ambiente laboral

(ruido, vibracion, humos de soldadura).

Colaboradores fg Programas de promocion y educacion a la salud (hipertension arterial, diabetes, nutricion, obesidad, etc.).
* Camparias de vacunacion (tétanos, hepatitis, influenza).
* Monitoreos de aptitud del personal (revision fisica, deteccion de alcohol, drogas v fatiga).
 Programas de deteccion en estomatologia, hipertension arterial, diabetes mellitus, glucosa, colesterol,
esta-do nutricional, masa corporal, examen de la vista y consultas de revision en general.
Familiares * Programas educativos: lesiones y traumatismos, diabetes mellitus, hipertension arterial, informacion

nutricional, técnicas de cepillado de dientes.

* Campafas de vacunacion.

Grupo México debe sus logros a cada uno de los colaboradores que dia con dia se capacitan y
trabajan para alcanzar los objetivos que nos hemos propuesto.
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DESARROLLO COMUNITARIO

(G4-S01, G4-S02)

En Grupo México buscamos contribuir al desarrollo del
entorno en que operamos, implementando programas de
vinculacion social que permitan generar oportunidades
para las comunidades. Como ciudadanos corporativos
entendemos el progreso como un resultado compartido,

con solidos cimientos en el dialogo y la confianza mutua.

Para nosotros, el transporte ferroviario permite impulsar
el desarrollo social y economico de las comunidades ale-
danas a la operacion, y desarrollamos en conjunto con
nuestros vecinos programas e iniciativas destinadas a

garantizar su bienestar y la mejora de su calidad de vida.

Gestion social

A través de nuestra red conectamos a cientos de ciu-
dades y comunidades, con las que buscamos construir
valor compartido en un enfoque de beneficio mutuo, en
un esfuerzo clave como el operador ferroviario de ma-
yor cobertura en México. Para ello, trabajamos en las
siguientes lineas prioritarias de accion:

a) Desarrollo de infraestructura

b) Transporte comunitario y servicio de traslado gratuito
de mercancia

¢) Fortalecimiento del turismo

d)Apoyo a comunidades y participacion familiar

a) Desarrollo de infraestructura

En Grupo México hemos contribuido de manera decisi-
va a la modernizacion del transporte por ferrocarril en
México, lo que ha permitido transformar la operacion

ferroviaria en un sistema eficiente, de presente y futuro.

El transporte a través de las vias que operamos y los
servicios auxiliares de carga y gestion de terminales que
prestamos, han contribuido a fortalecer el desarrollo
industrial en el pais, y el comercio nacional e interna-
cional, con nuestro relevante papel en la exportacion
e importacion de mercancias. Asociado a ello, hemos
contribuido a la proliferacion y consolidacion de empre-
sas auxiliares y zonas industriales, mediante un impacto
economico indirecto que ha llevado a elevar el nivel de

vida de las comunidades del entorno.

b) Transporte comunitario y servicio gratuito de
traslado de mercancias

Continuando con nuestro objetivo de contribuir al desa-
rrollo socioecondmico en 1as zonas en que operamos, la
Division Transporte cuenta con una linea ferroviaria que
une Chihuahua y Sinaloa y opera el tren conocido como
“El Chepe”, que constituye un medio estratégico para los

desplazamientos de los habitantes de la region.

Para facilitar al servicio a la poblacion Tarahumara origi-
naria de la zona, asi como a las personas de escasos re-
cursos, hemos implementado un programa de tarifa social
a través de la Coordinacion Estatal de la Tarahumara, la
Secretaria de Fomento Social del Estado de Chihuahua y

los municipios de las rutas de Chihuahua y Sinaloa.

A partir de los estudios socio-econdmicos realizados en
2014 por la Coordinacion Estatal de la Tarahumara y
Presidencias Municipales de los Estados de Chihuahua
y Sinaloa, se determina la poblacion que podra verse
beneficiada del programa. Al contar con la credencial

acreditativa de la tarifa social, los beneficiarios pagan

solo el 20% del valor del boleto. En 2015 otorgamos
33,958 credenciales, facilitando un total de 63,701 via-
jes con dicha tarifa. Ademas, entregamos credenciales a

60 sacerdotes y 104 hermanas.

De este modo, apoyamos el traslado de la poblacion, asi
como de personas cuyo cometido es ayudar a los mas
vulnerables. A través del tren, acercamos 10s servicios
de salud y educativos, y conectamos con zonas comer-
ciales para el abastecimiento y la venta, contribuyendo a
mejorar la calidad de vida de las comunidades y poten-

ciando sus oportunidades laborales.

Por otra parte, mediante el programa de transporte gratui-
to de mercancias, facilitamos la llegada a las comunidades
desfavorecidas de productos basicos y viveres entregados
por entidades gubernamentales y organizaciones de la so-
ciedad civil. En 2015, se trasladamos gratuitamente 358

toneladas de alimento y ayuda comunitaria.

c) Fortalecimiento del turismo

A través de la circulacion del tren “El Chepe”, que opera-
mos en la linea ferroviaria que une Chihuahua y Sinaloa,
contribuimos al desarrollo del turismo en la zona. Acer-
camos visitantes avidos de descubrir la cultura tarahu-

mara y el entorno natural de las Barrancas del Cobre.

Asociado a la llegada de visitantes, se ha fortalecido
el turismo de aventura y el desarrollo de parques en la
region, generando una industria local asociada y pro-
piciando una derrama econdmica para prestadores de
servicios como hoteleros, restauranteros, comerciantes

y vendedores de artesanias.
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Asimismo, operamos el servicio “Tequila Express”, en
colaboracion con la Camara Nacional de Comercio, Ser-
vicios y Turismo del Estado de Jalisco, mediante el que
hemos convertido un tradicional tren de pasajeros en
una atraccion turistica para recorrer el paisaje de agave
y visitar una fabrica de tequila, desarrollando toda una

experiencia de folklore musical y gastronémico a bordo.

d) Apoyo a comunidades y participacion familiar

A través de la Division Transporte y con el fortalecimiento
de la conciencia ambiental como eje, con el apoyo tam-
bién de la Fundacion Grupo México, lanzamos la iniciativa
“Vagon Verde, el Tren de la Ecologia”, que busca dar a co-
nocer el valor del ferrocarril como alternativa de transporte
amigable con el medio ambiente, sensibilizar acerca del

cambio climatico, promover el reciclaje y la reforestacion.

En 2015, el “Tren de la Ecologia” recorrio los estados de
Tamaulipas, Aguascalientes y Morelos. En cada comuni-
dad, se recibian materiales reciclables para sensibilizar al
respecto, obsequiando con un arbol por cada kilogramo
recibido, destinado a zonas de plantacion previamente
seleccionadas junto con las autoridades locales. De este
modo establecimos un vinculo entre la importancia de

reducir nuestros desechos y la relevancia de cuidar la

vegetacion, contribuyendo ademas a almacenar CO, y

combatir asi el cambio climatico.

A final del afio entregamos 200,600 arboles a las comu-
nidades que participaron. Cabe destacar que los mate-
riales reciclables fueron entregados a organizaciones de
la sociedad civil para que obtuvieran recursos economi-

cos de su venta.
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Seguridad para la comunidad

La seguridad de los cruces viales ferroviarios constituye una prioridad
para la Division Transporte y estamos realizando diferentes iniciativas
al respecto, como la mejora de la sefializacion en la red que operamos,
la instalacion de desaceleradores en los cruces mas criticos y la imple-
mentacion de algunos proyectos en conjunto con gobiernos estatales y
municipales, como la iniciativa para incrementar el nimero de semafo-

ros en el estado de Jalisco.

Luego de la conclusion del programa de financiamiento mixto promo-
vido desde el Gobierno Federal, y a la espera de la constitucion del
fondo nacional que se incluye en la modificacion de la Ley Reglamen-
taria del Servicio Ferroviario aprobada en 2015, en Grupo México nos
esforzamos en garantizar la continuidad de las mejoras emprendidas

en cuanto a sequridad de los cruces.

Asimismo, vinculado a la iniciativa Doctor Vagon de Fundacion Grupo Me-
xico, hemos implementado el programa de cultura vial “Cuidado con el
Tren”, dentro del cual impartimos platicas en aquellas localidades donde
llega el tren de la salud. Adicionalmente realizamos jornadas mensuales
en las comunidades aledanas a los cruces mas peligrosos, distribuyendo

material informativo y generando conciencia de precaucion.

A nivel nacional, desarrollamos en 2015 una campafnia de comunica-
cion destinada a reforzar la prevencion de accidentes en 10s cruces
ferroviarios, con la que buscamos un alcance mas amplio y llevar el

tema de la seguridad vial a los hogares.

Mediante sistemas de ahorro de combustible logramos una mayor eficiencia operativa, y
buscamos una reduccidn de nuestra huella de carbono.

PROTEGE

GESTION AMBIENTAL

(G4-EN29, G4-EN31, G4-S02)

En Grupo México estamos comprometidos con el res-
guardo del medio ambiente y trabajamos para reducir
nuestros requerimientos de materiales y energia, asi
como la generacion de residuos. Mediante la incorpo-
racion de tecnologia, ejecucion de obras de ingenieria
y redisefio de procesos, avanzamos progresivamente
en una mayor eficiencia. Es por ello que en la Division
Transporte invertimos US$2 millones en proyectos y ac-

tividades de cardcter ambiental durante 2015.

En 2015 mantuvimos 6 unidades operativas con certifi-
cacion de Calidad Ambiental emitida por la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA):

e Tallery Zona de Abastos en Tierra Blanca

e Tallery Zona de Abastos en Veracruz

e Taller de Apizaco

e Taller de carros en Coatzacoalcos

e Tallery Zona de Abastos en Orizaba

e /ona de Abastos en Puebla

Buscamos desempefiarnos con estricto apego a la lega-
lidad e inspeccionamos de manera permanente nues-
tras instalaciones para verificar el cumplimiento de las
regulaciones ambientales y detectar posibles riesgos en
esta materia, planteando las correspondientes medidas
preventivas o correctivas. En 2015 recibimos 5 multas
en nuestra Division Transporte, que representaron en
conjunto US$135,739 por impactos en el ecosistema e

infracciones en la gestion de residuos.
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ENERGIA Y EMISIONES

Eficiencia Energética

(G4-EN3, G4-EN6, G4-EN27)

En nuestra Division Transporte buscamos mover mas
con menos, con iniciativas que contribuyen a una ma-
yor eficiencia en el consumo de energia, objetivo que
también divulgamos en la plantilla, como una meta com-
partida que consolida nuestro compromiso en la lucha

contra el cambio climatico.

Nuestro abastecimiento de energia'” es principalmente
a partir de combustibles y particularmente de diésel, el
cual utilizamos para operar las locomotoras. Este cons-
tituye el 99% del total del consumo de energia en nues-

tras operaciones de transporte.

CONSUMO DE COMBUSTIBLE

Division Transporte, 2013-2015
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CONSUMO DE ELECTRICIDAD

Division Transparte, 2013-2015

TERAJOULES

2015 N 7

0r R ]
013 e —"

" El consumo de energia mostrado incluye a Intermodal México, de-
bido a que la cifra se registra internamente de manera consolidada
con la subsidiaria Ferromex.
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Para una mayor eficiencia en el consumo de combus-
tible, en 2015 seguimos implementando la tecnologia
Automatic Engine Start Stop (AESS), un sistema de
encendido y apagado del motor que permite reducir el
consumo de diésel cuando los trenes estan detenidos o
en espera. Esta tecnologia, junto con la implementacion
de mejores practicas de ahorro de combustible en las
locomotoras sin sistema AESS, nos permitio alcanzar un

ahorro total de 15.13 millones de litros de diésel.

AHORRO DE DIESEL

Sistema AEES Division Transporte, 2013 - 2015

Millones de litros ahorrados

2015 ]
e

2013 8.08

Asimismo continuamos con nuestros esfuerzos para ha-
cer mas eficiente el consumo de combustible por kilo-
metro de carga que transportamos, y conseguimos me-
jorar el indice de rendimiento de combustible en un 2%

Ferromex y un 1% en Ferrosur.

Entre nuestros colaboradores desarrollamos programas de
sensibilizacion en eficiencia energética, de modo de detonar
cambios en la ejecucion de las actividades, contribuyendo

al esfuerzo compartido de la sustentabilidad operacional.

Emisiones
(G4-EN15, G4-EN16, G4-EN19, G4-EN27)
En la Division Transporte buscamos reducir 1as emisio-

nes de gases de efecto invernadero (GEI), mediante la

diversificacion de nuestras fuentes de electricidad hacia

alternativas renovables.

De las 1.39 millones de toneladas de CO,eq emitidas
durante 2015, el 99% corresponde a emisiones directas
resultantes del uso de combustibles fosiles, correspon-
diendo la fraccion restante a emisiones indirectas aso-
ciadas a la generacion de la electricidad consumida por

nuestras operaciones de transporte.

RENDIMIENTO DE COMBUSTIBLE

Division Transparte, 2013 - 2015

L/MTKB

2015
2014

FERROMEX

2013

2015
2014

FERROSUR

2013

Nota: el rendimiento de combustible en la Division Transporte se
expresa en litros de diésel consumidos por mil toneladas/km de
carga transportada.

En 2015 continuamos con el abastecimiento a partir de
la electricidad generada en el parque edlico “El Retiro”,
también perteneciente a Grupo México, que nos permi-
tio mitigar 6,531 toneladas de CO,eq. Ademas, contamos
con paneles solares para la generacion y suministro de
energia eléctrica a los equipos Detectores de Mufiones
Calientes (DMC), Detectores de Objetos Arrastrando
(DOA), Detectores de Impactos de Ruedas (DIR) y Lectores
de Tarjetas de Identificacion de Equipo Rodante (LETIE).

El transporte ferroviario constituye una alternativa para
el movimiento de carga amigable con el medio ambien-
te, siendo cuatro veces mas eficiente en el consumo
de combustible y un 75% menos emisor de GEl que
el autotransporte. Asimismo, incorporamos tecnologia
que contribuya a una mayor eficiencia en el consumo de
combustible, como el sistema AESS para que las loco-
motoras mas antiguas se apaguen de manera automa-
tica si permanecen sin movimiento durante un tiempo.
Con el ahorro de diésel obtenido de esta manera y de
las iniciativas implementadas en el resto de locomoto-
ras, conseguimos mitigar 39,973 toneladas de CO,eq
en 2015, equivalentes a 8,145 vehiculos de pasajeros

circulando durante un ano.

Nuestro programa de inversiones considera la eficiencia
en el uso de combustible, criterio aplicado para la ad-
quisicion de las 34 nuevas locomotoras que entraron en
operacion este afo. Asimismo, el mantenimiento y obras
de mejora de la red contribuyen a una circulacion mas

eficiente en cuanto al consumo de energia.

EMISIONES DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO

Division Transporte, 2015

(Millones de toneladas de C0_eq)

Emisiones indirectas w
Emisiones directas m
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Cambio Climatico

(G4-EC2)

El cambio climatico constituye un riesgo creciente, es-
pecialmente para las operaciones de nuestra Division
Transporte, por lo cual disponemos de planes de accion.
En el caso de la posibilidad de afectacion a nuestras ins-
talaciones, desde dafios a los sistemas de sefializacion
hasta derrumbes o deslaves que afectaran a la red, con-
tamos con un programa multianual de mejoras, que in-
cluye el refuerzo de terracerias, puentes, vias y drenajes.
El cambio climatico también puede afectar a nuestros
clientes, especialmente en el sector agricola, e indirec-
tamente a los flujos de carga que operamos, siendo un
desafio que exige del esfuerzo de todos y que supone

trabajar mas en favor de las generaciones futuras.

En Grupo México realizamos una identificacion de los

riesgos, monitoreo e implementacion de iniciativas que

nos permitan estar mejor preparados. Contamos con
planes de accion especificos para los diferentes escena-
rios, enfocados en minimizar el impacto:

e Programa multianual para el reforzamiento de puen-
tes, terracerias y vias, y para el drenaje y cauce na-
tural del agua.

e Ajustes en la programacion de trenes.

e Convenios operativos de derechos de paso con l0s
Ferrocarriles Kansas City Southern México (KCSM) y
Linea de Ferrocarril Coahuila — Durango (LFCD).

e Difusion de las medidas que deberan utilizarse en
caso de presentarse algun fenomeno ambiental de

consideracion.

'8 Conforme a un estudio independiente publicado por la Asociacion de Ferrocarriles de Estados Unidos de América (AAR, por sus siglas en

inglés) y realizado por la Administracion Federal de Ferrocarriles.
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CONSUMO DE AGUA

Division Transporte 2013 - 2015
(m’)

Subterranea

2015 148,568

O T

2013

Para la gestion de los riesgos asociados al cambio climatico también
consideramos nuestro sistema de “Ferrocarril Programado”, enfocado
en la continuidad y eficiencia operacional, pero que incluye reglamen-
tos de operacion que pueden ser de utilidad ante las consecuencias
de un fendmeno climatoldgico acentuado. Tal es el caso del PAREQ
(Plan de Atencion y Remediacion de Emergencias Quimicas), y otros

asociados a la seguridad operativa y la respuesta en caso de accidente.

AGUA

(G4-EN8, G4-EN9, G4-EN10, G4-EN27)

El consumo de agua en nuestras operaciones de transporte ferroviario
no es significativo, y esta asociado fundamentalmente al lavado de
las locomotoras y los carros, asi como a la carga de los sistemas de

enfriamiento.

En 2015 el consumo de la Division Transporte fue de 254,231 m?, de
los cuales el 58% es agua subterranea. Mediante nuestra planta de
tratamiento de Guadalajara reutilizamos 268 m?, y destinamos el agua
al lavado de las locomotoras, carros, y al riego de jardines. Contamos
ademas con un programa de sensibilizacion a los colaboradores, fo-

mentando un uso eficiente del recurso.

CONSUMO DE AGUA

Division Transporte 2013 - 2015
(m’)

Superficial

2015 I )

201k
013

MATERIALES UTILIZADOS

(G4-EN1, G4-EN2)

Para las operaciones ferroviarias utilizamos principal-
mente 3 materiales: balasto, durmientes y riel, desti-
nados a mantener las vias en condiciones adecuadas

para la operacion.

MATERIALES UTILIZADOS

Division Transporte, 2015
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En el afio continuamos nuestros esfuerzos para reducir
las cantidades de material requeridas para nuestras ac-
tividades. Destaca nuestro proyecto de reutilizacion de

la escoria de fundicion como sustituto del balasto.

2013 2014 2015

Balasto (m?)

362,244 499,352 451,414

Durmientes (piezas)

1,020,873 625,889 489,593

Riel (ton)

53,959 16,773 26,947

Escoria de fundicion utilizada como balasto (m?)

254,886 200,385 147,024

MANEJO DE RESIDUOS Y DERRAMES

(G4-EN23, G4-EN24, G4-EN27)

Realizamos una gestion de los residuos conforme a la
normativa, incluyendo su manejo, almacenamiento y en-

vio para reciclaje y/o disposicion final.

Generamos 923 toneladas de residuos peligrosos, para
los que guardamos un estricto control. Gran parte de
estos residuos son aprovechados por terceros autoriza-
dos, y el resto enviado a confinamiento controlado. Entre
los reutilizados se encuentra el aceite lubricante, que se
utiliza para la elaboracion de combustible alterno, y las

baterias de plomo para fabricar nuevos acumuladores.

Nuestro enfoque es el mismo con los residuos de ma-

nejo especial, algunos de los cuales son reutilizados y/o

reciclados, caso de la chatarra de acero, los vehiculos 0

maquinaria obsoleta y los durmientes de madera.

En relacion con eventos de derrames que pudieran dar-
se como consecuencia de accidentes ferroviarios, dis-
ponemos de un conjunto de mecanismos para prevenir
y actuar al respecto, incluyendo aquellos incidentes que
involucraran a sustancias quimicas peligrosas. Men-
sualmente se reune el Comité de Seguridad Operativa
para monitorear los riesgos, tomar medidas preventivas
y, en el caso de haber ocurrido algun accidente ferrovia-

rio, establecer las medidas correctivas.

Nuestro Plan de Atencion y Remediacion de Emergen-
cias Quimicas (PAREQ) incluye los lineamientos respecto

a la prevencion de accidentes en estos casos, atencion
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operativa de la emergencia quimica, restauracion de dafios ambienta-

les y normalizacion de nuevo de la operacion de transporte.

RESIDUOS PELIGROSOS

Division Transporte 2015

Aceite (ton)

Lodos (ton)

Baterias alcalinas (ton)
Baterias de plomo &cido (ton)

Otros residuos sdlidos peligrosos (ton)

En 2015 se reportaron 3 eventos de derrames, con un volumen total
de 91.5 m?, principalmente de Oxido de etileno (80 m?), y el resto de

diésel y aceite lubricante.

Inmediatamente después de que se sucedieron estos eventos, toma-
mos acciones correctivas y de contingencia, en donde el producto de-
rramado y el suelo contaminado fueron enviados a disposicion final por
terceros debidamente autorizados y se concluy¢ totalmente la limpieza
del sitio con una adecuada disposicion de los mismos. Ninguno de es-
tos eventos generd un impacto significativo sobre el medio ambiente y

el suelo, siendo asi considerados como de gravedad baja.

BIODIVERSIDAD Y ENTORNO NATURAL

(G4-EN11, G4-EN12, G4-EN13, G4-EN14, G4-EN27)

La mayor parte de las operaciones de la Division Transporte se ubican
en zonas no protegidas, a excepcion de 25 km? de nuestros derechos
de via que atraviesan areas protegidas, espacios declarados con pos-

terioridad a la instalacion de la red ferroviaria.
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PROTOCOLO DE ACTUACION EN CASO DE FUGA 0 DERRAME DE SUSTANCIAS QUIMICAS

* Se definen las actividades de prevencion de PAREQ, asi como los subcomités de Infraestructura,
Documentacion, Expedicion y Equipo, Operacion, entre otros.

Prevencion

* Serealiza una evaluacion por el comité del PAREQ y los logros alcanzados por el comité de prevencion,

generando minuta de los nuevos acuerdos.

* Al momento de ocurrir un accidente, el centro de despacho de trenes emite el aviso y notifica
la presencia de fugas o derrames de productos quimicos en caso de existir. Si se produce este

escenario, se activa el PAREQ.

Atencion

*  Al'momento de ocurrir un accidente donde estan involucrados materiales peligrosos se presentan las

brigadas de atencion pertinentes y se pone en marcha el plan.

® Ya controlada la emergencia, se realiza un informe sobre lo ocurrido hacia las dependencias de

gobierno pertinentes.

» Con la emergencia controlada, se notifica que la via esta libre y se comienza la evaluacion de los
danos provocados en la via y lugares aledanos.

Remediacion

* Se evaltan y cuantifican los dafios a los equipos e infraestructura y la restauracion ambiental del

lugar del accidente (cuando aplique).

Al momento de construir la infraestructura necesaria
para la operacion del servicio de transporte, nos des-
empefiamos conforme a la legislacion, cumpliendo los
requerimientos del resolutivo de impacto ambiental en
caso de que las caracteristicas del proyecto necesiten

de este requisito por parte de la autoridad.

Ademas, tanto en el disefio como en la ejecucion y ope-
racion de la infraestructura, identificamos los posibles
impactos y establecemos medidas preventivas y correc-
tivas. Tal es s el caso de las posibles afectaciones por
desmonte de vegetacion, compactacion y erosion del
suelo. En la Division Transporte realizamos programas

de restauracion, incluyendo revegetacion, con manteni-

miento por cinco anos para garantizar la sobrevivencia
de los ejemplares relocalizados o de nueva incorpora-
cion. Asimismo, rescatamos y reubicamos a la fauna que
pueda resultar impactada por las obras y la operacion.
En nuestras operaciones y su entorno se ubican 2 es-
pecies protegidas de vegetacion y fauna, conforme a la
clasificacion de la Union Internacional para la Conserva-

cion de la Naturaleza (UICN)™,

9 En el entorno de nuestras operaciones no se han detectado es-
pecies incluidas en la NOM-059-SEMARNAT, que establece aquellas
protegidas en México. Respecto de la clasificacion de la UICN: una
especie esta catalogada como “En peligro de extincion “(EN) y la otra
como “Preocupacion menor” (LC).
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Durante 2015 mantuvimos todas nuestras
certificaciones OHSAS 18001 para los
sectores de perforacion y construccin.

En Grupo México valoramos a cada uno
de nuestros colaboradores,

y entendemos que un
trabajador sequro, implica
IEREMIERGINDIEER
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DIVISION INFRAESTRUCTURA
DESEMPENO 2015 Y METAS 2016

Seguridad y Salud Unidad de negocio Meta 2015 Desempeio Meta 2016

Mantener por debajo de 0.84 la tasa de accidentes, alineado con
el objetivo de CERO accidentes en Grupo México.

L Mantener una tasa de accidentes por debajo de 1.19, alineado ’ :
Division Infraestructura o : . Q Se super6 la meta logrando una tasa de accidentes de 0.84.
con el objetivo de CERO accidentes en Grupo Mexico.

Division Infraestructura Aumentar en un 10% las horas de capacitacion en materia de Se super¢ la meta, alcanzando 14,712 horas de capacitacion en Mantenernos por encima de las 14,000 horas de capacitacion en

seguridad y salud ocupacional. seguridad y salud que supone un incremento del 89%. seguridad y salud ocupacional.
» y Mantener las certificaciones de Construccion y Perforacion en Se mantuvieron las certificaciones de Construccion y Perforacion Mantener las certificaciones de Construccion y Perforacion en

Construccion y Perforacion &

OHSAS 18001. en OHSAS 18001. OHSAS 18001.
Nuestras Comunidades Unidad de negocio Meta 2015 Desempeo Meta 2016

Division Infraestructura Mantener cero incidentes relacionados con derechos humanos. & Cero incidentes relacionados con derechos humanos. Mantener cero incidentes relacionados con derechos humanos.

Division Infraestructura Cumplir con los programas de desarrollo comunitario y reportar el 0 Se cumplieron los programas de desarrollo comunitario Cumplir con los programas de desarrollo comunitario y reportar el
desemperio en los indicadores establecidos. proyectados para el 2015. desemperio en los indicadores establecidos.

Nuestro Compromiso

, Unidad de negocio Meta 2015 Desempeo Meta 2016
Ambiental
Division Infraestruct Lograr cero incidentes de afectacion ambiental relacionados con Cero incidentes de afectacion ambiental relacionados con Lograr cero incidentes de afectacion ambiental relacionados con
ivision Infraestructura , _ , _ _ . . . .
derrames de materiales o sustancias en nuestras operaciones. derrames de materiales o sustancias en nuestras operaciones. derrames de materiales o sustancias en nuestras operaciones.
y . Mantener las certificaciones de Construccion y Perforacion en Se mantuvieron las certificaciones de Construccion y Perforacion Mantener las certificaciones de Construccion y Perforacion en ISO

Construccion y Perforacion

ISO 14001. en ISO 14001. 14001.

@ META ALCANZADA @ METAEN PROGRESO
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CRECE

PRINCIPALES PRODUCTOS Y SERVICIOS

(G4-4, G4-8, G4-9)

Grupo México a través de la Division Infraestructura presta un amplio
abanico de productos y servicios, atendiendo a las necesidades del
cliente, con un enfoque pertinente y de eficiencia en el desarrollo de

las actividades.

En el sector de la construccion llevamos 79 de afios de trabajo ininte-
rrumpido en el pais, con importantes proyectos de infraestructura de
transporte y abastecimiento energético. Prestamos asimismo servicios
de ingenieria, tanto a otras Divisiones de Grupo Mexico como a clien-
tes externos, con un solido equipo. Por otra parte, hemos reforzado
nuestra aproximacion al sector energético. Luego del desarrollo de ser-
vicios de perforacion marina y terrestre, especialmente para la indus-
tria petrolera, comenzamos a incursionar en la generacion de energia.
Partimos con proyectos destinados al autoabastecimiento dentro de
Grupo Mexico, apostando por fuentes de energia mas limpias. De este
modo sentamos las bases para nuestro desarrollo como generadores

de electricidad en el marco de la reforma energética.

INVERSIONES Y PROYECTOS

(G4-13, G4-EC7, G4-EC8, G4-EN27)

Mantenemos nuestra fuerte apuesta por la inversion, promoviendo la
incorporacion de tecnologias de vanguardia que permitan mayor efi-
ciencia. En la Division Infraestructura tenemos por objetivo contribuir
al desarrollo de Grupo México, de nuestros aliados de negocio y de las

comunidades en las que estamos presentes.

Desde 2012 estamos incorporando plataformas de perforacion de ul-
tima generacion, que han marcado la pauta en el sector de extraccion
de hidrocarburos del Golfo de México en un contexto de apertura del

sector petrolero. En 2015 entré en funcionamiento la plataforma mo-

dular Veracruz y para el proximo afio lo hara la Tamauli-
pas, la cual espera asignacion de localizacion por parte
del arrendatario. Ambas plataformas son de naturaleza
modular, lo que facilita su transporte e instalacion, con-
tribuyendo a la eficiencia del proceso, y han supuesto

una inversion de US$174 millones.

Estas dos plataformas se suman a las 5 autoelevables
de las que ya disponiamos, lo que nos permite ofrecer
una infraestructura de perforacion de alta eficiencia ope-
rativa, que durante 2015 se mantuvo en un promedio
del 98%, siendo referentes en la industria. Adicional al
arrendamiento de la plataforma y su mantenimiento,
ofrecemos servicios de valor agregado como ingenieria
de cementaciones/perforaciones, perforacion direccio-

nal y fracturamiento.

Las reformas adoptadas en México en los ultimos afos
estan generando nuevas oportunidades de desarrollo
empresarial. En este sentido, la reforma energética per-
mite la apertura del mercado para nuevos participantes,
y buscamos desarrollar a nuestra subsidiaria de perfora-
cion como empresa de exploracion y produccion de hi-
drocarburos, sustentada en su trayectoria de mas de 50
anos en el sector petrolero y su capacidad de innovacion.
En 2015 participamos en algunas rondas de licitacion de
concesiones en campos petroleros del pais, y aunque
aun no hemos salido ganadores con ninguna propuesta,
el optimismo sigue y confiamos plenamente en poder

participar del nuevo mercado.

Continuamos con la construccion del segundo tramo de

la autopista Salamanca-Leon, en el estado de Guanajua-
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to (México), que fue inaugurada en septiembre de 2015.
Con 80 km de recorrido, hemos invertido US$364 mi-
llones, contribuyendo en la etapa de construccion a la
generacion de empleo, asi como al fortalecimiento de la
industria local a través de las adquisiciones efectuadas

a proveedores localizados en el estado.

La autopista Salamanca-Leon es ademas nuestra prime-
ra experiencia como operadores, para la que nos hemos
preparado incorporando las mejores soluciones tecnold-
gicas. La via destaca como una de las primeras del pais
que incorpora un Sistema Inteligente de Transporte (ITS),
para monitorear en tiempo real sus diferentes tramos,
contribuyendo a entregar una mejor experiencia y mayor
seguridad a los usuarios. Durante 2015 alcanzd un afo-
ro promedio de 7,385 vehiculos diarios y para 2016 se

espera un incremento del 30% en el aforo.

A través de la autopista contribuimos a conectar a per-
sonas y empresas, acortar el tiempo de desplazamien-
to, reducir el riesgo de accidentes ofrecer condiciones
mas seguras, y disminuir los niveles de contaminacion
acustica y del aire al ser el trafico mas fluido. Todo ello
se traduce ademas en desarrollo socioecondmico, apor-
tando al fortalecimiento comercial y turistico de la zona,

y mejorando la calidad de vida.

Nuestra subsidiaria de construccion cuenta con capa-

cidad para participar en los sectores de petroleo, gas,

energia, hidraulico, industrial y de transporte, bajo la
modalidad de proyectos financiados, concesiones a lar-
go plazo y asociaciones publico - privadas. La diversifi-

cacion de proyectos es cada vez mayor, a la que puede
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sumarse el disefio y construccion del nuevo aeropuerto de

Cananea, el cual se encuentra en fase temprana de estudio.

El nuevo escenario de la regulacion energetica en Me-
xico va también de la mano con nuestros planes de ex-
pansion y diversificacion como generadores de electrici-
dad, enfocados en energias limpias, los cuales buscan
contribuir al fomento de estas fuentes energéticas como

alternativas a los combustibles fosiles tradicionales.

Luego de la entrada en operacion en 2014 de nues-
tra primera central de ciclo combinado “La Caridad 1”,
este afio pusimos en marcha la sequnda “La Caridad II”.
Con su incorporacion, que agrega 258 MW de potencia
instalada, alcanzamos una capacidad de 516 MW en el
complejo, cuya generacion de electricidad esta desti-
nada al abastecimiento de nuestras operaciones mine-

ro-metaldrgicas en el estado de Sonora (México).

Durante el afo continu6 operando nuestro parque edlico
“El Retiro”, con una capacidad de 74 MW e inaugurado
en 2014. Ubicado en el suroeste de Oaxaca (México), la
electricidad que genera esta destinada a las operaciones

de la Division Minera, Division Transporte y de Cinemex.

Comenzamos nuestra apuesta por el desarrollo de
proyectos energéticos con un objetivo de autoabaste-
cimiento a nivel de Grupo México, y actualmente nos
encontramos ampliando nuestros horizontes. Queremos
seguir apostando por fuentes de energia alternativa a la
tradicional, principalmente de origen renovable, contri-
buyendo asi a una mejor y mas limpia matriz energética

en México y a los compromisos adquiridos por el pais en

materia de reduccion de emisiones. Por ello, estamos
estudiando oportunidades de desarrollo de proyectos
solares y fotovoltaicos en Sonora, asi como de cogene-

racion en asociacion con PEMEX.

GESTION DE LA CALIDAD

En Grupo México velamos por la calidad en nuestros
productos y servicios, compromiso que mantenemos a lo
largo del ciclo de vida de nuestros proyectos, apegados

también a la normativa que corresponda.

En nuestra subsidiaria de construccion contamos con un
sistema de gestion integral en materia de calidad, medio
ambiente y seguridad, certificado conforme a las normas
ISO 9001/1S0O 14001/ OHSAS 18001, que aplica ademas
a diversos proyectos. Nuestra subsidiaria de perforacion
también cuenta con un sistema integrado similar, cuyo al-
cance comprende las oficinas administrativas del Sector

Carmen, la planta de cementos y la plataforma Sonora.

PROMUEVE

COMPROMISO Y CLIMA LABORAL

(G4-9, G4-10, G4-11, G4-EC5, G4-LA1, G4-LA2, G4-
LA4, G4-LA12, G4-LA13, G4-HR3, G4-HR4)

Para Grupo México contar con colaboradores compro-
metidos y satisfechos es un pilar esencial del desarro-
llo, construyendo un esfuerzo compartido por alcanzar
los objetivos y metas que nos hemos propuesto como
equipo. Buscamos ofrecer a nuestros colaboradores un
entorno de desarrollo profesional y personal, velando por

su seguridad y contribuyendo a su bienestar.

La Division Infraestructura estuvo conformada en 2015 por
2,556 colaboradores, de los cuales el 50% dispone de con-
trato indefinido. Los trabajadores con contrato temporal for-
man parte de nuestra subsidiaria de construccion, en la que
representan el 84% de su plantilla. Esto se debe a la natu-
raleza de las actividades de la subsidiaria donde la mayoria
de las contrataciones se realizan en funcion de la tempora-
lidad de las obras que se van desarrollando. La totalidad de

los colaboradores se desempefia a tiempo completo.

De la plantilla, un 59% de los colaboradores forman par-
te de la subsidiaria de construccion, que cuenta con un
equipo mas numeroso para el desarrollo de sus proyec-
tos, como la finalizacion del segundo tramo de la auto-

pista Salamanca-Leon.

Los sectores de la construccion e ingenieria, asi como
el de la perforacion, se han caracterizado por la escasa
presencia de mujeres, situacion que ha ido cambiando
con el tiempo. En el conjunto de las subsidiarias de la
Division Infraestructura, las mujeres representan el 8%
de la plantilla. Sin embargo, en nuestras subsidiarias de
generacion de energia la fraccion asciende al 32%. En
la Compafiia velamos por la igualdad salarial entre hom-
bres y mujeres. Asimismo, en la Division se produce asi-
mismo la convivencia de diferentes generaciones, que
permite el intercambio de puntos de vista y el aprendi-
zaje colectivo, con un 51% de los colaboradores entre
30-50 afios. Nuestros esfuerzos por crear un ambiente
inclusivo y una solida comunicacion interna se reflejan

en la ausencia de incidentes de discriminacion.
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En Grupo México garantizamos la libertad de asociacion
y en la Division Infraestructura contamos con 1,424 co-
laboradores sindicalizados, representando un 56% del
total. Con un didlogo fluido, nuestros colaboradores son
informados oportunamente en caso de existir cambios

que influyeran en su relacion con la Compania.

Creamos oportunidades de desarrollo profesional para
los colaboradores y trabajamos en que se sientan satis-
fechos respecto de las condiciones en que realizan sus
actividades y del equipo al que pertenecen. Esto nos ha
permitido mantener la tasa de rotacion promedio relati-
vamente estable respecto al afo anterior, en un 16.2%%.
Considerando el conjunto de las subsidiarias de la Divi-

sion, se incorporaron 1,625 nuevos colaboradores.

Para contribuir al bienestar de nuestros colaboradores y
sus familias entregamos una serie de beneficios, que in-
cluyen seguro de vida, seguro médico complementario,
refuerzo de la cobertura en caso de invalidez y aporta-
ciones adicionales al fondo de retiro, en funcion del tipo
de contrato. De este modo queremos valorar el esfuerzo
que nuestros colaboradores realizan cada dia para el

éxito colectivo de Grupo México.

COLABORADORES

Division Infraestructura, 2013 - 2015
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%0 La Tasa de Rotacion para la Division Infraestructura se determina como el nimero de bajas en relacién al nimero total de colaboradores (x100).
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Durante 2015, en la Division Infraestructura el promedio de Compensacion Base fue equivalente a 6.45 veces el
salario minimo local?'. La Compensacion Base entregada incluye el salario base inicial, bonos de productividad, pres-

taciones en efectivo y reparto de utilidades donde aplique.

COLABORADORES POR SUBSIDIARIA

Division Infraestructura, 2015

COLABORADORES POR GRUPO DE EDAD

Division Infraestructura, 2015

GMSI 17% (B Menores de 30 afios 28%

MCC 59% Al Entre 30-50 afios 51%

MGE Y Edlica El Retiro 3% Kl Mayores a 50 afios 21%

PEMSA 21%

PARTICIPACION DE LAS MUJERES POR CATEGORIA DE COLABORADOR

Division Infraestructura, 2015

N° colaboradores % mujeres
Directivos y Jefes de departamento 127
Técnicos superiores 385
Tecnicos medios 485
Especialistas 119
Ayudantes 1,440

CAPACITACION Y DESARROLLO DE CARRERA
(G4-LA9, G4-LA10, G4-LA11)

En Grupo México disponemos de una plantilla altamente
especializada para las actividades y procesos que desa-
rrollamos. En nuestra Division Infraestructura operamos
en sectores muy diferenciados: ingenieria y construc-
cion, perforacion y generacion de energia, y nuestros
colaboradores cuentan con preparacion para entregar
los mejores resultados en cada uno de ellos. Asimismo,
buscamos ofrecer a nuestra plantilla oportunidades de

capacitacion alineadas con su desarrollo profesional al

Fase Descripcion
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interior del equipo. En 2015 impartimos 187,233 horas
de formacion, con un promedio de 79 horas por colabo-
rador, incluyendo programas de fortalecimiento de habi-

lidades y desarrollo de competencias.

Implementamos un mecanismo de evaluacion del des-
empeno basado en objetivos organizacionales, con el
fin de alinear el desempefo del personal con la Mision,
Vision y Valores de la Compaiia. Este mecanismo esta
basado en un sistema de factores y escalas, que consta

de cuatro fases:

Planeacion estratégica .
componentes de la estrategia.

® Planeamos los objetivos de la Empresa, expresando la relacion de causaefecto entre los

Establecimientos de * Utilizamos la metodologia SMART en la elaboracion de los objetivos, registrandola en sistema,
objetivos para posteriormente revisarlo y autorizarlo por el jefe asignado.

® Realizamos evaluaciones de cumplimiento de objetivos y autoevaluaciones, y se ofrece una
Periodo de evaluacidn retroalimentacion del desempeno. Se establecen planes de formacion para el siguiente ciclo.

Exploracion del ® Documentamos la informacion personal y profesional de nuestros colaboradores para registrar
potencial su progresivo desarrollo en la empresa.

Contamos también con el programa “Profesionistas en Desarrollo” que tiene como objetivo identificar personal con

aptitudes para ocupar posiciones estratégicas y ser promovidos a niveles de gerencia media y superior. El programa

permitira asegurar candidatos potenciales para posiciones clave de liderazgo dentro de la Compariia y mantener una

plantilla motivada y comprometida con la organizacion.

1 Considerando la Compensacion Base (CB) y el Salario Minimo (SM), el calculo del promedio de CB/SM se determina ponderando el CB'y SM
de cada region de México en que operamos en base al nimero de colaboradores de que dispone la Division Infraestructura en cada territorio.
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Dentro del programa se cuentan con las siguientes areas de participacion, orientadas a capacitar al personal en pro-

cesos clave del negocio:

Areas Proyectos
Direccion de * Disefio, planeacion y ejecucion del Sistema Integral de Administracion de Seguridad y
operaciones Salud en Compania Perforadora México.

Direccion Técnica

¢ Disefo e implementacion de los procedimientos internos para participar en licitaciones

de Pemex Exploracion y Produccion (PEP).

Direccion de
Administracion y
Finanzas

e Planeacion financiera para la evaluacion de nuevos proyectos.

Subdireccion de
Mantenimiento

e Disefo y ejecucion del Programa Integral de Prevencion de Fallas de Funcionamiento.

Subdireccion de
Operaciones

e  Optimizacion en las operaciones de perforacion de pozos ATG (Aceite Terciario del Golfo).

Gerencia Técnica .

Diagndstico de las capacidades técnicas de la compafia para responder a los nuevos

modelos contractuales de Pemex Exploracion y Produccion (PEP).

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

(G4-LAb, G4-LAB, G4-LA7, G4-LA8, CRE6)

La gestion de la seguridad y salud de nuestros colabo-
radores es un aspecto prioritario para Grupo México. Por
ello realizamos inversiones destinadas a garantizar las
mejores condiciones de trabajo y desarrollamos progra-
mas de identificacion y gestion de riesgos, de monitoreo
de las zonas de operacion y de capacitacion, en un mar-

co de mejora continua.

En nuestras subsidiarias disponemos de sistemas de ges-
tion que permiten el seguimiento y control de la seguridad
y salud al interior de los equipos. En el caso de nuestra
subsidiaria de construccion contamos con un sistema in-
tegral certificado en la parte de seguridad y salud ocupa-

cional conforme a la norma OHSAS 18001: 2007.

Nuestra subsidiaria de perforacion también tiene su
sistema certificado conforme a OHSAS 18001: 2007,
con un alcance que incluye las oficinas administrativas
del Sector Carmen, la planta de cementos y la plata-
forma Sonora. Ademas, mantuvimos los Certificados
Internacionales de Proteccion del Buque y/o de Insta-
lacion Portuaria en virtud del Codigo Internacional para
la Proteccion de los Buques y de la Instalaciones Por-
tuarias (CODIGO PBIP) y Certificados de Gestion de la
Seguridad en virtud del Convenio Internacional para la
Seguridad de la Vida Humana en el Mar, acreditando
nuestra gestion de seguridad en cumplimiento con los
Guidelines on Implementation of the International Sa-
fety Management (ISM). Asimismo, nos adherimos al
Programa de Autogestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo (PASST Ter nivel).

En 2015 cabe destacar los esfuerzos en capacitacion
realizados por nuestra subsidiaria de perforacion, con el
desarrollo de la segunda fase del Programa Institucional
de Seguridad y Proteccion a Bordo. Se trata de un pro-
grama destinado a fomentar la cultura de seguridad en
el personal que se desempena a bordo de las platafor-
mas petroleras. Durante el ano se impartieron 672 horas
formativas, con la participacion en el programa de 323
colaboradores, de las plataformas Campeche, Tabasco,
Zacatecas, Chihuahua y Sonora. Su implementacion ha
contribuido al descenso de un 60% en el nimero de

accidentes en la subsidiaria respecto a 2014,

Para la gestion de la seguridad es esencial el desem-
pefo de los comités y equipos de gestion conformados
para tal efecto. Nuestros colaboradores participan de las
Comisiones Mixtas de Seguridad e Higiene, establecidas
a nivel de cada unidad operativa, de modo que existe

una representacion del 100% de la plantilla.

TASA DE ACCIDENTES

Division Infraestructura, 2013 - 2015

2015 0.84

2014

013 )

No. de accidentes

incapacitantes
IR= x 200,000

No. total de horas-hombre
trabajadas
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La rotacion en la Division Infraestructura, particularmen-
te en nuestra subsidiaria de construccion, constituye un
desafio en la prevencion de accidentes ante la necesidad

de desarrollar de nuevo las competencias al respecto.

El desemperio y compromiso de nuestros colaboradores
en el desarrollo de una cultura de seguridad, y en la
identificacion y prevencion de riesgos, ha permitido que
la tasa de accidentes sea de 0.84, habiendo disminuido
un 60% en los dltimos tres afios. Por su parte, la tasa de
gravedad fue de 0.07, lo que representa una reduccion
del 65% desde 2013. Ademas, nuestra subsidiaria de
construccion mantuvo un indice de accidentes incapaci-
tantes por debajo de la estadistica de la Camara Mexica-

na de la Industria de la Construccion (CMIC).

En Grupo México trabajamos ademas en extender la cultura
de prevencion en seguridad y salud a las familias de nues-
tros colaboradores y a las comunidades, mediante progra-
mas de educacion, asesoramiento, prevencion y control de

riesgos, asi como tratamiento de enfermedades.

TASA DE GRAVEDAD

Division Infraestructura, 2013 - 2015

2015 I —T
0 I T\

2013

No.de dias perdidos
SR

x 1,000

No. total de horas-hombre
trabajadas
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(G4-S01, G4-S02, CRE7)

Para Grupo México es fundamental el relacionamiento con las comunida-
des en que operamos, en un estrecho dialogo sustentado en la confianza,
que resulte en el desarrollo de iniciativas destinadas al fortalecimiento
de capacidades y a la mejora de la calidad de vida. A partir de diagnds-
ticos comunitarios en los que participa la poblacion local del entorno de
nuestras operaciones, identificamos las necesidades y las expectativas
existentes, estableciendo a partir de ello los focos prioritarios de traba-
jo. A través de nuestro modelo de desarrollo comunitario Casa Grande,
disenamos junto a la comunidad los proyectos a realizar, que son imple-

mentados con el esfuerzo de nuestro equipo de expertos y de voluntarios.

En 2015 continuamos en la Division Infragstructura con la modalidad
de proyectos por convocatoria, implementada por primera vez el aio
anterior en nuestra operacion edlica “El Retiro”, a partir de la experien-
cia en la Division Minera. A través de este programa las comunidades
pueden presentar sus proyectos, que son evaluados por los comités
comunitarios, organismos de composicion mixta en los que participa
tanto Grupo México como la comunidad, fortaleciendo el dialogo y la

participacion ciudadana.

En el parque edlico “El Retiro” aportamos en 2015 financiamiento a 10
proyectos, iniciativas de indole productiva, educativa, social y ambiental,
estrechando nuestra relacion con la comunidad aledana. Adicionalmente,
contamos con la participacion de 1,924 personas en nuestros progra-
mas de vinculacion social, un 17% mas que en 2014, y a los que se

suman los beneficiados por los proyectos aprobados en la convocatoria.

En el caso de nuestra subsidiaria de construccion, hemos implementa-
do el diagnostico comunitario para la autopista Salamanca-Leon y nos
encontramos definiendo las especificaciones que vamos a incorporar

a nuestro modelo de desarrollo comunitario Casa Grande, para abor-

dar las particularidades que tiene la autopista en cuanto
a su impacto en las comunidades. Cabe destacar que
nuestra evaluacion ambiental y social al momento de
disenar y ejecutar las obras, han permitido garantizar
el respeto al entorno y la ausencia de desplazamientos

forzados como resultado el trazado de la via.

En nuestra subsidiaria de perforacion realizamos en
2015 el diagnostico participativo, que nos permitira fo-
calizar los esfuerzos de vinculacion social de la mano
de las comunidades, y consolidamos nuestro equipo de
relaciones comunitarias. Buscamos una participacion
integral de la comunidad, involucrando también a los
jovenes mediante talleres y juegos, y fortaleciendo las
habilidades de escucha de nuestros colaboradores. Asi-
mismo, continuamos con la iniciativa de reforestacion y

limpieza de un area de mangle.

Continuamos avanzando en el fortalecimiento de la
relacion con nuestras comunidades, que nos permite
trabajar en la consecucion de metas colectivas, con un

enfoque participativo y de trascendencia en el tiempo.

PROTEGE

GESTION AMBIENTAL

(G4-EN29, G4-S02)

Nos esforzamos de manera continua por un desempe-
no respetuoso con el medio ambiente, monitoreando la
posible huella de nuestras actividades y apostando por
la implementacion de iniciativas destinadas a reducir

y/0 mitigar las afectaciones, en un esfuerzo firme para
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las generaciones presentes y futuras. Buscamos una
gestion ambiental integral al ciclo de vida de nuestros
proyectos, incluyendo las etapas de disefio, construc-

cion y operacion.

En nuestra subsidiaria de construccion contamos con
un sistema de gestion integral, cuyo componente am-
biental ha sido certificado conforme a la norma ISO
14001:2004. Mediante su aplicacion, identificamos y
monitoreamos nuestros impactos, estableciendo accio-

nes preventivas o correctivas.

Respecto a nuestra subsidiaria de perforacion, ésta
dispone de certificaciones especializadas propias de
su sector. Asimismo, también cuenta con un sistema
de gestion integrado, certificado en la parte ambiental
de conformidad con la norma ISO 14001:2004, y cuyo
alcance comprende las oficinas del Sector Carmen, la
planta de cementos y la plataforma Sonora. También
cuenta con 7 certificados en Calidad Ambiental, inclu-
yendo cinco de sus plataformas, tras la certificacion este

ano de la plataforma Tabasco.

Nuestras subsidiarias de generacion de energia se en-
cuentran avanzando en los sistemas de gestion am-
biental, de especial relevancia con la consolidacion de
las operaciones de las centrales de ciclo combinado y

el parque edlico.

En nuestras operaciones de la Division Infraestructura
velamos por el apego a la normativa y los requerimien-
tos de nuestros procedimientos internos. No obstante,

en 2015 tuvimos una multa en la subsidiaria de cons-
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truccion por un importe de US$6,301 por un posible in-
cumplimiento en las condiciones de almacenamiento de

materiales, que ha sido recurrida.

ENERGIA Y EMISIONES

Eficiencia Energética

(G4-EN3, G4-EN6)

En nuestra Division Infraestructura contamos con ope-
raciones en sectores con diferentes requerimientos de
combustibles y electricidad. En 2015, el consumo de
combustible alcanzd 21,681 terajoules y el de elec-
tricidad 286 terajoules, con un incremento del 22% vy
47% respecto al afo anterior. Esta situacion se debe
principalmente a la entrada en operacion de la segunda

central de ciclo combinado “La Caridad II”.

En relacion a los requerimientos de combustible y electri-
cidad, destaca nuestra subsidiaria a cargo de las plantas
de ciclo combinado, que los utiliza como insumo princi-
pal para sus operaciones. Las centrales se caracterizan
por una mayor eficiencia en el consumo de combustible,
asi como por el aprovechamiento de calor generado en

los procesos.

CONSUMO COMBUSTIBLE

Division Infraestructura, 2013 - 2015
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Division Infraestructura, 2015
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En la Division Infraestructura, estamos avanzando en el
uso de combustibles mas limpios y en una mayor eficien-
cia energética de los procesos. Realizamos importantes
esfuerzos en la sustitucion de combustibles fosiles por
combustibles alternos que mantienen un mismo rendi-
miento en la maquinaria. Dentro del proyecto de cons-
truccion de la autopista Salamanca-Ledn utilizamos un
biocombustible alterno al diésel, con una alta densidad
energética, para llevar a cabo la produccion de asfaltos,

que ha supuesto en 2015 la reduccion de 869 GJ.

EMISIONES Y CAMBIO CLIMATICO

(G4-EC2, G4-EN15, G4-EN16, G4-EN19, G4-EN21, G4-
EN27)

El cambio climatico implica un desafio global, acompa-
fiado de la intensificacion de fendmenos del clima como
huracanes, sequias y precipitaciones, que generan ries-
gos para nuestras operaciones de la Division Infraestruc-
tura. La acumulacion de gases de efecto invernadero
(GEI) estd detonando las transformaciones en el clima y
por ello buscamos reducir las emisiones resultantes de

nuestra actividad.

De las 1.28 millones de toneladas de CO,eq emitidas por
la Division Infraestructura durante 2015, el 97% procede
de emisiones directas resultantes del uso de combusti-
bles fosiles, correspondiendo el 3% restante a emisiones
indirectas asociadas a la generacion de la electricidad

consumida por nuestras operaciones.

La Division Infraestructura materializa el compromiso de

Grupo México por la mitigacion de emisiones median-
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te la diversificacion de nuestra matriz energética hacia
fuentes de energia mas limpias. En 2015 pusimos en
marcha al 100% de su capacidad nuestra segunda cen-
tral de ciclo combinado “La Caridad II”, luego de la fase
de pruebas el afo anterior. Con una potencia instalada
de 258 MW, similar a la primera, nos permite duplicar
nuestra capacidad de generacion de electricidad a par-
tir de gas natural. Ambas centrales aportaron en el ano
2,833,567 MWh de energia eléctrica, destinada a nues-

tras operaciones mineras en Sonora (México).

“La Caridad "y “La Caridad II”, al utilizar gas natural y
contribuir al autoabastecimiento de Grupo México, han
permitido evitar la emision de 137,392 de toneladas de
CO,eq. Esto equivale a las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) que generaria la circulacion de 28,925

vehiculos de pasajeros durante un afo.

También contamos con el parque edlico “El Retiro”, que
entro en operacion en 2014 y se ubica al suroeste del
Estado de Oaxaca, en Juchitan de Zaragoza (México).
Dispone de 37 aerogeneradores, y la electricidad que
producen esta destinada a la Division Minera y Division
Transporte, asi como a las operaciones de Cinemex. En
2015 produjo 220,235 MWh, evitando la emision de
99,987 toneladas de CO.eq, equivalentes al consumo

de 232,528 barriles de petroleo al afio.

Como parte de la estrategia de cambio climatico de
Grupo México, en la Division Infraestructura estamos
estudiando otros posibles proyectos de energia edlica

y solar, en una apuesta por las fuentes renovables que
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forja nuestro futuro como generadores de energia. El objetivo no sélo
es producir energia renovable para nuestras operaciones, sino abas-
tecer al mercado y contribuir al desarrollo de estos proyectos en el
pais. Respecto a otras emisiones a la atmosfera, cabe destacar que
en las plantas de ciclo combinado realizamos el seguimiento de las
emisiones de NO, generadas a partir de la quema de los combustibles
fosiles que utilizamos en los equipos motores. Para ello, disponemos
de un sistema de monitoreo continuo (CEMS), que toma las muestras
de manera directa de las chimeneas. En 2015 la emision de NO_ fue

de 753 toneladas.

En la Division Infraestructura realizamos mantenimientos preventivos a
los equipos para garantizar su eficiencia, buen funcionamiento y pre-

venir la emision excesiva de gases.

EMISIONES DE NO, (TON)

Centrales de Ciclo Combinado
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AGUA

(G4-EN8, G4-EN9, G4-EN22, G4-EN27)

En la Division Infraestructura destaca nuestra unidad de perforacion,
que consume principalmente agua subterranea y de red (incluyendo
pipas), y nuestra unidad de generacion de energia mediante plantas de
ciclo combinado, en que el abastecimiento es en la practica totalidad a
partir de agua subterranea. En total, el consumo de agua de la Division
en 2015 fue de 4,020,675 m?, de los cuales 3,224,706 m3correspon-

di6 a agua subterranea.

Por otra parte, el agua vertida por nuestras operaciones
representd un volumen de 700,713 m® en 2015y cum-
plid con los requerimientos normativos en cuanto a las

caracteristicas fisico-quimicas para su descarga.

CONSUMO DE AGUA

Division Infraestructura, 2015
(m?)

MCC 8,909
PEMSA
MGE 2,948,572

MATERIALES UTILIZADOS

(G4-EN1)

En nuestras operaciozhnes de construccion el principal
material es el concreto siendo también destacables:
acero, asfalto, llantas y madera. Todos ellos son de ins-
talacion permanente y materiales de consumo que per-
miten realizar los trabajos que dependen directamente

de las obras contratadas.

MATERIALES UTILIZADOS

Material Unidad Cantidad
Acero ton
Llantas ton
Concreto m?
Madera m?3
Asfalto m?
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Por otra parte, en las operaciones de perforacion los
materiales mas utilizados son principalmente agentes
quimicos como emulsificantes, cloruro de calcio, arci-
lla organofilica y carboxil metil celulosa. El principal uso
de estos materiales es para mantenimiento de nuestros
equipos y para actividades especificas de construccion

y desarrollo de proyectos.

MANEJO DE RESIDUOS Y DERRAMES

(G4-EN23, G4-EN24, G4-EN27)

Contamos con un sistema integral para la gestion de los
residuos peligrosos, que incluye el control de la separa-
cion en el origen, su adecuado manejo y disposicion tem-
poral. Su transporte, aprovechamiento y/o disposicion fi-
nal en confinamiento controlado corre a cargo de terceros
especialistas, reconocidos por la autoridad. Los residuos
peligrosos que generamos en 2015 supusieron 91 tone-
ladas en el caso de los solidos y 461 m? para los liquidos.
toneladas de residuos peligrosos, y 30 toneladas fueron

transportadas por estas compariias autorizadas.

En el caso de los residuos no peligrosos, éstos son des-
tinados segun su naturaleza a reciclaje, reutilizacion,

compostaje o disposicion final en vertedero.

En cuanto a derrames, s6lo se produjo un evento en
2015. En nuestra subsidiaria a cargo de las plantas de
ciclo combinado se derramaron 23 m® de lodos de la
planta de tratamiento de agua, procediendo por nuestra
parte a su retirada y la limpieza posterior de la zona.
Cabe sefalar que contamos con un procedimiento de

respuesta en caso de derrame de sustancias quimicas,
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que incluye a terceros especialistas para el transporte y disposicion
en confinamiento controlado, y asimismo hemos equipado a nuestras
instalaciones de manera de garantizar la contencion en caso de produ-

cirse algun derrame.

RESIDUOS

Material Unidad Cantidad

Sdlidos (ton)

Residuos peligrosos
Liquidos (m?)

Solidos (ton)

Residuos no peligrosos
Solidos (m?)

BIODIVERSIDAD Y ENTORNO NATURAL

(G4-EN11, G4-EN12, G4-EN13, G4-EN14, G4-EN27)

Las operaciones de la Division Infragstructura se ubican en zonas ur-
banas o de escaso valor para la biodiversidad, previamente autorizadas

por parte de las entidades gubernamentales que corresponda.

Unicamente las oficinas administrativas de nuestra subsidiaria de per-
foracion, en el Sector Carmen, se encuentran dentro de un area pro-
tegida, sin afectacion significativa por el tipo de actividad que en ellas

se desarrolla.

En el caso de los proyectos de construccion, trabajamos conforme a
los resolutivos de impacto ambiental y velamos por el cumplimiento
de las condiciones establecidas por la autoridad. Tanto en la fase de
disefio como durante la obra, identificamos las posibles afectaciones,
estableciendo los controles y medidas preventivas pertinentes. En 10s
resolutivos se especifican las especies de flora y fauna cuyos ejempla-

res debemos rescatar y relocalizar.

En 2015 finalizamos las obras del segundo tramo de la
autopista Salamanca-Leodn. El proyecto de construccion
de la totalidad de la via ha supuesto la reconversion de
un area de 4.7 km?, en las que implementamos un pro-
grama de rescate de flora y fauna previo al inicio de las

etapas de desmonte y despalme.

Ademas, hemos iniciado la compensacion de alrededor
de 20,000 arboles en el propio estado de Guanajuato,
y reforestado las zonas de derecho de via con 60,000
arboles nativos, los cuales se monitorearan durante los
28 arios de concesion de la autopista. Cabe destacar que

contamos con viveros para desarrollar las reforestaciones.

CLASIFICACION UICN?
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En el caso de nuestro parque edlico “El Retiro”, dimos
inicio en 2015 a un programa de reforestacion, confor-
me a los requerimientos establecidos en el resolutivo de
impacto ambiental. El objetivo es alcanzar una superficie
reforestada de 5 hectareas, con aproximadamente 2,800
ejemplares de especies nativas. Al cierre del ano ya ha-

biamos alcanzado un 40% de avance del programa.

En el conjunto de las areas en que opera la Division Infraes-
tructura se ha identificado la presencia de especies con
algun grado de vulnerabilidad en cuanto a su estado de
conservacion, cuya supervivencia constituye un compromi-

S0 clave para Grupo México y centra nuestros esfuerzos.

Categoria N° especies

EN En peligro de extincion
VU Vulnerable

LC Preocupacion menor

1

1

2

CLASIFICACION NOM-059-SEMARNATZ

Categoria N° especies

P En peligro de extincion
A Amenazada

Pr Sujeta a proteccion especial

2223 | g clasificacion UICN (Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza) es de alcance internacional, mientras que la
NOM-059-SEMARNAT se cifie a México, siendo pro ello diferente la agrupacion y niumero de especies consideradas.



SOBRE ESTE INFORME

(G4-22, G4-28, G4-29, G4-30, G4-31, G4-32, G4-33)
Presentamos nuestro decimo Informe de Desarrollo Sus-
tentable, continuando con nuestro compromiso anual. Se
trata del primero elaborado segun la nueva version G4 de
la metodologia de Global Reporting Initiative (GRI), acorde
con la opcion de conformidad “esencial”, y los suplemen-
tos sectoriales de “Mineria y Metales” y “Construccion e
Inmobiliario”. Asimismo se han aplicado los Principios de
Inclusividad, Relevancia y Capacidad de Respuesta defini-
dos por AccountAbility AATO00APS (2008).

El'informe incluye el desempefio social, ambiental y eco-
nomico comprendido en el periodo de enero a diciembre
de 2015 de nuestra Division Minera, Division Transpor-
te y Division Infraestructura, en los tres paises donde
operamos: México, Peru y Estados Unidos de America®.
A través del mismo y por séptimo afio, buscamos tam-
bién informar del avance en la implementacion de los
10 Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas,

iniciativa que respaldamos.

A lo largo del informe se sefalan las técnicas de me-
dicion y formulas de calculo, asi como los datos reex-
presados respecto a lo incluido en el Informe de Desa-
rrollo Sustentable precedente®. Dando continuidad a la
practica de afios anteriores, y siguiendo el mandato del

Consejo de Administracion, recurrimos a la verificacion

externa e independiente del informe, conforme al alcan-
ce sefialado en la carta de verificacion. Asimismo, el in-
forme cuenta con el chequeo de materialidad de Global

Reporting Initiative (GRI).

Para mas informacion acerca del presente informe, favor

dirigirse a: desarrollo.sustentable@mm.gmexico.com

(G4-18, G4-19, G4-20, G4-21, G4-23)

Para el planteamiento de los contenidos del Informe de
Desarrollo Sustentable 2015 y como linea base para
proximos afnos, realizamos un estudio de materialidad
desglosado por cada uno de los principales sectores de

actividad en que opera Grupo México: mineria, transpor-

te, ingenieria y construccion, energia y perforacion.

La determinacion de los aspectos materiales para cada
sector se baso en la atencion que presta dicha industria
al aspecto (madurez), mediante un analisis comparativo
de diferentes empresas (benchmark), y en la relevan-
cia para los grupos de interés (riesgo). Esta ultima fue
levantada a partir de los requerimientos publicos que
realizan organizaciones sectoriales, organizaciones de la
sociedad civil, autoridades y reguladores; asimismo, se
consideraron los temas considerados por el Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) como representacion de los
inversionistas, y aquellos vinculados a las apariciones de

Grupo México en los medios durante 2015.

2+ Grupo Ferroviario Mexicano (GFM) e Infraestructura y Transportes Ferroviarios (ITF) quedan fuera del alcance del presente informe al tratarse
respectivamente de las sociedades holding de Ferromex y Ferrosur, filiales si incluidas al ser las operativas; asimismo, también se excluye a
Texas Pacifico, LP, ya que Grupo México no tiene el control accionarial ni operativo.

% Existe reexpresion de los datos de consumo de combustible y electricidad 2014 en la Division Minera.

Adicionalmente realizamos entrevistas a destacados eje-
cutivos de Grupo México y sus subsidiarias, de manera
de conocer los principales impactos, riesgos y oportuni-
dades desde su perspectiva, y las claves del desempefio
anual, enriqueciendo la informacion que aportamos res-

pecto a los aspectos materiales.
El cambio a la version G4 de GRI nos ha llevado a poner

mayor énfasis en los aspectos materiales, en comunicar

como los gestionamos y cudl es el resultado, de modo

Aspecto Material

Sector Sector Sector
Mineria Transporte Construccion

Agua

Biodiversidad y entorno
ambiental

Capacitacion y desarrollo de
carrera

Compromiso y clima laboral

Derechos humanos

Desemperio econdmico
Efluentes y residuos
Emisiones

Etica e integridad

Gestion de la cadena de
suministro

Gestion de riesgos y
cumplimiento legal

Gobierno corporativo

Innovacion, continuidad y
eficiencia operacional

Relaciones comunitarias

Relaciones con clientes

Seguridad y salud
ocupacional

Limites Internos
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de poder responder mejor a las inquietudes de nues-
tros grupos de interés. Esto marca un nuevo alcance del
desemperfio reportado en comparacion con los informes
precedentes, estableciendo por cada aspecto material
en qué subsidiarias y/o entidades de la cadena de valor

es significativo.

Limites Externos

Sector Sector Sector
Energia Perforacion Ingenieria

e Comunidades
locales

e Comunidades
locales

e Comunidades
locales

e Autoridades

e Proveedoresy
contratistas

e Comunidades
locales

e Autoridades

e Comunidades
locales

e (lientes

e Comunidades
locales

e (lientes

e Trabajadores
contratistas



Deloitte

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 489, piso 6

Colonia Cuauhtémoc
06500 México, D.F.
México

Phone: +52 (55) 5080 6000
Fax: +52 (55) 5080 6001

www.deloitte.com/mx

Informe de Revision Independiente del Informe de Desarrollo Sustentable
2015 de Grupo México, S.AB. de C.V. (Grupo México) para Ia
Administracion.

Responsabilidades de Grupo México y del Revisor Independiente

La preparacion del Informe de Desarrollo Sustentable del ejercicio 2015 (IDS), asi como el contenido del mismo es
responsabilidad de Grupo México, quien también es responsable de definir, adaptar y mantener los sistemas de gestion y control
interno de los que se obtiene la informacion.

Nuestra responsabilidad es emitir un informe independiente basado en los procedimientos aplicados en nuestra revision.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en interés de Grupo México de acuerdo con los términos de nuestra carta
arreglo. No asumimos responsabilidad alguna frente a terceros distintos de la Direccién de Grupo México y no tiene la intencion
de ser ni debe ser utilizado por alguien distinto a ésta.

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas por el Cédigo de Etica de la
Federacion Internacional de Contadores (“IFAC” por sus siglas en inglés).

Alcance de nuestro trabajo

El alcance de nuestra verificacion fue limitada, es sustancialmente inferior al de un trabajo de seguridad razonable, por lo tanto
la seguridad proporcionada es también menor. El presente informe en ninglin caso puede entenderse como un informe de
auditoria.

Hemos realizado la revision del IDS conforme a los siguientes aspectos y/o criterios:

a) Laadaptacion de los contenidos del IDS a la guia para la elaboracion de Memorias de Sustentabilidad de la Iniciativa
Global de Reporte (‘GRI" por sus siglas en inglés) version 4 (G4) y de acuerdo al estudio de materialidad
proporcionado por Grupo Mexico.

b) Larevision de los indicadores de desempefio en sustentabilidad reportados de acuerdo a la opcion de Conformidad
Esencial y sefialados en el Indice GRI del mismo reporte.

¢) La consistencia entre la informacion contenida en el IDS con la evidencia de respaldo proporcionada por la
administracion.

Estandares y procesos de verificacion

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la norma internacional de auditoria ISAE 3000 Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information emitida por el International Auditing and Assurance Standard
Board (IAASB) del IFAC. Asimismo, hemos aplicado el Estandar de Aseguramiento de la Norma AA1000 (AA1000AS), emitida
por AccountAbility, para proporcionar una seguridad moderada sobre la aplicacion de los principios establecidos en la norma
AA1000APS y los indicadores de desempefio de sustentabilidad.

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el
Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal Gnica e independiente.
Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte
Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.

Deloitte.

Nuestro trabajo de revision ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas areas de Grupo
Méexico que han participado en la elaboracion del IDS y en la aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de
revision por muestreo que se describen a continuacion:

a) Reuniones con el personal de Grupo México para conocer los principios, sistemas y enfoques de gestion aplicados.
b)  Anélisis de los procesos para recopilar, validar y consolidar los datos presentados en el IDS.

¢) Analisis de la cobertura, relevancia e integridad de la informacion incluida en el IDS en funcion del entendimiento de
Grupo México y de los requerimientos de los grupos de interés sobre los aspectos materiales identificados.

d) Revision con base en muestras seleccionadas de la evidencia que respalda la informacion incluida en el IDS
La siguiente tabla detalla los indicadores revisados:

Indicadores
G4-2 G4 -EC2 G4-EN11 | G4-EN23 G4 - LA5 G4 - HR2 G4 - SO5 G4 - MM6
G4 - 11 G4 -EC7 G4 -EN13 | G4 -EN24 G4 - LAB G4 - SO1 G4 - PR5 G4 - MM10
G4 - 56 G4 —EN3 G4 —EN15 G4 -LA2 G4 - LA8 G4 - S03 G4 - MM3
(G4 -58 G4 -EN8 G4 - EN16 G4 - LA4 G4 -LA9 G4 -S04 G4 - M4

Conclusiones

Con base en el trabajo efectuado, descrito en este informe, no se ha puesto de manifiesto algtin aspecto que nos haga creer
que el IDS contiene errores significativos o que no ha sido preparado de acuerdo a las directrices para un nivel de Conformidad
Esencial, establecida en la guia para la elaboracion de Memorias de Sustentabilidad del GRI version G4, y de acuerdo a los
principios de inclusion, relevancia y capacidad de respuesta de la norma AA1000APS.

Recomendaciones
A continuacion se resumen las recomendaciones mas significativas, las cuales no modifican las conclusiones expresadas en el
presente informe:

¢ Implementar un sistema de gestion interna de la informacion de todas las divisiones que constituyen Grupo México
para su recopilacién, analisis y evaluacion que contribuya a la administracion y reporte de los indicadores materiales.

e Fortalecer la comunicacion con los poseedores de la informacion y desarrollar de manera conjunta herramientas
internas que permitan establecer los procedimientos y metodologias de operacion y aprobacion de la informacion de
los indicadores clave.

e  Empoderar a los poseedores de informacion de los resultados obtenidos en el proceso de verificacion para la mejora
continua y hacer presente la importancia de su participacion para la generacion del IDS para Grupo México.

Como resultado del proceso de verificacion del IDS, se hizo entrega de un analisis méas robusto incluyendo recomendaciones
especificas para el proceso de gestion y analisis de la informacion.
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Inclusion y relevancia

Durante 2015 Grupo México trabajo en la actualizacion de los temas materiales y por cada uno de los sectores considerando a
todos sus grupos de interés. Se recomienda que, a traves de los ejercicios continuos de comunicacion directa con los grupos
de interés, se vaya profundizando en temas de mayor relevancia para los mismos, identificando riesgos y oportunidades que
permitan fortalecer la estrategia de sustentabilidad de Grupo México y generar un proceso de mejora continua.

Capacidad de respuesta

El Informe de Desarrollo Sustentable 2015 de Grupo México permite comunicar a los grupos de interés el desempefio de la
organizacion en cuanto a los aspectos economicos y no financieros y también comunica las herramientas que conforman el
sistema de politica interna de la organizacion. Se sugiere continuar trabajando en robustecer dichas herramientas; asi como el
rol del poseedor de informacion en cuanto a las responsabilidades que involucran el reporte y gestion de la informacion.

Adicionalmente, hemos presentado a las areas de Sustentabilidad de Grupo México nuestras recomendaciones relativas a las
areas de mejora en la gestion de la sustentabilidad, concretamente en los indicadores verificados.

AA1000
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Contenidos Basicos Descripcién Principios d.el Paginas
Generales Pacto Mundial

Estrategias y Analisis

64-1 Carta del Presidente Ejecutivo No Especifico 2

64-2 Descripcion de los principales efectos, riesgos y oportunidades No Especifico 2,24
Perfil de la Organizacion

64-3 Nombre de la Organizacion No Especifico Contraportada
Gh4-4 Marcas, productos y servicios mas importantes No Especifico 14,54,100,124
64-5 Localizacion de sede principal de la Organizacion No Especifico Contraportada
64-6 Numero de paises en que opera la Organizacion No Especifico 8,10
647 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica No Especifico 9

64-8 Mercados servidos No Especifico 9,54,100, 124
64-9 Dimensiones de la Organizacion No Especifico 9,12,14, 35,54, 58,100, 103, 124, 126
64-10 Desglose de la plantilla Principio 6 58,103,126
64-11 Empleados cubiertos por convenios colectivos Principio 3 58,103,126
64-12 Descripcion de la cadena de suministro No Especifico 37
64-13 Cambios significativos en la Organizacion No Especifico 9,14,55,100, 124
G4-14 Aplicacion del principio de precaucion No Especifico 24
64-15 Iniciativas externas de caracter economico, ambiental y social que la Organizacion suscribe o ha adoptado No Especifico 33
64-16 Asociaciones a las que la Organizacion pertenece. No Especifico 33
Aspectos Materiales y Cobertura

64-17 Entidades que figuran en los estados financieros consolidados No Especifico 14
64-18 Proceso para determinar los aspectos materiales y la cobertura en cada caso No Especifico 140
64-19 Listado de los aspectos materiales No Especifico 140
64-20 Limites de cada aspecto material dentro de la Organizacion No Especifico 140
64-21 Limites de cada aspecto material fuera de la Organizacion No Especifico 140
62-22 Consecuencias de la reexpresion de informacion contenida en informes precedentes y sus causas No Especifico 81,140
64-23 Cambios significativos en el alcance y cobertura de cada aspecto material en relacion a informes precedentes No Especifico 140
Participacion de los grupos de interés

64-24 Listado de los grupos de interés de la Organizacion No Especifico 30
64-25 Proceso seguido para la determinacion de los grupos de interés No Especifico 30
64-26 Enfoque de la Organizacion sobre la participacion de los grupos de interés No Especifico 30
64-27 Cuestiones y problemas clave surgidos a raiz de la participacion de los grupos de interés No Especifico 30

Perfil del informe

64-28 Periodo objeto del informe No Especifico 140
64-29 Fecha del ultimo informe No Especifico 140
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Contenidos Basicos

Principios del

Generales Descripcion Pacto Mundial Paginas

Perfil del informe

64-30 Ciclo de presentacion de informes No Especifico 140

64-31 Punto de contacto No Especifico 140

64-32 Opcion de conformidad, indice GRI'y referencia a la verificacion externa No Especifico 140, 146

64-33 Politica y practicas en relacion a la verificacion externa No Especifico 140

Gobierno Corporativo

64-34 Estructura de gobierno de la Organizacion No Especifico 20

64-35 Procesq mediante el cual el érgano superior d,e gobierno Qelgga su aptorldad en la alta direccion y en No Especifico 20
determinados empleados para cuestiones de indole econdmica, ambiental y social

64-36 Qargos eJecut|vo§ 0 con responsabnld’ad en cuestpnes economicas, ambientales y sociales, y si sus titulares No Especffico 20
rinden cuentas directamente ante el rgano superior de gobierno

64-37 Procgsog de consylta entre los grupos de interés y el drgano superior de gobierno con respecto a cuestiones No Especifico 20
economicas, ambientales y sociales

64-38 Composicion del rgano superior de gobierno y de sus comités No Especifico 20

64-39 Referencia a si la persona que preside el 6rgano superior de gobierno ocupa también un puesto ejecutivo No Especifico 20

64-40 Procesos y criterios para el nombramiento y seleccion del 6rgano superior de gobierno y sus comités No Especifico 20

Gh-b Frocesoslmed|antel los guales el Organo superior de gobu_erno previene y ges’uong pos]bles conflictos de No Especffico 99
intereses; referencia a si se comunican los conflictos de interés a los grupos de intereés
Funciones del 6rgano superior de gobierno y de la alta direccion en el desarrollo, la aprobacion y la e

64-42 L L : L . o - No Especifico 17
actualizacion del proposito, los valores o las declaraciones de mision, las estrategias, las politicas y los objetivos

Gh-43 Medidas paraldelsarrollary mejorar el ogn00|m|ento colectivo del drgano superior de gobierno con relacion a los No Especffico 20
asuntos economicos, ambientales y sociales
Procesos de evaluacion del desempefio del 6rgano superior de gobierno en relacion con el gobierno de los ”

Gh-L4 - . . ) No Especifico 20
asuntos economicos, ambientales y sociales, y medidas adoptadas en base a los resultados
Funcion del drgano superior de gobierno en la identificacion y gestion de los impactos, los riesgos y las oportunidades .

G4-45 , . . . o o No Especifico 24
de caracter economico, ambiental y social; referencia a si se consulta a los grupos de interés al respecto

Gh-kb Funcpn dgl drgano superior de gobierno en el a/na!|3|s de la .eflcama de Io§ procesos de gestion del riesgo de la No Especifico 24
organizacion en lo referente a los asuntos econdmicos, ambientales y sociales

GhoiT Fre(,:uenma con Ig que anghza el 0rgano superior de gobierno los impactos, los riesgos y las oportunidades de No Especffico o4
caracter economico, ambiental y social

64-49 Proceso para transmitir las preocupaciones importantes al rgano superior de gobierno No Especifico 20

64-50 Natura[eza y el nimero de preocupaciones importantes que se transmitieron al érgano superior de gobierno, y No Especifico 20
mecanismos empleados para abordarlas y evaluarlas

64-51 Politicas retributivas para el 6rgano superior de gobierno y la alta direccion No Especifico 20

64-52 Procesos para determinar la remuneracion No Especifico 20

64-53 Referencia a la consideracion de la opinion de los grupos de interés en lo que respecta a la retribucion No Especifico 20

Etica e integridad

64-56 Valores, los principios, los estandares y las normas de la Organizacion Principio 10 17,22

64-57 Mecgmsmos mternog y exlternos de asesorlamllelnto en pro de una conducta ética y licita, y para los asuntos Principio 10 99
relacionados con la integridad de la Organizacion

64-58 Mecanismos internos y externos de denuncia de conductas poco éticas o ilicitas y de asuntos relativos a la Principio 10 99

integridad de la Organizacion
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. . - - Principios del -
Aspecto Material DMA/ Indicadores Descripcidn Omisién Pacto Mundial Paginas
OMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 84,116,137
Aqus G4-ENS Captacion total de agua segun la fuente No Especifico Principio 7y 8 85,116, 136
g 6G4-EN9 Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por la captacion de agua No Especifico Principio 8 85,116,136
G4-EN10 Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada No Especifico Principio 8 85,116
OMA Enfoque de gestion No Especifico Principio 8 91,118,138
Gh-ENT1 Insltalao|onesloperat|vas proplas,,arrendadas, ggs’uonadas que sean adyaogntgs, cqntengan 0 esten No Especifico Principio 8 91 118,138
ubicadas en areas protegidas y areas no protegidas de gran valor para la biodiversidad
Descripcion de los impactos mas significativos en la biodiversidad de areas protegidas o areas de
Biodiversidad v ent 6G4-EN12 alto valor en términos de diversidad biologica no protegidas que se derivan de las actividades, los No Especifico Principio 8 118,138
0 '|ver5| ady entorno productos y los servicios
ambiental G4-EN13 Habitats protegidos o restaurados No Especifico Principio 8 91,118,138
Numero de especies incluidas en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion
G4-EN14 cuyos habitats se encuentran en areas afectadas por las operaciones, segun el nivel de peligro de No Especifico Principio 8 91,118,138
extincion de la especie
MM1 Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 91
DMA :;rgg;aeldlo de horas de capacitacion anuales por empleado, desglosado por sexo y por categoria No Especifico No Especifico 61.105, 129
G ~ Programas de gestion de habilidades y formacion continua que fomentan la empleabilidad de los . -
Capacitacion y desarrollo b4-LAS trabajadores y les ayudan a gestionar el final de sus carreras profesionales No Especifico Principio 6 61,105,129
de carrera Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempeno y de desarrollo
64-LA10 d) P q g penoy No Especifico No Especifico 61,105, 129
profesional,
G4-LA1 desglosado por sexo y por categoria profesional No Especifico Principio 6 61,105,129
OMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 58,103, 126
Gh-EC5 Relacion entre el sglano |rj|C|§1! degglosado por sexo Y el salario minimo local en lugares donde se No Especifico Principio 6 61,103,126
desarrollan operaciones significativas
Gh-LA1 Numero total y ta.s,a de contrataciones y rotacion media de empleados, desglosados por grupo No Especifico Principio 6 58103, 126
etario, sexo y region
Gh-LA? Prestaciones somales_ para los empleados con Jorngda _comple_ta, que no se ofregep a los empleados No Especifico Principio 3 61,103,126
temporales o de media jornada, desglosado por ubicaciones significativas de actividad
Gh-LAL E(I)ellécc)ivrgémmos de preaviso de cambios operativos y posible inclusion de estos en los convenios No Especifico Principio 6 58 103, 126
Compromiso y clima laboral C cion do 108 ¢ d& aobi Sesalose de [a plantil te00ria brofesional
G4-LA12 omposicion de los organos de gobierno y desglose de la plantilla por categoria profesional y sexo, No Especifico Principio 6 20,103,126
edad, pertenencia a minorias y otros indicadores de diversidad
Gh-LA13 Re]acpn entrg ellslalalrlo base dg Ips hombres con respecto al de las mujeres, desglosado por No Especifico Principio 6 58 103, 126
ubicaciones significativas de actividad
64-HR3 Numero de casos de discriminacion y medidas correctivas adoptadas No Especifico Principio 3 58,103,126
Identificacion de centros y proveedores en los que la libertad de asociacion y el derecho de
G4-HR4 acogerse a convenios colectivos pueden infringirse o estar amenazados, y medidas adoptadas para No Especifico No Especifico 24,58,103, 126
defender estos derechos
MM4 Numero de huelgas y cierres patronales superiores a una semana de duracion, por pais No Especifico No Especifico 58
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DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 24
Gh-HR1 NuUmero y porcentaje de contratps y apuerdos dg inversion sugmﬂcahvos que incluyen clausulas de No Especifico Principio 2 o4
derechos humanos o que han sido objeto de analisis en materia de derechos humanos
Horas de formacion de los empleados sobre politicas y procedimientos relacionados con aquellos
64-HR2 aspectos de los derechos humanos relevantes para sus actividades, incluido el porcentaje de No Especifico Principio 1 24
empleados capacitados
Gh-HR5 Idenpﬁcamon de centros y proyeedores con lur_llnesgo S|gn|f|cat|lv,o Qe casos de explotacion infantil, y No Especifico Principio 5 24
medidas adoptadas para contribuir a la abolicion de la explotacion infantil
Derechos humanos P . BT . S :
Centros y proveedores significativos con un riesgo significativo de ser origen de episodios de trabajo - N
6G4-HR6 ) - L . No Especifico Principio 4 24
forzoso, y medidas adoptadas para contribuir a la eliminacion de todas las formas de trabajo forzoso
Porcentaje del personal de seguridad que ha recibido capacitacion sobre las politicas o los
G4-HR7 procedimientos de la organizacion en materia de derechos humanos relevantes para las No Especifico Principio 1 24
operaciones
G4-HR8 NUmero de casos de violacion de los derechos de los pueblos indigenas y medidas adoptadas No Especifico Principio 1 24
G4-HR9 Numero de casos de violacion de los derechos de los pueblos indigenas y medidas adoptadas No Especifico Principio 1 24
MM5 Numero total de operaciones que tengan lugar en o cerca de los pueblos indigenas No Especifico No Especifico 24
DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 35
64-ECT Valor economico directo generado y distribuido No Especifico No Especifico 35
Desempefio econdmico Principio 7
G4-EN31 Desglose de los gatos e inversiones para la proteccion del medio ambiente No Especifico Principio 8 35,80,113
Principio 9
DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 89,117,137
6G4-EN22 Vertimiento total de aguas, segun su naturaleza y destino No Especifico Principio 8 81, 85,136
6G4-EN23 Peso total de residuos gestionados, segun tipo y método de tratamiento No Especifico Principio 8 88,117,137
6G4-EN24 Numero total y volumen de los derrames accidentales mas significativos No Especifico Principio 8 88,117,137
_ Peso de los residuos transportados, importados, exportados o tratados que se consideran
Efluentes y residuos G4-EN25 peligrosos en virtud de los anexos I, II, lIl'Y VIl del Convenio de Basilea2 y porcentaje de residuos No Especifico Principio 8 88
transportados internacionalmente
ldentificacion, tamafio, estado de proteccion y valor de biodiversidad de los masas de agua y los
G4-EN26 habitats relacionados afectados significativamente por vertidos y escorrentia procedentes de la No Especifico Principio 8 85
organizacion
MM3 Importes totales de sobrantes, rocas, escombros, lodos que presentan un riesgo potencial. No Especifico No Especifico 88
DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 82,114,135
6G4-EN15 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1) No Especifico E;:Eg:g:g g 82,114,135
~ - - . ) o Principio 7
Emisiones G4-EN16 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al generar energia (Alcance 2) No Especifico Principio 8 82,114,135
iy . : . Principio 7
6G4-EN19 Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero No Especifico Principio 8 114,135
. L o . Principio 7
G4-EN21 NO,, SO,, y otras emisiones atmosféricas significativas No Especifico 82,135

Principio 8
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DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 22
- ‘ ' 64-503 Numerqy porgentaje qle ggntrps en los que se han evaluado los riesgos relacionados con la No Especifico Principio 10 99
Etica e integridad corrupcion y riesgos significativos detectados
64-S04 Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacion sobre la lucha contra la corrupcion No Especifico Principio 10 22
64-S05 Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas No Especifico Principio 10 22
B DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 37
Gestion de la cadena de , T : -
suministro 64-EN33 Impqctos ambientales negativos significativos, reales y potenciales, en la cadena de suministro y No Especifico Principio 8 37
medidas al respecto
DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 24
Gh-EC2 Consecueqmas economicas y ot/rps riesgos y oportunidades para las actividades de la organizacion No Especifico Principio 7 84,115,135
que se derivan del cambio climatico
GL-EN29 yalor mqngtano de las m'ulta§IS|gn|f|cat|vas y nimero de sanciones no monetarias por No Especifico Principio 8 24,78,113,133
incumplimiento de la legislacion y la normativa ambiental
Gestion de riesgos Numero de procedimientos legales por causas relacionadas con practicas monopolisticas y contra . .
y cumplimiento legal 64-307 la libre competencia, y sus resultados No Especifico No Especifico 24
Numero de incumplimientos de la regulacion y de los codigos voluntarios relativos a la informacion
64-PR& y al etiquetado de los productos y servicios, desglosados en funcion del tipo de resultado de dichos No Especifico No Especifico 24,58
incidentes
G4-PRY Valor mqnetarlo de las multas S|gn|f|cat|va}slfruto del incumplimiento de la normativa en relacion con No Especifico No Especifico 24 58
el suministro y el uso de productos y servicios
DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 18
Gobierno Corporativo icid . ' ' i '
P Gh-LA12 Composicion dellos 0rganos de gobprnq y desglose d‘e la plantllla por categoria profesional y sexo, No Especifico Principio 6 20,103,126
edad, pertenencia a minorias y otros indicadores de diversidad
DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 57,81, 88,100, 113,117,124,134,137
~ . o Principio 7
G4-EN1 Materiales por peso o volumen No Especifico Principio 8 88,117,137
G4-EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales reciclados No Especifico Principio 8 88,117
Innovacion, continuidad o B Principio 7
y eficiencia operacional 6G4-EN3 Consumo energético interno No Especifico Principio 8 81,113,134
~ . ” - Principio 7
G4-ENG Reduccion del consumo energético No Especifico Principiol8 113,134
B e : . . . Principio 7 55, 82, 85, 88,91, 113,114,116, 117,
G4-EN27 Mitigacion del impacto ambiental de los productos y servicios No Especifico Principio 8 118, 124, 135, 136, 137, 138
DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 70,103,126
64-ECT Desarrollo e impacto de la inversion en infraestructura y los tipos de servicios No Especifico Principio 7 70,73,74,100,124
elaci i G4-EC8 Impactos econémicos directos significativos y alcance de los mismos No Especifico No Especifico 54,70,73,74,100, 124
elaciones comunitarias . . : :
64-5S01 Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas de desarrollo, evaluaciones de No Especifico Principio 1 70,73,74,110,132
impactos y participacion de la comunidad local
64-502 Centros de operaciones con efectos negativos significativos, posibles o reales, sobre las No Especifico Principio 1 70,78,110,113,132, 133

comunidades locales
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MM6 Numerg y descripcion de dlspgtas S|.gn|’flcat|vas al uso de la tierra, derechos propios de las No Especifico No Especifico o4
comunidades locales y poblaciones indigenas
MM7 Uso de mecanismos de quejas para resolver las controversias No Especifico No Especifico 24
Relaciones comunitarias MM8 I;lsucrgle;o (y porcentaje) de sitios en los que opera la Organizacion mineria artesanal y de pequefia No Especifico No Especifico o4
MM10 Numero y porcentaje de operaciones con plan de cierre de mina No Especifico No Especifico 95
CRET Numero dg personas voluntaria e involuntariamente desplazadas y/o reubicadas por el desarrollo y No Especifico No Especifico 132
resultado final de las obras, por proyecto
DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 58,101,126
Relaciones con clientes , , y . . .
64-PR5 Resultados de las encuestas para medir la satisfaccion de los clientes No Especifico No Especifico 58, 101
DMA Enfoque de gestion No Especifico No Especifico 63,107,130
Porcentaje de trabajadores que esta representado en comités formales de seguridad y salud
G4-LAS conjuntos para direccion y empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre No Especifico No Especifico 63,107,130
programas de seguridad y salud laboral
Segurlqad y salud Gh-LAG T,|p(I) y tasa de Iesmnes,l enfermedades profgsmnales,'(yas perdidos, absentismo y numero de No Especffico Principio 3 63. 107, 130
ocupacional victimas mortales relacionadas con el trabajo por region y por sexo
G4-LA7 Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo elevados de enfermedad No Especifico No Especifico 67,109, 130
G4-LA8 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con sindicatos No Especifico No Especifico 63,109, 130
CRE6 Porcentaje de la compariia que opera bajo sistemas de gestion de seguridad y salud verificados, y No Especifico No Especifico 130

desarrollados conforme a estandares internacionalmente reconocidos.
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