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SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este suplemento han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comision Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no podran ser

ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por la ley de otros
paises.
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rerromex

GRUPO MEXICO

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON CARACTER
REVOLVENTE, POR UN MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA $20,000,000,000.00 (VEINTE MIL
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE
INVERSION, DOLARES O EUROS (EL “PROGRAMA") ESTABLECIDO POR FERROCARRIL
MEXICANO, S.A. DE C.V. ("EERROMEX" O EL “EMISOR"), SE LLEVO A CABO LA OFERTA PUBLICA
DE 16,920,000 (DIECISEIS MILLONES NOVECIENTOS VEINTE MIL) CERTIFICADOS BURSATILES
CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) (LA “EMISION”), SEGUN SE
DESCRIBE EN EL PRESENTE SUPLEMENTO (EL "SUPLEMENTO").

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$1,692'000,000.00 (mil seiscientos noventa y dos millones de Pesos 00/100 M.N.)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
16,920,000 (dieciséis millones novecientos veinte mil) Certificados Bursatiles
Todos los términos con mayuscula inicial utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en

forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en el prospecto del Programa.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Tipo de Oferta:
Emisor:
Tipo de Valor:

Niimero de Emision al Amparo
del Programa:

Clave de Pizarra:

Denominacion de los Certificados
Bursétiles:

Monto Total
Programa:

Autorizado del

Vigencia del Programa:

Monto Total de la Emision:

Nimero de Certificados

Bursatiles:

Publica, primaria y nacional.
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Certificados Bursdtiles (los “Certificados Bursatiles™).

Primera emisién de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.
FERROMX 21,

Pesos.

Hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en UDIs, Ddlares o Euros con caracter
revolvente.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacién
emitido por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores en relacion
con el establecimiento del Programa.

$1,692'000,000.00 (mil seiscientos noventa y dos millones de Pesos
00/100 M.N.).

16,920,000 (dieciséis millones novecientos veinte mil).



Serie:

Valor Nominal de Certificados
Bursatiles:

Precio de Colocacion por cada
Certificado Bursatil:

Plazo de Vigencia de Ilos
Certificados Bursatiles:

Fuente de los recursos
necesarios para pagar los
Certificados Bursatiles:

Mecanismo de Asignacion:

Fecha de Oferta Piblica de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Oferta Publica de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de Cierre del Libro de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Publicacién del Aviso de
Colocacion con fines
informativos de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de Emision de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Registro en la Bolsa:

Fecha de Liquidacion de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Vencimiento:
Garantia:

Recursos Netos obtenidos por el
Emisor de los Certificados
Bursatiles:

Destino de los Fondos:

Calificacion Otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V.:

Unica.
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil.

Hasta 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias, es decir,
aproximadamente 7 (siete) afios.

El Emisor espera pagar los Certificados Bursatiles con los recursos
provenientes de sus operaciones.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de
construccion de libro mediante asignacién discrecional a tasa Unica.

13 de mayo de 2021.

13 de mayo de 2021.

14 de mayo de 2021,

14 de mayo de 2021.

18 de mayo de 2021.

18 de mayo de 2021.
18 de mayo de 2021.

9 de mayo de 2028.
Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.

$1,683,606,713.00 pesos. Ver Seccidn “Gastos Relacionados con la
Oferta” del presente Suplemento.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados
Bursatiles seran destinados para los fines descritos en la Seccidn
"Destino de los Fondos” del presente Suplemento.

"AAA(mex)". Dicha calificacion en escala nacional indica la

calificacion mas alta asignada por la calificadora en su escala de
calificacién nacional para ese pais. Esta calificacion se otorga a los
emisores u obligaciones con la expectativa de riesgo de
incumplimiento mas baja en relacién con todos los otros emisores
u obligaciones en el mismo pais o con la misma unidon monetaria.

La calificacion otorgada a la Emisidn no constituye una
recomendacion de inversién y puede estar sujeta a actualizaciones



Calificacion Otorgada por S&P

Global Ratings, S.A. de C.V.:

Intereses y Procedimiento
Calculo:

de

0 modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de Fitch México, S.A. de C.V.

“mxAAA”. Dicha calificacién en escala nacional tiene el grado mas
alto que otorga S&P Global Ratings en su escala CaVal e indica que
la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos
financieros sobre la obligacion es extremadamente fuerte en
relacion con otros emisores en el mercado nacional,

La calificacion otorgada a la Emision no constituye una
recomendacién de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones
o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

A partir de su fecha de emisién o, tratdndose de Certificados
Bursatiles Adicionales aquella otra que se sefiale en el titulo que los
documente, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Bursatiles devengaran en cada periodo de intereses un
interés bruto anual sobre su valor nominal o su valor nominal
ajustado, segln corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace
referencia la Seccién “Intereses y Procedimiento de Calculo” que se
establece en el presente Suplemento.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en
su totalidad, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto
anual sobre su Valor Nominal, o a su valor nominal ajustado segin
corresponda, a una tasa de 7.19% (siete punto diecinueve por ciento)
(la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra fija durante
la vigencia de la Emision. La Tasa de Interés Bruto Anual tomé como
referencia la Tasa M Bono (segin dicho término se define en el
presente Suplemento) referencia 27-29 de 6.47% (seis punto
cuarenta y siete por ciento) mas 0.72% {cero punto setenta y dos por
ciento) en la Fecha de Cierre de Libro de los Certificados Bursatiles.

El interés que devengaran los Certificados Bursétiles se computara a
partir de su fecha de emisién y al inicio de cada periodo de intereses
y los célculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a
pagar deberan comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.
Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar la tasa de interés capitalizada y el monto de los
intereses a pagar, el Representante Comun utilizara las férmulas que
aparecen en el presente Suplemento y en el Titulo que documenta la
presente Emision.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran
en la forma y en las fechas indicadas en la seccion “Periodicidad en
el Pago de Intereses” y el Titulo que documenta la presente Emision.
Los Certificados Bursatiles no llevaran cupones adheridos, haciendo
las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.



Tasa de interés bruta anual fija:

Periodicidad en el
Intereses:

Pago de

Intereses Moratorios:

Amortizacion de Principal:

Amortizacion Anticipada
Voluntaria:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Obligaciones de Dar, Hacer y No
Hacer y Causas de Vencimiento
Anticipado:

7.19% (siete punto diecinueve por ciento) la cual se mantendra fija
durante la vigencia de la Emisién.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursdtiles se
liguidarén durante 14 (catorce) periodos de 182 (ciento ochenta y
dos) dias en términos de lo previsto en el calendario inserto en el
Titulo que documenta la Emision.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia 16 de
noviembre de 2021.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran
intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados
Bursdtiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles aplicable durante el Periodo de Intereses inmediato
anterior a que el incumplimiento ocurra y continlle, mas 2 (dos)
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la
vista desde la fecha en que se declare el incumplimiento y hasta
que el monto de principal insoluto haya quedado integramente
cubierto y se calcularan sobre la base de un afic de 360 dias, por
los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta
en las oficinas del Representante Comun, en la misma moneda que
la suma de principal y a mas tardar a las 11:00 hrs. del dia en que
se efectle el pago y en caso de ser efectuado después de dicha
hora, se entendera pagado el Dia Habil siguiente.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un solo
pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del Titulo o de la
certificacion emitida por Indeval. En caso de que la Fecha de
Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados
Bursdtiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente.

El Emisor tendra el derecho a amortizar total o parcial de manera
anticipada la totalidad de los Certificados Bursatiles, en cualquier
Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, en
los términos previstos en la seccidn II. La Oferta, inciso a)
“Caracteristicas de la Oferta”, subseccién 2.34 “Amortizacién
Anticipada Voluntaria” del presente Suplemento y en el Titulo que
documente la Emisidn.

El principal y los intereses ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en
cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante
transferencia electrénica de fondos, a través de Indeval, cuyas
oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma
nimero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad
de México, contra la entrega del Titulo o las constancias que al
efecto expida Indeval. Indeval distribuira estos fondos, a través de
transferencia electrdnica, a los Intermediarios Colocadores.

Los Certificados Bursdtiles contienen obligaciones de hacer y
obligaciones de no hacer, cuyo incumplimiento podria resultar en su
vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del
titulo que documenta la presente Emisién y gue se reproducen en
este Suplemento. Ver Seccion “Obligaciones de Dar, Hacer y
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Depositario:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal:

Representante Comun:

Intermediarios Colocadores

Aumento en el numero de
Certificados Bursatiles:

Derechos que el Titulo confiere a
los Tenedores

Obligaciones de No Hacer” y Seccidn “Causas de Vencimiento
Anticipado” del presente Suplemento.

Indeval, en términos y para los efectos del articulo 282 y demas
aplicables de la Ley del Mercado de Valores.

Personas fisicas o morales cuando, en su caso, su régimen de
inversion lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes
deberan considerar cuidadosamente toda la informacién contenida
en el Prospecto y en el presente Suplemento.

La presente seccidn contiene una breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicién, propiedad y
disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de
todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la
decisién de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursatiles. El
régimen fiscal vigente podra ser medificado a lo largo de la vigencia
del Programa y/o de la presente Emisidn. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicién, propiedad y
disposicion de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursétiles antes de tomar cualquier decisién de inversion en los
mismos.

El Emisor no asume la obligacion de informar acerca de los cambios
en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia del
Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos
adicionales para cubrir impuestos.

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento,
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursétiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; vy (ii) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente.

CIBanco S.A., Institucién de Banca Multiple.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander
México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC.

El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales a los que se refiere el presente Suplemento segin se
describe en este Suplemento y en el Titulo que documenta la
Emisién.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendréan derecho a
recibir el pago de principal, de los intereses ordinarios y, en su caso,
de los intereses moratorios correspondientes en las fechas
estipuladas para tales efectos en el Titulo.



INTERMEDIARIOS COLOCADORES

«» Santander ‘X} HSBC

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V,, HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México Grupo Financiero HSBC

Los Certificados Bursatiles forman parte del Programa autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos bajo
el nlimero 2864-4.15-2021-004-01 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la solvencia
del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién aqui contenida, ni convalida los actos que en su
caso se hubiesen realizado en contravencion de las leyes correspondientes.

El Programa fue autorizado mediante oficio nimero 153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021 emitido
por la CNBV.

El Prospecto de Colocacién del Programa y el presente Suplemento pueden consultarse en Internet en la
pagina de la Bolsa (www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina de
Ferromex (www.ferromex.com.mx). El presente Suplemento y el Prospecto de Colocacion del Programa
también se encuentran disponibles con los Intermediarios Colocadores.

Ciudad de México, a 18 de mayo de 2021. Autorizacion de la CNBV para difusidn del suplemento
de colocacion nimero 153/10026498/2021 de fecha 13
de mayo de 2021.

CAMBIOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (“NIIF”) PODRIAN
TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES SOBRE LOS PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR,
OPERACION DEL NEGOCIO, SITUACION FINANCIERA Y EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

ES POSIBLE QUE LAS NIIF SEAN MODIFICADAS O REEMPLAZADAS EN EL FUTURO. LA APLICACION
INICIAL DE NUEVAS NIIF PODRIA TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES EN LOS
PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR, ASI COMO EN SUS OPERACIONES, SITUACION FINANCIERA Y
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LOS CUALES NO SON PREDECIBLES NI
CUANTIFICABLES A LA FECHA. ASIMISMO, ES POSIBLE QUE LA INFORMACION FINANCIERA QUE SEA
ELABORADA CONFORME A LAS NUEVAS NIIF NO SEA COMPARABLE CON LA INFORMACION
FINANCIERA REPORTADA DURANTE EJERCICIOS Y PERIODOS ANTERIORES.

AL EVALUAR LA POSIBLE ADQUISICION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS POTENCIALES
INVERSIONISTAS DEBERAN TOMAR EN CONSIDERACION, ANALIZAR Y EVALUAR TODA LA
INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE SUPLEMENTO Y, EN ESPECIAL, EL DESTINO DE LOS
RECURSOS, YA QUE PARTE DE LOS RECURSOS DE LA EMISION SERAN UTILIZADOS POR EL EMISOR
PARA EL PAGO ANTICIPADO DE UN CREDITO OTORGADO POR BANCO SANTANDER MEXICO, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, EL CUAL FORMA
PARTE DEL MISMO GRUPO EMPRESARIAL QUE CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO SANTANDER MEXICO, POR LO QUE DICHO INTERMEDIARIO COLOCADOR PUDIERA
TENER UN INTERES PARTICULAR O ADICIONAL AL DE LOS INVERSIONISTAS.
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Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

EL PRESENTE SUPLEMENTO Y SUS ANEXOS SON PARTE INTEGRANTE DEL PROSPECTO DEL
PROGRAMA AUTORIZADO POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, POR LO
QUE DEBERAN CONSULTARSE CONJUNTAMENTE CON EL REFERIDO PROSPECTO.

TODOS LOS TERMINOS UTILIZADOS EN EL PRESENTE SUPLEMENTO QUE NO ESTEN
DEFINIDOS EN FORMA ESPECIFICA, TENDRAN EL SIGNIFICADO QUE SE LES ATRIBUYE EN EL
PROSPECTO O EN EL TITULO QUE DOCUMENTA LA EMISION.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL Pl:lBLI(’ZO 0
CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADO PARA PROPORCIONAR INFORMACION O
HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN EL PROSPECTO O ESTE
SUPLEMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION o
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN EL PROSPECTO O EN ESTE SUPLEMENTO DEBERA
ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.v,, COMO
EMISOR, POR CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO SANTANDER
MEXICO O HSBC CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO HSBC COMO
INTERMEDIARIOS COLOCADORES.



I. INFORMACION GENERAL
a) Definiciones

Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en forma especifica,
tendran el significado que se les atribuye en el Prospecto o en el Titulo que documenta la Emisién, salvo
aquellos que se indican a continuacién, siendo tales significados igualmente aplicables para la forma
singular y para la forma plural:

Término

“Activos Operativos”

“Activos Totales
Consolidados”

“Amortizacion Anticipada
Voluntaria”

“Asamblea de Tenedores”

“BMV” o "Bolsa”
“Calificadoras”

“Cambio de Control”

“Certificados” o
“Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles
Adicionales”

“Certificados Bursatiles
Originales”

Definicion

Significa, en cualquier fecha de determinacion, los activos fijos y tangibles
propiedad del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias que sean utilizados
en el curso ordinario de sus negocios, incluyendo, sin limitacion,
maquinaria, mobiliario y equipo. Este término excluye cualquiera de las
propiedades del Emisor (o las propiedades de cualquiera de las Subsidiarias
del Emisor), que, en lo individual o en su conjunto, de conformidad con la
opinién de buena fe del consejo de administracion del Emisor, no sean de
importancia para los negocios 0 activos propiedad del Emisor y sus
Subsidiarias considerados de forma conjunta.

Significa, con respecto al Emisor, en cualquier momento, la suma de la
cantidad que aparezca en los estados financieros consolidados del Emisor
y sus Subsidiarias bajo el rubro de activos, determinada en forma
consolidada, de conformidad con las IFRS.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo IL. “La
Oferta”, Seccién “Caracteristicas de la Oferta”, inciso a) “Caracteristicas de
la Oferta”, subseccion 2.34 “Amortizacion Anticipada Voluntaria” del
presente Suplemento.

Significa la reunion de los tenedores de los Certificados Bursatiles que se
lleve a cabo en términos de la Regulacion aplicable y seguin se describa en
el presente Suplemento y en el Titulo correspondiente.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa Fitch México, S.A. de C.V. y S&P Global Ratings, S.A. de C.V.
Significa que cualquier persona adquiera, directa o indirectamente, (i) mas
del 51% (cincuenta y un por ciento) o mas de las acciones con derecho a

voto del Emisor, o (ii) el Control sobre el Emisor.

Significan los certificados bursatiles materia de la Emisidn a que se refiere
este Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo IL “La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Aumento en el
nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Emisidn” del presente Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo IL. “La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion *Aumento en el
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Término

“Circular Unica”

“Control”

“CNBV”

“Deuda”

“Dia Habil”

“Disminucion de la
Calificacién”

“Délares” o “US$”

“Emision”

“Emisor” o “Ferromex” o
“Emisora”

Definicion

nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Emision” del presente Suplemento.

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas por la
CNBV en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003, segun
las mismas han sido o sean modificadas.

Significa la facultad de determinar la administracion, las politicas o las
actividades relevantes de una persona, directa o indirectamente, ya sea a
través de la tenencia de acciones con derecho a voto, por contrato o
cualquier otra forma juridica.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa, con respecto a cualquier persona, sin duplicar, (a) cualquier
obligacién (i) derivada de dinero tomado en préstamo, de reembolsar
cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito
pagaderas a proveedores en el curso ordinario de los negocios o pagaderas
en relacidn con garantias de compensacion a trabajadores) o de
reembolsar cantidades en relacién con fianzas mercantiles o instrumentos
o contratos similares, o (ii) al amparo de cualquier convenio o instrumento
relacionado con cualquier operacion de intercambio o cobertura de tasas o
divisas u oftras operaciones financieras derivadas (distintas de las
operaciones celebradas en el curso ordinario del negocio y que no sean
para fines especulativos o para conseguir crédito), y (b) cualquier
modificacion, extension, renovacion o refinanciamiento de cualquiera de
las obligaciones mencionadas en el inciso (a) anterior.

Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro
dia en el que las instituciones de banca multiple deban mantener sus
oficinas abiertas para celebrar operaciones con el publico, conforme al
calendario que publique periédicamente la CNBV.

Significa, cuando ocurra un Cambio de Control, que se reduzcan por uno o
mas grados (en cada caso, incluyendo grados dentro de una categoria de
calificacion y entre categorias de calificacién) ambas calificaciones de los
Certificados Bursatiles en o dentro de los 90 (noventa) dias naturales
posteriores a la fecha en la que ocurra un Cambio de Control (periodo que
podra ser prorrogado mientras exista una publicacion de revision a para su
posible reduccién por cualquiera de las instituciones calificadoras que
emitan los dictdmenes de calificacion correspondientes).

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa la presente emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa, a la cual le fue asignada la clave de pizarra "FERROMX 21”.

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V,
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Término

\\Eurosn o) \\€II

“Evento de Cambio de
Control”

“Fecha de Determinacion

de la Tasa de Interés”

“Fecha de Pago de
Intereses”

“Fecha de Pago por
Cambio de Control”

“Fecha de Vencimiento”

“Gravamen” o
“Gravamenes”

“Gravamenes Permitidos”

Definicidon

Significa la moneda de curso legal de los estados miembros de la Unién
Europea que adopten la moneda Unica de conformidad con el Tratado que
establece la Comunidad Europea (segin el mismo sea y ha sido
modificado).

Significa un Cambio de Control que resulte en una Disminucién de la
Calificacion.

Tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Caracteristicas de la
Oferta” subseccién “Intereses y Procedimiento de Calculo” del presente
Suplemento.

Significa cada una de las fechas previstas en el calendario de pagos
establecido en el Titulo II. “La Oferta”, Seccidén “Caracteristicas de la
Oferta”, subseccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente
Suplemento, en las cuales se realizarédn los pagos de interés, en el
entendido que, si ese dia no es un Dia Habil, la Fecha de Pago de Intereses
sera el Dia Habil inmediato siguiente.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo IL. “La
Oferta”, Seccién “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Oferta de
Recompra por Cambio de Control” del presente Suplemento.

Significa el 9 de mayo de 2028,

Significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda,
usufructo, depdsito, carga, preferencia o cualquier otra garantia real de
cualquier clase o naturaleza, incluyendo cualquier compraventa
condicionada o con reserva de dominio.

Significa

(i) Gravamenes sobre (a) Activos Operativos adquiridos, construidos,
desarrollados o mejorados por el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
(de forma independiente o conjuntamente con otra persona) con
posterioridad a la fecha de emisidon de los Certificados Bursétiles, o
cualesquiera activos considerados de forma razonable como incidentales al
uso u operacion de los Activos Operativos (incluyendo cualesquiera bienes
inmuebles en los que se encuentren dichos Activos Operativos), o (b)
cualesquiera acciones, participaciéon o interés en, o cualquier Deuda de,
cualquier persona que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho
respecto de dichos activos, productos, ingresos o ganancias, siempre y
cuando, en cada uno de los sub-incisos (a) y (b) anteriores, dicho
Gravamen sea constituido o asumido (x) durante el periodo en que dichos
Activos Operativos hubieran sido construidos, desarrollados o mejorados,
0 (y) de forma contemporanea o dentro de los 360 (trescientos sesenta)
dias naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su
construccion, desarrollo 0o mejoramiento para efectos de garantizar u
obtener el pago de todo o parte del precio de compra u otra
contraprestacion por dichos Activos Operativos u otros costos de dicha
adquisicién, construccién, desarrollo o mejoramiento (incluyendo costos
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Término

“IFRS" o “"NIIF”

“Indeval”
“LGTOC”

\\LMVH

Definicidn

por incremento, intereses durante la construccion y costos de
financiamiento y refinanciamiento);

(i) Gravédmenes sobre Activos Operativos que existan antes de que el
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias los adquiera, siempre y cuando (a)
dichos Gravamenes no se hubieren creado exclusivamente con motivo de
dicha adquisicién y (b) dichos Gravamenes no se extiendan a otros activos
del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

(iiif) Gravdmenes sobre Activos Operativos adquiridos de una persona que
se fusione con el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o cualquier
Gravamen sobre Activos Operativos de una persona que existan antes de
que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso siempre
y cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado con motivo de o
en anticipacion a dicha adquisicion, y (b) dichos Gravamenes no se
extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

(iv) Gravamenes que garanticen Deuda de cualquiera de las Subsidiarias
frente al Emisor o a cualquier otra Subsidiaria;

(v) Gravamenes creados por el Emisor y cualguier Subsidiaria con
anterioridad a la fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles;

(vi) Cualquier prérroga, renovacidn o sustitucién (o prorrogas,
renovaciones o sustituciones sucesivas), en todo o en parte, de cualquiera
de los Gravamenes permitidos en los incisos (i)} a (v) anteriores; en el
entendido que el monto de principal de la Deuda garantizada por los
mismos no podra exceder el monto de principal de Ia Deuda garantizada
al momento de dicha prdrroga, renovacién o sustitucién mas el monto
necesario para pagar cualesquiera honorarios y gastos, incluyendo primas
y costos de renovacidn relacionados con dicha operacién, y que dicha
prérroga, renovacion o sustitucion se limitara a la totalidad o una parte de
los activos que garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o
sustituido (mas las mejoras de dichos activos); y

(vii) Gravamenes distintos a los antes mencionados, siempre y cuando el
valor de los activos otorgados para garantizar cualquier Deuda, segun
dicho valor sea determinado por la valuacién mas reciente realizada para
dichos efectos o, en su defecto, por el valor en libros, no exceda, en ningin
momento, en lo individual o en su conjunto, del 15% (quince por ciento)
de los Activos Totales Consolidados del trimestre inmediato anterior.

Significa las International Financial Reporting Standards o Normas
Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB, por sus siglas en inglés).
Significa S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.
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Término
“Mayoria de los

Certificados Bursatiles”

“México”

“Monto Total Autorizado”

“Oferta por Cambio de
Control”

“Periodo de Intereses”
\\Pesosﬂ O \\$II
“Precio de Compra por

Cambio de Control”

“Programa”

n

“Representante Comun
\\RNVII

“SEDI”

“Subsidiaria”

“Tasa de Interés Bruto
Anual”

“Tasa M Bono”

“Tenedores”

Definicion

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo IL. “La
Oferta”, Seccion “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Representante
Comun” del presente Suplemento.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en UDIs, Délares o Euros.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccion “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Oferta de
Recompra por Cambio de Control” del presente Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccion “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Intereses y
Procedimiento de Calculo” del presente Suplemento.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

Tiene el significado que se e atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Oferta de
Recompra por Cambio de Control” del presente Suplemento.

Significa el programa de Certificados Bursatiles que se describe en el
presente Suplemento y al amparo del cual Ferromex podra realizar
Emisiones, con caracter revolvente, autorizado por la CNBV mediante oficio
nimero 153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021.

Significa CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple.
Significa el Registro Nacional de Valores de la CNBV.

Significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacion que
mantiene la BMV.

Significa cualquier sociedad, asociacién, coinversion, o cualquier otra
entidad en la cual el Emisor tenga al menos el 50% (cincuenta por ciento)
de las acciones representativas del capital social con derecho a voto y que
el Emisor tenga el control operativo.

Tiene el significado que se le atribuye en el Titulo II. “La Oferta”, Seccién
“Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Intereses y Procedimiento de
Calculo” del presente Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccion “Caracteristicas de la Oferta”, inciso a) “Caracteristicas de
la Oferta”, subsecciéon 2.34 “Amortizacién Anticipada Voluntaria” del
presente Suplemento.

Significa los tenedores de Certificados Bursatiles.
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Término Definicién
“TIIE” Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

“UDIs" o “Unidades de Significa las Unidades de Inversién, cuyo valor en Pesos se publica por el
Inversién” Banco de México en el Diario Oficial de la Federacidn.
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II.LA OFERTA
a) Caracteristicas de la Oferta

2.1 Autorizacion de la CNBV

La CNBV, mediante oficio nimero 153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021, autorizd la inscripcion
preventiva de Certificados Bursatiles que emita el Emisor conforme al Programa con caracter revolvente por
un monto total de hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente
en UDIs, Ddlares o Euros, en dicho oficio, la CNBV autorizé la oferta plblica y la difusién del presente
Suplemento.

Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones seg(n lo determine el Emisor, siempre
y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacidn no exceda del Monto
Total Autorizado.

Los Certificados Bursatiles a que se refiere el presente Suplemento quedaron inscritos bajo el nimero
153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021.

2.2 Autorizacién Corporativa

El establecimiento del Programa, asi como la Emisidn y colocacién de los Certificados Bursatiles a que se
refiere el presente Suplemento, fueron aprobadas mediante asamblea general ordinaria de accionistas del
Emisor el 6 de mayo de 2021.

2.3 Emisor

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

2.4 Tipo de Valor.

Certificados Bursatiles de Largo Plazo.

2.5 Tipo de Oferta.

Plblica, primaria y nacional.

2.6 Nimero de Emision al Amparo del Programa.

Primera emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

2.7 Clave de Pizarra.

La clave de pizarra de la presente emision sera FERROMX 21.

2.8 Denominacion.

Los Certificados Bursatiles estan denominados en Pesos.

2.9 Monto Total Autorizado del Programa.

Hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, Délares o
Euros, con caracter revolvente.
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De conformidad con el Programa podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursatiles como sean
determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles
en circulacién no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.

2.10 Vigencia del Programa.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacién emitido por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores en relacién con el establecimiento del Programa

2.11 Monto Total de la Emision.

$1,692'000,000.00 (mil seiscientos noventa y dos millones de Pesos 00/100 M.N.).

2.12 Ndmero de Certificados Bursétiles.

16,920,000 (dieciséis millones novecientos veinte mil).

2.13 Serie.

Unica.

2.14 Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.

Valor nominal de los Certificados Bursdtiles: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
2.15 Precio de Colocacién de los Certificados Bursatiles.

Precio de Colocacién de los Certificados Bursatiles: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
2.16 Plazo de Vigencia de los Certificados Bursatiles.

Hasta 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias, es decir, aproximadamente 7 (siete) afios.

2.17 Fuente de los recursos necesarios para pagar los Certificados Bursatiles.
El Emisor espera pagar los Certificados Bursatiles con los recursos provenientes de sus operaciones.
2,18 Mecanismo de Asignacion.

Los Certificados Bursdtiles se colocardn a través del mecanismo de construccién de libro mediante
asignacion discrecional a tasa Unica.

2.19 Fecha de Oferta Piblica.

13 de mayo de 2021.

2.20 Fecha de Publicaciéon del Aviso de Oferta.
13 de mayo de 2021.

2.21 Fecha de Cierre de Libro.

14 de mayo de 2021.
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2.22 Fecha de Publicacién del Aviso de Colocacion con Fines Informativos.
14 de mayo de 2021.

2,23 Fecha de Emision.

18 de mayo de 2021.

2.24 Fecha de Registro en la Bolsa.

18 de mayo de 2021.

2.25 Fecha de Liquidacion.

18 de mayo de 2021.

2.26 Fecha de Vencimiento.

9 de mayo de 2028.

2.27 Garantia.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.

2.28 Recursos Netos Obtenidos por el Emisor.
$1,683,606,713.00. Ver Seccidn “Gastos Relacionados con la Oferta”.
2,29 Calificaciones.

Fitch México, S.A. de C.V.

“AAA(mex)"™. Dicha calificacién en escala nacional indica la calificacién mas alta asignada por la calificadora

en su escala de calificacion nacional para ese pais. Esta calificacién se otorga a los emisores u obligaciones
con la expectativa de riesgo de incumplimiento mas baja en relacién con todos los otros emisores u
obligaciones en el mismo pals o con la misma unién monetaria.

La calificacién otorgada a la Emisién no constituye una recomendacion de inversién y puede estar sujeta
a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch
México, S.A. de C.V.

S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

“mxAAA”. Dicha calificacion en escala nacional tiene el grado mas alto que otorga S&P Global Ratings en
su escala CaVal e indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos
financieros sobre la obligacidn es extremadamente fuerte en relacidn con otros emisores en el mercado
nacional.

La calificacién otorgada a la Emision no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta
a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de S&P
Global Ratings, S.A. de C.V.
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2.30 Intereses y Procedimiento de Calculo

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal o a su valor nominal ajustado segiin corresponda,
a una tasa de 7.19% (siete punto diecinueve por ciento) (la “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se
mantendrd fija durante la vigencia de la Emision.

La Tasa de Interés Bruto Anual tomé como referencia la Tasa M Bono (segUn dicho término se define en el
presente Suplemento) referencia 27-29 de 6.47% (seis punto cuarenta y siete por ciento) més 0.72% (cero
punto setenta y dos por ciento) en la Fecha de Cierre de Libro de los Certificados Bursatiles.

E! monto de los intereses a pagar se computara a partir de la Fecha de Emisidn de los Certificados Bursatiles
y al inicio de cada periodo de intereses. Los célculos para determinar el monto de los intereses a pagar
deberan comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente. Los célculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de
Intereses establecidas en el Titulo.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursétiles, el
Representante Comun utilizara la siguiente férmula:

I = VN [(TB / 36000) x NDE]
Dénde:

I= Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.

VN = Valor nominal o valor nominal ajustado, segin corresponda de los Certificados Bursatiles
en circulacidn.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = Nomero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

El Representante Comun, con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a cada Fecha de Pago de Intereses o,
en su caso, a la Fecha de Vencimiento, dara a conocer al Indeval por escrito, a la CNBV a través de STIV-
2,y ala Bolsa, a través de SEDI o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen el importe
de los intereses a pagar y, en su caso, de principal. Asimismo, dara a conocer con la misma periodicidad a
la CNBV y a la Bolsa a través del SEDI (o los medios que éstos determinen), la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente periodo de intereses y, en su caso, el valor nominal ajustado de cada Certificado
Bursatil en circulacién.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el titulo que
ampara los Certificados Bursatiles de la Emision, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos,
para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice respecto de los Certificados
Bursdtiles, en el entendido que Indeval no intervendrd ni serd responsable de la determinacién o calculo de
cualquier pago derivado del titulo, asi como de la realizacion de cualquier tipo de pago adicional o moratorio
que derive de la presente Emision.

La Tasa de Interés Bruto Anual fija es de 7.19% (siete punto diecinueve por ciento).
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2.31 Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursdtiles se liquidaran durante 14 (catorce)
periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias, en las fechas sefialadas en el calendario siguiente (cada una,
una “Fecha de Pago de Intereses”) durante la vigencia de la Emision en el domicilio de Indeval, ubicado en
Av. Paseo de la Reforma 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de México.

Periodo de Dias

Intereses Fecha de Inicio de Intereses Fecha de Pago de Intereses Transcurridos
1 18 de mayo de 2021 16 de noviembre de 2021 182
2 16 de noviembre de 2021 17 de mayo de 2022 182
3 17 de mayo de 2022 15 de noviembre de 2022 182
4 15 de noviembre de 2022 16 de mayo de 2023 182
5 16 de mayo de 2023 14 de noviembre de 2023 182
6 14 de noviembre de 2023 14 de mayo de 2024 182
7 14 de mayo de 2024 12 de noviembre de 2024 182
8 12 de noviembre de 2024 13 de mayo de 2025 182
9 13 de mayo de 2025 11 de noviembre de 2025 182
10 11 de noviembre de 2025 12 de mayo de 2026 182
11 12 de mayo de 2026 10 de noviembre de 2026 182
12 10 de noviembre de 2026 11 de mayo de 2027 182
13 11 de mayo de 2027 9 de noviembre de 2027 182
14 9 de noviembre de 2027 9 de mayo de 2028 182

En caso de que cualquier dia de pago, sefialado en el calendario de pagos inserto en la presente seccién,
no sea un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago
de Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el
nimero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

El primer Periodo de Intereses comenzard en la Fecha de Emision y terminaré en la primera Fecha de Pago
de Intereses, cada periodo de intereses subsecuente iniciara en cada Fecha de Pago de Intereses y
terminara en la Fecha de Pago de Intereses inmediata siguiente (cada uno, un “Periodo de Intereses™).

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia 16 de noviembre de 2021.

Los Certificados Bursétiles dejardn de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago total
siempre que el Emisor, hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacién y, en su caso, de los
intereses correspondientes, en Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de la fecha de pago correspondiente.

El Titulo permanecera en depdsito en el Indeval, en cuyas oficinas, se hard el pago del importe de cada
Periodo de Intereses e igualmente, contra entrega del Titulo, se amortizaran los Certificados Bursatiles en
la Fecha de Vencimiento.

2.32 Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses moratorios sobre el principal
insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable
durante el Periodo de Intereses inmediato anterior a que el incumplimiento ocurra y continde, mas 2 (dos)
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare
el incumplimiento y hasta queque el monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se
calcularan sobre la base de un afio de 360 dias, por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma
gue se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Representante
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Comn, en la misma moneda que la suma de principal y @ mas tardar a las 11:00 hrs, del dia en que se
efectlie el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil
siguiente.

2.33 Amortizacion de Principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra
entrega del Titulo o de las constancias que emita Indeval. En caso de gue la Fecha de Vencimiento no sea
un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente,
sin que lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El Representante Comun debera informar por
escrito a Indeval, a la CNBV y a Bolsa a través de SEDI (o por los medios que éstas determinen), con por
lo menos 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago, el importe
a pagar y los demas datos necesarios para el pago de los Certificados Bursatiles.

2.34 Amortizacion Anticipada Voluntaria

E! Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada total o parcialmente los Certificados Bursatiles,
en cualquier Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, considerando lo siguiente:

(a) Si la amortizacion anticipada se realiza en o antes del 9 de febrero de 2028, la misma se efectuard a un
precio igual al Precio de Amortizacidn Anticipada (segin se define mas adelante) mas los intereses ordinarios
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el
Emisor pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (1) el 100% (cien por
ciento) de la suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles que sean abjeto de amortizacion a la
fecha en la que se lleve a cabo la amortizacion anticipada, y (2) la suma del valor presente de cada uno de
los pagos pendientes de intereses de los Certificados Bursatiles que sean objeto de amortizacidn, de
conformidad con el calendario de pagos que aparece en la seccidon “Pericdicidad en el Pago de Intereses”
del Suplemento y del Titulo ,y el pago de principal al amparo de los Certificados Bursatiles que sean objeto
de amortizacion (excluyendo los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados
Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada). El valor presente de cada uno de dichos pagos se calculara
utilizando como tasa de descuento la resultante de sumar la Tasa de M Bono mas 0.15% (cero punto quince
por ciento), (i) en el caso del principal, con base al nimero de dias naturales comprendidos entre la Fecha
de Vencimiento y la fecha de amortizacién anticipada (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta
y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias), y (ii) en el caso de intereses, con base al nimero
de dias comprendidos entre cada Fecha de Pago de Intereses posterior y la fecha de amortizacion
anticipada, respectivamente, (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de
360 (trescientos sesenta) dias) (dicha cantidad, el “Precio de Amortizacién Anticipada”™) en cualquier caso,
ademéds del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a los Tenedores los intereses devengados
y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada.

El Representante Comun realizara el célculo de cualesquiera montos a ser pagaderos, haciéndolo del
conocimiento de la CNBV, BMV e Indeval, por escrito por los medios que éste determine, y a los Tenedores
a través del SEDI, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacién anticipada.

(b) Si la amortizacién anticipada se realiza a partir del 9 de febrero de 2028, se efectuara a Valor Nominal
o Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles que sean objeto de amortizacion, mas los intereses
ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de
amortizacion anticipada.

En caso de que el Emisor decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo
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anterior, el Emisor notificara su decision de ejercer dicho derecho a la CNBV, a través del STIV-2, a la BMV,
a través del EMISNET vy al Indeval por escrito (y/o a través de los medios que éstas determinen) y al
Representante Comun por escrito, su intencion de realizar la amortizacion voluntaria anticipada (total o
parcial) de los Certificados Bursatiles con al menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que
se llevard a cabo dicha amortizacion voluntaria anticipada, debiendo sefialar el monto que amortizara, la
fecha en que se llevara a cabo la amortizacién correspondiente. El Representante Comdn dara a conocer el
monto de la amortizacidn a la CNBV, la BMV, y al Indeval, por los medios que éstas determinen con por lo
menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los
Certificados Bursatiles.

La amortizacién anticipada de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la fecha de amortizacién
anticipada que se sefiale en el aviso que al efecto publique el Emisor, mediante transferencia electrénica a
través de Indeval.

En caso que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles, entonces,
una vez realizado el pago parcial de los Certificados Bursatiles por parte del Emisor, a pro rata entre los
Tenedores, el Representante Comun debera calcular el nuevo valor nominal de los Certificados Bursatiles.
En el entendido que, en caso de amortizaciones parciales anticipadas se ajustara el Valor Nominal de los
Certificados Bursatiles mediante la resta al Valor Nominal de la totalidad de los Certificados Bursatiles, el
monto de la amortizacion, dividido entre el nimero de Certificados Bursatiles en circulacidon (el “Valor
Nominal Ajustado™).

En caso que el Emisor realice una o varias amortizaciones parciales, el Representante Comun utilizara la
siguiente férmula para ajustar el valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién:

VNAt = VNAt-1 - AMPAt

Donde:

VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

VNAt-1 = Valor nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion
en el Periodo de Intereses anterior.

AMPAt = Monto de la amortizacién parcial.

Para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacién, el Representante
Comun utilizara la siguiente formula:

VNAT = VNAt / NT

Donde:

VNAT = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacién.
VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles en circulacion.
NT = NUmero de Certificados Bursatiles en circulacion.

En caso de que, una vez publicado el aviso a que se refiere este numeral, el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacion a la
CNBV a través del STIV-2, a la BMV a través de Emisnet, a Indeval y al Representante Comun, por escrito
0 a través de los medios que estos determinen, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha de pago en que pretendia llevar a cabo la amortizacién anticipada voluntaria, sin que lo anterior se
considere un incumplimiento conforme al Titulo. Los gastos en los que llegue a incurrir el Representante
Comun respecto a dicho cambio serdn con cargo al Emisor. Asimismo, en caso de que el Emisor no notifique
a la CNBV, a la BMV y a Indeval en los términos de este parrafo, el Emisor estara obligado a efectuar la
amortizacion anticipada que hubiere notificado.
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Cualquier amortizacion anticipada se llevara a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, o en la
direccién que Indeval notifiqgue en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, 0 mediante sistema
electronico de transferencia de fondos.

2.35 Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses.

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia
de su vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electrénica de fondos a través de Indeval, cuyo domicilio estd ubicado en Paseo de la Reforma No. 255,
tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra la
entrega de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que el principal o algin pago de intereses no sea pagado en su totalidad en la Fecha de
Vencimiento o en alguna fecha de pago, segln corresponda, Indeval no esta obligado ni sera responsable
de entregar el Titulo o la constancia correspondientes a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

2.36 Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente a los Tenedores
Obligaciones de Dar

El Emisor no asume obligacion de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal de los Certificados
Bursatiles y los intereses devengados respecto de los mismos.

Obligaciones de Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de tenedores
autoricen lo contrario, a partir de la fecha del Titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados
en su totalidad, el Emisor se obliga por si mismo, con lo siguiente:

1. Divulgacion y Entrega de Informacién. (a) Divulgar al pdblico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacién aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar
completo de los estados financieros consolidados del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier
otra informacién que el Emisor deba divulgar al pUblico trimestraimente conforme a la Circular
Unica, incluyendo, sin limitacidn, un informe sobre la exposicion del Emisor a instrumentos
financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

(b) Divulgar al publico inversionista, a tra;vés de los medios establecidos por la legislacién aplicable,
en las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados auditados del Emisor y cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al
publico anualmente conforme a la Circular Unica.

(¢) Entregar al Representante Comin, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en
que se entreguen los estados financieros trimestrales mencionados en el inciso (a) anterior
correspondientes a los 3 primeros trimestres y los estados financieros auditados anuales a que se
refiere el inciso (b) anterior, respectivamente, un certificado firmado por un funcionario responsable
indicando el cumplimiento de las obligaciones contenidas en la seccion “Obligaciones de Dar, Hacer
y No Hacer del Emisor frente a los Tenedores” del presente, a la fecha de dichos estados financieros.

(d) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes

a que un funcionario responsable tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que
constituya una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.
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(e) Entregar al Representante Comun la informacidén y documentacién necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccién II del Articulo 68 de la Circular Unica,
excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén
directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles.

2. Existencia Legal; Contabilidad v Autorizaciones.

(a) Que el Emisor conserve su existencia legal y se mantenga como negocio en marcha, salvo por
lo permitido en el parrafo 2 de la seccién “Obligaciones de No Hacer del Emisor” méas adelante.

(b) Mantener su contabilidad y la de sus Subsidiarias de conformidad con las IFRS o cualesquier
otros principios contables aplicables de conformidad con la legislacién aplicable.

Para efectos del calculo de obligaciones de caracter financiero, cualquier determinacién, incluyendo
la determinacion de Activos Totales Consolidados, Deuda y cualesquier otro elemento o componente
de dichos calculos u obligaciones serd determinado conforme a las IFRS vigentes en la fecha del
titulo que documenta la Emision sin dar efecto a cualquier modificacién a dichos principios contables
que ocurra o entre en vigor (total o parcialmente) con posterioridad a esa fecha.

(c) Mantener vigentes todos los permisos, licencias, concesiones o autorizaciones que sean
necesarios para la realizacion de sus actividades, salvo por aquellos que, de no mantenerse
vigentes, no afecten en forma adversa e importante las operaciones o la situacién financiera
consolidada del Emisor que resulte en una afectacién negativa en la capacidad del Emisor de pagar
oportunamente los Certificados Bursatiles.

3. Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el presente
Suplemento.

4. Inscripcién vy Listado. Mantener la inscripcidn de los Certificados Bursétiles en el Registro Nacional
de Valores y en el listado de valores de la Bolsa.

5. Prelacién de Pagos. El Emisor hard lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan
la misma prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demds obligaciones directas y
quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

6. Bienes vy Seguros. (a) Mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus actividades y las
actividades de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcion del desgaste y deterioro derivados
del uso normal), y hacer las reparaciones y reemplazos necesarios, salvo por aquellas reparaciones
o reemplazos que, de no realizarse, no afecten de manera adversa v significativa las operaciones
del Emisor y de sus Subsidiarias, consideradas en forma conjunta.

(b) El Emisor deberd contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compafifas de seguros
de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y
condiciones (incluyendo riesgos cubiertos y montos asegurados) apropiados para sus actividades.
Obligaciones de No Hacer
Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de tenedores,
autoricen lo contrario, a partir del presente y hasta que los Certificados Bursétiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obliga con lo siguiente:

1. Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de sus negocios.
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2. Fusiones, Escisiones vy Disposiciones de Activos. El Emisor no podra fusionarse, escindirse o

transmitir o disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados, a menos
que se cumplan las siguientes condiciones (i) si el Emisor es la sociedad fusionada o escindente,
que la sociedad fusionante o escindida asuma las obligaciones del Emisor al amparo de los
Certificados Bursatiles, (ii) que como consecuencia de la operacién correspondiente no ocurra una
Causa de Vencimiento Anticipado, y (iii) que el Emisor entregue al Representante Comin una
opinidn legal en el sentido de que dicha fusidn o escision, segun corresponda, cumple con lo previsto
en el inciso (i) anterior y un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha
operacion cumple con lo previsto en el inciso (ii) anterior. Para efectos de claridad, si se cumplen
las condiciones antes mencionadas, el Emisor podra fusionarse (como fusionante o fusionada),
escindirse o disponer de todos o una parte sustancial de sus bienes y activos consolidados. El Emisor
no tendra que cumplir dichas condiciones si celebra otro tipo de operaciones, incluyendo, sin
limitacién, operaciones de compra de activos o de acciones u operaciones por las que el Emisor
venda o disponga de bienes o activos que no representen todos o sustancialmente todos sus bienes
y activos consolidados.

Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas
(segln dicho término se define en la LMV), salvo (i) con la aprobacién del consejo de administracion
del Emisor o los drganos intermedios que el consejo de administracién del Emisor designe para este
fin, o (ii) que se trate de operaciones en el curso normal de los negocios del Emisor y, en caso de
ser aplicable, se celebren en términos de mercado y cuando menos en términos iguales a las que
el Emisor hubiera obtenido de realizar una operacién similar con un tercero no relacionado.

Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias constituya, ningln
Gravamen sobre Activos Operativos para garantizar cualquier Deuda, salvo (i) que se trate de
Gravamenes Permitidos o (ii) que simultdneamente a la creacidn de cualquier Gravamen el Emisor
garantice en la misma forma y prelacién sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.

2,37 Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento
Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

1.

Falta de Pago de Intereses. Si el Emisor deja de pagar intereses ordinarios dentro de los 5 (cinco)
Dias Habiles siguientes a cada Fecha de Pago de Intereses, salvo tratandose del (ltimo pago de
intereses, mismo que debera realizarse en la Fecha de Vencimiento.

Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursatiles, Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones contenidas en el titulo correspondiente distintas a la obligacién de
pagar principal e intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en el entendido gue se
considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en
que el Emisor hubiere recibido una notificacion por escrito del Representante Comun en el que se
especifique el incumplimiento de la obligacién de que se trate.

Incumplimiento de Otras Obligaciones. Si (i) el Emisor no realiza el pago, a su vencimiento (después
de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto principal de cualquier Deuda
del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en conjunto a USD$60,000,000.00 (sesenta
millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra moneda, o (i) se declara vencida
anticipadamente cualquier Deuda del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en su
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conjunto, a USD$60,000,000.00 (sesenta millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra
moneda.

4. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante una resolucién que no admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por
escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

5. Sentencias. Si el Emisor deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales
definitivas, no susceptibles de apelacién o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total
equivalente a USD$100,000,000.00 (cien millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra
moneda, y dichas sentencias no son pagadas o garantizadas dentro de los 60 (sesenta) dias
naturales siguientes a la fecha en que deban ser pagadas, en caso de que durante dicho periodo
las mismas no hubieren sido suspendidas, canceladas o garantizadas con motivo de su apelacion.

6. Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o
exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 4 o 6 anteriores, los
Certificados Bursdtiles se darédn por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacidn, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza,
judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las deméas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso 1 anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia
que se indica en dicho parrafo 1), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al titulo
correspondiente se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 Tenedor
entregue una notificacion por escrito al Representante Comdn indicando su intencion de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursdtiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la
misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 2, 3 y 5 anteriores (y haya
transcurrido el plazo de gracia que, en su caso, se indica en cada uno de dicho parrafos), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre v cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursdtiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas
las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracién
de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la asamblea de Tenedores, en virtud
de primera o ulterior convocatoria, seran los que se indica en el inciso (vii) de la seccién “Asambleas de
Tenedores” contenida mas adelante.

El Representante Comun dard a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o los medios que esta Ultima
determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que esta Ultima determine) y a Indeval por escrito,
o a través de los medios que determine, en cuanto tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de
alguna Causa de Vencimiento Anticipado y cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los
Certificados Bursatiles.

2.38 Depositario.

S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. actuara como depositario del titulo
correspondiente en términos y para los efectos del articulo 282 y demas aplicables de la LMV,
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2.39 Posibles Adquirentes.

Personas fisicas y/o morales cuando su régimen de inversion lo prevea expresamente. Los posibles
adquirentes deberan considerar cuidadosamente toda la informacidn contenida en el Prospecto y en el
presente Suplemento.

2.40 Régimen Fiscal.

La tasa de retencidn aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursétiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas 0 morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demds aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente.,

El Emisor no asume la obligacién de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables
a lo largo de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales
para cubrir impuestos.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversién en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas
especificas respecto a su situacién particular. El régimen fiscal vigente podrd modificarse a lo largo de la
duracién del Programa y a lo largo de la vigencia la presente Emision.

2.41 Representante Comiin.
CIBanco S.A., Institucidn de Banca Mdltiple.
2.42 Intermediarios Colocadores.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC.

2.43 Aumento en el nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la Emisién.

El Emisor tendrad el derecho de emitir y ofrecer plblicamente Certificados Bursatiles Adicionales a los
Certificados Bursatiles Originales. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerara que forman parte
de la Emisién de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma
clave de pizarra asignada por la Bolsa), y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal,
obligaciones y causas de vencimiento anticipado, en su caso), excepto por la fecha de emisidn, el primer
Periodo de Intereses, el precio de colocacién, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos
concluird en la fecha de vencimiento original. Los Tenedores de los Certificados Bursatiles Adicionales
tendran el derecho a recibir los intereses correspondientes al Periodo de Intereses en curso, no obstante
que la emision de dichos Certificados Bursatiles Adicionales, se haya efectuado en un dia distinto al corte
de cupdn (es decir, después del Ultimo dia del Periodo de Intereses de que se trate).

En virtud de la adquisicién de los Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los Tenedores han
consentido, y por la adquisicion de los Certificados Bursatiles Originales los Tenedores consienten, que el
Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisidn y oferta publica de los Certificados
Bursdtiles Adicionales, no requerira la autorizacién de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
Originales. La emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursétiles Adicionales, siempre y
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cuando se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles Originales, 0 no exista o pueda existir como resultado de la emisién de Certificados Bursatiles
Adicionales una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales, y las
calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o mejores que las calificaciones
otorgadas a los Certificados Bursdtiles Originales y que estas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea
como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra
causa.

(b) En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor deberd canjear el
titulo correspondiente a la presente Emisién por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursétiles
Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo
hara constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emisién (representado por la suma del monto
emitido respecto de los Certificados Bursatiles Originales mas el monto emitido respecto de los Certificados
Bursatiles Adicionales), (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que serd igual
al nimero de Certificados Bursétiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii)
la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Originales y la fecha de emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales, (iv) el plazo de vigencia de los Certificados Bursdtiles Originales y de los Certificados
Bursétiles Adicionales, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de emisidn de los Certificados
Bursatiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que
la fecha de vencimiento de dicho titulo serd la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados
Bursétiles Originales y (v) los recursos netos de los Certificados Bursatiles Originales al igual que los
Certificados Bursatiles Adicionales.

(¢) La emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en
el entendido que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de
Intereses conforme al titulo correspondiente, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales deberd
reflejar los intereses devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente de los
Certificados Bursatiles Originales.

(d) Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, ni el aumento en el monto en circulacién
de los Certificados Bursdtiles Originales derivado de la misma, constituiran novacién.

(e) El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la
Emision de Certificados Bursétiles Originales a que se refiere el titulo correspondiente.

(f) Los Certificados Bursétiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

2.44 Derechos que el Titulo confiere a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago de principal, de los intereses
ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes en las fechas estipuladas para tales
efectos en el titulo correspondiente.

2.45 Oferta de Recompra por Cambio de Control.

En caso de que ocurra un Evento de Cambio de Control, el Emisor tendré la obligacién de realizar una oferta
para recomprar la totalidad de los Certificados Bursatiles (la “Oferta por Cambio de Control”) de conformidad
con lo que se describe mas adelante, a un precio de compra igual al 101% (ciento un por ciento) del valor
nominal de los Certificados Bursatiles mds los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursdtiles a la fecha de recompra (el “Precio de Compra por Cambio de
Control”). Para esos efectos, dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que ocurra
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un Evento de Cambio de Control, el Emisor notificara por escrito al Representante Comdn, la CNBY, Ia BMV,
el Indeval y los Tenedores, a través del EMISNET (o los medios que la BMV o Indeval determinen), (i) que
ha ocurrido un Evento de Cambio de Control y que el Emisor realizara una Oferta por Cambio de Control y
la forma en que se llevara a cabo, (ii) el Precio de Compra por Cambio de Control, la forma en que el Emisor
obtendra los recursos para pagar el Precio de Compra por Cambio de Control y la fecha en que se consumara
la Oferta por Cambio de Control que, salvo que cualquier ley o autorizacién necesaria en relacién con la
Oferta por Cambio de Control disponga otra cosa, serd un Dia Habil que ocurra entre (e incluyendo) el dia
30 (treinta) y el dia 90 (noventa) después de la fecha de dicha notificacién (la “Fecha de Pago por Cambio
de Control”), (iii) las circunstancias y hechos importantes relacionados con el Cambio de Control, y (iv) los
procedimientos para que los tenedores de los Certificados Bursétiles que deseen hacerlo acudan a la Oferta
por Cambio de Control o, en su caso, retiren su solicitud de recompra.

En la Fecha de Pago por Evento de Cambio de Control, los Certificados Bursatiles recomprados por el Emisor
en la Oferta por Cambio de Control dejarén de devengar intereses ordinarios y en su lugar se comenzaran
a devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a més tardar a la 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el Precio de Compra por Cambio de Control respecto de los Certificados
Bursatiles que hubieren sido recomprados por el Emisor a los Tenedores que hubieren acudido vélidamente
a la Oferta por Cambio de Control. Una vez consumada la Oferta por Cambio de Control, en caso de que el
Emisor no hubiere adquirido la totalidad de los Certificados Bursatiles, el Emisor deberd llevar a cabo la
actualizacion de inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV y canjear el titulo depositado en Indeval
por un nuevo titulo que refleje el nimero de Certificados Bursatiles que queden en circulacién después de
consumada la Oferta por Cambio de Control, habiendo dado aviso a la CNBV, a través del Sistema de
Transferencia de Informacion sobre Valores (STIV-2), a la BMV a través del EMISNET vy al Indeval, por
escrito o a través de los medios que éstas determinen, por lo menos 6 (seis) Dias Habiles antes de que
surta efectos el canje.
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II1. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos obtenidos de la colocacién de los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento
ascienden a $1,683,606,713.00 pesos.

El Emisor destinara los recursos netos, en conjunto con los recursos netos de la emisién “FERROMX 21-27,
a (i) para el pago en su momento de los certificados bursatiles identificados con la clave de pizarra
“FERROMX 07-2", lo cual representa el 30% de los recursos recibidos por la colocacion de los Certificados
Bursétiles; el pago de lineas de crédito bancarias, lo cual representa el 20% de los recursos recibidos por
la colocacidn de los Certificados Bursatiles, seguin se describe a continuacion, (ii) recuperacion de caja por
el pago del certificado FERROMX 11, lo cual representa el 10% de los recursos recibidos por la colocacion
de los Certificados Bursatiles y (iii) fondos para Capex y Opex lo cual representa el 40% de los recursos
recibidos por la colocacion de los Certificados Bursatiles.

El pasivo que sera amortizado con los recursos netos sera el siguiente:

Pasivo Caracteristicas | Monto Tasa Fecha de | Destino
Vencimiento

Santander | Crédito Puente | $1,000,000,000.00 [ TIIE 28 dias + | 20/05/2021 | Liquidacion

0.45% de pasivo
FERROMX Certificados $1,500,000,000.00 | 9.03% 28/10/2022 | Liquidacién
17-2 Bursatiles de pasivo

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emisién representan las comisiones pagadas por €l
Emisor en relacién con la Emisién de los Certificados Bursatiles. Ver Seccidn “Gastos Relacionados con la
Oferta”.
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IV. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente Emision contempld la participacion de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, quienes actuaron como
intermediarios colocadores y ofrecieron los Certificados Bursatiles bajo la modalidad de mejores esfuerzos,
seglin se contempla en el contrato de colocacion respectivo y mediante un proceso de construccion de libro
y asignacion discrecional. El Intermediario Colocador que realizd la operacion de registro (cruce) de los
Certificados Bursétiles y liquidé al Emisor los recursos netos de esta Emision fue Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.

En caso de ser necesario, los intermediarios colocadores pudieron celebrar contratos de sub-colocacién con
otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador, previo consentimiento por escrito del Emisor. En
dicho caso, se debié informar en el suplemento definitivo (tanto en la seccién del Plan de Distribucién como
en la portada) y en el aviso de colocacion correspondiente.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados por los intermediarios colocadores conforme a un plan de
distribucién, el cual tuvo como uno de sus objetivos principales tener acceso a una base de inversionistas
diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por compafiias de
seguros, sociedades de inversidn especializadas en fondos de ahorro para el retiro, fondos de inversion y
fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigliedad. Asimismo, se pudieron colocar
los Certificados Bursatiles con otros inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial e
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano y cualquier otro inversionista que su
régimen de inversion lo permitiera.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Emisor pudo, junto con los intermediarios
colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Cualquier persona que pudo invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el
presente Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la colocacién de los mismos conforme al proceso
que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participaron en dicho proceso,
incluyendo partes relacionadas, participaron en igualdad de condiciones en los términos descritos en el
presente, sujeto a los criterios de asignacién que se enuncian mas adelante y salvo que su régimen de
inversién no lo permitiera.

Para la asignacién de los Certificados Bursatiles no existieron montos minimos ni maximos por inversionista,
ni tampoco se utilizé el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursatiles se
colocaron a través del mecanismo de construccion de libro mediante asignacion discrecional a tasa Unica.

Los Intermediarios Colocadores recibieron érdenes para la construccion de libro a partir de las 9:00 horas
en la fecha sefialada en este Suplemento y el libro se cerré una vez que los Intermediarios Colocadores asi
lo determinaron, en el entendido que el libro debid cerrarse a mas tardar a las 23:59 horas del dia sefialado
en este Suplemento para el cierre de libro.

Para la formacién de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores utilizaron los
medios comunes para recepcion de demanda, es decir via telefénica, por parte de Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC
a los teléfonos 55 5269 8843 y 55 5269 8792 y por parte de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero HSBC a los teléfonos 55 5721 6806 o 55 5721 3825, a través de los cuales los inversionistas
potenciales pudieron presentar érdenes irrevocables de compra a partir de las 9:00 horas en la fecha de
cierre de libro.
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Para la presentacién de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicion de los Certificados
Bursdtiles y la asignacion de las mismas, no se definid ni se utilizd una sobretasa o tasa sugerida a ser
tomada en consideracidn por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas fueran
consideradas para la asignacion final de los Certificados Bursatiles.

El Emisor pudo en todo momento y por cualquier circunstancia declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursdtiles y la consecuente construccién del libro, asi como no asignar dichos Certificados Bursatiles o
reducir el monto de la Emisidn originalmente convocado, sin responsabilidad para el Emisor o los
Intermediarios Colocadores.

El aviso de oferta pUblica de la presente Emision se publicd un dia antes de la fecha de construccion del
libro. En la fecha de construccidn de libro, se publicd un aviso de colocacién con fines informativos indicando
las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema SEDI de la Bolsa en la
direccién www.bmv.com.mx. La fecha de construccion de libro fue el 14 de mayo de 2021.

La operacién de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la Bolsa, se realizé 2 (dos)
Dias Habiles después a la fecha de construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores mantienen relacion de negocios con el Emisor y, junto con sus afiliadas, le
prestan diversos servicios financieros periddicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibieron por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores, por
la colocacién de los Certificados Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores consideran que su actuacion
como intermediario colocador en la Emisién no representd ni resulté en conflicto de interés alguno.

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados Bursatiles, los potenciales inversionistas debieron tomar
en consideracidn, analizar y evaluar toda la informacién contenida en el presente Suplemento y, en especial,
el destino de los recursos, ya que parte de los recursos de la Emisién seran utilizados por el Emisor para el
pago anticipado de un crédito otorgado por Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Santander México, el cual forma parte del mismo grupo empresarial que Casa de Bolsa
Santander, S.A. De C.V., Grupo Financiero Santander México, por lo que dicho intermediario colocador
pudo tener un interés particular o adicional al de los inversionistas.

Aproximadamente el 50% del total de Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, de los cuales ninguno fue colocado entre personas
integrantes del mismo Grupo Empresarial (segln dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores)
al que pertenece. El 50% del total de Certificados Bursatiles fueron colocados por HSBC Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero HSBC, de los cuales ninguno fue colocado entre personas integrantes del mismo
Grupo Empresarial al que pertenece.

Ni el Emisor ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que cualquier Persona Relacionada
(segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) con el Emisor o alguno de sus principales
accionistas, directivos o miembros del consejo de administracion, hayan adquirido parte de los Certificados
Bursatiles o si alguna persona adquirié mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos, en lo individual o en
Su conjunto.

Hasta donde el Emisor y los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento, algunos inversionistas
adquirieron mas del 5% (cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles, en lo individual o en su conjunto.

Los Certificados Bursétiles colocados a que se refiere la presente seccidn, se reportan en el presente
Suplemento bajo la modalidad “pot” o “conjunta”. Es decir, las drdenes fueron presentadas por los
Intermediarios Colocadores, independientemente del Intermediario Colocador a través del cual fueron
recibidas, por lo que la distribucion de los Certificados Bursatiles colocados, entre cada uno de los
Intermediarios Colocadores se llevé en partes iguales.
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La actuacion de los Intermediarios Colocadores en la colocacion de Certificados Bursatiles no representa ni
resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacién de los Certificados Bursatiles en términos
de la fraccién V del articulo 138 de la LMV. Asimismo, no se actualiza ninguno de los supuestos establecidos
en los articulos 36, 97 y 102 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa”
expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de septiembre de 2004, seglin
las mismas han sido y sean modificadas y, por lo tanto, los Intermediarios Colocadores se encuentran
plenamente facultados para actuar como tal en la emision de los Certificados Bursatiles.
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V. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Al monto de la presente Emisidn, se deducirdn los gastos relacionados con las mismas, que ascienden a
aproximadamente a $8,393,287.00 pesos, o que resultara en recursos netos de la presente Emisién para el

Emisor por $1,683,606,713.00 pesos.

Los gastos relacionados con la Emisidn contemplada en el presente Suplemento se desglosan de la siguiente
manera (los cuales, en su caso, ya incluyen el impuesto al valor agregado correspondiente):

Concepto

1. Derechos de inscripcion en el RNV:
2. Listado en Bolsa:
3. Honorarios del Representante Comdn:

4. Comisién por intermediacion y colocacién
pagadera a Casa de Bolsa Santander, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Santander
México:

5. Comisién por intermediacion y colocacion
pagadera a HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC:

6. Honorarios de S&P Global Ratings, S.A. de
C.V. como agencia calificadora:

7. Gastos relacionados con emision y
encuentros bursatiles:

8. Honorarios de Fitch México, S.A. de C.V.
como agencia calificadora:

9. Honorarios asesor legal externo — Galicia
Abogados, S.C.

10. Honorarios asesor contable externo —
Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C.

11. SIPo
Total

* No causa Impuesto al Valor Agregado.

Monto en Pesos
(sin IVA)

$592,200.00

$480,000.00

$75,000.00
$2,538,000.00

$1,692,000.00

$625,000.00

$75.00

$500,000.00

$500,000.00

$260,000.00

$55,000.00
$7,317,275.00

Monto
(con IVA)

$592,200.00%
$556,800.00
$87,000.00

$2,944,080.00

$1,962,720.00

$725,000.00

$87.00

$580,000.00

$580,000.00

$301,600.00

$63,800.00
$8,393,287.00



VL.LESTRUCTURA DE CAPITAL ANTES Y DESPUES DE LA OFERTA

Las cantidades que se muestran a continuacion son un estimado a la fecha del presente Suplemento. Las
cantidades definitivas se conoceran y revelaran al publico inversionista una vez que la oferta publica se
haya consumado.

Estructura de Capital Consolidado
(Millones de pesos al 31 de marzo de 2021)

Pasivo y Capital Antes de la oferta Después de la oferta

Vencimientos a menos de un afio

(a) Deuda Bancaria $1,000 $0

(b) Deuda Bursatil $1,500 $0
Otros pasivos circulantes $5,466 $5,466
Total pasivo a corto plazo $7,966 $5,466
Deuda a largo plazo $3,496 $6,996

(a) Deuda Bancaria $0 $0

(b) Deuda Burstil $3,496 $6,996
Otros pasivos a largo plazo $2,862 $2,862
Total pasivo a largo plazo $6,358 $9,858
Pasivo Total $14,324 $15,324
Capital Contable $27,948 $27,948
Suma Pasivo y Capital $42,272 $43,272
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VII. REPRESENTANTE COMUN

El Emisor ha designado como Representante Comin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles a
CIBanco S.A., Institucién de Banca Mlltiple, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel
desempefio.

El Representante Comlin llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el titulo correspondiente, (i) el articulo 68 y demds
aplicables de la LMV relativos a la representacion comun, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC,
particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del representante comin, asf como a
su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comuin actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comin no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Comiin tendra las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC y demds leyes
aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente en el titulo correspondiente.
Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo correspondiente, el Representante Comun actuara
de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en
los incisos (v), (vi), (vii) y (viii) de la seccidn “Facultades, requisitos de asistencia y quérum de la Asamblea
de Tenedores” del titulo correspondiente (la “Mavyoria de los Certificados Bursatiles™), para que éste proceda
a llevar a cabo cualquier acto en relacidn con los Certificados Bursatiles. Ef Representante Comun tendra,
entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

Q) suscribir el titulo representativo de los Certificados Bursatiles;

@in deber de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la Emisién de Certificados
Bursdtiles conforme a lo establecido en el titulo correspondiente;

iii) convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario 0 conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% o més de los Certificados Bursétiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asf
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,
incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se requiera;

(vi) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de
Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(vii)  actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(vii)  vigilar el cumplimiento de fas obligaciones a cargo del Emisor en los términos del titulo que
documente la Emision;

(ix) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacién al gran publico

inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursétiles, en el entendido que cualquier
informacion que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante
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Comun podré revelar al publico inversionista cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento
Y que no se haya identificado como confidencial;

) solicitar a las partes toda la informacién necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(xi) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de un Causa de Vencimiento Anticipado y
cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursdtiles.

(xii) por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, de asi considerarlo conveniente el Representante
Comun, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de revisidn y supervision
establecidos en el titulo correspondiente; y

(xiii)  en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del titulo que documente la Emision, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los
sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del titulo correspondiente o de la legislacidén aplicable, serén obligatorios y se
consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante ComUn estara obligado a verificar, a través de la informacién y documentacion que el
Emisor le hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones
del Emisor establecidas en el titulo correspondiente (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal,
laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles).
Para ello, el Emisor tendra la obligacion de entregar al Representante Comin la informacidn y
documentacién que sea necesaria, y segin la misma le sea solicitada por el Representante Comdn al Emisor
durante la vigencia de la Emision, la cual en todo caso debera de ser razonable y ser solicitada con tiempo
razonable de anticipacion, con la finalidad de que el Representante Comun pueda verificar el cumplimiento
de las obligaciones del Emisor establecidas en el titulo.

Tratandose de documentacién e informacién que haya sido entregada al Representante Comdn y que la
parte que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque estaba facultada para reservarla
conforme a, 0 no haya estado obligada a entregarla en los términos de la LMV, o porque se encuentre
sujeta a obligaciones de confidencialidad, y siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento
del Representante Comun, ese debera guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo
anterior, sin perjuicio de que el Representante Comun, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o
contractuales, esta autorizado para informar a la asamblea de tenedores de los Certificados Bursatiles |a
existencia de incumplimientos, retrasos o irregularidades que se desprendan de la documentacién o
informacion confidencial que rinda un informe al respecto a la propia asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursatiles.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendrd el derecho de solicitar al Emisor la
informacidén y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor
a que se refiere el parrafo anterior, asi como de realizar visitas o revisiones al Emisor. El Representante
ComUn podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez al afio o cuando lo considere necesario,
siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las operaciones del Emisor y le hubiere
entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) dias de anticipacion salvo en casos urgentes.

El Representante Comun solamente actuard o dejard de actuar con base en la informacién recibida, sin
estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comin no serd
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos)
por parte del Emisor o las personas que suscriban los documentos de la Emisidn. El Representante Comun
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no sera responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacién aplicable, con base en la
informacion disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

El Representante Comun tendra la obligacidén de solicitar inmediatamente al Emisor que se haga del
conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones del
Emisor establecidas en el titulo correspondiente, en el entendido que en caso de que el Emisor omita
divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion
realizada por el Representante Comun, éste tendrd la obligacion de publicar dicho evento relevante en
forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podrd solicitar a la asamblea de
Tenedores 0, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo del
Emisor y en caso que el Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con
los recursos suficientes para ello, los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien
en el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en el titulo y en la legislacién aplicable,
sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra
confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas,
segln lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
subcontratacion, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de
Tenedores aprueba la contratacién pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asi como
a lo establecido en el articulo 2577 del Cadigo Civil para la Ciudad de México y sus correlativos con relacién
a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante
Comun no estard obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros
especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta
de recursos para llevar a cabo dicha contratacién porque no le sean proporcionados.

Ni el Representante Comdun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o agente de
éste, serd responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados tales como auditor
externo, auditores, consultores externos, asesores fiscales y abogados, incluyendo cualquier asesor
contratado para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicion de
cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comin por si o
informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comun tendrd el derecho de contratar
a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comdn podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién o sustitucion solamente surtird efectos a partir de la fecha en que el
representante comun sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del
mismo. La designacién de un nuevo representante comun Unicamente podrd recaer en una casa de bolsa
o institucién de crédito.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante Comin en ningin momento estara obligado a erogar ningdn tipo de gasto o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones
que le corresponden por virtud de su encargo.
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VIII. ASAMBLEA DE TENEDORES

Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran,
en todo caso, por las disposiciones del titulo correspondiente, de la LMV y de la LGTOC, en lo que resulte
aplicable, y la Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma supletoria, segln lo sefiala la LGTOC, siendo
validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, aln respecto de los ausentes y disidentes.

() La asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comun,
cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por
lo menos 10% (diez por ciento) o mds de los Certificados Bursatiles en circulacidn o a solicitud del Emisor.
El Representante Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea de relina dentro del término
de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante
Comun no cumpliere con esta obligacién, el juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticidn
del Emisor o de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea.

(ii) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en cualquier
periodico de amplia circulacién a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse.

(iii) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comun las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado que, en su caso, emita
entidad financiera correspondiente en el que se indique el nimero de Certificados Bursatiles de los cuales
es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de
Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse.
Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades suficientes
o carta poder firmada ante dos testigos).

(iv) Las asambleas 'de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comin vy a falta o
imposibilidad de ello, en la direccién que se sefiale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social
del Emisor.

(v) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberdn estar
representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacidn y sus decisiones
seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en
consideracion que cada Tenedor tendrad derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que
acredite.

(vi) Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habrd quérum para su instalacion con cualquiera
que sea el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion en ella representados y sus decisiones seran
validas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

(vii)  Serequerira que esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por
lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en dicha asamblea, tomando en consideracion
gue cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite, en los
siguientes casos:

1. cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comin o nombrar a cualquier otro
representante comun;
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e cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus obligaciones
contenidas en el titulo correspondiente;

e cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles u otorgar prdrrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses
conforme al titulo correspondiente; o

e cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo establecido
en el pendlitimo parrafo de la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificaciéon a los términos o condiciones de los Certificados
Bursdtiles, (i) para salvar cualquier error, omision o defecto evidente en la redaccién del titulo, (i) para
corregir o adicionar cualquier disposicion del titulo que resulte incongruente con el resto del mismo o para
reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer
cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicién legal
aplicable, no se requerird el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones
impactan el titulo, el Representante Comun y el Emisor, seg(in corresponda a cada uno, deberan llevar a
cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del titulo ante Indeval,
debiendo informar a Indeval por escrito o por los medios que éste determine, con por los menos 5 (cinco)
Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, en el
entendido que el Representante Comun certificard por escrito a Indeval que dichas modificaciones no han
limitado o modificado los derechos de los tenedores. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara
a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al titulo. Los
Tenedores, por virtud de la adquisicién de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante
Comun a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo.

(viiiy  Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en (@) el inciso (vii) numeral 1 al 3 anteriores, se requerira que esté
representado en la asamblea de Tenedores cuando menos la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
en circulacion y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables
en la asamblea tomando en consideracidn que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado
Bursétil en circulacion que acredite, y (&) el inciso (vii) numeral 4 anterior, se requerird que esté
representado en la asamblea de Tenedores cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables
en la asamblea.

(ix) En ninglin caso podran ser representadas en la asamblea los Certificados Bursatiles que el Emisor
hubiere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum
de instalacion y votacion en las asambleas de Tenedores.

) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.
Las actas y demds datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores o por el Emisor, quienes tendran derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comdn
les expida copias certificadas de dichos documentos.

(xi) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomard como
base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion.

(xii) Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comdn y en ella los Tenedores

tendran derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles que sean
titulares, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.
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(xiii)  Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(xiv)  Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su
celebracidn retirdndose de la misma. Se considerara que los Tenedores que se retiren, o que no concurran
a la reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de la Ley Aplicable,
se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten. Lo anterior sera sin perjuicio de lo
previsto en los articulos 220, Ultimo parrafo y 223, fraccidn I de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del titulo correspondiente o de la legislacién aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes vy disidentes.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.
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IX. NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con la Emisidon descrita en el presente Suplemento:

PRINCIPAL PAPEL A DESEMPERNAR EN LA
EMISION

INSTITUCION

= Ferromex

- GRUPO MEXICO Emisor

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

<v H S BC Intermediario Colocador

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
HSBC

& Santander Intermediario Colocador

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México.

CIBanco

Representante Comun

CIBanco S.A., Institucion de Banca Miuiltiple

E L] L)
allc Asesor Legal del Emisor

Galicia Abogados, S.C.

FitchRatings

Fitch México, S.A. de C.V.

S&P Global
Ratings

S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

Agencia Calificadora

Agencia Calificadora

El encargado de la Relacién con Inversionistas de Ferromex, en la direccion mencionada anteriormente,
atencion: Claudia Abaunza Castillo, teléfono: +52 (55) 5246 3883, correo electrdnico:
contacto finanzas fxe@ferromex.mx La version electrénica del presente Prospecto podra ser consultada
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en cualquiera de las siguientes paginas de internet: www.bmv.com.mx, www.aob.mx/cnbyv y
www.ferromex.com.mx.

Ninguna de las personas antes mencionadas es propietaria de acciones del Emisor o sus subsidiarias, o
bien, tiene algdn interés econémico directo o indirecto en el Emisor.
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X. PERSONAS RESPONSABLES
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.V.

Por: Fernando Lopez Guerra Larrea
Carga: Director General

Por: Claudia Elizajpeth Abaunza Castillo
Cargo: Director de?/ Finanzas

i
{ /

i —-T’ !
Por: Francisco Jurado Martinez
Cargo;\Direct\c{r Juridico

(]




Confidential

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y andlisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr
una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y
alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.

2

PorWGarza
argo: Apoderado

PorFrancisco Javier Orteéa Garza Galindo
Cargo: Apoderado



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y andlisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, mi representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance
de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC

Por: YAam.J ﬁeve iano Mufoz Gémez
¥ Apoderado

UU NG

Por: Javie/ Janeifo Gutiérrez
Cardo: Apoderado

INTERNAL



XI. ANEXOS

Anexo 1. Titulo que ampara la presente Emision
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FERROCARRIL MEXICANO, S/, DE Cv- "
"FERROMX 217+ + [t s

pagar la cantidad de $1,692'000,000.00 (millseiscientos novehta 'y idos millones de Reso8100/100 M.N. 3,
mas los intereses correspondientes en los término gﬁjuﬁﬁf&e‘fb‘ﬁﬁoﬁ‘eﬁ?ﬂﬁha-ééiéfé’ihlbiﬁﬁ“r?pl‘ecisamente el
9 de mayo de 2028. Este titulo ampara 16,920,000 (dieciséis millones novecientos veinte mil) certificados
bursdtiles (los "Certificados Bursatiles”) al portador con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.)

cada uno (la "Emision”),
El presente Titulo se explde para su depbsito en administracidn en S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de

Valores, S.A. de C.v. {"‘]ndevgl”}, Justificando asi Ja tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha institucion
y la realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depdsita de valores
Y que, de conformidad con |a legislacion aplicable, deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de
valores, sin mayer responsabilidad que la establecida a dichas instituciones para el depésito de valores en la

Ley del Mercado de Valores.

Par este Titulo, Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (el “Emisor” o g " Sociedad”) %::,qblfga ineondicipnalmente a
E B P,

amparo del Programa fuie autorizada mediante oficio nimero 153/10026498/2021, de fecha 13 de mayo de
2021y los valores han quedado inscritos en el RNV con el ndmero 2_86.4—4-.15-2021-00401_.

El objeto de la Sociedad es el siguiente (segiin el mismo se refleja en sus estatutos sociales actuan‘es):

cuando sea requerido siempre en el mismo sentido que lo instruya el Consejo de. Administracidn, los Accionistas
0 estos estatutos soclales, asf’ comop vender, transferir, o disponer de Cualquiera de dichas acciones o
participaciones u otrps titulos valor permitidos por ley. (iii) Recibir de otras entidades mexicanas o a extranjeras,
sociedades o personas. fisicas y prestar a Ias_sociedade_s en las que tenga un interée o a ofras entidades,

sociedades g personas fisicas, todos los SErvicios que pueden ser requeridos para llevar a cabo su objeto social,
incluyendo sin limitacién  servicios de consultoria técnica en las dreas industriales, administrativa, contable, de
mercadotecnia o financiera. (iv) Obtener, adquirir, Usar, licenciar o disponer de todo tipo de patentes,
certificados de invencion, marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de
los mismos, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero. (v) Obtener todo tipo de préstamos o

créditos, con 6 sin garantia especifica, y otorgar préstamos a sociedades civiles, o mercantiles, entidades o



1. Definiciones. Los siguientes términos tendrén los significados que s& indican a continuacion para cada
uno de ellas, siendo tales significados iqualmente aplicables para la forma singular y para 13 forma plural:

Término

“Activos Operativos”

“Activos Totales .
Conisolidados” -

“Amortizacic')nAAnticipada
Voluntaria” 4

“Asamblea de Tenedores”

“BMV" 0."Bolsa”
“Calificadoras"

vCambio de Control”

“Certiﬁcados Bursatiles
--Adicionales”

“Certificados Bursatiles
Originales”

“Circular Unica”
“Control”

SCNBV”

“Deuda”

Definicién

Significa,. en cualquier fecha de determinacion, los activos fijos ¥ tangibles

‘propiedad del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias que-sean utilizados en

el curso ordinario de sus negocios, incluyendo, sin limitacion, maguinaria,
mobiliario y- equipo. Este término excluye cualquiera de 1as propiedades del
Emisor (o las propiedades de cualquiera de (as Subsidiarias del Emisar), que,
en lo individual o en'su conjunto, de conformidad con la opinion de buena fe
del consejo de administracion del Emisor, no cean de importancia para fos
negocios o activos propiedad del Emisor Y SuS subsidiarias considerados de
forma conjunta.

“Significa, con. respecto al Emisor, en cualquier momento, fa suma de la
~cantidad- que aparezca en los estados financieros consolidados del Emisor ¥

‘eus Subsidiarias bajo el rubro de activos, determinada en forma consalidada,
de conformidad con las IFRS.

Tiene el significado. que se e atribuye en el presente Titulo.

Signiﬂca la reunion de los tenedores de los Certificados Bursatiles que se lleve

a cabo’ en términas de la regulacion aplicable Y segln se describa en el
presente Titulo.

Significa. Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B.de C.V.
Significa. Fitch México, S.A. de C.V.y Sg.P Global Ratings, S-A. de C.V.

Sighiﬁca que cualquier persana adquiera, directa 0 indirectamente, (i) mas del

~51% (cincuenta y-un por clento) o mas de las acciones con derecho a3 voto

del Emisor, 0 (ii) el Control sobre el Emisor.

Tiene el significado gue se le atribuye en el presente Titulo.
Tiene el significado que s& le atribuye en el presente Titulo.

Significalas *Disposiciones de caracter general aplicables a 1as emisoras. de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas por la
CINBV en el Diario Oficial dela Federacion el 19 de marzo de 2003, segiin las
mismas han sido o sean modificadas.

Significa la facultad de determinar 13 administracion, [as politicas o las
actividades relevantes de una persona, directa 0 indirectamente, ya s€a a
través de la tenencia de acciones con derecho a voto, por contrato o cualquier
otra forma juridica.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa, con respecto 3 cualquier persana, sin duplicar, () cualquier
obligacién (i) derivada de dinero tomado en préstamo, de reembolsar
cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito
pagaderas a proveedores en el curso ardinario de los negocios © pagaderas
en relacion con garantias de compensacion a trabajadores) o de reembolsar




Término

“Dia Habil”

“Disminucion de la
Calificacion”

“Dolares” o "US$"
“Emision”

“Emisor” o “Ferromex” o
“Emisora”

w EUI’OS" o \\€u

“Evento de Cambio de
Control”

“Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés”

“Fecha de Pago de
Intereses”

“Fecha de Pago por
Cambio de Control”

“Fecha de Vencimiento”

“Gravamen” o
“Gravamenes”

“Gravamenes Permitidos”

Definicidn

cantidades en relacién con fianzas mercantiles o instrumentos o contratos
similares o (iii) al amparo de cualquier convenio o instrumento relacionado
con cualquier operacién de intercambio o cobertura de tasas o divisas u otras
operaciones financieras derivadas (distintas de las operaciones celebradas en
el curso ordinario del negacio y que no sean para fines especulativos o para
conseguir crédito), y (b) cualquier modificacién, extension, renovacion o
refinanciamiento de cualquiera de las obligaciones mencionadas en el inciso
(a) anterior.

Significa cualquier dia, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro dia
en el que las instituciones de banca mdltiple deban mantener sus oficinas
abiertas para celebrar operaciones con el publico, conforme al calendario que
publique periddicamente la CNBV.

Significa, cuando ocurra un Cambio de Control, que se reduzcan [por uno o
més grados (en cada caso, incluyendo grados dentro de una categoria de
calificacion y entre categorfas de calificacion) ambas calificaciones de los
Certificados Bursatiles en o dentro de los 90 (noventa) dias naturales
posteriores a la fecha en la que ocurra un Cambio de Control (periodo que
podra ser prorrogado mientras exista una publicacion de revision a para su
posible reduccion por cualguiera de las instituciones calificadoras que emitan
los dictamenes de calificacién correspondientes).

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa la presente emision de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa, a la cual le fue asignada la clave de pizarra “FERROMX 217,

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.
Significa la moneda de curso legal de los estados miembros de la Unidn
Europea que adopten la moneda Unica de conformidad con el Tratado que

establece la Comunidad Europea (segtin el mismo sea y ha sido modificado).

Significa un Cambio de Control que resulte en una Disminucién de la
Calificacion.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.
Tiene el significado que se |e atribuye en el presente Titulo, en las cuales se
realizaran los pagos de interés, en el entendido que, si ese dia no es un Dia

Habil, la Fecha de Pago de Intereses serd el Dia Habil inmediato siguiente.

Tiene el significado que se menciona en la seccidn “Oferta de Recompra por
Cambio de Control” contenida mas adelante.

Significa el 9 de mayo de 2028,

Signlfica, respecto a cualquier activo, cualguier hipoteca, prenda, usufructo,
depdsito, carga, preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase
o naturaleza, incluyendo cualquier compraventa condicionada o con reserva

de dominio.

Significa
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(i) Gravamenes sobre (a)  Activos Operativos adquiridos,
construidos, desarrollados o0 mejorados por el Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias (de forma independiente o conjuntamente con otra persona)
con posterioridad a la fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles, o
cualesquiera activos considerados de forma razonable como incidentales
al uso u operacidn de fos Activos Operativos (incluyendo cualesquiera
bienes inmuebles en los que se encuentren dichos Activos Operativos), o
(b) cualesquiera acciones, participacion o interés en, o cualquier Deuda
de, cualquier persona que sea tenedora,.propietaria o tenga un derecho
respecto de dichos activos, productos, ingresos o ganancias, siempre 'y
cuando, en cada uno de los. sub-incisos (a) y. {b) anteriores, dicho
Gravamen sea constituido o asumido (x) durante el periodo en que dichos
Activos Operativos hubieran sido construidos, desarrollados o mejorados,
o (y) de forma contemporanea o dentro de los 360 (trescientos sesenta)
dias naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su
construccién, desarrollo -0 mejoramiento para efectos de garantizar u
obtener el pago de.todo o parte del precio. de compra u otra
contraprestacion por dichos Activos Operativos u-otros costos de dicha
adquisicion, construccion, desarrollo o mejoramiento: (incluyendo costos
por incremento, intereses :durante ' la construccion y costos de
financiamiento y refinanciamiento);

(ii) Gravamenes sobre Activos Operativos que existan antes de
que el Emisor o cualquiera de sus-Subsidiarias los adquiera, siempre y
cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado exclusivamente con
motivo de dicha adquisicién y (b) dichos Gravamenes no-se extiendan a
otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

(i) Gravamenes sobre Activos. Operativos adquiridos de una
persona que se fusione con el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o
cualquier Gravamen sobre Activos Operativos de una persona gue existan
antes de que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso
siempre v cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado con
motivo-de ¢ en anticipacion a dicha adquisicion, y (b) diches Gravdmenes
no se extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera de sus
Subsidiarias;

(iv) Gravamenes que- garanticen Deuda de cualquiera de las
Subsidiarias frente al Emisor o a cualquier otra Subsidiaria;

(v) Gravamenss creados. por.el Emisor y cualquier Subsidiaria
con anterioridad a la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles;

(viy  Cualquier prérroga, renovacion o sustitucion (o prorrogas,
renovaciones o sustituciones sucesivas), en todo o en parte, de cualquiera
de los Gravamenes permitidos en los incisos (i) a (v) anteriores; en el
entendido que el monto de principal de la Deuda garantizada por los
mismos no podra exceder el monto de principal de la Deuda garantizada
al momento de dicha prérroga, renovacidn o sustitucion mas el monto
necesario para pagar cualesquiera honorarios y gastos, incluyendo primas
y costos de renovacion relacionados con dicha operacion, y que dicha
prorroga, renovacion o sustitucion se limitara a la totalidad o una parte
de los activos que garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o
sustituido (mas las mejoras de dichos activos); y

(viiy  Gravamenes distintos a los antes mencionados, siempre y
cuando el valor de los activos otorgados para garantizar cualquier Deuda,
segUn dicho valor sea determinado por la valuacién mas reciente realizada
para dichos efectos o, en su defecto, por el valor en libros, no exceda, en

i TR
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Término

“IFRS”

“Indeval”
“LGTOC”
\\LMVII

“Mayorfa de los
Certificados Bursétiles”

"México”

“Monto Total Autorizado”
“Oferta por Cambio de
Control”

"Periodo de Intereses”
"Pesos” 0 “$”

“*Precio de Compra por
Cambio de Control”

“Representante Comin”
RNV

“SEDI”

“Subsidiaria”

“Tasa de Interés Bruto
Anual”

“Tasa M Bono”

“Tenedores”

"UDIs” 0 “Unidades de
Inversidn”

Definicion

ningdn momento, en lo individual o en su conjdhto, del 15% (quince por

ciento) de los Activos Totales Consclidados del trimestre inmediato
anterior.
Significa las JInternational Financial Reporting Standards o Normas

Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el Znternatioria/
AcCounting Standards Boare (1ASB, por. sus siglas en inglés)

Significa S.D. Indeval Institucién para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,
Significa fa Ley del Mercado de Valores.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en UDIs, Délares o Euros.

Tiene el significado que se menciona en la seccién “Oferta de Recompra por
Cambio de Control” contenida mas adelante.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.
Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.

Tiene el significado que se menciona en la_seccién “Oferta de Recompra por
Cambio de Cantrol” contenida m#s adelante.

Significa CIBanco S.A., Institucién de Banca Mliltiple.

Significa el Registro Nacional de Valores de la CNBY.

Significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusién de Informacién que
mantiene la BMV y/o el sistema electrdnico de envio de informacién que
establezca cualesquier Balsa,

Significa cualquier sociedad, asociacidn, coinversién, o cualquier otra entidad
en la cual el Emisor tenga al menos el 50% (cincuenta por ciento) de las
acclones representativas del capital social con derecho a voto y'que el Emisor
tenga el control operativo,

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.

Tiene el significado que se menciona en la seccién “Amortizacidn Anticipada
Voluntaria” contenida més adelante.

Significa los tenedores de Certificados Bursatiles.

Significa las Unidades de Inversion, cuyo valor en Pesos se publica por el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.

Namero de Emisidn: Primera.




3. Tipo de Oferta: Oferta Piblica.
4. Monto de la Emision. $1,692'000,000.00 (mil seiscientos noventa y dos miliones de Pesos 00/100 M.N.)

5. Plazo de Vigencia de los Certificados Bursatiles; Los Certificados Bursatiles tienen un plazo de vigencia
de hasta 2,548 (dos mil quinientos cuarenta y ocho) dias, es decir, aproximadamente 7 (siete) afios.

6. Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles. 18 de mayo de 2021.
7. Fécha de Vencimiento. 9 de mayo de 2028.

8. Destino de los recurses con motivo de la presente Emision.

Los recursos netos que obtenga el Emisor producto de |a presente Emisién de Certificados Bursatiles, ascienden
2 la cantidad de $1,683,606,713.00 (mil seiscientos ochenta y tres millones. saiscientos seis mil setecientos trece
pesos 00/100 M.N.) y-serdn destinados, junta con los recursos obtenidos por-la Emision de los Certificados
Bursatiles identificados con clave de pizarra "FERROMX 21-2", (i) para €l pago en su momento de los certificados
bursatiles identificados con la clave de pizarra "FERROMX 07-2", lo cual representa el 30% (treinta por ciento)
de los recursos recibidos per la colocacion de los Cettificados Bursatiles; el pago de lineas de crédito bancarias,
lo cual representa el 20% (veinte por ciento) de los recursos. recibidos por la colocacion de los Certificados
Bursatiles, segtin se describe a continuacion, (ii) recuperacion de caja por el pago del certificado FERROMX 11,
lo cual representa el 10% (diez por ciento) de los recursos recibidos por la colocacion: de los Certificados
Bursatiles y (iii) fondos para Capex y Opex lo cual representa el 40% (cuarenta por ciento) de los recursos
recibidos por la colocacion de los Certificados Bursatiles.

9. Interesesy Procedimiento de Calculo.

A partir de su Fecha de Emision y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados Bursétiles
devengaran un interés bruto-anual sobre su Valor Nominal, 0-a su valor-nominal ajustado seglin corresponda, a

una-tasa de 7.19% (siete punto diecinueve por _clentoj (12 “Tasa de Interés Bruto Anual”), la cual se mantendra:

fija durante fa vigencia de la Emision.

La Tasa de Interés Bruto Anual tomé como referencia la Tasa M Bono (segtin dicho término se define en el
presente Suplemento) referencia 27-29. de 6.47% (seis punto cuarenta y siete por ciento) mas 0.72% (cero
punto setenta y dos por ciento) en |a Fecha de Cierre de Libro de los Certificados Bursatiles.

El monto de los intereses a pagar se computara a partir de la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles y
al inicio de cada periodo de intereses. Los calculos para-determinar el monto de los intereses a pagar deberan
comprender los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha ‘de Pago de Intereses correspondiente.
Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas. :

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de
Intereses establecidas en el presente Titulo.

para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comin utilizara la siguiente formula:

T = VN [(TB / 36000) x NDE]

Dénde:

1= Interés bruto del periodo de intereses que carresponda.

VN =  Valor nominal o valor nominal ajustade, sagtin corresponda, de los Certificados Bursatiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Page de Intereses
correspondiente.
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El Representante Comun, con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién a cada Fecha de Pago de Intereses o, en su
caso, a la Fecha de Vencimiento, dard a conocer al Indeval por escrito, a la CNBV a través de STIV-2, y a la
Bolsa, a través de SEDI o a través de cualesquiera de los medios que éstos determinen el importe de los intereses
a pagar v, en su caso, de principal. Asimismo, dara a conocer con la misma periodicidad a la CNBV y a la Bolsa
a través del SEDI (o los medios que éstos determinen), la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
periodo de intereses y, en su caso, el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, él Emisor determina que el titulo que ampara
los Certificados Bursétiles de la Emision, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos
los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

El Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacién con los pagos que realice respecto de los Certificados Bursatiles, en
el entendido que Indeval no intervendra ni sera responsable de la determinacion o calculo de cualquier pago
derivado del titulo, asi como de la realizacion de cualquier tipo de pago adicional o moratoria que derive de la
presente Emisidn.

La Tasa de Interés Bruto Anual fija es de 7.19% (siete punto diecinueve por ciento).

8. Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante 14 (catorce) periodos
de 182 (ciento ochenta y dos) dias, en las fechas sefialadas en el calendario siguiente (cada una, una “Fecha de
Pago de Intereses") durante la vigencia de la Emisidn en el domicilio de Indeval, ubicado en Av. Paseo de la
Refarma 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémaoc, C.P. 06500, México, Ciudad de México.

Periodo de Dias

Intereses Fecha de Inicio de Intereses Fecha de Pago de Intereses Transcurridos
1 18 de mayo de 2021 16.de noviembre de 2021 182
2 16 de noviembre de 2021 17 de mayo de 2022 182
3 17 de mayo de 2022 15 de noviembre de 2022 182
4 15 de noviembre de 2022 16 de mayo de 2023 182
5 16 de mayo de 2023 14 de noviembre de 2023 182
6 14 de noviembre de 2023 14 de mayo de 2024 182
7/ 14 de mayo de 2024 12 de noviembre de 2024 182
8 12 de noviembre de 2024 13 de mayo de 2025 182
9 13 de mayo de 2025 11 de noviembre de 2025 182
10 11 de noviembre de 2025 12 de mayo de 2026 182
11 12 de mayo de 2026 10 de noviembre de 2026 182
12 10 de noviembre de 2026 11 de mayo de 2027 182
13 11 de mayo de 2027 9 de noviembre de 2027 182
14 9 de noviembre de 2027 9 de mayo de 2028 182

En caso de que cualquier dia de pago, sefialado en el calendario de pagos inserto en la presente seccion, no sea
un Dia Habil, el pago se realizara al Dia Habil inmediato siguiente, calculdndose en tedo caso los intereses
respectivos por el niimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuira en el nimero de dias en el
que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

Et primer Periodo de Intereses comenzara en la Fecha de Emisién y terminard en la primera Fecha de Pago de
Intereses, cada periodo de intereses subsecuente iniciard en cada Fecha de Pago de Intereses y terminard en
la Fecha de Pago de Intereses inmediata siguiente (cada uno, un “Periodo de Intereses”).

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dfa 16 de noviembre de 2021.

Los Certificados Bursdtiles dejardn de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago total siempre
que el Emisor, hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los intereses
correspondientes, en Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de la fecha de pago correspondiente.



El Titulo permanecera en depdsito en el Indeval, en cuyas oficinas, se hard el pago del importe de cada Periodo
de Intereses e igualmente, contra entrega del Titulo, se amortizaran los Certificados Bursatiles en-la Fecha de
Vencimiento.

9, Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto
de los Certificados Bursétiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante el
Periodo de- Intereses inmediato anterior a que el incumplimiento ocurra y continie, ‘'mas 2 (dos) puntos
porcentuales. "Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha-en que se declare el
incumplimiento y hasta queque el monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y-se
calcularan sobre la base de un afo de 360 dias, por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma-que
se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Representante Comun,
en‘la.misma moneda que la suma de principal y a mas tardar a las 11:00 hrs. del dia en que se efect(e el pago
y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entenderd pagado el Dia Habil siguiente.

10. Amortizacién de Principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra
entrega del Titulo o de las constancias que emita Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea un
Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que
lo-anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El Representante Comun debera informar por escrito a
Indeval, a-la CNBV. y a Bolsa a través de SEDI (o por los medios que éstas determinen), con por lo menos 2
(dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago,‘el importe a-pagar y los
demas datos necesarios para el pago de los Certificados Bursatiles.

11. Amortizacién Anticipada Voluntaria.

£} Emisor tendra derecho a amortizar de manera anticipada total o parcialmente los Certificados Bursétiles, en
cualquier Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, considerando fo siguiente:

(a) Si la amortizacidn anticipada se realiza en o antes del 9 de febrero de 2028, la misma se efectuara a un
precio igual-al-Precio de Amortizacién Anticipada (segun se define mas adelante) mas los intereses ordinarios
devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacidn anticipada.

En caso de que el Emisor ejerza su derecho de amoartizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, el Emisor
pagara a los Tenedores una cantidad igual al monto que resulte mayor entre (1) el 100% (cien por ciento) de
fa-suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles que sean objeto de amortizacion a la fecha en'la que se
lleve a cabo la amortizacién anticipada, y (2) la suma del valor presente de cada uno de los pagos pendientes
de intereses de los Certificadas Bursatiles que sean objeto de amortizacion, de conformidad con el calendario
de pagos-que aparece en la seccién “Periodicidad en el Pago de Intereses” del Suplemento y del Titulo ,y el
pago de principal al amparo de los Certificados Bursatiles que sean objeto de amortizacion (excluyendo:los
intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacién
anticipada). El valor presente de cada uno de dichos pagos se calculara utilizando como tasa de descuento la
resultante de sumar la Tasa de M Bono mas 0.15% (cero punto quince por ciento), (i) en el caso del principal,
con base al nimero de dias naturales comprendidos entre la Fecha de Vencimiento y la fecha de amortizacion
anticipada (sobre una base de periodos de 182 (ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta)
dias), y (i) en el caso de intereses, con base al nimero de dias comprendidos entre cada Fecha de Pago de
Intereses posterior y la fecha de amortizacion anticipada, respectivamente, (sobre una base de periodos de 182
(ciento ochenta y dos) dias y un afio de 360 (trescientos sesenta) dias) (dicha cantidad, el “Precio de
Amortizacidn Anticipada”) en cualquier caso, ademas del Precio de Amortizacion Anticipada, el Emisor pagara a
los Tenedores los intereses devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursdtiles a la fecha
de amortizacidn anticipada.

El Representante Comun realizard el cdlculo de cualesquiera montos a ser pagaderos, haciéndolo del
conocimiento de la CNBY, BMV e Indeval, por escrito por los medios que éste determine, y a tos Tenedores a
través del SEDI, 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de amortizacién anticipada.



(b) Si la amortizacion anticipada se realiza a partir del 9 de febrero de 2028, se efectuara a Valor Nominal o
Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles que sean objeto de amortizacion, mas los intereses
ordinarios devengados y no pagados sobre el principal de los Certificados Bursétiles a la fecha de amortizacion
anticipada.

En caso de que el Emisor decidiere amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a lo anterior,
el Emisor notificara su decision de ejercer dicho derecho a la CNBV, a través del STIV-2, a la BMV, a través del
EMISNET y al Indeval por escrito (y/o a través de los medios que éstas determinen) y al Representante Comin
por escrito, su intencién de realizar la amortizacidn voluntaria anticipada (total o parcial) de los Certificados
Bursatiles con al menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se llevara a cabo dicha
amortizacion veluntaria anticipada, debiendo sefialar el monto que amortizara, la fecha en que se llevara a cabo
la amortizacidn correspondiente. El Representante Comiin daré a conocer el monto de la amortizacidn a |a CNBvY,
la BMV, y al Indeval, por los medios que éstas determinen con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion
a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles.

La amortizacidn anticipada de los Certificados Bursatiles se Hlevara a cabo en la fecha de amortizacion anticipada
que se sefiale en el aviso que al efecto publique el Emisor, mediante transferencia electrénica a través de

Indeval.

En caso que el Emisor ejerza su derecho de amortizar parcialmente los Certificados Bursatiles, entonces, una
vez realizado el pago parcial de los Certificados Bursatiles por parte del Emisor, a pro rata entre los Tenedores,
el Representante Com(n debera calcular el nuevo valor nominal de los Certificados Bursatiles. En-el entendido
que, en caso de amortizaciones parciales anticipadas se ajustara el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles
mediante la resta al Valor Nomina!l de la totalidad de los Certificados Bursatiles, el monto de la amortizacion,
dividido entre el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion (el “Valor Nominal Ajustado”).

En caso que el Emisor realice una o varias amortizaciones parciales, el Representante Comdn utilizara la siguiente
formula para ajustar el valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion:

VNAt = VNAE-1 - AMPAt

Donde:

VNAt = Valor. Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

VNAt-1 = Valor nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacién en el
Periodo de Intereses anterior,

AMPAt = Monto de la amortizacidn parcial.

Para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion, el Representante Comuin
utilizara la siguiente férmula:

VNAT = VNAt/ NT

Donde:

VNAT = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion.
VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Burséatiles en circulacion.
NT = Numero de Certificados Bursatiles en circulacién.

En caso de que, una vez publicado el aviso a gue se refiere este numeral, el Emisor decida no ejercer su derecho
respecto de la amortizacidn anticipada respectiva, el Emisor debera notificar dicha situacién a la CNBY a través
det STIV-2, a la BMV a través de Emisnet, a Indeval y al Representante Comuin, por escrito o a través de los
medios que estos determinen, con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago en que
pretendia lievar a cabo la amortizacién anticipada voluntaria, sin que lo anterior se considere un incumplimiento
conforme al Titulo. Los gastos en los que llegue a incurrir el Representante Comiin respecto a dicho cambio
seran con cargo al Emisor. Asimismo, en casa de que el Emisor fio notifique a la CNBV, a ta BMV y a Indeval en
los términos de este parrafo, el Emisor estard obligado a efectuar la amortizacion anticipada que hubiere
notificado.

Cualquier amortizacion anticipada se llevara a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas
en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Alcaldfa Cuauhtémoc, Ciudad de México, o en la direccién que Indeval
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notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, o mediante sistema electronico de transferencia
de fondos.

12. Derechos que otorga el presente Titulo a los Tenedores.
Los Tenedores tendrén derecho al cobro de principal e intereses devengadas en términos del presente Titulo.

13. Oferta de Recompra por Cambio de Contro!

En caso de que ocurra un Evento de Cambio de Control;-el Emisor tendrd Ia obligacion de realizar una oferta
para recomprar la totalidad de los Certificados Bursatiles (la “Oferta por Cambio de'Caontrol”) de confermidad
con lo que se describe mas adelante, a un precio de compra igual al 101% (ciento un por ciento) del valor
fiominal de'los Certificados Bursatiles mas los intereses ordinarios devengados y.no pagados sobre el principal
de los Certificados Bursatiles a la fecha de recompra (el “Precio de Conipra por Cambio de Control”). Para esos
efectos, dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a [a fecha en que ocurra un Evento de Cambio de
Control, el-Emisor notificara por escrito al Representante Comun; la CNBV, la BMV, el Indeval y los Tenedores,
a través del EMISNET (o los medios que la BMV o Indeval determinen), (i) queha ocurrido un Evento de Cambio
de Control'y que el Emisor realizard una Oferta por Cambio de Control y la forma-en qgue se llevard a cabo, (i)
el Precio de Compra por Cambio de Control, la forma en que el Emisor obtendra los recursos para pagar el Precio
de Compra por Cambia de Control y la fecha en que se consumara la Oferta por Cambio de Control que, salvo
que cualquier ley. o autorizacidn necesaria en relacién con la Oferta por Cambio de Control disponga otra cosa,
sera un Difa Habil que ocurra entre (e incluyendo) el dia 30 (treinta) y el dia 90 (noventa) después de la fecha
de dicha notificacién (la “Fecha de Pago por Cambio de Control®), (iii) las circunstancias y: hechos importantes
relacionados con el Cambio de Control, y (iv) los procedimientos para que los tenedores de los Certificados
Bursatiles que deseen hacerlo acudan a la Oferta por Cambio de Control 0, en su caso, retiren su solicitud de
recompra.

En fa Fecha de Pago por Evento de Cambio de Control, los Certificados Bursatiles recomprados por el Emisor en
la_Oferta por Cambio de Control dejaran de devengar intereses ordinarios y en su lugar se comenzaran a
devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite-en Indeval, a mas tardarala 11:00 a.m. (hora
de la Ciudad de México), el Precio de Compra por Cambio de Control respecto de 1os Certificados Bursatiles que
hubieren sido recomprados por el Emisor a los Tenedores que hubieren acudido validamente a la Oferta. por
Cambio de Control. Una vez consumada la Oferta por Cambio de Control; en caso de que el Emisor no hubiere
adquirido I3 totalidad de los Certificados Bursatiles, el Emisor debera llevar a.cabo la actualizacién de inscripcidn
de los Certificacos Bursatiles en el RNV y canjear el titulo depositado en Indeval por un nuevo titulo que refleje
el nimero de Certificados Bursatiles que queden en circulacién después de consumada fa Oferta por Cambio de
Control, habiendo dado aviso a la CNBV, a través del Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores
(STIV-2), a la BMV a través del EMISNET y al Indeval, por escrito 0 a través de los medios que éstas determinen,
por lo menos 6 (seis) Dias Habiles antes de que surta efectos el canje.

14. Aumento en el niimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emisién.

E} Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer pliblicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados
Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles documentados inicialmente en el presente titulo (los
“Certificados Bursétiles Oriainales”). Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerard que forman parte
de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de
pizarra asignada por la Bolsa), y (ii) tendrén los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles
Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal, obligaciones y causas
de vencimiento anticipado, en su caso), excepto por la fecha de emision, el primer Periodo de Intereses, el
precio de colocacion, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos concluird en la fecha de
vencimiento original. Los Tenedores de los Certificados Bursatiles Adicionales tendrén el derecho a recibir los
intereses correspondientes al Periodo de Intereses en curso, no obstante que la emision de dichos Certificados
Bursétiles Adicionales, se haya efectuado en un dia distinto al corte de cupén (es decir, después del Ultimo dia
del Periodo de Intereses de gque se trate).

En virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los Tenedores han
consentido, y por la adquisician de los Certificados Bursatiles Originales los Tenedores consienten, que el Emisor
emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emision y oferta piblica de los Certificados Bursatiles
Adicionales, no requerird la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emision
de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:
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(a) El Emisor podra emitir y ofrecer ptiblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando )
<o encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaclones conforme a los Certificados Bursatiles
Originales, 0 no exista o pueda existir como resultado de la emision de Certificados Bursatiles Adicionales
una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme 2 los Certificados Bursatiles Originales y (i) las
calificaciones de los Certificados Bursatiles: Adicionales sean las mismas o mejores que las calificaciones
otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas Gltimas calificaciones no disminuyan (ya sea
como consecuencia del aumento en el ntimero de Certificados Bursatiles en circulacién o por cualguier otra

causa).

(b) En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el titule
correspondiente a la presente Emision por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursatiles Originales
mas los Certificados Bursétiles Adicionales, y depositar dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo hara
constar Gnicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emision (representado por 13 suma del monto emitido
respecto de los Certificados Bursatiles Originales mas el monto emitido respecto de los Certificados Bursatiles
Adicionales), (if) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que sera igual al nlimero
de Certificados Bursétiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iit) la fecha de
emisian de los Certificados Bursatiles Originales y la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales, (iv) el plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles Originales y de los Certificados Bursatiles
Adicionales, cuyo plazo serd lgual al plazo que exista entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de
vencimiento de dicho titulo serd la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados Bursatiles
Originales y (v) los recursos netos de los Certificados Bursatiles: Originales al igual que los Certificados
Bursatiles Adicionales:

(c) La emisién de los Certificados Bursatiles. Adicionales. podra realizarse en: cualquier Dia Habil, en el
entendido que; si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que-inicie cualquiera de los Periodos de
Intereses conforme al presente titulo, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los
intereses devengados desde la fecha en’ que dio inicio; ol Periodo de-Intereses vigente de los Certificados
Bursétiles Originales.

(d) Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, ni el aumento en el monto en circulacién de los
Certificados Bursatiles Originales derivado de Ia misma, constituirdn novacion.

(e) El Emisor podrd realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la Emision de
Certificadas Bursatiles Originales a que se refiere el presente titulo.

(f) Los Certificados Bursatiles Adicionales podrdn colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

15. Obligaciones de dar, hacery no hacer del Emisor frente a los Tenedores
Obligaciones de Dar

€l Emisor no asume obligacién de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal de los Certificadas
Bursatiles y los intereses devengados respecto de los mismos.

Obligaciones de Hacer

lo contrario, a partir de la fecha del presente Titule y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obliga por si mismo, con lo sigulente:

Salyo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de tenedores autoricen

1. Divulaacion y Entrega de Informacién. (a) Divulgar al ptiblico inversioriista, a traves de los medios
establecidos por la legislacion aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar
completo de los estados financieros consolidados del Emisor al fin de cada trimestre y cualguier otra
informacion que el Emisor deba divulgar al publico trimestraimente conforme a fa Circular Unica,
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incluyendo, sin limitacién, un informe sobre la exposicion . del Emisor a instrumentos financieros
derivados al cierre del trimestre anterior-

(b) Divulgar al publico inversionista; a través de los ‘medios establecidos por la legislacicn aplicable, en
Ias fechas que sefale la Circular Unica, un'ejemplar completo de los estados financieros consolidados
auditados del Emisor y cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al pliblico anualmente
conforme a la Circular Unica,

(¢) Entregar al Representante Comin, dentro de’los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en que
se entreguen los - estados - financieros trimestrales mencionados en el inciso (a) anterior
correspondientes a los 3 ‘primeros trimestres y. los. estados financieros auditados anuates a que se
refiere el inciso: (b) anterior, respectivamente, un certificado firmado por un funcionario responsable
Indicando-el cumplimiento de las.obligaciones contenidas en la'seccion “Obligaciones de Dar, Hacer y
No Hacer del Emisor frente a los Tenedores” del presente; a la fecha de dichos estados financieros.

(d) Informar por escrito al Representante Comiin, dentro de los 15 (quinee) Dias Habiles siquientes a
que un funt_:ionaria.res_gep_sable'ten‘g_a_cen_egi,mientc ‘del'mismo, sobre cualquier evento que constituya
una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

cumplimiento de las obligaciones en -términos_ de fa-fraccién II del Articulo 68 de la Circular Unica,
excepto de. las obligaciones de indole: contable, fiscal, faboral y administrativa que no estén
directamente relacionadas.caon el pago de los Certificados Bursatiles,

Existencia Legal: Contabilidad v Autorizaciones.

(3) Que el Emisor conserve. su existencia legal y'se mantenga como negocio en marcha, salvo por lo
permitido en el parrafo 2 de la seccién “Obligaciones de No Hacer del Emisor” mas adelante,

() Entregar al Representante Comin la informacién y documentacién necesaria para verificar el

(b) Mantener suvcgntal:lli_lid_a_i.j v la de sus Subsidiarias de conformidad con las IFRS o cualesquier otros
principios contables aplicables de' conformidad con Ia legislacion aplicable,

Para efectos del cdlculo de obligaciones de caracter financiero, cualquier determinacién, incluyendo la
determinacion de-Activos-Totales Consolidados, Deuda y-cualesquier otro elemente o componente de
dichos calculos u obligaciones serd determinado conforme a las IFRS vigentes en la fecha del titulo due
documenta la Emision sin dar efecto a cualquier modificacion a dichos principios contables que ocurra
0 entre en vigor (total o parcialmente) con’ posterioridad a esa fecha.

(c) Mantener vigentes todos 6§ permisos, licencias, concesiones o autorizaciones que sean necesarios
para.la realizacion de sus actividades; salvo por aquellos que; de-no mantenerse vigentes, no afecten
en forma adversa e impartante las operaciones o la situacién financiera consolidada del Emisor que
resulte en una afectacion negativa en la capacidad del Emisor de pagar oportunamente los Certificados
Bursatiles.

Destino de Fondos. Usar los recursos de Ia colocacion para los fines estipulados en el presente titulo.

Inscripcién v Listado. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de
Valores y en el listado de valores de la Bolsa.

Prelacion de Paqgos. El Emisor hara lo necesario para que sus obligacienes al amparo de los Certificados
Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor Y que tengan la misma prelacidn
de pago, en caso de concurso mercantll, que sus demas cbligaciones directas ¥ quirografarias, salvo
por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Bienes y Seauros. (a) Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las
actividades de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcidn del desgaste y deterioro derivados de|
uso normal), y hacer las reparaciones y reemplazos necesarios, salvo por aquelias reparaciones o
reemplazos que, de no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones del
Emisor y de sus Subsidiarias, consideradas en forma conjunta.
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(b) El Emisor deberd contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compafias de sequros de
reconocido prestigio, sequros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y condiciones
(incluyendo riesgos cubiertos y montos asegurados) apropiados para sus actividades.

Obligaciones de No Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayorfa de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de tenedores,
autoricen lo contrario, a partir del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad,
el Emisor se obliga con lo siguiente: '

L

2.

Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de sus negocios.

Sio, Escisiones v Disposiciones de Activos. EI Emisor no podré fusionarse, escindirse o transmitir
o disponer de todos o sustancialmente todos sus bienes y actives consolidados, a menos que se
cumplan las siguientes condiciones (i) si el Emisor es |a sociedad fusionada o escindente, que la
sociedad fusionante o escindida asuma las obligaciones del Emisor al amparo de los Certificados
Bursatiles, (i) que como consecuencia de la operacion correspondiente no ocurra una Causa de
Vencimiento Anticipado, y (iii) que el Emisor entregue al Representante Comiin una opinién legal en el
sentido de que dicha fusion o escisidn, segun corresponda, cumple con lo previsto en el inciso (i)
anterior y un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha operacion cumple
con lo previsto en el inciso (ii) anterior. Para efectos de claridad, si se cumplen las condiciones antes
mencionadas, el Ernisor podra fusionarse (como fusionante o fusionada), escindirse o disponer de todos
0 una parte sustancial de sus bienes y activos consalidados, El Emisor no tendrd que cumplir dichas

‘condiciones si celebra atro tipo de operaciones, incluyendo, sin limitacidn, operaciones de compra de
activos o de acciones u operaciones por las que el Emisor venda o disponga de bienes o activos que

no representen todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados.

Operaciones con Personas. Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas (segin
dicho término se define en la LMV), salvo (i) con la aprobacién del consejo de administracion del Emisor
0 los érganos intermedios que el consejo de administracion del Emisor designe para este fin, o (ii) que
se trate de operaciones en el curso normal.de los negocios del Emisor ¥, en caso de ser aplicable, se
celebren en términos de mercado y cuando menos en términos iguales a las que el Emisor hubiera
obtenido de realizar una operacién similar con un tercero ne relacionado.

Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias constituya, ningtin Gravamen
sobre Activos Operativos. para garantizar cualquier Deuda, salva (i) que se trate de Gravimenes
Permitidos o (ii) que simultdneamente a Is creacién de cualquier Gravamen el Emisor garantice en la
misma forma y prelacién sus obligaciones al amparo de los Certificadas Bursatiles.

16. Causas de Vencimiento Anticipado.

En el supuesto de que suceda Cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una "Causa de Vencimienta
Anticipado”), se podrdn dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos 'y
condiciones establecidas mas adelante:

1.

Falta de Pago de Intereses. Si el Emisor deja de pagar intereses ordinarios dentro de los 5 (cinco) Dias
Hébiles siguientes a cada Fecha de Pago de Intereses, salvo tratindose del Gltimo pago de intereses,
mismo que deberd realizarse en la Fecha de Vencimiento.

Incumplimiento de Qbligaciones Conforme a los Certificado Bursatiles. Si el Emisor incumple con
cualguiera de sus obligaciones contenidas en el titulo correspondiente distintas a la obligacién de pagar
principal e intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en el entendido que se considerara gue
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se
subsanare dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a Ia fecha en que el Emisor hubiere
recibido una notificacién por escrito del Representante Comin en el que se especifiqgue el
incumplimiento de la obligacién de que se trate.
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3. Incumplimiento de Otras Obligaciones. Si (i) el Emisor no realiza el pago, a su vencimiento (después
de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto principal de cualguier Deuda
del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en conjunto, a USD$60,000,000.00 (sesenta
millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra moneda, o (i) se declara vencida
anticipadamente cualquier Deuda del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en su
conjunto, a USD$60,000,000.00 (sesenta millones de Dolares) o su equivalente en cualquier otra
moneda.

4, Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante una resolucion que no admita recurso alguno, o si el Emisor-admitiere por escrito
su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

5.~ Sentencias. Si el Emisor deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales
definitivas; no susceptibles de apelacion o recurso alguno, dictadas en su contra: por un monto total
equivalente @ USD$100,000,000.00 (cien millones de Dolares), ¢ su equivalente en cualguier otra
moneda; y dichas sentencias no son pagadas o garantizadas dentro de los 60 (sesenta) dias naturales
siguientes a la fecha en que deban ser pagadas, en caso de que durante dichoperlodo las mismas no
hubieren sido suspendidas, canceladas o garantizadas con motivo de su apelacién.

6.  Validez de. los Certificados Bursétiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad
de los Certificados Bursatiles.

En el caso de que ocurra cualguiera de los eventos mencionados en los incisos 4 0 6 anteriores, los Certificados
Bursatiles -se dardn por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento,
presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial,
haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intéreses ardinarias
devengados y no pagados con respecto’a la misma v todas las demas cantidades que se adeuden conforme-a
los mismos.

En el-caso de que ocurra el evento mencionado-en el inciso 1 anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia
que se indica ‘en dicho! parrafo 1), todas las cantidades ' pagaderas por el Emisor conforme al titulo
correspondiente se podrén-declarar vencidas anticipadamente, siempre ¥ cuando al menos 1 Tenedor entregue
una notificacién ‘por escrito. al Representante Comun indicanda su intencién  de - declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la-suma ‘principal
insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma
y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que-ocurra cualquiera-de los eventos mencionados en los incisos 2, 3 y-5 anteriores (y haya
transcurrido el plazo degracla:que, en su'caso, se indica en cada uno de dicho parrafos), todas las cantidades
pagaderas por el Emisor-conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente,
siempre'y_cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencides anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso se harén exigibles de inmediate la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles,
los intereses ordinarios devengados y no pagadoes can respecto a la misma y todas las demas cantidades que se
adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracion de vencimiento anticipado, los
quarums de asistencia y votacion en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ujterior convocatoria,
seran los que se indica en el inciso (vil) de la seccién “Asambleas de Tenedores” contenida mas adelante.

El Representante Comin dard a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o los medios que esta Uitima determine),
a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que esta dltima determine) v a Indeval por escrito, o a traves de los
medios que determine, en cuanto tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de alguna Causa de
Vencimienta Anticipado y cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los Certificados Bursatiles.
17. Garantia.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.

18. Domicilio del Emisor.
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El domicilio social del Emisor es Bosque de Ciruelos No. 99, Col. Bosques de las Lomas, C.P. 11700, Ciudad de
Mexico, México. s

19. Lugary Forma de Pago de Principal e Intereses.

El principal y los intereses ordinarios deven gados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia de su
vencimiento y en cada Fecha de Pago de Interases, respectivamente, mediante transferencia electronica de
fondos a través de Indeval, cuyo domicilio ests ubicado en Paseo de la Reforma No. 235, tercer piso, Colonia
Cuauhtémoc, C.P, 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias
que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que el principal o algun pago de intereses no sea pagado en su totalidad en la Fecha de Vencimiento
0 en alguna fecha de pago, segin corresponda, Indeval no ests obligado ni serd responsable de entregar el
Titulo o la constancia correspondientes a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

20. Depositario.

En términos y para los efectos del articulo 282 y demas aplicables de la LMV, el presente Titulo que ampara los
Certificados Bursatiles, se mantendrd en depdsito en Indeval.

21. Facultades, requisitos de asistencia y quérum de la Asamblea de Tenadares.

Las asambleas de Tenedares de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regirdn, en
todo caso, por las disposiciones del presente Titulo; de la LMV y de la LGTOC, en lo que resulte aplicable, y la
Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma supletoria, segln lo seRala la LGTOC, siendo: vélidas sus
resoluciones respecto de todos los Tenedores, adn respecto de los ausentes y disidentes,

(1) La:asamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comdn, cuando
la ley lo requlera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual'o en conjunto, por.lo menos
10% (diez par ciento) o mds de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor, £l Representante
Comun debera expedir la convocatoria para que la asamblea de re(ina dentro del término de 15 (quince) dias
naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comdn ro cumpliere con
esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del Ermisor, a peticién del Emisor o de los Tenedores
solicitantes, deberd expedir la convocataria para fa reunion de la asamblea.

(ii) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en cualquier
periédico de amplia circulacién a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacién a la fecha
en que la asamblea deba reunirse. En I convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan
tratarse.

(i) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberdn entregar al Representante Comtin
las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el |istado que, en su caso, emita entidad
financiera correspondiente en el que se indique el nimero de Certificados Bursatiles de los cuales es titular gl
Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en la convocatoria 2 la asamblea de Tenedores, por lo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que fa asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran
hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades suficientes o carta poder firmada ante

dos testigos).

(iv) Las asambleas de Tenedores se celebrardn en el domicilio del Representante Comiin vy a falta o
imposibilidad de ello, en la direccidn que se sefiale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social del
Emisor.

(v) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso
(vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar representados,
por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando
sean aprobadas por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en consideracién que cada Tenedor
tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacion que acredite,
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(Vi) Si la asamblea de Tenedores se retine en virtud.de sequnda o ulterior convocataria para tratar asuntos
distintos a los sefialades en el inciso (vii) siguiente, habré quérum para su instalacion con cualquiera que sea el
ntimero de Certificados Bursatiles en circulacién en ella representados y sus decisiones seran, validas si son
tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes. .

(vii) Se requerird que esté representado en asamblea de Tenedores; en virtud de primera convocatoria,
cuando ;menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las
decisiones sean aprobadas por lo:menos por |2 mitad més unc de los votos computables-en-dicha asamblea,
tomando. en considéracién que cada Tenedor tendra derechoa un voto por cada Certificado Bursatil en
circulacién que acredite, en los siguientes casos:

1. cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comun o nombrar a cualquier otro
representante comdn;

2. cuando se trate de consentir o autorizar gue el Emisor deje de cumplir con sus obligaciones contenidas
en el titulo correspondiente; -

3. cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles. u. otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto.de los pagos de principal e intereses
conforme al titulo correspondiente; o _

4. cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo establecido en
el peniitimo parrafo de la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados Bursatiles,
(1) parasalvar cualquier errar, omisién o defecto evidente.en la redaccién del titulo, (i) para corregir o adicionar
cualquier disposicion del titulo que resulte incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera
madificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicidn
o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicion legal aplicable, no se requerird el consentimiento
de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones impactan el titulo, el Representante Comun y el
Emisor, seguin corresponda-a cada uno, deberan llevar a cabo las tramites y:cumplir con los requisitos necesarios
para.llevar a: cabo el canje del titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por-escrito o.por los. medios que
éte determine; con, por los menos 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a-la fecha en que se pretenda llevar a
cabo el canje antes indicado, en el entendido que-el Representante ComUn certificard por escrito'a Indeval que
dichas modificaciones no han limitado o modificado los derechos de los tenedores. Dicho. aviso debera.indicar

(i) la fecha en que se llevaré a cabo el canje correspondiente, y (ii). todas . cada una de las medificaciones

realizadas al titulo. Los Tenedores, por virtud de fa adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facuitan
al Representante Comtin a llevar a cabo, sin celebracion de una asamblea, las modificaciones a que se refiere
este parrafo. :

(vil): ~Si la asamblea de Tenedores se reiine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefalados en (@) el inciso (vii). numeral .1 al 3 anteriores, se requerira que esté
representado en |a asamblea de Tenedores cuando menos-la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones.sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en’la
asamblea, y (&) el inciso (vii) numeral 4 anterior, se requerira que esté representado en la asamblea de
Tenedores cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y sus
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos-computables en la asamblea.

(ix) En ninglin caso podran ser representadas en la asamblea los Certificados Bursatiles que el Emisor
hubiere adquirido en el mercade. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quorum de
instalacién y votacion en las asambleas de Tenedores.

(x) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungide como presidente y
secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores. Las
actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comun, seran conservados por éste y padran, en todo tiempo, ser consultadas por 10s Tenedores
o por el Emisor, quienes tendrén derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comin les expida
copias certificadas de dichos documentos.

(xi) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara como base
el ndmero de Certificados Bursétiles en circulacién.
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{xii) Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comin y en ella los Tenedores
tendran derecha a tantas votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles que sean titulares,
computandose un voto per cada Certificado Bursatil en circulacién.

(xiil) Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursétiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales; la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(xiv)  Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su
celebracion retirandose de fa misma. Se considerara que los Tenedores que se retiren, 0 Gue no concurran a la
reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de Ia legislacion aplicable,
se ahstianen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten. Lo anterior sera sin perjuicio de lo previsto
en los articulos 220, dltimo parrafe y 223, fraccién I.de la Ley Genaral de Titulos y Operaciones de Crédito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo &l Representante Com(n en nombre o por cuenta de los

Tenedores, en los términos del titulo correspondiente o de la legislacién aplicable, seran obllgatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Ninguna de las disposiciones contenidas en el presente Titulo limitara o afectard-los derechos que, en su €aso,
tuvieren los Tenedares de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

22. Representante Comun.

El Emisor ha designado como Representante Comiin de los Tenedores de los Certificados Bursatiles a CIBanco
S.A., Institucion de Banca Mdltiple, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel desempenio.

El Representante Comdn llevara a cabo todos los actos necesarios para ‘salvaguardar los derechos de los
Tenedores. de conformidad con lo-establecido-por (i) el titulo correspondiente; (il) el articulo 68 y demas
aplicables de la LMV relativosa la representacian. comun, .y en lo gue resuiten aplicables, (iit) la LGTOC,
particularmente por lo que se reflere a las obligacionesy facultades del representante comun, asi como su
designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los artitulos 65, 68y demas aplicables de'la Circular Unica.

£l Representante Comin actuara de conformidad con las.instrucciones de la-asamblea.de Tenedores (para
ofectos e claridad, el Representante Comtin no representa a los Tenedores en forma individual, sino de manera
conjunta).

El Representante Comun tendra las facultades y obligaciones que senala la LMV, la LGT 0OC y demas leyes
aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente en el presente Titulo. Para todo
aquello no expresamente previsto en el presente Titulo, el Representante Comun actuard de conformidad con
las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en los Incisos (v); (vi); (i)
y (viil) de la seccion “Facultades, requisitos de asistencia y quérum de la Asamblea de Tenedores™ del presente
Titule (la *Mayoria de los Certificados Bursatiles”); para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en

relacion con los Certificadas Bursatiles. El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos'y
obligaciones:

O] suscribir el presente titulo representativo de los Certificados Bursdtiles;

(ii) deber de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la Emisién de Certificados
Bursatiles conforme a lo establecido en el presente titulo;

(iii) convacar v presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario
o conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, 10% o
mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos © convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

V) gjercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,
incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se requiera;
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(vi) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada periodo
de intereses, as{ coma el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de Intereses
0, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(vif) actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;

{viii) vigilar el cumplimiento de las obligacicnes a cargo del Emisor en los términos del titulo que documente
la Emision;

(ix) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto; cualquier informacion al.gran publico
inversionista respecto.del estado que guardan los Certificados Bursdtiles, en el entendido: quecualquier
informacion que sea de cardcter confidencial deberd siempre identificarse como tal, ya que el
Representante Comun podra revelar al pablico inversionista cualquier informacion que se haya hecho
de su.conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

(x) solicitar -a las partes toda la informacion necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(xi) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de un Causa de Vencimiento Anticipado y cuando
sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles;

(xii) por instrucciones de la-asamblea de Tenedores o, de-asi considerarlo conveniente. el Representante
Comilin, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus ebligaciones. de revision y supervision
establecidos en el titulo correspondiente; y

(xiii) en general, ejercer todas |as funciones y-facultades; asi como cumplir con todas las abligaciones a su
cargo en términos del titulo que documente |a Emision, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los
5anos usos'y-practicas bursatiles.

Todos y cada uno. de los actos que-lleve a cabo el Representante Comiin en nombre o por cuenta de los
Tenedores; en términos del presente Titulo o de la legislacion-aplicable, seran obligatorios y se consideraran
aceptados por los Tenedores,

El Representante Comiin estara obligado a verificar; a través de la informacion y documentacién que el Emisor
le hubiere proporcionada para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las abligaciones, del Emisor
establecidas en el presente Titulo (excepto de las abligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa
que no.estén directamenite relacionadas con el pago.de los Certificados Bursatiles). Para ello, el Emisar tendra
la obligacién de entregar al Representante Comin I informacion y documentacion que sea necesaria, y sequin
la misma le sea solicitada por el Representante Comun al Emisor durante la vigencia de'la Emision, la cual en
todo caso deberd de ser razonable ¥ ser salicitada con tiempo razonable de anticipacion, con Iz finalidad de-que
el Representanta Comln pueda verificar el cumplimientoide las obfigaciones del Emisor establecidas envel
presente Titulo.

Tratandose de documentacion e informacién que haya sido entregada al Representante Comtin y que 13 parte
que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque estaba facultada para reservarla conforme
a, oo haya estado obligada a entregarla en los términos de la LMV, o porque-se encuentre sujeta a obligaciones
de confidencialidad, y siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento del Representante Comiin,
ese debera guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo anterior, sin perjuicio de que el
Representante Comun, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o contractuales, esta autorizado para
informar a l2 asamblea de tenedores de los Certificados Bursatiles la existencia de incumplimientos, retrases.o
irregularidades que se desprendan de la documentacion o informacion confidencial que rinda un informe al
respecto a la propia asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comiin tendrd el derecho de solicitar al Ermisor la
informacion y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las abligaciones del Emisor a
que se refiere el parrafo anterior, asi como de realizar visitas o revisiones al Emisor. El Representante Comun
podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez al afia, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no
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interfiera con las operaciones del Emisor y le hubiere entregado un aviso al Emisor con 15 {quince) dias de
anticipacion salvo en casos urgentes.

El Representante Comun solamente actuard o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin estar
obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera responsable en
los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del
Emisor o las personas que suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comdn no sera responsable
si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacion aplicable, con base en la informacion disponible en el
momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

El Representante Comun tendrd la obligacidn de solicitar inmediatamente al Emisor que se haga del
conocimiento del piblico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones del
Emisor establecidas en el presente Titulo, en el entendido que en caso de que el Emisor omita divulgar el evento
relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacion realizada por el
Representante Comn, éste tendra la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la asamblea de Tenedores
0, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo del Emisor y en caso
que el Emisar no entregue los recursas necesarios para cubrir el pago, 0 no cuente con los recursos suficientes
para ello, los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de sus
obligaciones de revision establecidas en el titulo y en la legislacion aplicable, sujeto a las responsabilidades que
establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podréd confiar, actuar o abstenerse de actuar
con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segtn lo determine la asamblea de
Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la subcontratacion, el Representante Comun
solamente respondera de las actividades que le son directamente imputables en términos de las disposiciones
legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de Tenedores aprueba la contratacion pero los Tenedores
no anticipan al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el
articulo 281 del Codigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cddigo Civil para la Ciudad
de Méxicoy sus correlativos con relacion a su caracter.de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC,
en el entendido que el Representante Comin no estaréd obligado a anticipar las cantidades necesarias para la
contratacion de dichos terceros especializados y no serd responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso
de su contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean proporcionados.

Ni el Representante Comin, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o agente de éste,
sera responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados tales como auditor externo,
auditores, consultores externos, asesores fiscales y abogados, incluyendo cualquier asesor contratado para
beneficio de los Tenedores.

El Representante Comun deberd rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas por
la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicidn de cuentas
implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comin por si o informacion adicional
a la que deba proporcionar, el Representante Comun tendrd el derecho de contratar a terceros que lo auxilien
a preparar la informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocidn o sustitucion solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el
representante com(n sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

La designacién de un nuevo representante comdn tnicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion
de crédito.

E! Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores canforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante ComUn en ninglin momento estard obligado a erogar ningln tipo de gasto o cantidad alguna

a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones que le
corresponden por virtud de su encargo.
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El presente Titulo se regird e interpretard de conformidad con las leyes de México. El Emisar, el Representante'
Comun y, per virtud dela adquisicion de Certificados Burstiles, los Tenedores, se someten expresamente a la
jurisdiccion de los-tribunales federales con sede en la Ciudad de México, México, para cualquier controversia
relacionada con' los Certificados Bursatiles y las Asambleas de- Tenedores, renunciando a cualquier otro fuero
que pudiera corresponderles por razon de domicilio, presente o fiituro, o par cualquier causa.

El presente Titulo consta de 22 (vemtzdos) paginas Y. se suscribe por el Emisory, para efectos de hacer constar
la aceptacion’ desu- ‘encargo, asi como:de sus facultades y abligaciones por el Repmsentante Comin, en la
Ciudad de Méx:co, México, este 18- de mayo de 2021.

[Espaao-en- blanco de manera intencional / sigue hoja de firmas]



EMISOR

FERROCARRIL MEXICANG, [5.A. DE C.V,

Por: Alfre sar Pérez
Cargg’ Apoderado

Por: Fernando Lépez Guerra Larrea
Cargo: Apoderado

La presente hoja de firmas corresponde al tulo de.certificados bursdtiles con.clave de pizarra FERROMX 21*
emitidos por Ferrocaril Mexicano, S.A. de C.V.
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' REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDORES EN SENAL DE ACEPTACION Y DE DECLARACION S oi S
) DEL RECONOCIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES Y FACULTADES: gk

ClHanico SA., Instituciér de Banica Mdltipl..”

'_ _}'.“--n & !\ \ Z | _
PorT Manuel It? era . b = g
! r_g_c: A rzLdo )

| ) o P N e
AAL A . e or =]

Por: Monica Jiménez Labora Sarabia
Cargo: Apoderado

La presente hoja de firmas corresponde al titvlo de ce/ﬁﬁaados Bursitites con clave de p:zarra *FERROMX 21
emitidos por Ferrocarrif Mexicano, S.A, de CV,

27



Anexo 2.
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Av.Javier Barros Sierra, 540

Torre 2-PH2. Lomas de Santa Fé
S & P G lo ba I- Ciudad de México, México

C.P.01219
Ratings B

F 52 (55)5081-3434

spglobal.com

4 de mayo de 2021

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Bosque de Cimelos 99

Col. Bosque de las Lomas

Ciudad de México, México

Atencidn: Isaac Franklin Unkind, Director General Adjunto de Finanzas y Administracién

Re: Certificados bursatiles de largo plazo con claves de pizarra FERROMX 21 y FERROMX 21- 2 por un monto
de hasta MXNS.000 millones a través de vasos comunicantes.

Estimado Sr. Franklin:

En respuesta a su solicitud para obtener una calificacion sobre el instrumento propuesto indicado arriba, S&P Global
Ratings, S.A. de C.V. (“S&P Global Ratings”) le informa que asignd su calificacion de emisién de largo plazo en escala

nacional ~-CaVal-de “mxAAA”.

Instrumentos calificadas:

Maonto del Fecha de
Programa/ Principal Vencimiento
Instrumento Calificado Legal Final Calificacién
Certificados bursatiles de Hasta MXN5,000 millones Hasta 7 aiios mxAAA

large plazo FERROMX 21 en conjunto con FERROMX 21-2

Certificados bursatiles de Hasta MXNS5,000 miliones Hasta 4 afios mxAAA
largo plazo FERROMX 21-2 en conjunto con FERROMX 21

La deuda calificada 'mxAAA' tiene el grado mis alto que otorga S&P Global Ratings en su escala CaVal e indica
que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacién es
extremadamente fuerte en relacién con otros emisores en el mercado nacional.

Esta carta constituye la autorizacién de S&P Global Ratings para que disemine la calificacion aqui indicada a las partes
imteresadas. conforme a las leyes y normativa aplicable. Por favor. vea el fundamento anexo que respalda la calificacién o
cahficaciones. Cualquier publicacién en cualquier sitio web hecha por usted o sus representantes debera incluir el
andlisis completo de Ja calificacion, incluyendo cualesquiera actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantener Ia calificacion o calificaciones, S&P Global Ratings debe recibir toda la informacién de acuerdo con lo
indicado en los Términos y Condicjones aplicables. Usted entiende y acepta que S&P Global Ratings sc basa en usted y
sus representantes y asesores por o que respecta a la exactitud. oportunidad y exhaustividad de la informacién que se¢
entregue en relacion con la calificacion y con el flujo continuo de informacién relevante. como parte del proceso de
vigilancia. Por favor, sirvase enviar toda la informacion via electronica a: ipablodomero e spelobal com.
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Av, Javier Barros Sierra, 540

Torre 2-PH2. Lomas de Santa Fé
S & P G lo b al Ciudad de México, México

C P 01219

Rati n gs T 52(55) 5081-4400

F 52(55) 50814434
spglobal.com

Para la informacién que no esté disponible en formato electrdnico por favor enviar copias en papel a: S&P Global
Ratings, S.A. de C. V.. Javier Barros Sierra 540, Torre II, PH2, Lomas de Santa Fe, 01219 Ciudad de México. Atencion:
Pablo Romero.

S&P Global Ratings no lleva a cabo auditoria alguna y no asume ninguna obligacion de realizar “due diligences™ o
verificacion independiente de cualquier informacién que reciba. La calificacién asignada constituye la opinién
prospectiva de S&P Global Ratings respecto de la calidad crediticia del emisor calificado y/o la emisién calificada y no
constituye una recomendacion de inversion, pudiendo estar sujeta a modificacién cn cualquier momento de acuerdo con
Jas metodologias de calificacion de S&P Global Ratings.

La calificacion o calificaciones estan sujetas a los Términos y Condiciones que acompafian a la Carta Contrato aplicable
a las mismas. Los Términos y Condiciones mencionados se consideran incorporados por referencia a la presente.

S&P Global Ratings le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinion de calificacién. Para méas informacién, por
favor visite nuestro sitio Web en www standardandpoors com.nx. En caso de tener preguntas, pot favor no dude en
contactarnos. Gracias por elegir S&P Giobal Ratings.

Alentamente,

&M%GL& /g /P.C.

S&P Global Ratings, S.A. de C.V,

Contactos analiticos

Nombre: Patricia Calvo

Teléfono # +52 (55) 5081-4481

Corree electronico: patricia.calvow spelobal com

Nombre: Pablo Romero
Telétono #: +52 (55) 50814505
Correo electrénico: jpablo.oromerow spelabal com

» Lkl presente dictamen sustituve al emitido el dia 13 de abril de 2021
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Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex)

13 de abril de 2021

Resumen CONTACTO ANALITICO PRINCIPAL
= Enmedo de un entorna scondmice y de negocios desafiante a causa de la pandemia, Pablo Romero

Ferrocarr Mevicarc, S.4. de C.V. (Ferromex} continia reportando sol dos indicadores Ciudad de Meéxico

x.'r’:.'OlteC!OS. orincipatmente. por la diversificacion de los segmentos donde apera, un estricto 52 (55) 5081-4505

contrel de gastos y una politica financiera prudente en términos de irversiones de capitai ipablo.romero

; spglebal.
{capex y page de mvndendos. @spg .

to piazo, Ferromex espera realizar nuevas emisionas de certificados bursatiies CONTACTOS SECUNDARIOS
{FERROMX 21 v FERROMX 21-2) por ur monto de hasta MXN5.000 mitiones para refinarciar

¢ . i is A Fabiola Ortiz
deuday olros uses coropratives, de acuerdo can informacion que oroporcioné el amisor !

Ciudad de México
- EL13drabrlde 2021, asignamos nuestra calificacion de deuda de 'mxAAA’ a las smisiones 52 (55) 5081-4449
suestas de certticados bursatiles de Ferromex. Al misme tiempe, onfirmamos nuestras fabiola.ortiz
naciones crediticias de emisory de deuda de large plazo en escala nacional -CaVai~ de @épelobalicom
"mrAAL v i oaificacsre crediticia de emisor de corto plazo de ‘mxA-1+" de Ferromex.

r:ct va estable refieja nuestra expectativa de que Ferromex continue reportande
dicadcres operativos y financieros en los proximos 18 a 24 meses, impuisades por la
¢ion econgmica esperada. Prevemos un indice ajustado de deuda a EBITDA menor
eces‘- FFC a dsuda por encima de 5024 y un FOCF a deuda por encima de 30%%.

Fundamento

-a confrrmac 8n de fas caiificacicnes de Ferromex considera su irtencion de emitir certificados
bursatiee porun monts de hasta $5.000 mitiores de pesos mexicanos (MXN). De acuerds con i3

irforrac Hn que properciorsd el emisor, las claves de pizarra para estas emisiones serarn
FERROGM 21 v FER 27-2. El plazo de ia emision de FERROMX 27 seria nor hasta siete afos
Cur 4na tasa cLpGn [z, miertras que para FERROMX 21-2 el plazo seria por hasta cuatre afos

HES
sonanatasa cupdn vanabie. Los certificados bursatiles seran quirogra‘arios.

Estas emisiones seran las primeras al ampare de su programa de certificados bursatiles pes
rasta b NZ0.000 mitlones. Ferromex planea utilizar los recursos retos de estas emisiones oara
raar MYNT, 000 milienes del crédito puente con Santander aue ut:dizé para pagar parte de
zrbdicados burséniies con clave FERROMX 11 con venicimisrto en abiil de 2021 y MXNS,C00
mitioe 2 USQS £Gro0rativos generales inciuyendo capex. incluso corsiderando estas
msinres. as cuales regresentan deuda bruta adicional, esperamos que Ferromesx mantenga un
@3z ejustedo de deuda a Z3!TDA por debajo de 1.0x y un indice a,ustado de fondos de

es (FFO. por sus siglas en ingles) a deuda por encima de 100%, por (o que consideramos
isacsion no hiene mpacte en las calificacicnes.

Esperamos que Ferromex mantenga un sélido desempefio operativo y financierc en los
préximos dos afios. Er linca con nuestras expectativas, Ferromex continad reportande sél:doa
nchcadares creditinios, en medio de un entorno acondmics y de negocios aliamente desafiante a

ie apanderia Consideramos que la diversificacion de sus ingresas en distintss

S&P Global Ratings 13 dean-ige 2627
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Ferrocarril Mexicano, S,A, de C.V. (Ferromex)

BREM :5 fue clave para erfrentar este entorno, con una baja en af volumen total transportado
de slredede de 2.9% & 2020 frente a 2019, Esto, a pesar de que el volumen transportado en
ame el autemotnz e industrial sufrieron una caida de dobie digito como consecuencia
de, sers d2 lag plantas er el segundo trimestre de 2020 y una tenta recuperacion en el segunda
serestre pel ano. Aderras, Ferromex ajusté sus operaciones a través de ur estricto control de
gasies & versionas encacex y pagos de dividendos en iinea con la generacion interna de flujo
operatvu (CCF, por sus s glas eninglés). Estas acciones ayudaron a mantener sus sélidos

nd cadorss crediticios, conunindice ajustado de deuaa a EBITDA en airecgedor de 0.5x. FFQ a
deudz en 16k vindice de flujo libre operativo (FGCF, por sus siglas eninglés} a deuda

> afina’es de 2020,

sectares ¢

supenor 2’

ue, a rred.da que \a economia mexivana siga recuperardose v las restricciones de
adze reiajer. ios voilmenes de venta de Ferromex creceran en los proximaos dos ados,
devivada e larecuperac

uerte desempena en ¢l sectar energétice e intermodal como resultado de nuevas terminales
QB2 Irisiar an operaciores, principalmente, durante el segurdo semestre del afo y por un

aiymenic dg las irnportacicnies de combustible, asi comio en el sector ae cementy. Para ios

v en el sector agricola, automotriz y metaldrgico. Ademés, esperamcs

prowumos 40 28703, nuestra escenario base actualizado considera un crecimiento de ingresos en
Torne & un digite 20 ta parrs aita, en promedio, margenes ds EBITDA ajustados ligeramerte por
proima da 37%. Ademas, s: hien esperamos que el gasto en capex continte siendo sigrificative

durante s prdximos dos a76s, con la finalidad de incrementar y mejorar sus operaciones,
pravemes una generacion enuai de ~OCF a ustadc de entre MXNG,20C millones y MXNB,300
riiones. ¥ cue el pago de awidendes continde sujeto a la generacion de flujo de la compadia. Esto
debe acentr:buir a mantener sélidos indicadores crediticios con un indice ajustado de deuda a
EB!I"OA por debajo de 7 Oxy urn FFO a deuda por encima de 10095,

Esperamos que Ferromex implemente diferentes medidas para incrementar su rentabilidad
en los proximos dos anos. A través de la ejecucion de su Plan Maestro de Servicio apegado & ios
pri~cipios de "Precision Schedule Railrood” {PSR. por sus siglas en inglés;, esperamos aque la
comaaciiacontinue captirando eficiencias en el consumo de combusiible y ahorros er ei costo dei
srrengarients de carros oar fure). Ademas, esperamos que el crecirniento en el volumen
iranssertado que prevemas, Incrementes en las tarifas promedio, la recorversion de algunas
seomotoras a gas natural icuado (LNG, por sus siglas an inglas;, ahorros en el costa lanoral, ast
come estrategias para reduetr los costes por inseguridad y accidentes, contribuirian a
Incremertar (g rentabitidad de la compafia, cor margenes de EBITDA ajustados por encima de

37V,

Las calificaciones de Ferromex contintan reflejanda la fortaleza de su negocic en la industria
ferroviaria mexicana. . 3 compania se beneficia de ios términos favorabies en sus titulos de
cenzes:ior en Méxce Ennwestra opinidr, estos términos representan barreras de entrade

paraia competenicia y contribuyen a mantener su posicion itder en {a industria
ferroviana me\'icar\a. Ademas, cons:deramos que la diversificacién ge s sectores finales que

HICe v cemento) contribuve a erfrentar de mejor marera los ciclos
ei 33 vc:E(,!mPnes que provienen de stos sectores no estan directamente
sorrgtaciengons. Sinembargo, nuestra evaluacidn también considera su concentracién geografica

GOGTICOS, va

S0 VIS GO ¥ 50 MENOT tamar o en terminos de 1ingresos en comparacion £en sus pares ferroviarios

intgrraciorales de Jlase 1

Continuamoes evaluande a Ferromex como una subsidiaria fundamental para GMéxico
Transportes, S.A.B. de C.V. (GMXT). Ferrorrex es subsidiara ingirecta de Gr oy \es
. B3E+/Estabie/-). a través de GMXT (mxAAA. Estabie/--). Considaramos a Ferromex como

S&P Global Ratings
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Ferrocarril Mexicana, S.A. de C.V. {Ferromex)

ung subsisaria fuadamenta! (core) para GMXT, de acuerdo con nuestra metodoicgia de

-2¢ oresde grupo. B nuestra opimidn, Ferromex s parte de ta estrategia de larga plaze de
GMxT geb:do a la re evancia que tiene al representar alrededor del 70% de los ingreses de GMXT,
“piramecs gue 23 poco probable gue et grupo venda su particinaciin de 74% en Ferremex

Agerag

den oL B aue es

Ll EECCID 0%i10S0 v rentab.e.

Perspectiva

218 nuestra expectativa de que Ferromex continue reportando soiudos
nd nadares ops s v fimaricieras en los proximios 18 a 24 meses, en medio de [a prevista
recunara 20078 . Zsperamos gue ia diversificacion de los segmentos donde opera, su
posicign lider en la industna ferroviaria mexicana. su plan para incrementar eficiencias operativas
y b2 us rive.es de apaiancamiento contribuiran a mantener un indice ajustado de deuda a EBITDA

mensta 1.7« FFC a deuda por encima de 50% y un FOCF a deuda por ercima de 30%.

=5

(¢

Escenario negativo

Auna & poco probabie en ef corto plazo, podriamos bajar las calificaciones de Ferromex en los

SIFUIZNILE ELCENAT 108,

= Sicambiamaos el estatus de Ferromex como subsidiaria fundamental -core- parael grupoy su
perfii sred s2 debilita fuertemente con un indice de FFO & deuda consistentemear:ite por
35%. ¢ un nidice de deuda a EBITDA mayor 2 2.5x y un indice de FOCF a deuda menor
2. Lo antensr codria derivarse de una politica financiera mas agresiva, ya sea a través de
mversicnes de capital o pago de dividendos, También, si captrario a nuestras expectativas, el
vowurren transportado de la compan’a presenta una fuerte una caida de doble digito, lo que, er:
SomiLNtocon L ajusts d la baja de las tarifas promedio, debititaria la generacion de EBITDAy

110 dz efeciivg,

- Stbaiamos a calficacion de GMXT.

Escenario positivo

~as cahhicaciones de Ferrommex ye se ubican en e nives mas alto en escala nacional de Meéxico.

Descripcion de laempresa

“areomex 5 une de fos operadores ferroviarios mas grandes de México, tanto en cobertura er
lémetros (k) zomo por el nlimero de carros usados en la prestacién de sus servicios.

TOTErD da
Prntipalsrente, proporsiona 8ervicios de carga general e intermodat par ferrocarril, al ;gual que
ires, y que Incluyen el transporte de pasajeros, arrastres intratermina. y

f s automroetrices, entre otros. La compania brinda servicios a los segmer:tos
moetrz, de cgmento, de energia. intermodal, metales y mineria, de productos

3, &81 comn o2 QuimIcos v fertilizantes,

% dela superficic goografica de México. La compania opera

a ft

tafer-ov aria mas grande del pais con airadedor de 560 iccomctoras y mas de 17,000 carros

O nslinfez hipos,

S&P Global Ratings
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Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex)

Nuestro escenario base

Esperamos un crecirriento det PIB de México de 4.9%y 2.7% en 2021y 2022, respectivamente
Conzideramos gua & "epunte 8CONdMICO que esperamas en conjunto carn proy&ctos de

0 para tos segmentcs de energia, \ntermodal, cemenrto, entre otros. seran clave para
Jue Tarromex Incremente st volumen de ventas en los préximos dos afos.

SUET MUY

- T L’! de cambit promedio de MXN20.75 pesos por US$1 para 2021 y MXN21 pescs por USS1
37m 020

= ngice de oreciss al censumidor (PC) promed o en México de 3.9% en 2021,y 3.5% en 2022,

I TOLde gastos, en conjunte con inversiones en capex dest nado a ingrementar
2ficiencias gperativas
- Capex anual de alrededor de MXNE, 200 millones en promedio cara los préx mos dos afios,
ncluyendo marter m ento, inversiones en prayectos de eficiencia e irversianes en proyectos
de crecimiento taies come tos libramientos Monterrey v Celaya, 2si como terminales
trrPrrrm“ia%os Corsiceramos que Ferromex tiene flexibilidad para reducir su gasta en capex de
e resesario.

— Censiieramos ase e pago de dividendos a a coritroiadara dependera en gran medida de la
gereracion de FOCF.

: '

livelzs de deuda bruta en torne a MXNB. 500 millones a! terming de 2021 yentornoa
N
i

MART 300 midones al final de 20622,

Con base en es103 supuesIos, iegamos a los siguientes indicadores crediticios para los proximos
dos ares:

- Nargen EBITDA ajustade ligeramente por encima de 37%, desde 34.7% en 2030,

— indice de deuda ajustada a EBITDA menor a 1.0x. desde 0.5x er 2020.

- FeQadzuda por encima de 1009, desde 165% en 2G2C.

- FOOF a deudz por encima ae 100%, desde 712% en 2020,

Liquidez

Evauamos la iquidez de Ferromex come adecuada debido a que esperamos que ias fuentes de
tHo.sdes evcedan (os uscs et mas de 1.2x er {0s proximos 12 meses y que (a proporcion se
mantenza parencima de 1., incluss si el EBITDA dismiruye 15%.

Er nuestra epiman, Ferromex mantiene suficiente fiewbilidad para absorber eventos de baja
probabdiozd y alto impacic con necesidades bmitadas de refinanciamiento, debido a ruestra
axpeciatva de generacitn de fondos operativos (FFQ, por sus siglas en inglési y la capacidad de la
empresa para recortar cepex y pago de dividendos de ser necesaric. Por J.timo, consideramos gue
Ferromex cuerta con un buen acceso al mercedo de deuda, evidente a sraves de las emisiones de
cert Boases bursatiles 2n el mercado local gue ha realizedo en el pasade.

s de lic.sdez:

oy equivalentes a efectivo por MXN1.379 millonzs al 31 de diciembre de 2020,

- 0 de alrededor ge MXN 10,000 millones para tos préximaos 12 meses.

r;

ReCursas proveniertas del erédito puente con Santander para el pago de Ferremx 11 por
airedadar de MXN1.000 millones.
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Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex)

Frificspa es usos de hauide:
- Vergimientos de deuda de corto plaze por MXN1,500 miliones al 31 ¢e diciembre de 2020.

— Se dasde fluc de capiial de traba;o de alrededor de MXN120 mitiores para los proximas 3 2
meses,

- Capex de manterimigrto de aproximadamente MXN3,578 millones para los proximos 12
MEses,

- [istribucion de dividendos por alrededor de MXN4,780 millones para los proximos 12 meses.

Restricciones financieras (covenants)

Nu 2«tster restricciones financieras en términos de nivel de apaiancamiento o cobertura de
inigreses para la geuds paotica emitida por Ferromex.

Calificacion de emisién — Analisis de riesgo de subordinacién

En nuestra opinion. la posibilidad de que aigunos tenedaores de deuda puedan estar en ura
desven:aja significativa respecto a otros es baja. dado el baje nivel de apalancamiento de
Ferromey.

Estructura de capital

Al 31 a=diciembre de 2026, (a estructura de capital de Ferromex consistia en tres emisiones de
certificados bursatiles quirografarios por alrededor de MXN5.000 millones con vencimientos en
abritde 2021, octubre de 2022 y octubre de 2024,

Considerando ias potenciales emisiones por hasta MXNB,060 millones as FERROMX 21y
FERROMX 21-2Z, estimamos que la deuda bruta aicanzaré (0s MXNB8,50C miliones en 2021.

Conclusiones analiticas

Con base en la estructura de capital, catificamos los certificados bursatiles de Eerromex en
mMxAAL, 3t mismo nivel que .a calificacion crediticia de emisor, lo que refleja nuestra opinion de
aue el riesge de subordiracion en la estructura de capital de ia empresa es bajo.

Sintesis de los factares de calificacion

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Tabfican t= orediticia ge epsar

Zezg g Naciona m».-‘«AA- Establesrri-1-
“hesga e regoms Satisfactorio

Eiespi pas Moderadamen' 2 eievadn

= asge dela mdiustra Baso

Fasiwmn compehtiva Sat.sfactona ‘
Heopninirgens Nirame

¥ ue de efoctr o ap alanczamients AMinmra

A0t ausres

Flacta de dwers b cos 3 oariers Neutrsi {sin imoacto)
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Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex)

Sintesis de lbs factores de calificacion

Ferrocarril Mexicano, S.A. de GV,

etruttua de capiat Neutral {sinrpacror
Adezuads isinmpan
Neutral {sin:mpactor
ATVP ST y gL erro corporative Sanstactorig sinrmpEcto)
anmg cempatar vade catficacion Negatva {-1 awel noterj
Detalle de Ias calificaciones que asignamos
- p PERSPECTIVA/REV. PERSPECTIVA/ REV.
CLAVE DE PIZARRA CALIFICACION ACTUAL CALIFICACION ANTERIOR ESPECIAL ACTUAL ESPECIAL ANTERIOR
TxAAA N.C. NA LA,
rAAL N.C. NA, N4,
Detalle de las calificaciones que confirmamos
2 P PERSPECTIVA/REV, PERSPECTIVA/ REV.
CLAVE DE PI2ZARRA CALIFICACION ACTUAL CALIFICACION ANTERIOR £SPECIAL ACTUAL ESPECIAL ANTERIOR
BRI LTA0 TREAA rexALA NA A
SRR 1L e YAAA rrxAAL N.A, NLAL

Criterios y Articulos Relacionados

Criterios

oA

PO IO S O T s Lo

marzs oe 2018,
= obmacienEaros airbe s sobeano -8
.. 19 ¢e noviembre de 201 3.

MG O SNt SsS =11

— Ehcposarenn Al adones Dregqiiaas, 16 de febrerc de 2011

=ade grune. 1 de juuo de 2019.

fok cTenhl N0 e Ao e racian y gelicreg

St es crediicat s anala nacens Srege e 25 de junio de 2818,

watica 2Bde

- Ny Pupsstaz L 4]y 1 i oy , 16 de
diciembre de 2014
Vet s Uale parada Indastoia Farro gy i casteri Certe 12 de agostode
a4,
= 11 VORI Y St para d avallator de riesoo pag, 19 de noviembre de 2013,
P L MO .1deabrideZ(19.
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Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex)

A pars oA fir a2 pr2sas, 19 de noviembre de 2313

Articulos Relacionados

S IR [ YTV, 1= califi mconen Boosls Cayalil

=T 4044 s (RTINS [ 72 Raln

roen

Rabings cenfinma cahficacinnics og mMyALA v Ge myi-1 1 d

8 de julio de 2020.

SEVE ap Mg

Algunes términos utilizados en este reparte, en particulor algunos adjetivos usados para expresar
nuestro opinién sobre factores de calificacion importantes, tlenen significados especificos que se les
atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben {eer junto con los mismos. Consulte los criterios
de calificacién en www.stondardandpoors.com paro obtener mas informacion. Toda la informacién sobre
calificaciones estd disponible para los suscriptores de RatingsDirect en www.capitalig.com. Todas las
calificaciones afectadas por esta accién de calificacion se pueden encontrar en el sitio web piiblico de
S&P Globa! Ratings en www.standardandpoors.com.mx. Use el campa de busqueda de Colificaciones
ubicade en la columno de la izquierda.

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL

1) Informacion financiera ol 31 de diciembre de 2020.

Chiaczatificocion se baso en informacion proporcionada a S&P Global Ratings por el emisor y/o sus
ogendes y asesores. 7ol infarmacion puede incluir, entre otras, segun los coracteristicos de o
transaccion. voler ¢ entidad colificades, o siguiente; términos y condiciones de la emision,
crespecto de colocscidn, estados finoncieros anuales auditados y trimestrales, estadisticas
operativas -en su Casy, gictuyends también aqueilas de las comperiias controiaderos-, informacion
prascectiva ~por gjemple, proyecciones financieras-, informes anuales, informacion sobre fas
caractersticas del mercado, informacion legal relocionoda, informacién proveniente de las
entrevistss con ia direccidn e informacion de otras fuentes externas, por ejempic, CNBY, Bolsa
iMexicana de Vaiores,

i

Lo colficacion se basa en informacién proporcionado con anterioridad o 'a fecha de este
TomLnIcado de prensa: corgecuentemente, cuolguier cambic en tal informacion ¢ informacion
cdiciono!, podriu resultor en une modificacion de ia calificacién citado.

21 Lonformocitn regulotona {PCR, por sus siglas en ingiés) de S&P Globai Rotings se putiica en
relocign cor una fecha especifica, y estd vigente o o fecha de lo Accion de Calificacion Credrticia
que se noyo pubdicoda mas recientemente. S&P Global Rotings nctuaiiza {g informacién reguiateric
ecarg una determuniado Colificactan Crediticia a fin de incluir los cambios en tai informacion
saloments cuando se publicu lu siguiente Accion de Calificacion Crediticio. Por consiguients, io
informacidn reguloicria contenida aqui puede no reflejor los camkbios en la misma que pudieran
oy durante ef periode posterior a lo publicacién de toi informacion regulotena pero que de ptra
manerg ng estan gseciades con ung Accion de Calificocicn Crediticia,

&)
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FitchRatings

Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif Connexity P.8 Blvd. Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F 11950, T 55 5955 1600

Lic. Claudia Abaunza

Directora de Finanzas

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Bosque de Ciruelos 99, Bosques de las Lomas,
Ciudad de México, México, C.P. 11700

12 de abril de 2021

Estimada Lic. Abaunza,

Re: Asignacion de Calificacion para la Primera Emision Propuesta de Certificados
Bursatiles con Clave de Pizarra FERROMX 21

Fitch (ver definicion abajo) asigna la siguiente calificacion:

Calificacién en Escala Nacional de Largo Plazo de ‘AAA(mex)’ correspondiente a la primera
emision de Certificados Bursatiles (CBs) con clave de pizarra FERROMX 21, que en conjunto
con el monto total de la oferta de la segunda emisién de CBs con clave de pizarra FERROMX
21-2, en la modalidad de vasos comunicantes, no excedera de hasta $5,000,000,000.00 (Cinco
Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 2,556 (Dos Mil Quinientos Cincuenta y
Seis) dias, equivalentes a aproximadamente 7 afios, a tasa fija, en moneda nacional, de
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex), a efectuarse al amparo de un Programa de
Certificados Bursatiles de Largo Plazo con Caracter Revolvente, que en su caso sea autorizado
por la Comisidbn Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), por un monto de hasta
$20,000,000,000.00 (Veinte Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Unidades
de Inversion (UDIs), délares o euros.

La definicion de la Calificaciéon en Escala Nacional es la siguiente:

AAA(mex): Las calificaciones nacionales ‘AAA’ indican la calificacion mas alta asignada por la
calificadora en su escala de calificacion nacional para ese pais. Esta calificacion se otorga a los
emisores u obligaciones con la expectativa de riesgo de incumplimiento mas baja en relacién con
todos los otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con la misma unidén monetaria.

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacién
correspondiente a la segunda emision de CBs de fecha 12 de abril de 2021 no podran exceder
en conjunto a $5,000,000,000.00 (Cinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.)

Los fundamentos de esta accion de calificacién se describen en el anexo que constituye parte
integral de esta Carta Calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de la Calificacion son:

-"Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas” (Junio 26, 2020)



FitchRatings

-“Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional” (Diciembre 22, 2020)
-“Metodologia de Vinculo de Calificacion entre Matriz y Subsidiaria (Septiembre 29, 2020)

Todas las metodologias aplicadas y criterios de calificacién pueden ser encontrados en la
siguiente pagina: www. fitchratings.com.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacién factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacién razonable de la informacion factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacion, y obtiene una verificacion razonable de dicha
informacién por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccién determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacién del emisor, ta disponibilidad y naturaleza de informacién publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes por parte de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas
de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacién
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacién por terceros, pueden asegurar que toda la informacién en la que
Fitch se basa en relaciéon con una calificacidon sea exacta y completa. En ultima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacion que proporcionan a
Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales vy fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitié o afirmé una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus metodologias y criterios de calificacién y, de manera
periddica, actualiza en su sitio web las descripciones de estos aspectos para los titulos valores
de un determinado tipo. Los criterios y la metodologia utilizados para determinar una accioén de
calificacién son aquellos en vigor en el momento en que se toma la accién de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha del comentario de accién de calificacion correspondiente.
Cada comentario de accién de calificacion incluye informaciéon acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacién, lo cual puede variar respecto a los criterios
y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en determinado
momento. Por esta razén, siempre se debera consultar cual es el comentario de accion de
calificacién aplicable para reflejar la informaciéon de la manera mas precisa con base en la
calificacién publica que corresponda.
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Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evallia y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningtin
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacién. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacién o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo
o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversién respecto de cualquier
inversion, préstamo o titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningun
comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencién fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le estd proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacién o actuariales. Una calificacion no
debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de asesoria o servicios.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizaciéon para usar su
nombre como experto en relacion con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ningin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafria, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacion. Fitch no autoriza la inclusién de ninguna carta escrita que comunique su accién de
calificacién en cualquier documento de oferta, salvo que dicha inclusién venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la accién de calificacion. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizacién para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto” en relacioén con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor” o "vendedor" conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacién las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor" o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas, o colocadas en
Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacién con, la precisiéon o inadecuacion de
informacion, o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacién de
una relacion fiduciaria entre Fitch y usted o entre Fitch y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier sucesor en interés de dichas
entidades.

Las calificaciones de caracter publico seran validas y efectivas solo con la publicacion de las
calificaciones en el sitio web de Fitch.
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La calificaciéon otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a

actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. Si podemos ayudarlo en
otra forma, por favor, comuniquese con Oscar Alvarez, Analista Senior al 81 4161 7090.

Atentamente,

Fitch México, S.A. de C.V.

Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior
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Anexo |- Fundamentos de la Calificacion

Las calificaciones se basan en el vinculo que tiene la empresa con su compafia matriz GMéxico
Transportes, S.A.B. de C.V. (GMXT, calificada por Fitch en escala nacional en ‘AAA(mex)’, con
Perspectiva Estable), cuya calificacién se fundamenta en el vinculo que tiene con su compaiia
controladora, Grupo México, S.A.B. de C.V. (Grupo México, calificada por Fitch en escala
internacional o IDR en monedas extranjera y local en '‘BBB+' con Perspectiva Estable). Fitch
aplicé su “Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria” al igualar estas
calificaciones. Las calificaciones consideran la posicidon dominante de las companfias en la
industria ferroviaria mexicana, diversificacion de ingresos por industrias, operaciones altamente
rentables, posicion sélida de liquidez y estructuras conservadoras de capital.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Vinculo de Calificacion entre Matriz y Subsidiaria: Fitch considera que el vinculo entre GMXT,
su subsidiaria directa, GFM, y su subsidiaria indirecta Ferromex es sélida dados los vinculos
operativos y estratégicos. Como resultado, las calificaciones de GMXT, GFM y Ferromex se han
igualado de acuerdo con la “Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria”
de Fitch.

GMXT, a su vez, es 70% propiedad de Grupo México. Si bien las calificaciones entre Grupo
México y GMXT se analizan utilizando la “Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y
Subsidiaria” de Fitch, las calificaciones no se han vinculado ya que ni Grupo México ni GMXT
dependen entre si para cumplir con sus obligaciones financieras. Esto podria cambiar si Grupo
México asume un importe significativo de deuda en la compafiia matriz. Grupo México no tenia
deuda en la controladora y tenia USD401 millones en efectivo e inversiones temporales al 31 de
diciembre de 2020. GMXT represent6 aproximadamente 17% del EBITDA consolidado de Grupo
México durante los Ultimos 12 meses (UDM). Americas Mining Corporation [BBB+ Perspectiva
Estable], el quinto mayor productor mundial de cobre, representd aproximadamente 78%.

Activos Estratégicos de Transporte: A través de sus subsidiarias indirectas (Ferromex y
Ferrosur) GMXT es propietaria del sistema ferroviario mas grande en México. Con una red de
9,954 kilbmetros cubre aproximadamente 71% del territorio nacional. La compafiia conecta con
cinco cruces fronterizos con Estados Unidos y tiene acceso a cuatro puertos en el océano
Pacifico y cuatro en el golfo de México. La subsidiaria indirecta, Texas Pacifico tiene 616
kilometros de red, la cual se extiende desde la frontera México-Estados Unidos en Ojinaga-
Presido hasta la interseccion de San Angelo, y provee una presencia transfronteriza estratégica
clave para la red extensa de transporte ferroviario de Grupo México. La subsidiaria indirecta de
GMXT (Florida East Coast Railroad) posee 565 kilbmetros de vias a lo largo de la costa este de
Florida desde Jacksonville hasta Miami.

Posicion Lider en Ferrocarriles en México: Ferromex es la compafria ferroviaria lider en
México, con una participacion de mercado de 65%. Dicha proporcién compara positivamente con
el siguiente competidor mayor a nivel nacional, Kansas City Southern (KCS) [BBB Perspectiva
Estable], compafiia que tiene una participacion de mercado de 31%. La penetracidon del
transporte ferroviario en México es baja y tiene un potencial de crecimiento importante. Del
transporte de carga nacional, 75% es por carretera y 25% por ferrocarril. Los clientes de
Ferromex estan diversificados, sin que un solo sector represente mas de 30% de sus ventas. La
mayoria de los clientes cuentan con contratos de largo plazo y ninguno en lo individual representa

]// mas de 4% del total de los ingresos.
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Recuperacion de la Pandemia: GMXT tiene diversificacion de ingresos por segmento lo que le
permite compensar parcialmente el comportamiento ciclico inherente a las diferentes industrias
en las que participa. Durante 2020, los segmentos agricola e intermodal compensan parcialmente
el impacto de la pandemia en la produccién y envio de automéviles y electrodomésticos en
Ameérica del Norte. Al 31 de diciembre de 2020, los ingresos y el EBITDA de GMXT disminuyeron
12.7% y 13.9%, respectivamente, en délares estadounidenses. Fitch anticipa una recuperacion
de los volumenes de la compafiia durante 2021 que conducird a aumentos de ingresos y EBITDA
de aproximadamente 6% y 11%, respectivamente, debido principalmente a clientes nuevos en el
segmento intermodal e iniciativas de eficiencia operativa.

Indicadores Crediticios que Respaldan las Calificaciones: Fitch espera que el indicador de
deuda total ajustada a EBITDAR de GMXT se ubique por debajo de 2.0 veces (x) durante los
proximos dos a tres afios, lo cual estd en linea con sus calificaciones. Fitch espera que el
fortalecimiento del indicador de apalancamiento sea impulsado por el crecimiento de la linea de
negocio principal, basado en los beneficios continuos de implementar ferrocarriles programados
de precision (PSR; precision scheduled railroading), los cuales mejoran la eficiencia operativa al
reducir los arranques de ftrenes, asi como la utilizacidon de activos. Durante 2020, el
apalancamiento de la compafiia se ubicé en niveles de 2.4x debido a la pandemia y alcanzo el
punto maximo esperado dentro del horizonte de proyeccion de Fitch.

Generacién Solida de Flujo de Efectivo: Historicamente, la division de transporte de Grupo
México ha mostrado flujos de efectivo sélidos que Fitch espera permanezcan en el horizonte de
calificacion. Las proximas inversiones se centran principalmente en el mantenimiento de
locomotoras y vias, asi como en la eficiencia relacionada con sus patios para reducir el tiempo
de permanencia. Fitch espera que los flujos de fondos libres (FFL) de GMXT vy sus subsidiarias
permanezcan positivos, sin dividendos extraordinarios.

DERIVACION DE CALIFICACION

GMXT esta bien posicionada en comparacion con otras compaiiias ferroviarias de clase uno, las
que generalmente estan calificadas en las categorias altas de BBB y bajas de A, en escala
internacional. Los indicadores de apalancamiento ajustado son favorables; alrededor de 2.4x al
cierre de 2020 que compara con el de KCS de aproximadamente 2.7x. Al igual que KCS, GMXT
esta concentrada geograficamente de manera similar que sus pares mas grandes como Norfolk
Southern Corporation dada su dependencia excesiva en el comercio entre EE. UU. y México.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave utilizados por Fitch para el caso base de las proyecciones de GMXT son los
siguientes:

--crecimiento de ingresos de 6.5% promedio durante todo el periodo proyectado, impulsado
principalmente por clientes nuevos en el segmento intermodal y recuperacion de la mayoria de
los segmentos que atiende;

--crecimiento de los margenes operativos principalmente por un aumento en el uso de gas natural
en las locomotoras, longitud mayor de vagones de tren y costos menores de mantenimiento;
--capex de USD337 millones en 2021, USD322 millones en 2022 y USD312 millones en 2023;
--dividendos en linea con el promedio histérico de dos afios;

--el caso base de Fitch no incluye el impacto mayor de la pandemia por coronavirus.
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SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Para Fitch, los siguientes factores serian adversos para las calificaciones de GXMT y sus
subsidiarias lo que podria conducir a una accion negativa en caso de que las opiniones sobre la
vinculacion entre matriz y subsidiaria cambien durante el horizonte de calificacion. Por lo tanto,
factores que podrian individual o colectivamente conducir a una accion de calificacion
negativa/baja:

--estructura de capital mas agresiva que incremente el nivel de apalancamiento ajustado de
manera sostenida a mas de 2.5x;

--caida significativa en la demanda de carga que fluye entre EE.UU. y México;

--caida de margenes EBITDAR hacia o por debajo de 35% y las expectativas de un FFL negativo
sostenido.

Los siguientes factores son considerados por Fitch consideraria como favorable para GXMT y
sus subsidiarias, los cuales podrian conducir a una accion de calificacion positiva si las opiniones
sobre el vinculo de la matriz y la subsidiaria cambian en el horizonte de calificacion. Factores que
podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion positiva/alza:

--dado que las calificaciones de GMXT estan en el nivel mas alto de la escala nacional, acciones
positivas de calificacién no son posibles;

--deuda neta total ajustada a EBITDAR por debajo de 1.5x de forma sostenida:

--aumento importante en la demanda de carga que fluye entre México y EE.UU.;

--margenes sostenidos de FFL en los digitos altos;

--margenes operativos sostenidos cerca de los niveles actuales o mejorando modestamente en
los préximos uno o dos afios.

LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA DE LA DEUDA

GMXT exhibe una solida posicion de liquidez con un saldo de efectivo e inversiones temporales
de USD209 millones en comparacién con una deuda a corto plazo de USD79 millones al 31 de
diciembre de 2020, que cubre comodamente los vencimientos inminentes de deuda consolidada
hasta 2022. Aproximadamente 98% de la deuda de GMXT estd denominada en pesos
mexicanos, con 88% de deuda a tasa fija. La compaiiia no tiene una politica de pago de
dividendos, lo que proporciona un enfoque flexible de la liquidez durante periodos volatiles y en
tiempos de grandes inversiones. Fitch espera que la compafiia administre su perfil de
apalancamiento ajustado consolidado en alrededor de 2.0x con un exceso de flujo de efectivo
que se utilizara para inversiones de capital y dividendos. Fitch esperaria que Grupo México brinde
asistencia de liquidez a su division de transporte en forma de dividendos mas bajos, requisitos
de gasto de capital u otros recursos tangibles, en caso de que sea necesario.

La informacién financiera de la compaiiia considerada en esta Carta de Calificacion de fecha 12
de abril de 2021 incluye hasta diciembre 31, 2020.

La informacion utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada por Ferromex y/u
obtenida de fuentes de informacién publica, incluyendo los estados financieros, presentaciones
del emisor, entre otros. El proceso de calificacién también puede incorporar informacion de otras
fuentes de informacién externas, tales como analisis sectoriales y regulatorios para el emisor o
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Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P.8 Blvd Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monlemrey, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F. 11950, T 55 5955 1600

Lic. Claudia Abaunza

Directora de Finanzas

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Bosque de Ciruelos 99, Bosques de las Lomas,
Ciudad de México, México, C.P. 11700

12 de abril de 2021

Estimada Lic. Abaunza,

Re: Asignacién de Calificacion para la Segunda Emision Propuesta de Certificados
Bursatiles con Clave de Pizarra FERROMX 21-2

Fitch (ver definicion abajo) asigna la siguiente calificacion:

[Calificacion en Escala Nacional de Largo Plazo de ‘AAA(mex)’ correspondiente a la segunda
emision de Certificados Bursatiles (CBs) con clave de pizarra FERROMX 21-2, que en conjunto
con el monto total de la oferta de la primera emision de CBs con clave de pizarra FERROMX 21,
en la modalidad de vasos comunicantes, no excedera de hasta $5,000,000,000.00 (Cinco Mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 1,460 (Un Mil Cuatrocientos Sesenta) dias,
equivalentes a aproximadamente 4 afios, a tasa variable, en moneda nacional, de Ferrocarril
Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex), a efectuarse al amparo de un Programa de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo con Caracter Revolvente, que en su caso sea autorizado por la
Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), por un monto de hasta $20,000,000,000.00
(Veinte Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Unidades de Inversion (UDlIs),
dolares o euros.

La definicion de la Calificacion en Escala Nacional es la siguiente:

AAA(mex): Las calificaciones nacionales ‘AAA’ indican la calificacion mas alta asignada por la
calificadora en su escala de calificacién nacional para ese pais. Esta calificacion se otorga a los
emisores u obligaciones con la expectativa de riesgo de incumplimiento mas baja en relacion con
todos los otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria.

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la primera emision de CBs de fecha 12 de abril de 2021 no podran exceder en
conjunto a $5,000,000,000.00 (Cinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.)

Los fundamentos de esta accion de calificacion se describen en el anexo que constituye parte
integral de esta Carta Calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacién de la Calificacion son:

-“Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas” (Junio 26, 2020)
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-‘Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional” (Diciembre 22, 2020)
-“Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria (Septiembre 29, 2020)

Todas las metodologias aplicadas y criterios de calificacion pueden ser encontrados en la
siguiente pagina: www.fitchratings.com.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacion factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificacion razonable de dicha
informacién por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccion determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacién del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacién publica
relevante, el acceso a la administracién del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes por parte de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas
de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccion en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacion factual
exhaustiva, ni la verificacion por terceros, pueden asegurar que toda la informacion en la que
Fitch se basa en relacion con una calificacién sea exacta y completa. En dltima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacién que proporcionan a
Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitié o afirmo una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus metodologias y criterios de calificacion y, de manera
periodica, actualiza en su sitio web las descripciones de estos aspectos para los titulos valores
de un determinado tipo. Los criterios y la metodologia utilizados para determinar una accién de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se toma la accién de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha del comentario de accion de calificacion correspondiente.
Cada comentario de accién de calificacion incluye informacion acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacién, lo cual puede variar respecto a los criterios
y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en determinado
momento. Por esta razén, siempre se debera consultar cual es el comentario de accion de
calificacion aplicable para reflejar la informacion de la manera mas precisa con base en la
77//’calificacic’)n publica que corresponda.
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Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evaliua y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningtin
individuo o grupo de individuos es el Unico responsable por la calificacion. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar 0 mantener cualquier inversién, préstamo
o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversién respecto de cualquier
inversién, préstamo o titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningun
comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencidn fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le esta proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacion o actuariales. Una calificacién no
debe ser vista como una sustitucion de dicho tipo de asesoria o servicios.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacién para usar su
nombre como experto en relacion con cualquier declaracién de registro u ofros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusion de sus calificaciones en ninglin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacion. Fitch no autoriza la inclusion de ninguna carta escrita que comunique su accion de
calificacion en cualquier documento de oferta, salvo que dicha inclusion venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la accidn de calificacion. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizaciéon para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto" en relacién con cualquier declaracién de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor” o "vendedor" conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacion las
Secciones 11 y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor" o "vendedor” bajo este
acuerdo.

Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas, o colocadas en
Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacion con, la precision o inadecuacion de
informacion, o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencion o debe ser interpretada como la creacién de
una relacién fiduciaria entre Fitch y usted o entre Fitch y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier sucesor en interés de dichas
entidades.

Las calificaciones de caracter publico seran validas y efectivas solo con la publicacién de las
calificaciones en el sitio web de Fitch.
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La calificacién otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a

actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. Si podemos ayudarlo en
otra forma, por favor, comuniquese con Oscar Alvarez, Analista Senior al 81 4161 7090.

Atentamente,

Fitch México, S.A. de C.V.

Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior
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Anexo |- Fundamentos de la Calificacion

Las calificaciones se basan en el vinculo que tiene la empresa con su compafia matriz GMéxico
Transportes, S.A.B. de C.V. (GMXT, calificada por Fitch en escala nacional en ‘AAA(mex)’, con
Perspectiva Estable), cuya calificacion se fundamenta en el vinculo que tiene con su compaiiia
controladora, Grupo México, S.A.B. de C.V. (Grupo México, calificada por Fitch en escala
internacional o IDR en monedas extranjera y local en 'BBB+' con Perspectiva Estable). Fitch
aplicé su “Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria” al igualar estas
calificaciones. Las calificaciones consideran la posicién dominante de las compafias en la
industria ferroviaria mexicana, diversificacion de ingresos por industrias, operaciones aitamente
rentables, posicion solida de liquidez y estructuras conservadoras de capital.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria: Fitch considera que el vinculo entre GMXT,
su subsidiaria directa, GFM, y su subsidiaria indirecta Ferromex es sdlida dados los vinculos
operativos y estratégicos. Como resultado, las calificaciones de GMXT, GFM y Ferromex se han
igualado de acuerdo con la “Metodologia de Vinculo de Calificaciéon entre Matriz y Subsidiaria”
de Fitch.

GMXT, a su vez, es 70% propiedad de Grupo México. Si bien las calificaciones entre Grupo
Mexico y GMXT se analizan utilizando la "Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y
Subsidiaria” de Fitch, las calificaciones no se han vinculado ya que ni Grupo México ni GMXT
dependen entre si para cumplir con sus obligaciones financieras. Esto podria cambiar si Grupo
México asume un importe significativo de deuda en la compafia matriz. Grupo México no tenia
deuda en la controladora y tenia USD401 millones en efectivo e inversiones temporales al 31 de
diciembre de 2020. GMXT represent6 aproximadamente 17% del EBITDA consolidado de Grupo
México durante los ultimos 12 meses (UDM). Americas Mining Corporation [BBB+ Perspectiva
Estable], el quinto mayor productor mundial de cobre, representé aproximadamente 78%.

Activos Estratégicos de Transporte: A través de sus subsidiarias indirectas (Ferromex y
Ferrosur) GMXT es propietaria del sistema ferroviario mas grande en México. Con una red de
9,954 kildbmetros cubre aproximadamente 71% del territorio nacional. La compariia conecta con
cinco cruces fronterizos con Estados Unidos y tiene acceso a cuatro puertos en el océano
Pacifico y cuatro en el golfo de México. La subsidiaria indirecta, Texas Pacifico tiene 616
kilbmetros de red, la cual se extiende desde la frontera México-Estados Unidos en Qjinaga-
Presido hasta la interseccion de San Angelo, y provee una presencia transfronteriza estratégica
clave para la red extensa de transporte ferroviario de Grupo México. La subsidiaria indirecta de
GMXT (Florida East Coast Railroad) posee 565 kilometros de vias a lo largo de la costa este de
Florida desde Jacksonville hasta Miami.

Posicion Lider en Ferrocarriles en México: Ferromex es la compaiiia ferroviaria lider en
México, con una participacion de mercado de 65%. Dicha proporcién compara positivamente con
el siguiente competidor mayor a nivel nacional, Kansas City Southern (KCS) [BBB Perspectiva
Estable], compaiia que tiene una participacién de mercado de 31%. La penetracién del
transporte ferroviario en México es baja y tiene un potencial de crecimiento importante. Del
transporte de carga nacional, 75% es por carretera y 25% por ferrocarril. Los clientes de
Ferromex estan diversificados, sin que un solo sector represente mas de 30% de sus ventas. La
mayoria de los clientes cuentan con contratos de largo plazo y ninguno en lo individual representa
mas de 4% del total de los ingresos.
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Recuperacion de la Pandemia: GMXT tiene diversificacién de ingresos por segmento lo que le
permite compensar parcialmente el comportamiento ciclico inherente a las diferentes industrias
en las que participa. Durante 2020, los segmentos agricola e intermodal compensan parcialmente
el impacto de la pandemia en la produccion y envio de automdéviles y electrodomésticos en
Ameérica del Norte. Al 31 de diciembre de 2020, los ingresos y el EBITDA de GMXT disminuyeron
12.7% y 13.9%, respectivamente, en dolares estadounidenses. Fitch anticipa una recuperacion
de los volumenes de la compafiia durante 2021 que conducira a aumentos de ingresos y EBITDA
de aproximadamente 6% y 11%, respectivamente, debido principalmente a clientes nuevos en el
segmento intermodal e iniciativas de eficiencia operativa.

Indicadores Crediticios que Respaldan las Calificaciones: Fitch espera que el indicador de
deuda total ajustada a EBITDAR de GMXT se ubique por debajo de 2.0 veces (x) durante los
proximos dos a tres afios, lo cual esta en linea con sus calificaciones. Fitch espera que el
fortalecimiento del indicador de apalancamiento sea impulsado por el crecimiento de la linea de
negocio principal, basado en los beneficios continuos de implementar ferrocarriles programados
de precision (PSR; precision scheduled railroading), los cuales mejoran la eficiencia operativa al
reducir los arranques de trenes, asi como la utilizacion de activos. Durante 2020, el
apalancamiento de la compafiia se ubicé en niveles de 2.4x debido a la pandemia y alcanzo el
punto maximo esperado dentro del horizonte de proyeccién de Fitch.

Generacion Sdlida de Flujo de Efectivo: Histéricamente, la divisién de transporte de Grupo
México ha mostrado flujos de efectivo solidos que Fitch espera permanezcan en el horizonte de
calificacion. Las proximas inversiones se centran principalmente en el mantenimiento de
locomotoras y vias, asi como en la eficiencia relacionada con sus patios para reducir el tiempo
de permanencia. Fitch espera que los flujos de fondos libres (FFL) de GMXT y sus subsidiarias
permanezcan positivos, sin dividendos extraordinarios.

DERIVACION DE CALIFICACION

GMXT esta bien posicionada en comparacién con otras compaiiias ferroviarias de clase uno, las
que generalmente estan calificadas en las categorias altas de BBB y bajas de A, en escala
internacional. Los indicadores de apalancamiento ajustado son favorables; alrededor de 2.4x al
cierre de 2020 que compara con el de KCS de aproximadamente 2.7x. Al igual que KCS, GMXT
esta concentrada geograficamente de manera similar que sus pares mas grandes como Norfolk
Southern Corporation dada su dependencia excesiva en el comercio entre EE. UU. y México.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave utilizados por Fitch para el caso base de las proyecciones de GMXT son los
siguientes:

--crecimiento de ingresos de 6.5% promedio durante todo el periodo proyectado, impulsado
principalmente por clientes nuevos en el segmento intermodal y recuperacion de la mayoria de
los segmentos que atiende;
--crecimiento de los méargenes operativos principalmente por un aumento en el uso de gas natural
en las locomotoras, longitud mayor de vagones de tren y costos menores de mantenimiento;
--capex de USD337 millones en 2021, USD322 millones en 2022 y USD312 millones en 2023;
--dividendos en linea con el promedio historico de dos arios;

/}y --el caso base de Fitch no incluye el impacto mayor de la pandemia por coronavirus.
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SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Para Fitch, los siguientes factores serian adversos para las calificaciones de GXMT vy sus
subsidiarias lo que podria conducir a una accién negativa en caso de que las opiniones sobre la
vinculaciéon entre matriz y subsidiaria cambien durante el horizonte de calificacién. Por lo tanto,
factores que podrian individual o colectivamente conducir a una accién de calificacion
negativa/baja:

--estructura de capital mas agresiva que incremente el nivel de apalancamiento ajustado de
manera sostenida a mas de 2.5x;

--caida significativa en la demanda de carga que fluye entre EE.UU. y México;

--caida de margenes EBITDAR hacia o por debajo de 35% y las expectativas de un FFL negativo
sostenido.

Los siguientes factores son considerados por Fitch consideraria como favorable para GXMT vy
sus subsidiarias, los cuales podrian conducir a una accién de calificacion positiva si las opiniones
sobre el vinculo de la matriz y la subsidiaria cambian en el horizonte de calificacién. Factores que
podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion positiva/alza:

--dado que las calificaciones de GMXT estan en el nivel mas alto de la escala nacional, acciones
positivas de calificacion no son posibles;

--deuda neta total ajustada a EBITDAR por debajo de 1.5x de forma sostenida;

--aumento importante en la demanda de carga que fluye entre México y EE.UU;

--margenes sostenidos de FFL en los digitos altos;

--margenes operativos sostenidos cerca de los niveles actuales o mejorando modestamente en
los proximos uno o dos afos.

LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA DE LA DEUDA

GMXT exhibe una solida posicion de liquidez con un saldo de efectivo e inversiones temporales
de USD209 millones en comparacion con una deuda a corto plazo de USD79 millones al 31 de
diciembre de 2020, que cubre cdmodamente los vencimientos inminentes de deuda consolidada
hasta 2022. Aproximadamente 98% de la deuda de GMXT estd denominada en pesos
mexicanos, con 88% de deuda a tasa fija. La compafiia no tiene una politica de pago de
dividendos, lo que proporciona un enfoque flexible de la liquidez durante periodos volatiles y en
tiempos de grandes inversiones. Fitch espera que la compafia administre su perfil de
apalancamiento ajustado consolidado en alrededor de 2.0x con un exceso de flujo de efectivo
gue se utilizara para inversiones de capital y dividendos. Fitch esperaria que Grupo México brinde
asistencia de liquidez a su divisién de transporte en forma de dividendos mas bajos, requisitos
de gasto de capital u otros recursos tangibles, en caso de que sea necesario.

La informacion financiera de la compafiia considerada en esta Carta de Calificacion de fecha 12
de abril de 2021 incluye hasta diciembre 31, 2020.

La informacién utilizada en el andlisis de esta calificacién fue proporcionada por Ferromex y/u
obtenida de fuentes de informacion publica, incluyendo los estados financieros, presentaciones
del emisor, entre otros. El proceso de calificacién también puede incorporar informacion de otras
fuentes de informacion externas, tales como analisis sectoriales y regulatorios para el emisor o
la industria.



