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SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este suplemento han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no podran ser
ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por la ley de otros
paises.
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GRUPO MEXICO

FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO CON CARACTER
REVOLVENTE, POR UN MONTO TOTAL AUTORIZADO DE HASTA $20,000,000,000.00 (VEINTE MIL
MILLONES DE PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL) O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE
INVERSION, DOLARES O EUROS (EL "PROGRAMA”) ESTABLECIDO POR FERROCARRIL
MEXICANO, S.A, DE C.V. ("EERROMEX” O EL “"EMISOR"), SE LLEVO A CABO LA OFERTA PUBLICA
DE 33,080,000 (TREINTA Y TRES MILLONES OCHENTA MIL) CERTIFICADOS BURSATILES CON
VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) (LA “EMISION"), SEGUN SE DESCRIBE
EN EL PRESENTE SUPLEMENTO (EL “"SUPLEMENTO").

MONTO TOTAL DE LA OFERTA

$3,308'000,000.00 (tres mil trescientos ocho millones de Pesos 00/100 M.N.)

NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES
33,080,000 (treinta y tres millones ochenta mil) Certificados Bursatiles

Todos los términos con may(scula inicial utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en
forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en el prospecto del Programa.

CARACTERISTICAS DE LA EMISION

Tipo de Oferta:
Emisor:
Tipo de Valor:

Numero de Emisiéon al Amparo
del Programa:

Clave de Pizarra:

Denominacion de los Certificados
Bursatiles:

Monto Total Autorizado del
Programa:

Vigencia del Programa:

Monto Total de la Emisidn:

Ndamero de Certificados
Bursatiles:

Serie:

Pdblica, primaria y nacional.
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.
Certificados Bursatiles (los “Certificados Bursatiles™).

Segunda emisién de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.
FERROMX 21-2,

Pesos.

Hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en UDIs, Ddlares o Euros con caracter
revolvente.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacién
emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores en relacién
con el establecimiento del Programa.

$3,308°000,000.00 (tres mil trescientos ocho millones de Pesos
00/100 M.N.).
33,080,000 (treinta y tres millones ochenta mil).

Unica.



Valor Nominal de Certificados
Bursatiles:

Precio de Colocacién por cada
Certificado Bursatil:

Plazo de Vigencia de los
Certificados Bursatiles:

Fuente de los recursos
necesarios para pagar los
Certificados Bursatiles:

Mecanismo de Asignacion:

Fecha de Oferta Publica de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Oferta Publica de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de Cierre del Libro de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Publicacion del Aviso de
Colocacion con fines
informativos de los Certificados
Bursatiles:

Fecha de Emision de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Registro en la Bolsa:

Fecha de Liquidacion de los
Certificados Bursatiles:

Fecha de Vencimiento:
Garantia:

Recursos Netos obtenidos por el
Emisor de los Cenrtificados
Bursatiles:

Destino de los Fondos:

Calificacion Otorgada por Fitch
México, S.A. de C.V.:

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil,
$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) por cada Certificado Bursatil,

Hasta 1,456 (mil cuatrocientos cincuenta y seis) dias, es decir,
aproximadamente 4 (cuatro) afios.

El Emisor espera pagar los Certificados Bursatiles con los recursos
provenientes de sus operaciones.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de
construccidn de libro mediante asignacién discrecional a tasa Unica.

13 de mayo de 2021.

13 de mayo de 2021.

14 de mayo de 2021.

14 de mayo de 2021.

18 de mayo de 2021.

18 de mayo de 2021.
18 de mayo de 2021,

13 de mayo de 2025.
Los Certificados Bursdtiles seran quirografarios.

$3,294,354,713.00 pesos. Ver Seccion “Gastos Relacionados con la
Oferta” del presente Suplemento.

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados
Bursétiles seran destinados para los fines descritos en la Seccidn
“Destino de los Fondos” del presente Suplemento.

"AAA(mex)". Dicha calificacion en escala nacional indica la

calificacién mas alta asignada por la calificadora en su escala de
calificacién nacional para ese pais. Esta calificacion se otorga a los
emisores u obligaciones con la expectativa de riesgo de
incumplimiento mas baja en relacién con todos los otros emisores
u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria.

La calificacion otorgada a la Emision no constituye una
recomendacion de inversidn y puede estar sujeta a actualizaciones
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Calificacion Otorgada por S&P
Global Ratings, S.A. de C.V.:

Intereses y Procedimiento de
Calculo:

o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de Fitch México, S.A. de C.V.

“mxAAA”. Dicha calificacion en escala nacional tiene el grado mas
alto que otorga S&P Global Ratings en su escala CaVal e indica que
la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos
financieros sobre la obligacidn es extremadamente fuerte en
relacién con otros emisores en el mercado nacional.

La calificacion otorgada a la Emisidn no constituye una
recomendacion de inversion y puede estar sujeta a actualizaciones
o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las
metodologias de S&P Global Ratings, S.A. de C.V.

A partir de su fecha de emision o, tratdndose de Certificados
Bursatiles Adicionales aquella otra que se sefiale en el titulo que los
documente, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Bursatiles devengaran en cada periodo de intereses un
interés bruto anual sobre su valor nominal o su valor nominal
ajustado, segulin corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace
referencia la Seccidn “Intereses y Procedimiento de Calculo” que se
establece en el presente Suplemento.

A partir de su fecha de emisién o, tratandose de Certificados
Bursétiles Adicionales aquella otra que se sefiale en el titulo que los
documente, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los
Certificados Bursatiles devengaran en cada Periodo de Intereses un
interés bruto anual sobre su valor nominal o su valor nominal
ajustado, segun corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace
referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculard
con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacién al inicio de cada periodo de
intereses (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés”) y que
regird precisamente durante ese periodo de intereses, calculdndose
en todo caso los intereses respectivos por el nlimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

La tasa de interés bruto anual se calculard mediante la adicién de
0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales a la TIIE a un plazo de
hasta 29 dias (o la que la sustituya) que dé a conocer el Banco de
México por el medio masivo de comunicacion que éste determine en
la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés. En caso de que la
TIIE no fuere a plazo de hasta 29 dias, se utilizara la TIIE al plazo
mas cercano que dé a conocer el Banco de México por el medio
masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualquier
otro medio autorizado al efecto precisamente por el Banco de México,
en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés que corresponda
0, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a
la misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa
comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha Fecha de
Determinacién de la Tasa de Interés. En caso de que la TIIE deje de
existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa
sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México
oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29



Tasa de interés aplicable al
primer periodo de intereses:

Periodicidad en el Pago de
Intereses:

Intereses Moratorios:

Amortizacion de Principal:

dias. Una vez hecha la adicién de 0.20 (cero punto veinte) puntos
porcentuales a la TIIE, se debera capitalizar o, en su caso, hacer
equivalente al nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se
efectuaran cerrandose a centésimas.

El interés que devengaran los Certificados Bursatiles se computara a
partir de su fecha de emisién y al inicio de cada periodo de intereses
y los calculos para determinar la tasa y el monto de los intereses a
pagar deberdn comprender los dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.
Los cdlculos se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar la tasa de interés capitalizada y el monto de los
intereses a pagar, el Representante Comun utilizara las formulas que
aparecen en el presente Suplemento y en el Titulo que documenta la
presente Emision.

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran
en la forma y en las fechas indicadas en la seccién “Periodicidad en
el Pago de Intereses” y el Titulo que documenta la presente Emisidn.
Los Certificados Bursatiles no llevaran cupones adheridos, haciendo
las veces de éstos, para todos los efectos legales, las constancias que
expida Indeval.

4.49% (cuatro punto cuarenta y nueve por ciento).

Los intereses que devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidaran durante 52 (cincuenta y dos) periodos de 28 (veintiocho)
dias en términos de lo previsto en el calendario inserto en el Titulo
que documenta la Emision.

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia 15 de
junio de 2021.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran
intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados
Bursdtiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados
Bursatiles aplicable durante el Periodo de Intereses inmediato
anterior a que el incumplimiento ocurra y continle, mas 2 (dos)
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la
vista desde la fecha en que se dedlare el incumplimiento y hasta
que el monto de principal insoluto haya quedado integramente
cubierto y se calcularan sobre la base de un afio de 360 dias, por
los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que se
adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta
en las oficinas del Representante Comun, en la misma moneda que
la suma de principal y a mas tardar a las 11:00 hrs. del dia en que
se efectle el pago y en caso de ser efectuado después de dicha
hora, se entendera pagado el Dfa Habil siguiente.

Ei principal de los Certificados Bursatiles se amortizaré en un solo
pago en la Fecha de Vencimiento, contra entrega del Titulo o de la
certificacion emitida por Indeval. En caso de que la Fecha de
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Amortizacion Anticipada
Voluntaria:

Lugar y Forma de Pago de
Principal e Intereses:

Obligaciones de Dar, Hacer y No
Hacer y Causas de Vencimiento
Anticipado:

Depositario:

Posibles Adquirentes:

Régimen Fiscal:

Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados
Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente.

E! Emisor tendrd el derecho a amortizar total o parcial de manera
anticipada la totalidad de los Certificados Bursatiles, en cualquier
Fecha de Pago de Intereses, antes de la Fecha de Vencimiento, en
los términos previstos en la seccién II. La Oferta, inciso a)
“Caracteristicas de la Oferta”, subseccién 2.34 “Amotrtizacidn
Anticipada Voluntaria” del presente Suplemento y en el Titulo que
documente la Emision.

El principal y los intereses ordinarios devengados por los
Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en
cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante
transferencia electrénica de fondos, a través de Indeval, cuyas
oficinas se encuentran ubicadas en Avenida Paseo de la Reforma
ndmero 255, 3er piso, Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad
de México, contra la entrega del Titulo o las constancias que al
efecto expida Indeval. Indeval distribuird estos fondos, a través de
transferencia electrénica, a los Intermediarios Colocadores.

Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de hacer y
obligaciones de no hacer, cuyo incumplimiento podria resultar en su
vencimiento anticipado, conforme a los términos y condiciones del
titulo que documenta la presente Emision y que se reproducen en
este Suplemento. Ver Seccion “Obligaciones de Dar, Hacer y
Obligaciones de No Hacer” y Seccion “Causas de Vencimiento
Anticipado” del presente Suplemento.

Indeval, en términos y para los efectos del articulo 282 y demés
aplicables de la Ley del Mercado de Valores.

Personas fisicas o morales cuando, en su caso, su régimen de
inversion lo prevea expresamente. Los posibles adquirentes
deberan considerar cuidadosamente toda la informacion contenida
en el Prospecto y en el presente Suplemento.

La presente seccion contiene una breve descripcion de ciertos
impuestos aplicables en México a la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles, pero no pretende ser una descripcion exhaustiva de
todas las consideraciones fiscales que pudieran ser relevantes a la
decisién de adquirir, mantener o disponer Certificados Bursétiles. El
régimen fiscal vigente podra ser modificado a lo largo de la vigencia
del Programa y/o de la presente Emisién. Los inversionistas deberan
consultar en forma independiente y periddica a sus asesores fiscales
respecto a las disposiciones aplicables a la adquisicién, propiedad y
disposicién de instrumentos de deuda como los Certificados
Bursatiles antes de tomar cualquier decision de inversién en los
mismos.

El Emisor no asume la obligacion de informar acerca de los cambios
en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia del
Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos
adicionales para cubrir impuestos.



La tasa de retencién aplicable, en la fecha de este Suplemento,
respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados
Bursétiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales
residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 54, 55, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y morales
residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los
articulos 153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta vigente.

Representante Comiin: CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple.

Intermediarios Colocadores Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander
México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC.

Aumento en el nimero de El Emisor podra emitir y ofrecer plblicamente Certificados Bursatiles

Certificados Bursatiles: Adicionales a los que se refiere el presente Suplemento segln se
describe en este Suplemento y en el Titulo que documenta la
Emisién.

Derechos que el Titulo confiere a Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendréan derecho a

los Tenedores recibir el pago de principal, de los intereses ordinarios y, en su caso,
de los intereses moratorios correspondientes en las fechas
estipuladas para tales efectos en el Titulo.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES

& Santander {X} HSBC

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero Santander México. Financiero HSBC

Los Certificados Bursatiles forman parte del Programa autorizado por la CNBV y se encuentran inscritos bajo
el nimero 2864-4.15-2021-004-02 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

La inscripcidn en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad del valor, la solvencia
del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién aqui contenida, ni convalida los actos que en su
caso se hubiesen realizado en contravencién de las leyes correspondientes.

El Programa fue autorizado mediante oficio nimero 153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021 emitido
por la CNBV.

El Prospecto de Colocacidén del Programa y el presente Suplemento pueden consultarse en Internet en la
pagina de la Bolsa (www.bmv.com.mx), en la pagina de la CNBV (www.gob.mx/cnbv) o en la pagina de
Ferromex (www.ferromex.com.mx). El presente Suplemento y el Prospecto de Colocacidn del Programa
también se encuentran disponibles con los Intermediarios Colocadores.

Ciudad de México, a 18 de mayo de 2021. Autorizacidn de la CNBV para difusién del suplemento
de colocacion nimero 153/10026498/2021 de fecha 13
de mayo de 2021.
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CAMBIOS EN LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (“NIIF”) PODRIAN
TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES SOBRE LOS PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR,
OPERACION DEL NEGOCIO, SITUACION FINANCIERA Y EN EL CUMPLIMIENTO DE SUS
OBLIGACIONES CONTRACTUALES.

ES POSIBLE QUE LAS NIIF SEAN MODIFICADAS O REEMPLAZADAS EN EL FUTURO. LA APLICACION
INICIAL DE NUEVAS NIIF PODRIA TENER COMO RESULTADO IMPACTOS MATERIALES EN LOS
PROCESOS INTERNOS DEL EMISOR, ASf COMO EN SUS OPERACIONES, SITUACION FINANCIERA Y
CUMPLIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LOS CUALES NO SON PREDECIBLES NI
CUANTIFICABLES A LA FECHA. ASIMISMO, ES POSIBLE QUE LA INFORMACION FINANCIERA QUE SEA
ELABORADA CONFORME A LAS NUEVAS NIIF NO SEA COMPARABLE CON LA INFORMACION
FINANCIERA REPORTADA DURANTE EJERCICIOS Y PERIODOS ANTERIORES.

AL EVALUAR LA POSIBLE ADQUISICION DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS POTENCIALES
INVERSIONISTAS DEBERAN TOMAR EN CONSIDERACION, ANALIZAR Y EVALUAR TODA LA
INFORMACION CONTENIDA EN EL PRESENTE SUPLEMENTO Y, EN ESPECIAL, EL DESTINO DE LOS
RECURSOS, YA QUE PARTE DE LOS RECURSOS DE LA EMISION SERAN UTILIZADOS POR EL EMISOR
PARA EL PAGO ANTICIPADO DE UN CREDITO OTORGADO POR BANCO SANTANDER MEXICO, S.A.,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, EL CUAL FORMA
PARTE DEL MISMO GRUPO EMPRESARIAL QUE CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DE C.V., GRUPO
FINANCIERO SANTANDER MEXICO, POR LO QUE DICHO INTERMEDIARIO COLOCADOR PUDIERA
TENER UN INTERES PARTICULAR O ADICIONAL AL DE LOS INVERSIONISTAS.
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EL PRESENTE SUPLEMENTO Y SUS ANEXOS SON PARTE INTEGRANTE DEL PROSPECTO DEL
PROGRAMA AUTORIZADO POR LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES, POR LO
QUE DEBERAN CONSULTARSE CONJUNTAMENTE CON EL REFERIDO PROSPECTO.

TODOS LOS TERMINOS UTILIZADOS EN EL PRESENTE SUPLEMENTO QUE NO ESTEN
DEFINIDOS EN FORMA ESPECIFICA, TENDRAN EL SIGNIFICADO QUE SE LES ATRIBUYE EN EL
PROSPECTO O EN EL TITULO QUE DOCUMENTA LA EMISION.

NINGUN INTERMEDIARIO, APODERADO PARA CELEBRAR OPERACIONES CON EL Pl’JBLICIO o)
CUALQUIER OTRA PERSONA, HA SIDO AUTORIZADO PARA PROPORCIONAR INFORMACION O
HACER CUALQUIER DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN EL PROSPECTO O ESTE
SUPLEMENTO. COMO CONSECUENCIA DE LO ANTERIOR, CUALQUIER INFORMACION o
DECLARACION QUE NO ESTE CONTENIDA EN EL PROSPECTO O EN ESTE SUPLEMENTO DEBERA
ENTENDERSE COMO NO AUTORIZADA POR FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.V.,, COMO
EMISOR, POR CASA DE BOLSA SANTANDER, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO SANTANDER
MEXICO O HSBC CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V., GRUPO FINANCIERO HSBC COMO
INTERMEDIARIOS COLOCADORES.
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I. INFORMACION GENERAL
a) Definiciones

Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no estén definidos en forma especifica,
tendran el significado que se les atribuye en el Prospecto o en el Titulo que documenta la Emision, salvo
aquellos que se indican a continuacion, siendo tales significados igualmente aplicables para la forma
singular y para la forma plural:

Término

“Activos Operativos”

“Activos Totales
Consolidados”

“Amortizacion Anticipada
Voluntaria”

“Asamblea de Tenedores”

“BMV” o “Bolsa”
“Calificadoras”

“Cambio de Control”

“Certificados” o
“Certificados Bursatiles”

“Certificados Bursatiles
Adicionales”

“Certificados Bursatiles
Originales”

Definicidn

Significa, en cualquier fecha de determinacién, los activos fijos y tangibles
propiedad del Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias que sean utilizados
en el curso ordinario de sus negocios, incluyendo, sin limitacién,
maquinaria, mobiliario y equipo. Este término excluye cualquiera de las
propiedades del Emisor (o las propiedades de cualquiera de las Subsidiarias
del Emisor), que, en lo individual o en su conjunto, de conformidad con la
opinién de buena fe del consejo de administracion del Emisor, no sean de
importancia para los negocios o activos propiedad del Emisor y sus
Subsidiarias considerados de forma conjunta.

Significa, con respecto al Emisor, en cualquier momento, la suma de la
cantidad que aparezca en los estados financieros consolidados del Emisor
y sus Subsidiarias bajo el rubro de activos, determinada en forma
consolidada, de conformidad con las IFRS.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Amortizacion
Anticipada Voluntaria” del presente Suplemento.

Significa la reunién de los tenedores de los Certificados Bursatiles que se
lleve a cabo en términos de la Regulacidn aplicable y segln se describa en
el presente Suplemento y en el Titulo correspondiente.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Significa Fitch México, S.A. de C.V. y S&P Global Ratings, S.A. de C.V.
Significa que cualquier persona adquiera, directa o indirectamente, (i) mas
del 51% (cincuenta y un por ciento) o mas de las acciones con derecho a

voto del Emisor, o (ii) el Control sobre el Emisor.

Significan los certificados bursatiles materia de la Emisién a que se refiere
este Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccién “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Aumento en el
nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Emision” del presente Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccion “Caracteristicas de la Oferta”, subseccidn “Aumento en el
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Término

“Circular Unica”

“Control”

“"CNBV”

“Deuda”

“Dia Habil”

“Disminucion de la
Calificacion”

“Délares” o “"US$”

“Emision”

“Emisor” o “Ferromex” o
“Emisora”

Definicion

nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente
Emision” del presente Suplemento.

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y a otros participantes del mercado de valores”, publicadas por la
CNBV en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segin
las mismas han sido o sean modificadas.

Significa la facultad de determinar la administracion, las politicas o las
actividades relevantes de una persona, directa o indirectamente, ya sea a
través de la tenencia de acciones con derecho a voto, por contrato o
cualquier otra forma juridica.

Significa la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Significa, con respecto a cualquier persona, sin duplicar, (a) cualquier
obligacién (i) derivada de dinero tomado en préstamo, de reembolsar
cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito
pagaderas a proveedores en el curso ordinario de los negocios o pagaderas
en relacién con garantias de compensacidn a trabajadores) o de
reembolsar cantidades en relacién con fianzas mercantiles o instrumentos
0 contratos similares, o (ii) al amparo de cualquier convenio o instrumento
relacionado con cualquier operacién de intercambio o cobertura de tasas o
divisas u otras operaciones financieras derivadas (distintas de las
operaciones celebradas en el curso ordinario del negocio y que no sean
para fines especulativos o para conseguir crédito), y (b) cualquier
modificacién, extensién, renovacion o refinanciamiento de cualquiera de
las obligaciones mencionadas en el inciso (a) anterior.

Significa cualquier dfa, distinto a un sabado, domingo o a cualquier otro
dia en el que las instituciones de banca multiple deban mantener sus
oficinas abiertas para celebrar operaciones con el publico, conforme al
calendario que publique periédicamente la CNBV.

Significa, cuando ocurra un Cambio de Control, que se reduzcan por uno o
mas grados (en cada caso, incluyendo grados dentro de una categoria de
calificacién y entre categorias de calificacion) ambas calificaciones de los
Certificados Bursatiles en o dentro de los 90 (noventa) dias naturales
posteriores a la fecha en la que ocurra un Cambio de Control (periodo que
podra ser prorrogado mientras exista una publicacién de revisién a para su
posible reduccidn por cualquiera de las instituciones calificadoras que
emitan los dictamenes de calificacion correspondientes).

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de América.

Significa la presente emisién de Certificados Bursatiles al amparo del
Programa, a la cual le fue asignada la clave de pizarra “FERROMX 21-2",

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

12



Término

“EUI’OS" 0 \\€"

“Evento de Cambio de
Control”

Definicidn

Significa la moneda de curso legal de los estados miembros de la Unidn
Europea que adopten la moneda Unica de conformidad con el Tratado que
establece la Comunidad Europea (segin el mismo sea y ha sido
modificado).

Significa un Cambio de Control que resulte en una Disminucién de la
Calificacion.

“Fecha de Determinacion Tiene el significado que se le atribuye en la Seccién “Caracteristicas de Ia

de la Tasa de Interés”

“Fecha de Pago de
Intereses”

“Fecha de Pago por
Cambio de Control”

“Fecha de Vencimiento”

“Gravamen” o
“Gravamenes”

“Gravamenes Permitidos”

Oferta” subseccidn “Intereses y Procedimiento de Calculo” del presente
Suplemento.

Significa cada una de las fechas previstas en el calendario de pagos
establecido en el Titulo II. “La Oferta”, Seccién “Caracteristicas de la
Oferta”, subseccién “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente
Suplemento, en las cuales se realizardn los pagos de interés, en el
entendido que, si ese dia no es un Dia Habil, la Fecha de Pago de Intereses
sera el Dia Habil inmediato siguiente.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Oferta de
Recompra por Cambio de Control” del presente Suplemento.

Significa el 13 de mayo de 2025.

Significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda,
usufructo, depdsito, carga, preferencia o cualquier otra garantia real de
cualquier clase o naturaleza, incluyendo cualquier compraventa
condicionada o con reserva de dominio.

Significa

(i) Gravamenes sobre (a) Activos Operativos adquiridos, construidos,
desarrollados o mejorados por el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias
(de forma independiente o conjuntamente con otra persona) con
posterioridad a la fecha de emisiéon de los Certificados Bursdtiles, o
cualesquiera activos considerados de forma razonable como incidentales al
uso u operacion de los Activos Operativos (incluyendo cualesquiera bienes
inmuebles en los que se encuentren dichos Activos Operativos), o (b)
cualesquiera acciones, participacién o interés en, o cualquier Deuda de,
cualquier persona que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho
respecto de dichos activos, productos, ingresos o ganancias, siempre v
cuando, en cada uno de los sub-incisos (a) y (b) anteriores, dicho
Gravamen sea constituido o asumido (x) durante el periodo en que dichos
Activos Operativos hubieran sido construidos, desarrollados o mejorados,
o (y) de forma contemporanea o dentro de los 360 (trescientos sesenta)
dias naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su
construccién, desarrollo o mejoramiento para efectos de garantizar u
obtener el pago de todo o parte del precio de compra u otra
contraprestacién por dichos Activos Operativos u otros costos de dicha
adquisicién, construccidn, desarrollo o mejoramiento (incluyendo costos
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Término

“IFRS” o “NIIF”

“Indeval”
“LGTOC”

“LMV"

Definicién

por incremento, intereses durante la construccidn y costos de
financiamiento y refinanciamiento);

(ii) Gravamenes sobre Activos Operativos que existan antes de que el
Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias los adquiera, siempre y cuando (a)
dichos Gravdmenes no se hubieren creado exclusivamente con motivo de
dicha adquisicién y (b) dichos Gravdmenes no se extiendan a otros activos
del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

(iii) Gravamenes sobre Activos Operativos adquiridos de una persona que
se fusione con el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias o cualquier
Gravamen sobre Activos Operativos de una persona que existan antes de
que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso siempre
y cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado con motivo de o
en anticipacién a dicha adquisicion, y (b) dichos Gravamenes no se
extiendan a otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

(iv) Gravamenes que garanticen Deuda de cualquiera de las Subsidiarias
frente al Emisor o a cualquier otra Subsidiaria;

(v) Gravamenes creados por el Emisor y cualquier Subsidiaria con
anterioridad a la fecha de emisidn de los Certificados Bursatiles;

(vi) Cualquier prérroga, renovacién o sustitucion (o prérrogas,
renovaciones o sustituciones sucesivas), en todo o en parte, de cualquiera
de los Gravamenes permitidos en los incisos (i) a (v) anteriores; en el
entendido_gue el monto de principal de la Deuda garantizada por los
mismos no podra exceder el monto de principal de la Deuda garantizada
al momento de dicha prérroga, renovacion o sustituciéon mas el monto
necesario para pagar cualesquiera honorarios y gastos, incluyendo primas
y costos de renovacion relacionados con dicha operacién, y que dicha
prérroga, renovacion o sustitucion se limitara a la totalidad o una parte de
los activos que garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o
sustituido (mas las mejoras de dichos activos); y

(vii) Gravamenes distintos a los antes mencionados, siempre y cuando el
valor de los activos otorgados para garantizar cualquier Deuda, segln
dicho valor sea determinado por la valuacidn mas reciente realizada para
dichos efectos o, en su defecto, por el valor en libros, no exceda, en ningdn
momento, en lo individual o en su conjunto, del 15% (quince por ciento)
de los Activos Totales Consolidados del trimestre inmediato anterior.

Significa las International Financial Reporting Standards o Normas
Internacionales de Informacidén Financiera, emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB, por sus siglas en inglés).
Significa S.D. Indeval Institucién para el Depédsito de Valores, S.A. de C.V.
Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.
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Término

“Mayoria de los
Certificados Bursatiles”

“México”

“Monto Total Autorizado”

“Oferta por Cambio de
Control”

“Periodo de Intereses”

\\Pesosﬂ 0 \\$II
“Precio de Compra por

Cambio de Control”

"Programa”

"

“Representante Comun
\\RNV!I

“SEDI”

“Subsidiaria”

“Tasa de Interés Bruto
Anual”

“Tenedores”

\\HIEII

“UDIs” o “Unidades de
Inversion”

Definicién

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo I “La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Representante
ComUn” del presente Suplemento.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100
M.N.), o su equivalente en UDIs, Ddlares o Euros.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccién “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Oferta de
Recompra por Cambio de Control” del presente Suplemento.

Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccién “Caracteristicas de la Oferta”, subseccion “Intereses y
Procedimiento de Calculo” del presente Suplemento.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos.
Tiene el significado que se le atribuye a dicho término en el Titulo II. “La
Oferta”, Seccidn “Caracteristicas de la Oferta”, subseccidn “Oferta de
Recompra por Cambio de Control” del presente Suplemento.

Significa el programa de Certificados Bursatiles que se describe en el
presente Suplemento y al amparo del cual Ferromex podra realizar
Emisiones, con cardcter revolvente, autorizado por la CNBV mediante oficio
niimero 153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021.

Significa CIBanco S.A., Institucién de Banca Mltiple.

Significa el Registro Nacional de Valores de la CNBV.

Significa el Sistema Electrénico de Envio y Difusion de Informacién que
mantiene la BMV.

Significa cualquier sociedad, asociacion, coinversion, o cualquier otra
entidad en la cual el Emisor tenga al menos el 50% (cincuenta por ciento)
de las acciones representativas del capital social con derecho a voto y que
el Emisor tenga el control operativo.

Tiene el significado que se le atribuye en el Titulo IL. “La Oferta”, Seccion
“Caracteristicas de la Oferta”, subseccién “Intereses y Procedimiento de
Calculo” del presente Suplemento.

Significa los tenedores de Certificados Bursdtiles.

Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa las Unidades de Inversién, cuyo valor en Pesos se publica por el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion.
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II.LA OFERTA
a) Caracteristicas de la Oferta
2.1 Autorizacion de [a CNBV

La CNBV, mediante oficio nimero 153/10026498/2021 de fecha 13 de mayo de 2021, autorizé la inscripcion
preventiva de Certificados Bursatiles que emita el Emisor conforme al Programa con caracter revolvente por
un monto total de hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente
en UDIs, Ddlares o Euros, en dicho oficio, la CNBV autorizé la oferta publica y la difusién del presente
Suplemento.

Durante la vigencia del Programa podran realizarse tantas Emisiones segln lo determine el Emisor, siempre
y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulacidn no exceda del Monto
Total Autorizado.

Los Certificados Bursétiles a que se refiere el presente Suplemento quedaron inscritos bajo el nimero 2864-
4.15-2021-004-02.

2.2 Autorizaciéon Corporativa
El establecimiento del Programa, asi como la Emisién y colocacién de los Certificados Bursétiles a que se
refiere el presente Suplemento, fueron aprobadas mediante asamblea general ordinaria de accionistas del
Emisor el 6 de mayo de 2021.
2.3 Emisor
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.
2.4 Tipo de Valor.
Certificados Bursatiles de Largo Plazo.
2.5 Tipo de Oferta.
Publica, primaria y nacional.
2.6 Nimero de Emisién al Amparo del Programa.
Segunda emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.
2.7 Clave de Pizarra.
La clave de pizarra de la presente emisién serd FERROMX 21-2.
2.8 Denominacioén.
Los Certificados Bursatiles estan denominados en Pesos.

2.9 Monto Total Autorizado del Programa.

Hasta $20,000,000,000.00 (veinte mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, Ddlares o
Euros, con caracter revolvente.
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De conformidad con el Programa podran realizarse tantas emisiones de Certificados Bursétiles como sean
determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles
en circulacién no exceda del Monto Total Autorizado del Programa.

2.10 Vigencia del Programa.

5 (cinco) afios contados a partir de la fecha del oficio de autorizacién emitido por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores en relacién con el establecimiento del Programa

2.11 Monto Total de la Emision.

$3,308'000,000.00 (tres mil trescientos ocho millones de Pesos 00/100 M.N.).

2.12 Numero de Certificados Bursatiles.

33,080,000 (treinta y tres millones ochenta mil).

2.13 Serie.

Unica.

2.14 Valor Nominal de los Certificados Bursatiles.

Valor nominal de los Qeniﬁcados Bursatiles: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
2.15 Precio de Colocacidén de los Certificados Bursatiles.

Precio de Colocacién de los Certificados Bursatiles: $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.
2.16 Plazo de Vigencia de los Certificados Bursatiles.

Hasta 1,456 (mil cuatrocientos cincuenta y seis) dias, es decir, aproximadamente 4 (cuatro) afios.

2.17 Fuente de los recursos necesarios para pagar los Certificados Bursatiles.
El Emisor espera pagar los Certificados Bursatiles con los recursos provenientes de sus operaciones.
2.18 Mecanismo de Asignacion.

Los Certificados Bursatiles se colocaran a través del mecanismo de construccién de libro mediante
asignacién discrecional a tasa Unica.

2.19 Fecha de Oferta Piiblica.
13 de mayo de 2021.
2.20 Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta.

13 de mayo de 2021.
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2.21 Fecha de Cierre de Libro.

14 de mayo de 2021.

2.22 Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacion con Fines Informativos.
14 de mayo de 2021.

2.23 Fecha de Emision.

18 de mayo de 2021.

2.24 Fecha de Registro en la Bolsa.

18 de mayo de 2021.

2.25 Fecha de Liquidacion.

18 de mayo de 2021.

2.26 Fecha de Vencimiento.

13 de mayo de 2025.

2.27 Garantia.

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.
2.28 Recursos Netos Obtenidos por el Emisor.

$3,294,354,713.00 (tres mil doscientos noventa y cuatro millones trescientos cincuenta y cuatro mil
setecientos trece Pesos 00/100 M.N.). Ver Seccidn “Gastos Relacionados con la Oferta”.

2.29 Calificaciones.

Fitch México, S.A. de C.V.

"AAA(mex)"™. Dicha calificacién en escala nacional indica la calificacion mas alta asignada por la calificadora

en su escala de calificacién nacional para ese pais. Esta calificacion se otorga a los emisores u obligaciones
con la expectativa de riesgo de incumplimiento mas baja en relacién con todos los otros emisores u
obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria.

La calificacion otorgada a la Emisién no constituye una recomendacién de inversién y puede estar sujeta
a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch
México, S.A. de C.V.

S&P Global Ratings, S.A. de C.V.
“mxAAA”. Dicha calificacidn en escala nacional tiene el grado mas alto que otorga S&P Global Ratings en
su escala CaVal e indica que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos

financieros sobre la obligacién es extremadamente fuerte en relacién con otros emisores en el mercado
nacional.
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La calificacién otorgada a la Emisién no constituye una recomendacion de inversion y puede estar sujeta
a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de S&P
Global Ratings, S.A. de C.V.

2.30 Intereses y Procedimiento de Calculo

A partir de su fecha de emision o, tratandose de Certificados Bursatiles Adicionales aguella otra que se
sefiale en el titulo que los documente, y en tanto no sean amortizados en su totalidad, los Certificados
Bursatiles devengaran en cada Periodo de Intereses un interés bruto anual sobre su valor nominal o su
valor nominal ajustado, seglin corresponda, a una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente
parrafo, que el Representante Comun calculard con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion al inicio de cada
periodo de intereses (la “Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés”) y que regira precisamente durante
ese periodo de intereses, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el niimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

La tasa de interés bruto anual se calculard mediante la adicidn de 0.20 (cero punto veinte) puntos
porcentuales a la TIIE a un plazo de hasta 29 dias (o la que la sustituya) que dé a conocer el Banco de
México por el medio masivo de comunicacién que éste determine en la Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés. En caso de que la TIIE no fuere a plazo de hasta 29 dias, se utilizard la TIIE al plazo mas
cercano que dé a conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacion que éste determine o
a través de cualquier otro medio autorizado al efecto precisamente por el Banco de México, en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles anteriores a la misma, caso en el cual deberd tomarse como base la tasa comunicada en el Dia
Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés. En caso de que la TIIE deje de
existir o publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés
Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como
la tasa sustituta de la TIIE a plazo de hasta 29 dias. Una vez hecha la adicion de 0.20 (cero punto veinte)
puntos porcentuales a la TIIE, se debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos
se efectuaran cerrandose a centésimas.

Para determinar la tasa de interés bruto anual capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente, el
Representante Comi(in utilizara la siguiente férmula:

TC = [(1+ TR/36000xPL) NPE/PL-1] x [36000/NDE]

En donde:

TC = Tasa de Interés Bruto Anual.

TR = TIIE o tasa sustituta mas 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales expresada
en términos porcentuales.

PL = Plazo de la TIIE o tasa sustituta en dias.

NDE = NUmero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de

Intereses correspondiente.

A la tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores, se le denominara “Tasa de Interés Bruta
Anual”.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles seran pagados en las Fechas de Pago de
Intereses descritas en la seccién “Periodicidad en el Pago de Intereses” contenida mas adelante.
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Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comun utilizara la siguiente formula:

1= VN [(TB / 36000) x NDE]

Dénde:
I= Interés bruto del periodo de intereses que corresponda.
VN = Valor nominal o valor nominal ajustado, segiin corresponda, de los Certificados Bursatiles

en circulacién.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada en términos porcentuales.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente.

Iniciado cada periodo de intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no
sufrird cambios durante el mismo.

E! Representante Comdn, a mas tardar 2 (dos) Dias Habiles antes de cada Fecha de Pago de Intereses,
dara a conocer por escrito al Indeval, a la CNBV a través de STIV-2, vy a la Bolsa, a través de SEDI o a
través de cualesquiera de los medios que éstos determinen, el monto de los intereses y, en su caso, de
amortizacién de principal a pagar bajo los Certificados Bursatiles. Asimismo, darad a conocer con la misma
periodicidad a la CNBV vy a la Bolsa, a través de SEDI, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente
periodo de intereses y el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el titulo que
ampara los Certificados Bursatiles de la Emision, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos,
para todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval.

E! Emisor no esta obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Certificados
Bursatiles, en el entendido que Indeval no intervendra ni serd responsable de la determinacion o calculo de
cualquier pago derivado del titulo, asi como de la realizacién de cualquier tipo de pago adicional o moratorio
que derive de la presente Emision.

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer periodo de intereses es de 4.49% (cuatro punto cuarenta
y nueve por ciento).

2.31 Periodicidad en el Pago de Intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran durante 52 (cincuenta y
dos) periodos de 28 (veintiocho) dias, en las fechas sefialadas en el calendario siguiente (cada una, una
“Fecha de Pago de Intereses”) durante la vigencia de la Emision en el domicilio de Indeval, ubicado en Av.
Paseo de la Reforma 255, 3er. Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de México.

EI:'tITO:j:s—g?e Fecha de Inicio de Intereses Fecha de Pago de Intereses Dias Transcurridos
1 18 de mayo de 2021 15 de junio de 2021 28
2 15 de junio de 2021 13 de julio de 2021 28
3 13 de julio de 2021 10 de agosto de 2021 28
4 10 de agosto de 2021 7 de septiembre de 2021 28
5 7 de septiembre de 2021 5 de octubre de 2021 28
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Periodo de

Intereses Fec Inicio de Inte S Fecha de Paqgo de Intereses Dias Transcurridos
6 5 de octubre de 2021 2 de noviembre de 2021 28
7 2 de noviembre de 2021 30 de noviembre de 2021 28
8 30 de noviembre de 2021 28 de diciembre de 2021 28
9 28 de diciembre de 2021 25 de enero de 2022 28
10 25 de enero de 2022 22 de febrero de 2022 28
11 22 de febrero de 2022 22 de marzo de 2022 28
12 22 de marzo de 2022 19 de abril de 2022 28
13 19 de abril de 2022 17 de mayo de 2022 28
14 17 de mayo de 2022 14 de junio de 2022 28
15 14 de junio de 2022 12 de julio de 2022 28
16 12 de julio de 2022 9 de agosto de 2022 28
17 9 de agosto de 2022 6 de septiembre de 2022 28
18 6 de septiembre de 2022 4 de octubre de 2022 28
19 4 de octubre de 2022 1 de noviembre de 2022 28
20 1 de noviembre de 2022 29 de noviembre de 2022 28
21 29 de noviembre de 2022 27 de diciembre de 2022 28
22 27 de diciembre de 2022 24 de enero de 2023 28
23 24 de enero de 2023 21 de febrero de 2023 28
24 21 de febrero de 2023 21 de marzo de 2023 28
25 21 de marzo de 2023 18 de abril de 2023 28
26 18 de abril de 2023 16 de mayo de 2023 28
27 16 de mayo de 2023 13 de junio de 2023 28
28 13 de junio de 2023 11 de julio de 2023 28
29 11 de julio de 2023 8 de agosto de 2023 28
30 8 de agosto de 2023 5 de septiembre de 2023 28
31 5 de septiembre de 2023 3 de octubre de 2023 28
32 3 de octubre de 2023 31 de octubre de 2023 28
33 31 de octubre de 2023 28 de noviembre de 2023 28
34 28 de noviembre de 2023 26 de diciembre de 2023 28
35 26 de diciembre de 2023 23 de enero de 2024 28
36 23 de enero de 2024 20 de febrero de 2024 28
37 20 de febrero de 2024 19 de marzo de 2024 28
38 19 de marzo de 2024 16 de abril de 2024 28
39 16 de abril de 2024 14 de mayo de 2024 28
40 14 de mayo de 2024 11 de junio de 2024 28
41 11 de junio de 2024 9 de julio de 2024 28
42 9 de julio de 2024 6 de agosto de 2024 28
43 6 de agosto de 2024 3 de septiembre de 2024 28
44 3 de septiembre de 2024 1 de octubre de 2024 28
45 1 de octubre de 2024 29 de octubre de 2024 28
46 29 de octubre de 2024 26 de noviembre de 2024 28
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%&;’: Fecha de Inicio de Intereses Fecha de Pago de Intereses Dias Transcurridos
47 26 de noviembre de 2024 24 de diciembre de 2024 28
48 24 de diciembre de 2024 1 de enero de 2025 28
49 21 de enero de 2025 18 de febrero de 2025 28
50 18 de febrero de 2025 18 de marzo de 2025 28
51 18 de marzo de 2025 15 de abril de 2025 28
52 15 de abril de 2025 13 de mayo de 2025 28

En caso de que cualquier dia de pago, sefialado en el calendario de pagos inserto en la presente seccion,
no sea un Dia Habil, el pago se realizard al Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago
de Intereses correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el
numero de dias en el que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

El primer Periodo de Intereses comenzara en la Fecha de Emision y terminara en la primera Fecha de Pago
de Intereses, cada periodo de intereses subsecuente iniciard en cada Fecha de Pago de Intereses y
terminard en la Fecha de Pago de Intereses inmediata siguiente (cada uno, un “Periodo de Intereses”).

El primer pago de intereses se efectuara precisamente el dia 15 de junio de 2021.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago total
siempre que el Emisor, hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de los
intereses correspondientes, en Indeval a mas tardar a las 11:00 A.M. de la fecha de pago correspondiente.

El Titulo permanecera en depdsito en el Indeval, en cuyas oficinas, se hara el pago del importe de cada
Periodo de Intereses e igualmente, contra entrega del Titulo, se amortizaran los Certificados Bursatiles en
la Fecha de Vencimiento.

2.32 Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses moratorios sobre el principal
insoluto de los Certificados Bursétiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles aplicable
durante el Periodo de Intereses inmediato anterior a que el incumplimiento ocurra y continde, mas 2 (dos)
puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que se declare
el incumplimiento y hasta queque el monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se
calcularan sobre la base de un afio de 360 dias, por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma
que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas del Representante
Comun, en la misma moneda que la suma de principal y a mas tardar a las 11:00 hrs. del dia en que se
efectlie el pago y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entendera pagado el Dia Habil
siguiente.

2.33 Amortizacion de Principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un solo pago en la Fecha de Vencimiento, contra
entrega del Titulo o de las constancias que emita Indeval. En caso de que la Fecha de Vencimiento no sea
un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente,
sin que lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El Representante Comun debera informar por
escrito a Indeval, a la CNBV y a Bolsa a través de SEDI (o por los medios que éstas determinen), con por
lo menos 2 (dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago, el importe
a pagar y los demas datos necesarios para el pago de los Certificados Bursétiles.

22



2.34 Amortizacion Anticipada Voluntaria

El Emisor tendra el derecho de realizar una amortizacién total o parcial de forma anticipada de los
Certificados Bursatiles en cualquier Fecha de Pago de Intereses que tenga lugar en o después del cuarentavo
periodo de intereses, conforme al calendario de pago de los intereses establecido en el apartado
“Periodicidad en el pago de intereses” de este Suplemento. El precio de amortizacidn anticipada voluntaria
que deberd pagar el Emisor serd el que resulte mayor entre: (i) el valor nominal de los Certificados
Bursdtiles, o (ii) el precio limpio calculado mediante el promedio aritmético de los dltimos 30 (treinta) dias
naturales previos a la fecha programada para llevar a cabo la amortizacion anticipada de los Certificados
Bursdtiles, que sea proporcionada por el Proveedor Integral de Precios S.A. de C.V. (PIP) y Valuacién
Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (VALMER) la fuente plblica gratuita en la que los
inversionistas podran verificar los precios proporcionados por PIP y Valmer, son: www.piplatam.com y
www.valmer.com.mx, respectivamente.

La amortizacién anticipada voluntaria de los Certificados Bursatiles se llevard a cabo mediante el pago del
monto que resulte conforme a lo previsto en el parrafo anterior, mas los intereses devengados y no pagados
respecto de los mismos a la fecha de amortizacién anticipada, asi como, en su caso, cualesquiera otras
cantidades adeudadas respecto de los Certificados Bursatiles.

El Emisor deberd notificar por escrito al Representante Comin su intencién de realizar la amortizacidn
anticipada voluntaria de los Certificados Bursatiles con al menaos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la
fecha en que se llevara a cabo dicha amortizacién anticipada. El Representante Comin deberd avisar y
publicar con cuando menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacidn a la fecha en que pretenda amortizar
anticipadamente los Certificados Bursdtiles, el aviso respectivo a la CNBV, a través del STIV-2, a Indeval,
por escrito y a la BMV a través del EMISNET (o a través de los medios que éstas lleguen a determinar).
Dicho aviso contendra la Fecha de Pago de Intereses en la que se hara el pago, el importe de la amortizacién
anticipada y los deméds datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursétiles, informando, ademas a
los Tenedores, a través de EMISNET (o cualesquiera otros medios que la BMV determine).

En caso de que el Emisor amortice anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a la presente
seccion, los Tenedores no tendran derecho a recibir el pago de una prima por amortizacién anticipada.

El Emisor Unicamente podra realizar amortizaciones parciales anticipadas en una Fecha de Pago de
Intereses, mediante el ajuste del Valor Nominal Ajustado.

En caso que el Emisor realice una o varias amortizaciones parciales, el Representante Comdn utilizara la
siguiente formula para ajustar el valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién:

VNAt = VNAt-1 - AMPAt

Donde:

VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

VNAt-1 = Valor nominal o, en su caso, Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en
circulacién en el Periodo de Intereses anterior.

AMPAt = Monto de la amortizacién parcial.

Para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacién, el Representante
Comun utilizard la siguiente férmula:
VNAT = VNAt / NT

Donde:
VNAT = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion.
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VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacién.
NT = Numero de Certificados Bursétiles en circulacién.

En caso de que, una vez publicado el aviso de amortizacion anticipada, el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion anticipada respectiva, el Emisor deberd notificar dicha situacién al
Representante Comin, a la CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través del SEDI y al Indeval por escrito
(o por los medios gue éstas determinen), con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha
de Pago de Intereses en que se pretendia llevar a cabo la amortizacion anticipada voluntaria. En caso de
que el Emisor no notifique al Representante Comun conforme a lo anterior, los gastos en los que llegue a
incurrir el Representante Comun respecto a dicho cambio seran con cargo al Emisor.

Cualquier amortizacién anticipada se llevara a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran
ubicadas en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, o en la
direccién que Indeval notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, 0 mediante sistema
electrénico de transferencia de fondos.

2.35 Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses.

El principal y ios intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran el dia
de su vencimiento y en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia
electrénica de fondos a través de Indeval, cuyo domicilio estd ubicado en Paseo de la Reforma No. 255,
tercer piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra la
entrega de las constancias que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que el principal o algin pago de intereses no sea pagado en su totalidad en la Fecha de
Vencimiento o en alguna fecha de pago, segln corresponda, Indeval no esta obligado ni sera responsable
de entregar el Titulo o la constancia correspondientes a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

2.36 Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor frente a los Tenedores
Obligaciones de Dar

El Emisor no asume obligacion de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal de los Certificados
Bursatiles y los intereses devengados respecto de los mismos.

Obligaciones de Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de tenedores
autoricen lo contrario, a partir de la fecha del Titulo y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados
en su totalidad, el Emisor se obliga por si mismo con lo siguiente:

1. Divulgacion v Entrega de Informacion. (a) Divulgar al pablico inversionista, a tra)ués de los medios
establecidos por la legislacién aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar
completo de los estados financieros consolidados del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier
otra informacion que el Emisor deba divulgar al publico trimestralmente conforme a la Circular
Unica, incluyendo, sin limitacién, un informe sobre la exposicidn de! Emisor a instrumentos
financieros derivados al cierre del trimestre anterior.

(b) Divulgar al publico inversionista, a tra}vés de los medios establecidos por la legislacion aplicable,
en las fechas que sefiale la Circular Unica, un ejemplar completo de los estados financieros
consolidados auditados del Emisor y cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al
publico anualmente conforme a la Circular Unica.
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(c) Entregar al Representante Comun, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a la fecha en
que se entreguen los estados financieros trimestrales mencionados en el inciso (a) anterior
correspondientes a los 3 primeros trimestres y los estados financieros auditados anuales a que se
refiere el inciso (b) anterior, respectivamente, un certificado firmado por un funcionario responsable
indicando el cumplimiento de las obligaciones contenidas en la seccion “Obligaciones de Dar, Hacer
vy No Hacer del Emisor frente a los Tenedores” del presente, a la fecha de dichos estados financieros.

(d) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes
a que un funcionario responsable tenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que
constituya una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

(e) Entregar al Representante Comin la informacién y documentacion necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones en términos de la fraccion II del Articulo 68 de la Circular Unica,
excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén
directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursdtiles.

Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones.

(a) Que el Emisor conserve su existencia legal y se mantenga como negocio en marcha, salvo por
lo permitido en el parrafo 2 de la seccién “Obligaciones de No Hacer del Emisor” mas adelante.

(b) Mantener su contabilidad y la de sus Subsidiarias de conformidad con las IFRS o cualesquier
otros principios contables aplicables de conformidad con la legislacion aplicable.

Para efectos del calculo de obligaciones de caracter financiero, cualquier determinacién, incluyendo
la determinacién de Activos Totales Consolidados, Deuda y cualesquier otro elemento o componente
de dichos célculos u obligaciones sera determinado conforme a las IFRS vigentes en la fecha del
titulo que documenta la Emision sin dar efecto a cualquier modificacién a dichos principios contables
que ocurra o entre en vigor (total o parcialmente) con posterioridad a esa fecha.

(c) Mantener vigentes todos los permisos, licencias, concesiones o autorizaciones que sean
necesarios para la realizacién de sus actividades, salvo por aquellos que, de no mantenerse
vigentes, no afecten en forma adversa e importante las operaciones o la situacion financiera
consolidada del Emisor que resulte en una afectacién negativa en la capacidad del Emisor de pagar
oportunamente los Certificados Bursatiles.

Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el presente
Suplemento.

Inscripcion vy Listado. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional
de Valores y en el listado de valores de la Bolsa.

Prelacion de Pagos. El Emisor hara lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan
la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y
quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Bienes y Seguros. (a) Mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus actividades y las
actividades de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcidn del desgaste y deterioro derivados
del uso normal), y hacer las reparaciones y reemplazos necesarios, salvo por aquellas reparaciones
o reemplazos que, de no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones
del Emisor y de sus Subsidiarias, consideradas en forma conjunta.
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(b) El Emisor debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compafifas de seguros
de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en términos y
condiciones (incluyendo riesgos cubiertos y montos asegurados) apropiados para sus actividades.

Obligaciones de No Hacer
Salvo que los Tenedores de la Mayorfa de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de tenedores,
autoricen lo contrario, a partir del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su

totalidad, el Emisor se obliga con lo siguiente:

1. Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de sus negocios.

2. Fusiones, Escisiones y Disposiciones de Activos. El Emisor no podra fusionarse, escindirse o
transmitir o disponer de todos o sustanciaimente todos sus bienes y activos consolidados, a menos
que se cumplan las siguientes condiciones (i) si el Emisor es la sociedad fusionada o escindente,
que la sociedad fusionante o escindida asuma las obligaciones del Emisor al amparo de los
Certificados Bursétiles, (ii) que como consecuencia de la operacidn correspondiente no ocurra una
Causa de Vencimiento Anticipado, y (iii) que el Emisor entregue al Representante Comin una
opinidn legal en el sentido de que dicha fusidn o escisidn, segln corresponda, cumple con lo previsto
en el inciso (i) anterior y un certificado firmado por un funcionario responsable sefialando que dicha
operacion cumple con lo previsto en el inciso (ii) anterior. Para efectos de claridad, si se cumplen
las condiciones antes mencionadas, el Emisor podré fusionarse (como fusionante o fusionada),
escindirse o disponer de todos o una parte sustancial de sus bienes y activos consolidados. El Emisor
no tendrd que cumplir dichas condiciones si celebra otro tipo de operaciones, incluyendo, sin
limitacion, operaciones de compra de activos o de acciones u operaciones por las que el Emisor
venda o disponga de bienes o activos que no representen todos o sustancialmente todos sus bienes
y activos consolidados.

3. Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas
(segun dicho término se define en la LMV), salvo (i) con la aprobacion del consejo de administracion
del Emisor o los drganos intermedios que el consejo de administracién del Emisor designe para este
fin, o (ii) que se trate de operaciones en el curso normal de los negocios del Emisor y, en caso de
ser aplicable, se celebren en términos de mercado y cuando menos en términos iguales a las que
el Emisor hubiera obtenido de realizar una operacion similar con un tercero no relacionado.

4. Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias constituya, ningdn
Gravamen sobre Activos Operativos para garantizar cualquier Deuda, salvo (i) que se trate de
Gravamenes Permitidos o (i) que simultdneamente a la creacion de cualquier Gravamen el Emisor
garantice en la misma forma y prelacién sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursdtiles.

2,37 Causas de Vencimiento Anticipado
En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes eventos (cada uno, una “Causa de Vencimiento

Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursdtiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

1. Falta de Pago de Intereses. Si el Emisor deja de pagar intereses ordinarios dentro de los 5 (cinco)
Dias Habiles siguientes a cada Fecha de Pago de Intereses, salvo tratandose del (ltimo pago de
intereses, mismo que debera realizarse en la Fecha de Vencimiento.

2. Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones contenidas en el titulo correspondiente distintas a la obligacion de
pagar principal e intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en el entendido que se
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considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en
que el Emisor hubiere recibido una notificacién por escrito del Representante Comun en el que se
especifique el incumplimiento de la obligacién de que se trate.

3. Incumplimiento de Otras Obligaciones. Si (i) el Emisor no realiza el pago, a su vencimiento (después
de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto principal de cualquier Deuda
del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en conjunto, a USD$60,000,000.00 (sesenta
millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra moneda, o (ii) se declara vencida
anticipadamente cualquier Deuda del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en su
conjunto, a USD$60,000,000.00 (sesenta millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra
moneda.

4. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante una resolucién que no admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por
escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

5. Sentencias. Si el Emisor deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales
definitivas, no susceptibles de apelacién o recurso alguno, dictadas en su contra por un monto total
equivalente a USD$100,000,000.00 (cien miliones de Délares), o su equivalente en cualquier otra
moneda, y dichas sentencias no son pagadas o garantizadas dentro de los 60 (sesenta) dias
naturales siguientes a la fecha en que deban ser pagadas, en caso de que durante dicho periodo
las mismas no hubieren sido suspendidas, canceladas o garantizadas con motivo de su apelacion.

6. Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o
exigibilidad de los Certificados Bursatiles.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 4 o 6 anteriores, los
Certificados Bursatiles se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacién, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza,
judicial o extrajudicial, haciéndose exigible de inmediato la suma principai insoluta de los Certificados
Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas
cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso 1 anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia
que se indica en dicho pdrrafo 1), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al titulo
correspondiente se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 Tenedor
entregue una notificacion por escrito al Representante Com(n indicando su intencidn de declarar vencidos
anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la
misma y todas las demds cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 2, 3 y 5 anteriores (y haya
transcurrido el plazo de gracia que, en su caso, se indica en cada uno de dicho parrafos), todas las
cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursdtiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los
Certificados Bursatiles, los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas
las demds cantidades que se adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre la declaracidon
de vencimiento anticipado, los quérums de asistencia y votacion en la asamblea de Tenedores, en virtud
de primera o ulterior convocatoria, serdn los que se indica en el inciso (vii) de la seccién “Asambleas de
Tenedores” contenida mas adelante.
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El Representante Comun dara a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o los medios que esta Ultima
determine), a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que esta Ultima determine) y a Indeval por escrito,
0 a través de los medios que determine, en cuanto tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de
alguna Causa de Vencimiento Anticipado y cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los
Certificados Bursatiles.

2.38 Depositario.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V. actuard como depositario del titulo
correspondiente en términos y para los efectos del articulo 282 y demas aplicables de la LMV.

2.39 Posibles Adquirentes.

Personas fisicas y/o morales cuando su régimen de inversidn lo prevea expresamente. Los posibles
adquirentes deberdn considerar cuidadosamente toda la informacion contenida en el Prospecto y en el
presente Suplemento.

2.40 Régimen Fiscal.

La tasa de retencidn aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme
a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas 0 morales residentes en México
para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 54, 55, 135 y demds aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente; vy (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el extranjero para efectos
fiscales, a lo previsto en los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente.

E! Emisor no asume la obligacion de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables
a lo largo de la vigencia del Programa o de las Emisiones, ni de efectuar pagos brutos o pagos adicionales
para cubrir impuestos.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las consecuencias
fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de reglas
especificas respecto a su situacién particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo largo de la
duracién del Programa y a lo largo de la vigencia la presente Emision.

2.41 Representante Comun.
CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple.
2.42 Intermediarios Colocadores.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC.

2.43 Aumento en el niimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la Emisidn.

El Emisor tendrd el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursdtiles Adicionales a los
Certificados Bursatiles Originales. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se considerara que forman parte
de la Emisién de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma
clave de pizarra asignada por la Bolsa), y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados
Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacién, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal,
obligaciones y causas de vencimiento anticipado, en su caso), excepto por la fecha de emisidn, el primer
Periodo de Intereses, el precio de colocacién, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos
concluird en la fecha de vencimiento original. Los Tenedores de los Certificados Bursatiles Adicionales
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tendran el derecho a recibir los intereses correspondientes al Periodo de Intereses en curso, no obstante
que la emisién de dichos Certificados Bursatiles Adicionales, se haya efectuado en un dia distinto al corte
de cupdn (es decir, después del Ultimo dia del Periodo de Intereses de que se trate).

En virtud de la adquisicién de los Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido, y por la adquisicién de los Certificados Bursatiles Originales los Tenedores consienten, que el
Emisor emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisidn y oferta publica de los Certificados
Bursétiles Adicionales, no requerird la autorizacién de los Tenedores de los Certificados Bursatiles
Originales. La emisidn de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles Originales, o no exista o pueda existir como resultado de la emisién de Certificados Bursatiles
Adicionales una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales, y las
calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas o mejores que las calificaciones
otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea
como consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra
causa.

(b) En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el
titulo correspondiente a la presente Emision por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursatiles
Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo
hara constar Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados
Bursdtiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la Emision (representado por la suma del monto
emitido respecto de los Certificados Bursétiles Originales mas el monto emitido respecto de los Certificados
Bursatiles Adicionales), (i) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que sera igual
al nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (jii)
la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Originales y la fecha de emisién de los Certificados
Bursétiles Adicionales, (iv) el plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles Originales y de los Certificados
Bursdtiles Adicionales, cuyo plazo sera igual al plazo que exista entre la fecha de emisién de los Certificados
Bursdtiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que
la fecha de vencimiento de dicho titulo serd la misma fecha de vencimiento que la de los Certificados
Bursatiles Originales y (v) los recursos netos de los Certificados Bursdtiles Originales al igual que los
Certificados Bursatiles Adicionales.

(c) La emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra realizarse en cualquier Dia Habil, en
el entendido que, si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos de
Intereses conforme al titulo correspondiente, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera
reflejar los intereses devengados desde la fecha en gue dio inicio el Periodo de Intereses vigente de los
Certificados Bursatiles Originales.

(d) Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, ni el aumento en el monto en circulacién
de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma, constituiran novacion.

(e) El Emisor podré realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la
Emision de Certificados Bursatiles Originales a que se refiere el titulo correspondiente.

(f) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.
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2.44 Derechos que el Titulo confiere a los Tenedores.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles tendran derecho a recibir el pago de principal, de los intereses
ordinarios y, en su caso, de los intereses moratorios correspondientes en las fechas estipuladas para tales
efectos en el titulo correspondiente.

2.45 Oferta de Recompra por Cambio de Control.

En caso de que ocurra un Evento de Cambio de Control, el Emisor tendrd la obligacidn de realizar una oferta
para recomprar |a totalidad de los Certificados Bursatiles (la “Oferta por Cambio de Control™) de conformidad
con lo que se describe mas adelante, a un precio de compra igual al 101% (ciento un por ciento) del valor
nominal de los Certificados Bursatiles mas los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el
principal de los Certificados Bursatiles a la fecha de recompra (el “Precio de Compra por Cambio de
Control”). Para esos efectos, dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que ocurra
un Evento de Cambio de Control, el Emisor notificara por escrito al Representante Comuin, la CNBV, la BMV,
el Indeval y los Tenedores, a través del EMISNET (o los medios que la BMV o Indeval determinen), (i) que
ha ocurrido un Evento de Cambio de Control y que el Emisor realizard una Oferta por Cambio de Control y
la forma en que se llevara a cabo, (ii) el Precio de Compra por Cambio de Control, la forma en que el Emisor
obtendrd los recursos para pagar el Precio de Compra por Cambio de Control y la fecha en que se consumara
la Oferta por Cambio de Control que, salvo que cualquier ley o autorizacién necesaria en relacion con la
Oferta por Cambio de Control disponga otra cosa, sera un Dia Habil que ocurra entre (e incluyendo) el dia
30 (treinta) y el dia 90 (noventa) después de la fecha de dicha notificacion (la “Fecha de Pago por Cambio
de Control”), (iii) las circunstancias y hechos importantes relacionados con el Cambio de Control, y (iv) los
procedimientos para que los tenedores de los Certificados Bursatiles que deseen hacerlo acudan a la Oferta
por Cambio de Control o, en su caso, retiren su solicitud de recompra.

En la Fecha de Pago por Evento de Cambio de Control, los Certificados Bursatiles recomprados por el Emisor
en la Oferta por Cambio de Control dejaran de devengar intereses ordinarios y en su lugar se comenzaran
a devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a la 11:00 a.m.
(hora de la Ciudad de México), el Precio de Compra por Cambio de Control respecto de los Certificados
Bursatiles que hubieren sido recomprados por el Emisor a los Tenedores que hubieren acudido validamente
a la Oferta por Cambio de Control. Una vez consumada la Oferta por Cambio de Control, en caso de que el
Emisor no hubiere adquirido la totalidad de los Certificados Bursatiles, el Emisor deberd llevar a cabo la
actualizacién de inscripcidn de los Certificados Bursétiles en el RNV y canjear el titulo depositado en Indeval
por un nuevo titulo que refleje el nimero de Certificados Bursatiles que queden en circulacidn después de
consumada la Oferta por Cambio de Control, habiendo dado aviso a la CNBV, a través del Sistema de
Transferencia de Informacién sobre Valores (STIV-2), a la BMV a través del EMISNET y al Indeval, por
escrito o a través de los medios que éstas determinen, por lo menos 6 (seis) Dias Habiles antes de que
surta efectos el canje.
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II1I. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos obtenidos de la colocacion de los Certificados Bursatiles a que se refiere este Suplemento
ascienden a $3,294,354,713.00 (tres mil doscientos noventa y cuatro millones trescientos cincuenta y cuatro
mil setecientos trece Pesos 00/100 M.N.).

El Emisor destinaréa los recursos netos, en conjunto con los recursos netos de la emisién “FERROMX 217, a
(i) para el pago en su momento de los certificados bursatiles identificados con la clave de pizarra “FERROMX
07-2", lo cual representa el 30% de los recursos recibidos por la colocacidn de los Certificados Bursatiles;
el pago de lineas de crédito bancarias, lo cual representa el 20% de los recursos recibidos por la colocacién
de los Certificados Bursatiles, seglin se describe a continuacion, , (ii) recuperacion de caja por el pago del
certificado FERROMX 11, lo cual representa el 10% de los recursos recibidos por la colocacién de los
Certificados Bursatiles y (iii) fondos para Capex y Opex lo cual representa el 40% de los recursos recibidos
por la colocacion de los Certificados Bursatiles.

El pasivo que serd amortizado con los recursos netos sera el siguiente;

Pasivo Caracteristicas | Monto Tasa Fecha de | Destino
Vencimiento

Santander | Crédito Puente | $1,000,000,000.00 | TIIE 28 dias + | 20/05/2021 | Liguidacién

0.45% de pasivo
FERROMX Certificados $1,500,000,000.00 | 9.03% 28/10/2022 | Liquidacién
17-2 Bursatiles de pasivo

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representan las comisiones pagadas por el
Emisor en relacion con la Emisidn de los Certificados Bursatiles. Ver Seccion “Gastos Relacionados con la
Oferta”.
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IV. PLAN DE DISTRIBUCION

La presente Emisidn contempld la participacion de Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Santander México y HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC, quienes actuaron como
intermediarios colocadores y ofrecieron los Certificados Bursétiles bajo fa modalidad de mejores esfuerzos,
segun se contempla en el contrato de colocacién respectivo y mediante un proceso de construccidn de libro
y asignacion discrecional. El Intermediario Colocador que realizd la operacién de registro (cruce) de los
Certificados Bursdtiles y liquidd al Emisor los recursos netos de esta Emisién fue Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.

En caso de ser necesario, los intermediarios colocadores pudieron celebrar contratos de sub-colocacion con
otras casas de bolsa para formar un sindicato colocador, previo consentimiento por escrito del Emisor. En
dicho caso, se debid informar en el suplemento definitivo (tanto en la seccién del Plan de Distribucién como
en la portada) y en el aviso de colocacion correspondiente.

Los Certificados Bursatiles fueron colocados por los intermediarios colocadores conforme a un plan de
distribucion, el cual tuvo como uno de sus objetivos principales tener acceso a una base de inversionistas
diversa y representativa del mercado institucional mexicano, integrado principalmente por compafiias de
seguros, sociedades de inversion especializadas en fondos de ahorro para el retiro, fondos de inversidn y
fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de primas de antigliedad. Asimismo, se pudieron colocar
los Certificados Bursatiles con otros inversionistas, tales como inversionistas de banca patrimonial e
inversionistas extranjeros participantes en el mercado mexicano y cualquier otro inversionista que su
régimen de inversion lo permitiera.

Para efectuar la colocacién de los Certificados Bursatiles, el Emisor pudo, junto con los intermediarios
colocadores, realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via
telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Cualquier persona que pudo invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el
presente Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la colocacion de los mismos conforme al proceso
que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que participaron en dicho proceso,
incluyendo partes relacionadas, participaron en igualdad de condiciones en los términos descritos en el
presente, sujeto a los criterios de asignacién que se enuncian mas adelante y salvo que su régimen de
inversion no lo permitiera.

Para la asignacion de los Certificados Bursatiles no existieron montos minimos ni maximos por inversionista,
ni tampoco se utilizé el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bursatiles se
colocaron a través del mecanismo de construccién de libro mediante asignacién discrecional a tasa tnica.

Los Intermediarios Colocadores recibieron drdenes para la construccidn de libro a partir de las 9:00 horas
en la fecha sefialada en este Suplemento y el libro se cerrd una vez que los Intermediarios Colocadores asf
lo determinaron, en el entendido que el libro debié cerrarse a mas tardar a las 23:59 horas del dia sefialado
en este Suplemento para el cierre de libro.

Para la formacién de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores utilizaron los
medios comunes para recepcién de demanda, es decir via telefénica, por parte de Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC
a los teléfonos 55 5269 8843 y 55 5269 8792 y por parte de HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo
Financiero HSBC a los teléfonos 55 5721 6806 o 55 5721 3825, a través de los cuales los inversionistas
potenciales pudieron presentar drdenes irrevocables de compra a partir de las 9:00 horas en la fecha de
cierre de libro.
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Para la presentacion de posturas por parte de los inversionistas para la adquisicion de los Certificados
Bursdtiles y la asignacién de las mismas, no se definié ni se utilizd una sobretasa o tasa sugerida a ser
tomada en consideracion por los inversionistas en la presentacion de sus posturas, a fin de que éstas fueran
consideradas para la asignacion final de los Certificados Bursatiles.

El Emisor pudo en todo momento y por cualquier circunstancia declarar desierta la oferta de los Certificados
Bursatiles y la consecuente construccion del libro, asi como no asignar dichos Certificados Bursatiles o
reducir el monto de la Emision originalmente convocado, sin responsabilidad para el Emisor o los
Intermediarios Colocadores.

El aviso de oferta pdblica de la presente Emision se publicé un dia antes de la fecha de construccion del
libro. En la fecha de construccién de libro, se publicé un aviso de colocacidn con fines informativos indicando
las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través del sistema SEDI de la Bolsa en la
direccién www.bmv.com.mx. La fecha de construccién de libro fue el 14 de mayo de 2021.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la Bolsa, se realizé 2 (dos)
Dias Habiles después a la fecha de construccion del libro.

Los Intermediarios Colocadores mantienen relacién de negocios con el Emisor y, junto con sus afiliadas, le
prestan diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de contraprestaciones en términos de
mercado (incluyendo los que recibieron por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores, por
la colocacion de los Certificados Bursatiles). Los Intermediarios Colocadores consideran que su actuacion
como intermediario colocador en la Emisién no representd ni resulté en conflicto de interés alguno.

Al evaluar la posible adquisicién de los Certificados Bursatiles, los potenciales inversionistas debieron tomar
en consideracion, analizar y evaluar toda la informacion contenida en el presente Suplemento y, en especial,
el destino de los recursos, ya que parte de los recursos de la Emisién seran utilizados por el Emisor para el
pago anticipado de un crédito otorgado por Banco Santander México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Santander México, el cual forma parte del mismo grupo empresarial que Casa de Bolsa
Santander, S.A. De C.V., Grupo Financiero Santander México, por lo que dicho intermediario colocador
pudo tener un interés particular o adicional al de los inversionistas.

Aproximadamente el 50% del total de Certificados Bursatiles fueron colocados por Casa de Bolsa Santander,
S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México, de los cuales ninguno fue colocado entre personas
integrantes del mismo Grupo Empresarial (seguin dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores)
al que pertenece. El 50% del total de Certificados Bursatiles fueron colocados por HSBC Casa de Bolsa, S.A.
de C.V., Grupo Financiero HSBC, de los cuales el 4.67% de dichos fueron colocados entre personas
integrantes del mismo Grupo Empresarial al que pertenece.

Ni el Emisor ni los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento de que cualquier Persona Relacionada
(segun dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores) con el Emisor o alguno de sus principales
accionistas, directivos o miembros del consejo de administracién, hayan adquirido parte de los Certificados
Bursatiles o si alguna persona adquirié mas del 5% (cinco por ciento) de los mismos, en lo individual o en
su conjunto.

Hasta donde el Emisor y los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento, algunos inversionistas
adquirieron mas del 5% (cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles, en lo individual o en su conjunto.

Los Certificados Bursatiles colocados a que se refiere la presente seccidn, se reportan en el presente

Suplemento bajo la modalidad “pot” o “conjunta”. Es decir, las 6rdenes fueron presentadas por los
Intermediarios Colocadores, independientemente del Intermediario Colocador a través del cual fueron

33



18 |

- i

recibidas, por lo que la distribucién de los Certificados Bursatiles colocados, entre cada uno de los
Intermediarios Colocadores se llevé en partes iguales.

La actuacién de los Intermediarios Colocadores en la colocacién de Certificados Bursétiles no representa ni
resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacién de los Certificados Bursétiles en términos
de la fraccién V del artfculo 138 de la LMV. Asimismo, no se actualiza ninguno de los supuestos establecidos
en los articulos 36, 97 y 102 de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las casas de bolsa”
expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de septiembre de 2004, segiin
las mismas han sido y sean modificadas y, por fo tanto, los Intermediarios Colocadores se encuentran
plenamente facultados para actuar como tal en la emision de los Certificados Bursatiles.
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V. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Al monto de la presente Emision, se deduciran los gastos relacionados con las mismas, que ascienden a
aproximadamente a $13,645,287.00 pesos, o que resultara en recursos netos de la presente Emisién para
el Emisor por $3,294,354,713.00 pesos.

Los gastos relacionados con la Emisién contemplada en el presente Suplemento se desglosan de la siguiente
manera (los cuales, en su caso, ya incluyen el impuesto al valor agregado correspondiente):

10.

11

Concepto

Derechos de inscripcién en el RNV:
Listado en Bolsa:
Honorarios del Representante Comun:

Comision por intermediacién y colocacién
pagadera a Casa de Bolsa Santander, S.A.
de C.V., Grupo Financiero Santander
México:

Comisién por intermediacién y colocacién
pagadera a HSBC Casa de Bolsa, S.A. de
C.V., Grupo Financiero HSBC:

Honorarios de S&P Global Ratings, S.A. de
C.V. como agencia calificadora:

Gastos relacionados con emision y
encuentros bursétiles:

Honorarios de Fitch México, S.A. de C.V.
como agencia calificadora:

Honorarios asesor legal externo — Galicia
Abogados, S.C.

Honorarios asesor contable externo —
Galaz, Yamazaki, Ruiz, Urquiza, S.C.

. SIPo
Total

* No causa Impuesto al Valor Agregado.

Monto en Pesos
(sin IVA)

$1,157,800.00
$480,000.00
$75,000.00

$4,962,000.00

$3,308,000.00

$625,000.00

$75.00

$500,000.00

$500,000.00

$260,000.00

$55,000.00
$11,922,875.00
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Monto
(con IVA)

$1,157,800.00*
$556,800.00
$87,000.00

$5,755,920.00

$3,837,280.00

$725,000.00

$87.00

$580,000.00

$580,000.00

$301,600.00

$63,800.00
$13,645,287.00
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VI. ESTRUCTURA DE CAPITAL ANTES Y DESPUES DE LA OFERTA

Las cantidades que se muestran a continuacién son un estimado a la fecha del presente Suplemento. Las
cantidades definitivas se conoceran y revelarén al pUblico inversionista una vez que la oferta plblica se
haya consumado.

Estructura de Capital Consoclidado
(Millones de pesos al 31 de marzo de 2021)

Pasivo y Capital Antes de la oferta Después de la oferta

Vencimientos a menos de un afio

(a) Deuda Bancaria $1,000 $0

(b) Deuda Bursatil $1,500 $0
Otros pasivos circulantes $5,466 $5,466
Total pasivo a corto plazo $7,966 $5,466
Deuda a largo plazo $3,496 $6,996

(a) Deuda Bancaria $0 $0

(b) Deuda Bursatil $3,496 $6,996
Otros pasivos a largo plazo $2,862 $2,862
Total pasivo a largo plazo $6,358 $9,858
Pasivo Total $14,324 $15,324
Capital Contable $27,948 $27,948
Suma Pasivo y Capital $42,272 $43,272
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VII. REPRESENTANTE COMUN

El Emisor ha designado como Representante Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles a
CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a su fiel
desempefio.

El Representante Comun llevara a cabo todos los actos necesarios para salvaguardar los derechos de los
Tenedores de conformidad con lo establecido por (i) el titulo correspondiente, (ii) el articulo 68 y demas
aplicables de la LMV relativos a la representacién comdn, y en lo que resulten aplicables, (iii) la LGTOC,
particularmente por lo que se refiere a las obligaciones y facultades del representante comin, asf como a
su designacion, revocacion o renuncia, y (iv) los articulos 65, 68 y demas aplicables de la Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la asamblea de Tenedores (para
efectos de claridad, el Representante Comun no representa a los Tenedores en forma individual, sino de
manera conjunta).

El Representante Com(n tendra las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC y demas leyes
aplicables, asi como las que se le atribuyen enunciativa y no limitativamente en el titulo correspondiente.
Para todo aquello no expresamente previsto en el titulo correspondiente, el Representante Comun actuara
de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en
los incisos (v), (vi), (vii) y (viii) de la seccion “Facultades, requisitos de asistencia y quérum de la Asamblea
de Tenedores” del titulo correspondiente (la *Mayoria de los Certificados Bursatiles™), para que éste proceda
a llevar a cabo cualquier acto en relacién con los Certificados Bursatiles. El Representante Comun tendra,
entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

6] suscribir el titulo representativo de los Certificados Bursatiles;

(i) deber de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de la Emisién de Certificados
Bursatiles conforme a lo establecido en el titulo correspondiente;

iii) convocar y presidir las asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime
necesario 0 conveniente, o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto,
10% o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor;

(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la asamblea de Tenedores, cuando asf
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

(v) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores,
incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se requiera;

(vi) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursatiles en cada
periodo de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de
Intereses o, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(vii)  actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursatiles;

(viii)  vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del titulo que
documente la Emision;

(ix) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico

inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en el entendido que cualquier
informacion que sea de cardacter confidencial debera siempre identificarse como tal, ya que el Representante
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Comun podré revelar al pUblico inversionista cualquier informacién que se haya hecho de su conocimiento
y que no se haya identificado como confidencial;

69 solicitar a las partes toda la informacién necesaria en el ejercicio de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

{xi) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento de un Causa de Vencimiento Anticipado y
cuando sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles.

(xii)  por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, de asf considerarlo conveniente el Representante
Comun, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus obligaciones de revisidn y supervision
establecidos en el titulo correspondiente; y

(xiii)  en general, ejercer todas las funciones y facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a
su cargo en términos del titulo que documente la Emision, la LMV, la LGTOC, la Circular Unica, y de los
sanos Usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en términos del titulo correspondiente o de la legislacion aplicable, serén obligatorios y se
consideraran aceptados por los Tenedores.

El Representante Comun estara obligado a verificar, a través de la informacién y documentacién que el
Emisor le hubiere proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones
del Emisor establecidas en el titulo correspondiente (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal,
laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursétiles).
Para ello, el Emisor tendra la obligacién de entregar al Representante Comdn la informacién y
documentacion que sea necesaria, y seglin la misma le sea solicitada por el Representante Comun al Emisor
durante la vigencia de la Emisidn, la cual en todo caso debera de ser razonable y ser solicitada con tiempo
razonable de anticipacién, con la finalidad de que el Representante Com(n pueda verificar el cumplimiento
de las obligaciones del Emisor establecidas en el titulo.

Tratandose de documentacién e informacion que haya sido entregada al Representante Comdn y que la
parte que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque estaba facultada para reservarla
conforme a, o no haya estado obligada a entregarla en los términos de la LMV, o porque se encuentre
sujeta a obligaciones de confidencialidad, y siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento
del Representante Comun, ese deberd guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo
anterior, sin perjuicio de que el Representante ComuUn, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o
contractuales, esta autorizado para informar a la asamblea de tenedores de los Certificados Bursatiles la
existencia de incumplimientos, retrasos o irregularidades que se desprendan de la documentacién o
informacién confidencial que rinda un informe al respecto a la propia asamblea de Tenedores de los
Certificados Bursdtiles.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendrd el derecho de solicitar al Emisor la
informacién y documentacidn que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor
a que se refiere el parrafo anterior, asi como de realizar visitas o revisiones al Emisor. El Representante
Comun podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez al afio o cuando lo considere necesario,
siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no interfiera con las operaciones del Emisor y le hubiere
entregado un aviso al Emisor con 15 (quince) dias de anticipacidn salvo en casos urgentes.

El Representante Comuln solamente actuara o dejara de actuar con base en la informacidn recibida, sin
estar obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. E! Representante Comin no sera
responsable en los casos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo actos fraudulentos)
por parte del Emisor o las personas que suscriban los documentos de la Emision. El Representante ComuUn
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no serd responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacién aplicable, con base en la
informacién disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

El Representante Comun tendrd la obligacién de solicitar inmediatamente al Emisor que se haga del
conocimiento del publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones del
Emisor establecidas en el titulo correspondiente, en el entendido que en caso de que el Emisor omita
divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes a la notificacién
realizada por el Representante Comun, éste tendrd la obligacién de publicar dicho evento relevante en
forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comin podra solicitar a la asamblea de
Tenedores 0, en su caso, esta Ultima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo del
Emisor y en caso que el Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, o no cuente con
los recursos suficientes para ello, los Tenedores podran hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien
en el cumplimiento de sus obligaciones de revisidn establecidas en el titulo y en la legislacién aplicable,
sujeto a las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores y, en consecuencia, podra
confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas,
seglin lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
subcontratacion, el Representante Comun solamente respondera de las actividades que le son directamente
imputables en términos de las disposiciones legales aplicables, en el entendido que si la asamblea de
Tenedores aprueba la contratacién pero los Tenedores no anticipan al Representante Comun los recursos
suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por el articulo 281 del Codigo de Comercio asi como
a lo establecido en el articulo 2577 del Cdigo Civil para la Ciudad de México y sus correlativos con relacién
a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC, en el entendido que el Representante
Comun no estara obligado a anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros
especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacién por falta
de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean proporcionados.

Ni el Representante Comun, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o agente de
éste, sera responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados tales como auditor
externo, auditores, consultores externos, asesores fiscales y abogados, incluyendo cualquier asesor
contratado para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comun debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los casos en que la rendicion de
cuentas implique aspectos especializados, que no pueda preparar el Representante Comun por si 0
informacion adicional a la que deba proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar
a terceros que lo auxilien a preparar la informacion.

El Representante Comtn podra ser removido o sustituido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién o sustitucidn solamente surtird efectos a partir de la fecha en que el
representante comdn sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesidn del
mismo. La designacion de un nuevo representante comin Unicamente podré recaer en una casa de bolsa
o institucién de crédito.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedores conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.

El Representante Comun en ningin momento estara obligado a erogar ningln tipo de gasto o cantidad

alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones
que le corresponden por virtud de su encargo.
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VIII. ASAMBLEA DE TENEDORES

Las asambleas de Tenedores de los Certificados Bursatiles representaran al conjunto de estos y se regiran,
en todo caso, por las disposiciones del titulo correspondiente, de la LMV y de la LGTOC, en lo que resulte
aplicable, y la Ley General de Sociedades Mercantiles, de forma supletoria, segln lo sefiala la LGTOC, siendo
validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores, alin respecto de los ausentes y disidentes.

)] La asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comun,
cuando la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en lo individual o en conjunto, por
lo menos 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion o a solicitud del Emisor.
El Representante ComUn debera expedir la convocatoria para que la asamblea de relina dentro del término
de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante
Comin no cumpliere con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticién
del Emisor o de los Tenedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para ta reunién de la asamblea.

(i La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en cualquier
periédico de amplia circulacién a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipacidn a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberdn tratarse.

(iii) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante
Comun las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listado que, en su caso, emita
entidad financiera correspondiente en el que se indique el nimero de Certificados Bursatiles de los cuales
es titular el Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en ia convocatoria a la asamblea de
Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse.
Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades suficientes
o carta poder firmada ante dos testigos).

(iv) Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta o
imposibilidad de ello, en la direccidn que se sefiale en la convocatoria correspondiente en el domicilio social
del Emisor.

V) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberdn estar
representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacidn y sus decisiones
seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes en la asamblea tomando en
consideracion que cada Tenedor tendrd derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que
acredite.

(vi) Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefialados en el inciso (vii) siguiente, habra quérum para su instalacién con cualquiera
que sea el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion en ella representados y sus decisiones seran
vdlidas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

(vii)  Se requerira que esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria,
cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por
lo menos por la mitad mas uno de los votos computables en dicha asamblea, tomando en consideracién
que cada Tenedor tendra derecho a un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién que acredite, en los
siguientes casos:

1. cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comdn o nombrar a cualquier otro
representante comdn;
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e cuando se trate de consentir o autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus obligaciones
contenidas en el titulo correspondiente;

e cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Certificados
Bursatiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses
conforme al titulo correspondiente; o

e cuando se trate de declarar el vencimiento anticipado de los Certificados conforme a lo establecido
en el pentiltimo parrafo de la seccion “Causas de Vencimiento Anticipado” contenida anteriormente.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados
Bursétiles, (i) para salvar cualquier error, omisién o defecto evidente en la redaccion del titulo, (ii) para
corregir o adicionar cualquier disposicion del titulo que resulte incongruente con el resto del mismo o para
reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer
cualquier requerimiento, condicion o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicién legal
aplicable, no se requerirad el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas modificaciones
impactan el titulo, el Representante Comun y el Emisor, segln corresponda a cada uno, deberan llevar a
cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del titulo ante Indeval,
debiendo informar a Indeval por escrito o por 1os medios que éste determine, con por los menos 5 (cinco)
Dias Hébiles de anticipacién a la fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, en el
entendido que el Representante Comdn certificara por escrito a Indeval que dichas modificaciones no han
limitado o modificado los derechos de los tenedores. Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara
a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y cada una de las modificaciones realizadas al titulo. Los
Tenedores, por virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante
Comun a llevar a cabo, sin celebracidn de una asamblea, las modificaciones a que se refiere este parrafo.

(vii)  Si la asamblea de Tenedores se relne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en (a) el inciso (vii) numeral 1 al 3 anteriores, se requerird que esté
representado en la asamblea de Tenedores cuando menos la mitad mas uno de los Certificados Bursétiles
en circulacion y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas uno de los votos computables
en la asamblea tomando en consideracion que cada Tenedor tendré derecho a un voto por cada Certificado
Bursatil en circulacion que acredite, y (b) el inciso (vii) numeral 4 anterior, se requerird que esté
representado en la asamblea de Tenedores cuando menos el 75% de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad més uno de los votos computables
en la asamblea.

(iX) En ningln caso podran ser representadas en la asamblea los Certificados Bursatiles que el Emisor
hubiere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles no se consideraran para integrar el quérum
de instalacion y votacion en las asambleas de Tenedores.

) De cada asamblea se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores.
Las actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacién de las asambleas de Tenedores o del
Representante Comin, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los
Tenedores o por el Emisor, quienes tendran derecho a que, a costa del solicitante, el Representante Comun
les expida copias certificadas de dichos documentos.

(xi) - Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomarad como
base el niimero de Certificados Bursatiles en circulacién.

(xii)  Las asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores

tendrén derecho a tantos votos como les corresponda en virtud de los Certificados Bursatiles que sean
titulares, computandose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién.
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(xiii)  Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la
totalidad de los Certificados Bursatiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

(xiv)  Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su
celebracion retirandose de la misma. Se considerard que los Tenedores que se retiren, o que no concurran
a la reanudacién de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de la Ley Aplicable,
se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten. Lo anterior sera sin perjuicio de lo
previsto en los articulos 220, ultimo parrafo y 223, fraccion I de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del titulo correspondiente o de la legislacién aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como aceptados por los Tenedores, incluyendo los ausentes y disidentes.

Ninguna de las disposiciones anteriores limitard o afectard los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.
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IX. NOMBRES DE PERSONAS CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefialan a continuacién, con el caracter que se indica, participaron en la asesoria y
consultoria relacionada con la Emision descrita en el presente Suplemento:

INSTITUCION

rerromex

GRUPO MEXICO

’r;u'

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

4X ) Hsec

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero HSBC

& Santander

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Santander México.

CIBanco S.A., Institucién de Banca Mdltiple

Galicia Abogados, S.C.

FitchRatings

Fitch México, S.A. de C.V.
S&P Global
Ratings

S&P Global Ratings, S.A. de C.V.
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PRINCIPAL PAPEL A DESEMPENAR EN LA

EMISION

Emisor

Intermediario Colocador

Intermediario Colocador

Representante Com(n

Asesor Legal del Emisor

Agencia Calificadora

Agencia Calificadora



N1 BUTATE B S

El encargado de la Relacién con Inversionistas de Ferromex, en la direccion mencionada anteriormente,
atencién: Claudia Abaunza Castillo, teléfono: +52 (55) 5246 3883, correo electrénico:
contacto finanzas fxe@ferromex.mx La version electrénica del presente Prospecto podra ser consultada
en cualquiera de las siguientes paginas de internet: www.bmv.com.mx, www.gob.mx/cnbv vy
www.ferromex.com.mx.

Ninguna de las personas antes mencionadas es propietaria de acciones del Emisor o sus subsidiarias, o
bien, tiene algln interés econdmico directo o indirecto en el Emisor.
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X. PERSONAS RESPONSABLES
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la
cual, a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos
que no tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este
Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C.V.

Por: Fernando Lopez Guerra Larrea
Carga: Director General

Por: Claudia Elizajpeth Abaunza Castillo
Cargo: Director de?/ Finanzas

i
{ /

i —-T’ !
Por: Francisco Jurado Martinez
Cargo;\Direct\c{r Juridico

(]




Confidential

Los suscritos manifiestan bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y andlisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, nuestra representada no tiene conocimiento de
informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, nuestra representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la
mejor distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr
una adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y
alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Casa de Bolsa Santander, S.A. de C.V., Grupo Financiero Santander México.

2

PorWGarza
argo: Apoderado

PorFrancisco Javier Orteéa Garza Galindo
Cargo: Apoderado



El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que mi representada en su caracter de
intermediario colocador, ha realizado la investigacién, revision y andlisis del negocio del Emisor,
asi como participado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y
entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un
entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, mi representada no tiene conocimiento de
informacién relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo
contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, mi representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor
distribucién de los Certificados Bursatiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una
adecuada formacion de precios en el mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance
de las responsabilidades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades
competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores
inscritos en el Registro Nacional de Valores y en Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

HSBC Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero HSBC

Por: YAam.J ﬁeve iano Mufoz Gémez
¥ Apoderado

UU NG

Por: Javie/ Janeifo Gutiérrez
Cardo: Apoderado

INTERNAL



XI.ANEXOS

Anexo 1. Titulo que ampara la presente Emisién
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TITULO DE CERTIFIEABOS BURSATILES ™7 = 0 o
L i Spere | e IGN

FERROCARRIL MEXICANO, S.A. DE C,V5 77 ¢
“FERROMX 21-2" [ | 7 Ma¥j 207) | |
-‘- E— - X ~’;

Por este Titulo, Ferrocarril Mexicano S.A. de C.V. (el “Emisor” o la “"Sociedad”) se obliga incondicionalmante a
pagar la cantidad de $3,308°000,000.00 (tres mil tr sciiﬂ_tg’};o{;ﬁr@qﬂrﬁheq‘ye_g?gsosi 00/100 fﬂ?ﬂ'@; mas fos
intereses correspondientes en los términos del presgqti.‘"tufa, le'nelun'a.‘.s_ala:ngﬁﬁbiﬁiéfn’ precisamente el /13 de
mayo de 2025. Este titulo ampara 33,080,000 (treinta y tres millones. ochenta milycertificados bursétiles (los
“Certificados Bursatiles”) al portador con un valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno (la
"Emision”). '

El presente Titulo se expide para su depdsito en administracién en S.D. Indeval Institucidn para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V. ("Indeval”), justificando asf Ia tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha institucion
y la realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores
Y que, de conformidad con la legislacién aplicable, deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de
valores, sin mayor responsabilidad que la establecida a dichas instituciones para el depésito de valores en la
Ley del Mercado de Valores.

Los Certificados Bursatiles son del tipo al que se refiere la fraccion I.del articulo 62 de la Ley del Mercado de
Valores. Este Titulo se emite al amparo del programa de Certificados Bursatiles de largo plazo, con caracter
revolvente a cargo del Emisor, autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “"CNBV"), mediante
oficio nimero 153/10026498/2021, de fecha 13 de mayo de 2021 (el “Programa”), el cual ha quedado inscrito
en el Registro Nacional de Valores ("RNV*) con el niimero 2864-4.15-2021-004-02. La segunda emisién al
amparo del Programa fue autorizada mediante oficio niimero 153/10026498/2021, de fecha 13 de mayo de
2021 y los valores han quedado inscritos en el RNV con el fliniero 2864-4.15-2021-004-02.

El objeto de la Sociedad es el siguiente (seglin el mismo se refleja en sus estatutos sociales actuales):

*(i) Prestar el servicio ferroviario de carga y multimodal; de pasajeros.y los servicios auxiliares como se definen
en la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su Reglamento; asf como cualquier actividad que directamente
soporte y esté relacionada con dicho objeto, incluyendo pero no limitada.a cualquier actividad de transportacidn
terrestre privado que le esté permitida realizar de acuerdo con las disposiciones vigentes de la Ley de Inversion
Extranjera, de almacenamiento y cualquier otra actividad que sea complementaria a los servicios de
transportacidn ferroviaria de carga y que directamente beneficie al mismo. (ii) Adquirir acciones, intereses o
participaciones en sociedades cuyo objeto social sea igual a aquel descrito anteriormente, ya sea como fundador
o mediante adquisicion de acciones o participaciones en- sociedades ya establecidas y votar dichas acciones
cuando sea requerido siempre en el mismo sentido que lo instruya el Consejo de Administracidn, los Accionistas
0 estos estatutos sociales, asi como vender, transferir, o disponer de cualquiera de dichas acciones o
participaciones u otros titulos valor permitidos por ley. (iii) Recibir de otras entidades mexicanas o a extranjeras,
sociedades o personas fisicas y prestar a las sociedades en [as que tenga un interés o a otras entidades,
sociedades o personas fisicas, todos los servicios que pueden ser requeridos para llevar a cabo su objeto sadial,
incluyendo sin limitacion servicios de consultoria técnica en las dreas industriales; administrativa, contable, de
mercadotecnia o financiera. (iv) Obtener, adquirir, usar, licenciar o disponer de todo tipo de patentes,
certificados de invencion, marcas registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de
los mismos, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero. (v) Obtener todo tipe de préstamos o
créditos, con o sin garantia especifica, y otorgar préstamos a sociedades civiles o mercantiles, entidades o
personas fisicas con las cuales, la sociedad pueda tener una relacién de accionistas. (vi) Otorgar todo tipo de
garantias y avales en titulos de crédito expedidos, y obligaciones asumidas por, la Sociedad o por sociedades,
entidades o personas fisicas en las cuales la Sociedad pueda tener un interés o participacion, asi como con
respecto de los titulos de crédito u obligaciones asumidas por otras sociedades o personas con las cuales la
Sociedad pueda tener relaciones de negocios. (vil) Emitir v suscribir todo tipo de titulos de crédito y aceptarlos
y endosarlos, incluyendo obligaciones con o sin garantfa real. (viii) Mantener, poseer, vender, transferir o
disponer de o tomar en arrendamiento todo tipo de activos, bienes muebles o inmuebles, asi como los derechos
reales sobre de ellos, que puedan ser necesarios o convenientes para llevar a cabo su objeto social o para las
actividades de las sociedades civiles o mercantiles en las que la Sociedad pueda tener un interés o participacién.
(ix) En general para llevar a cabo y ejecutar todos los actos y contratos convenientes para llevar a cabo, los
objetos anteriores.”



1.

Definiciones. Los siguientes términos tendran los significados que se indican a continuacién para cada

uno de ellos, siendo tales significados igualmente aplicables para la forma singular y para la forma plural:

Término

“Activos Operativos”

“Activos Totales
Cansolidados”

“Amortizacion Anticipada

Voluntaria”

“Asamblea de Tenedores”

“BMV* 0 “Bolsa”
“Calificadoras”

“Cambio de Control”

“Certificados Bursatiles
Adicionales”

“Certificados Bursatiles
Originales”

“Circular Unica”

“Control”

“"CNBV”

“Deuda”

Definicién

Significa, en cualquier fecha de determinacion, los activos fijos y tangibles
propledad del Emisor o cualquiera de stis-Subsidiarias que sean utilizados en
el curso ordinario de sus negocios, incluyendo, sin [imitacion, maquinaria,
mobiliario y. equipo. Este término excliye cualquiera de las propiedades del
Emisor. (0 las propiedades de cualquiera de las Subsidiarias del Emisor), que,
en lo individual o en su conjunto, de conformidad con la opinidn de buena fe
del consejo de administracion’ del Emisor, no sean de importancia para los
negocios o-activos- propiedad del Emisor y sus Subsidiarias considerados de
forma conjunta.

Signiifica, con’ respecto. al Emisor; ‘en cualquier momento; la suma de la

.cantidad que aparezca en los-estades financieros.consolidados del Emisor y
“sus Subsidiarias bajo el rubro de activos, determinada en forma consolidada,

de conformidad con las IFRS.

Tiene el significado que se le atribuye en-el presente Titulo.

Significa la reunién de los tenedores de los Certificados Bursatiles que se lleve
a cabo en términos de la regulacién aplicable y segln se describa en el
presente Titulo.

Significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Significa Fitch-México, S.A. de C.V.y SBP Global Ratings, S.A. de C.V.

Significa que cualduier persona adquiera, directa o'indirectamente, (i) mas del
51% (cincuenta y un por-ciento) o mas de-las acciones con derecho a voto
del Emisor, o (i) el Control sobre el Emisor.

Tiene el significado qUe se le atribuye en el presente Titulo.
Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.

Significa las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de
valores y' a otros participantes del mercado de valores®, publicadas por la
CNBV en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003, segun las
mismas han sido o sean modificadas.

Significa la facultad de determinar- la administracion, las- politicas o las
actividades relevantes de una persona, directa o indirectamente, ya sea a
través de la tenencia de acciones con derecho a-voto, por contrato o cualquier
otra forma juridica.

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Significa, con respecto a cualguler persona, sin duplicar, (a) cualguier
obligacién (i) derivada de dinero tomado en préstamo, de reembolsar
cantidades al amparo de cartas de crédito (distintas a cartas de crédito
pagaderas a proveedores en el curso ordinario de los negocios 0 pagaderas
en relacion con garantias de compensacion a trabajadores) o de reembalsar
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Término

“Dia Habil"

“Disminucion de 13
Calificacion”

“Ddlares” o "US$"
“Emision”

“Emisor” o “Ferromex” o
“Emisora”

w Eurost/ o “€"

“Evento de Cambio de
Control”

“Fecha de Determinacion
de la Tasa de Interés”

“Fecha de Pago de

Intereses”

“Fecha de Pago por
Cambio de Control”

“Fecha de Vencimiento”

“Gravamen” o
“Gravamenes”

“Gravamenes Permitidos”

Definicion

cantidades en relacidén con fianzas mercantiles o instrumentos o contratos
similares o (iil) al amparo de cualquier convenio o instrumento relacionado
con cualquier operacion de intercambio o cobertura de tasas o divisas u otras
aperaciones financieras derivadas (distintas de las operacienes celebradas en
el curso ordinario del negocio y que no sean para fines especulativos o para
conseguir crédito), y (b) cualquier modificacion, extensién, renovacion o
refinanciamiento de cualquiera de las obligaciones mencionadas en el inciso
(a) anterior.

Significa cualquier dia, distinto a un sdbado, domingo o a cualquier otro dia
en el que las instituciones dé banca multiple deban mantener sus oficinas
abiertas para celebrar eperaciones con el piblico, conforme 2l calendario que
publigue periddicamente la CNBV.

Srgnlf ca, cuando ocurra un Cambio de Control, que se reduzcan por uno o
mas grados (en cada caso; incluyendo grados dentro de una categoria de
calificacién y entre categorias de calificacion) ambas calificaciones de los
Certificados Bursatiles en o dentro de los 90 (noventa) dias naturales
posteriores a la fecha en la que octrra un Cambio de Contral (penudo -que
podré ser prorrogado mientras exista una publicacion de revisidn a para su
posible reduccion por cualqmera de las instituciones calificadoras que emitan
los dictimenes de calificacion correspondientes).

Significa la. moneda de curso legal en los Estados Unidos de América,

Significa la presente emisién de Certificados Bursdtiles. al amparo del
Programa, a la cual le fue asignada 1a clave dé pizarra "FERROMX 21",

Ferrocarril Mexicano S.A. de C.V.
Significa la moneda de curso‘legal de [os estados miembros de la Unién
Europea que adopten la moneda Unica de conformidad con el Tratado que

establece la Comunidad Europea (segln el mismo sea y ha sido modificado).

Significa un Cambio de Control que resulte en una Disminucién de la
Calificacion.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.
Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo, en las cuales se
realizaran los pagos de interés, en el entendido que, si-ese dia no es un Dia

Habil, la Fecha de Pago de Intereses serd el Dia Habil inmediato siguiente.

Tiene el significado que se menciona en la seccién “Oferta de Recompra por
Cambio de Control” contenida mas adelante.

Significa el 13 de mayo de 2025.

Significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, usufructo,
depdsito, carga, preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase
o naturaleza, incluyendo cualquier compraventa condicionada o con reserva

de dominio.

Significa



(i) Gravdmenes sobre (a) Activos Operativos —adquiridos,
construidos, desarrollados o0 -mejorados por-el-Emisor o cualquiera de sus
Subsidiarias (de forma independiente o conjuntamente con otra persona)
con posterioridad a la fecha de emision-de los Certificados Bursétiles, o
cualesquiera activos considerados de forma razonable como-incidentales
al uso u operacién de los Activos Operativos (incluyendo cualesquiera
bienes inmuebles en los que se encuentren dichos Activos Operativos), o
(b) cualesquiera acciones, participacién-o interés en, o cualquier Deuda
de, cualquier persona que sea tenedora, propietaria o tenga un derecho
respecto de dichos activos, productos, ingresos-o-ganancias, siempre 'y
cuando, en cada uno de los sub-incisos (a) y (b) anteriores; dicho
Gravamen sea constituido o asumido (x) durante el periodo’en que dichos
Activos Operativos hubieran sido construidos, desarrollados o mejorados,
o (y) de forma contemporanea o dentro de los 360 (trescientos sesenta)
dias naturales siguientes a la fecha en que se adquieran o concluya su
construccién, desarrollo o mejoramiento para efectos de garantizar u
obtener el pago de todo o parte del precio de compra u-otra
contraprestacion. por dichos Activos Operativos u-otros costos de: dicha
adquisicién, construccion, desarrollo o mejoramiento (incluyendo costos
por incremento, intereses durante  la  construccidn 'y  costos ~de
financiamiento y refinanciamiento);

(if) Gravamenes sobre Activos Operativos que existan antes de
que el Emisor o cualquiera de sus Subsidiarias los adquiera, siempre y
cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado exclusivamente con
motivo de dicha adquisicion y (b) dichos Gravamenes no se extiendan a
otros activos del Emisor o de cualquiera de sus Subsidiarias;

(iii) Gravamenes. sobre: Activos Qperativos adquiridos de una
persona que se fusione con el Emisor o cualquiera.de sus:Subsidiarias-o
cualquier Gravamen sobre Activos Operativos de una persona que existan
antes de que dicha persona se convierta en una Subsidiaria, en cada caso

siempre vy cuando (a) dichos Gravamenes no se hubieren creado con
motivo de o en anticipacién a dicha adquisicién, y (b) dichos Gravamenes
no se extiendan a otros activos del Emisor o-de cualquiera’ de sus
Subsidiarias;

(iv) Gravamenes que garanticen Deuda de cualquiera de las
Subsidiarias frente al Emisor o a cualquier otra Subsidiaria;

) Gravamenes creados por el Emisor y cualquier Subsidiaria
con anterioridad a la fecha de emision de los Certificados Bursatiles;

(vi) - Cualquier prérroga, renovacién o sustitucion (o prérrogas,
renavaciones o sustituciones sucesivas), en todo o en parte, de cualquiera
de los Gravamenes permitidos en los incisos (i) a (v) anteriores; en el
entendido que el monto de principal de la Deuda garantizada por los
mismos no podréa exceder el monto de principal de la Deuda garantizada
al momento de dicha prorroga, renovacién o sustitucion mas el monto
necesario para pagar cualesquiera honorarios y gastos, incluyendo primas
y costos de renovacién relacionados con dicha operacién, y que dicha
prérroga, rencvacion o sustitucion se limitard a la totalidad o una parte
de los activos que garantizaban el Gravamen prorrogado, renovado o
sustituido (mas las mejoras de dichos actives); y

(vii)  Gravamenes distintos a los antes mencionados, siempre y
cuando el valor de los activos otorgados para garantlzar cualquier Deuda,
segun dicho valor sea determinado por |a valuacion mas reciente realizada
para dichos efectos o, en su defecto, por el valor en libros, no exceda, en
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Término

VIERSE!

“Indeval”
“LGTOC”
\\LMV"

"Mayoria de los
Certificados Bursatiles”

“México”

"Monto Total Autorizado”

*Oferta por Cambio-de
Contro!” :

*Periodo-de Intereses”

"Pesos” o"'$"

- “Precio de Compra por: - -

Camblo de Contral" :
“Representante Comun”
"RNV” -

“SEDI”

“Subsidlaria”

“Tasa de Interés Bruto
Anual”

“"Tenedores”
\\TIIEII

"UDIs"” o “Unidades de
Inversion”

Definicién
ningin momento, en lo individual o en su conjunto, del 15% (quince por
ciento) de los Activos Totales Consolidados del trimestre inmediato
anterior.
Significa las International Financial Reporting Standards o Normas
Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB, por sus siglas en inglés)
Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.
Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Significa la Ley del Mercado de Valores.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Significa hasta $20 000,000,000.00 (veinte mil millones de pesos 00/100

“M.N.), o su equivalente en UDISs, Délares o Euros.

-Tiene el significado que se menaona en la seccidn “Oferta de Recompra por
‘Cambio de Control” contenida mas adelante.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.

“*Significa la.-moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos. -

. Tiene el signifi cado que_se menciona en:la seccién “Oferta de Recompra poru 3
Camblo de Control” contenida mas adelante. ),

‘Significa CIBanco S.A., Institucién de Banca Mitiple.

Signiﬁcé el Registro Nacional de Valores de la CNBV.

Significa el Sistema Electronico de Envio y Difusién de Informacidn que
mantiene la BMV y/o el sistema electrénico de envio de informacion que
establezca cualesquier Bolsa.

Sigﬁiﬁca cualquier sociedad, asaciacion, coinversion, o cualquier otra entidad
en la cual el Emisor tenga al menos el 50% (cincuenta por ciento) de las
acciones representativas del capital social con derecho a voto y que el Emisor
tenga el control operativo.

Tiene el significado que se le atribuye en el presente Titulo.

Significa los tenedores de Certificados Bursatiles.
Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio.

Significa las Unidades de Inversidn, cuyo valor en Pesos se publica por el
Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién.



2. Nimero de Emisién: Seaunda.

3. Tipo de Oferta: Oferta Publica.

4. Monto de la Emisién. $3,308'000,000.00 (tres mil trescientos ocho millones de Pesos 00/100
M.N.)

5. Plazo de Vigencia de los Certificados Bursatiles. Los Certificados Bursatiles tienen un plazo de
vigencia de hasta 1,456 (mil cuatrocientos cincuenta y seis) dias, es decir, aproximadamente 4 (cuatro)
anos.

6. Fecha de Emisién de los Certificados Bursatiles. 18 de mayo de 2021,

7. Fecha de Vencimiento. 13 de mayo de 2025.

8. Destino de los recursos con motivo de la presente Emision.

Los recursos netos que obtenga el Emisor producto de la presente Emision de Certificados Bursatiles, ascienden
a la cantidad de $3,294,354,713.00 (tres mil doscientos noventa y cuatro millones trescientos cincuenta y cuatro
mil setecientos trece Pesos 00/100 M.N.) y seran destinados, junto con los recursos obtenidos por la Emisidn de
los Certificados Bursatiles identificados con clave de pizarra "FERROMX 21, (i) para el pago en su momento de
los certificados bursatiles identificados con la clave de pizarra *FERROMX 07-2" fo cual representa el 30%
(treinta por ciento) de los recursos recibidos por 1a-colocacidn de-los Certificados Bursétiles; el pago de lineas
de crédito bancarias, 1o cual representa el 20% {veinte por ciento) de los recursos recibidos por la colocacion de
los Certificados Bursétiles, seguin se describe a continuacion, (ii) recuperacion de caja por el pago del certificado
FERROMX 11, lo cual representa el 10% (diez por ciento) de los recursos recibidos por la colocacion de los
Certificados Bursatiles y (iii) fondos para Capex y Opex-lo cual representa el 40% (cuarenta por ciento) de los
recursos recibidos por la colocacion de los Certificados Bursétiles.

9. Interesesy Procedimiento de Cilculo,

A partir de su fecha de emisidn o, tratdndose de Certificados Bursatiles Adicionales aquella otra que se sefiale
en el titulo que los documente, y en tanto no-sean-amortizados- en su-totalidad, los Certificados Bursatiles
devengaran en cada Periodo de Intereses un interés bruto anual sobre su valor nominal o su valor nominal
ajustado, seglin corresponda, a-una tasa igual a la tasa a que hace referencia el siguiente parrafo, que el
Representante Comiin calculara con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion al inicio de cada periodo de intereses
(la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés”) y que regird precisamente durante ese periodo de intereses,
calculandose en todo caso los intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos
hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente.

La tasa de interés bruto anual se calculard mediante la adicion de 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales
a la TIIE a un plazo de hasta 29 (veintinueve) dias (o la quela sustituya) que dé a conocer el Banco de México
por el'medio masivo de comunicacion que éste determine en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés.
En caso de que la TIIE no fuere a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias, se utilizara 1a TIIE al plazo mas cercano
que dé a conocer el Banco de México por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de
cualquier otro medio autorizado al efecto precisamente por el Banco de México, en la Fecha de Determinacién
de la Tasa de Interés que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a fa
misma, caso en el cual deberd tomarse como-base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha
Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés. En caso de que la TIIE deje de existir o publicarse, el
Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursdtiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente coma la tasa sustituta de la
TIIE a plazo de hasta 29 (veintinueve) dias. Una vez hecha la adicién de 0.20 (cero punto veinte) puntos
porcentuales a la TIIE, se deberd capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspondiente. Los calculos se efectuardn
cerrandose a centésimas.

Para determinar la tasa de interés bruto anual capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses correspandiente, el Representante Comun
utilizara la siguiente formula:



TC = [(1+ TR/36000xPL) NDE"’L-l] x [36000/NDE]
En donde;

TC= Tasa de Interés Bruto Anual.

TR = TIIE o tasa sustituta mas 0.20 (cero punto veinte) puntos porcentuales expresada en términos
porcentuales.

PL= Plazo de la TIIE o tasa sustituta en dias.

NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiante,

Ala tasa que resulte de lo previsto en los parrafos anteriores, se le denominara “Tasa de Interés Bruta Anual”.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Buma’tile_s serdn Pagados en las Fechas de Pago de
Intereses descritas en la seccign “Periodicidad en el Pago de Interases” contenida mas adelante.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada periodo respecto-de los Certificados Bursatiles, el
Representante Comdn utilizars la siguiente férmula; '

['= VN [(TB / 36000) x NDE]

Donde.:

I= Interés bruto del periodo de intereses que corresponda. y

VN = Valor nominal o valor nominal ajustado, seg(in correspanda, de los Certificados Bursétiles en circulacion.
TB = Tasa de Interés Bruto Anual, expresada’en términos porcentuales.

NDE=_Numero de dias naturales efectivamente transcurridos - hasta la Fecha de Pago de Intereses
correspondiente, = -

Iniciado cada periodo de intereses, {a Tasa de Interés Bruto Anual détermihada' para dicho periodo no sufrira
cambios durante el mismo.

El Representante Comin, con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion ‘a8 cada Fecha de Pago de Intereses, dard a
conocer al Indeval, a la'CNBV. a través de STIV-2,y a fa Bolsa, a través de SEDI 0 a través de Cualesquiera de
los medios que éstos determinen; el monto de los intereses y, en su.caso, de amortizacion de principal a pagar
bajo los Certificados Bursatiles. Asimisma, dard a conocer con la‘misma periodicidad a la Bolsa, a través de SEDI,
la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente periodo de intereses vl valor-nominal ajustado de cada
Certificado Bursatil en circulacion.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el Emisor determina que el titulo que ampara
los Certificados Bursatiles de la Emisién, no lleve cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos
los efectos leaales, las constancias que expida Indeval. :

El Emisor no estd obligado a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencion o de cualquier
impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que. realice respecto de los Certificados Burstiles; en
el entendido que Indeval no intervendrs ni serd responsable de la determi_nacién.o caleulo de cualquier pago

La Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al primer periodo de intereses de los Certificados Bursatiles es de 4.49%
(cuatro punto cuarenta Y nueve por ciento).

8. Periodicidad en al Pago de Intereses.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursdtiles se liquidaran durante 52 (cincuents y dos)
periodos de 28 (veintiocho) dias, en las fechas sefaladas en el calendario siguiente (cada una, una “Fecha de
Pago de Intereses”) durante la vigencia de la Emisién en el domicilio de Indeval, ubicado en Av. Paseo de (a
Reforma 255, 3er, Piso, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, Ciudad de México.



ST ]
Dias Transcurridos .

1 18 de mayo.de 2021 15de junio:de 2021 28
2 15 de junio de 2021 13 de julio de 2021 28
—— 13 de julio.de 2021 10 de agosto de 2021 28
4 10°de agosto de 2021 7 de septiembre de 2021 28
5 7 de septiembre de 2021 5 de octubre de 2021 28
6 5 de octubre de 2021 2 de noviembre de 2021 28
7 2 de noviembre de 2021 30 de noviembre de 2021 28
8 30 de noviembre de 2021 28 de diciembre de 2021 28
-9 28 de d|C|embre de. 2021 25 de enero de 2022 28
=10 25 de enero de 2022 22 de febrero de 2022 28
11 22 de febrero de 2022 22 de/marzo de 2022 28
12 22 de marzo de 2022 19 de abril de 2022 2
13 19 de abril de 2022 17 de mayo de 2022 28
14 17 de frayo de 2022 14 de junio de 2022 28
15 14 de junio de 2022 12 de julic de 2022 28
16~ 12 de julio de 2022 9 de agosto de 2022 28
17 - 9.de aéos&_: de 2022 ~6de sephembre de 2022 28
18 6 de septiembre de 2022 4 de octubre de 2022 28
19 4.de cctubre de. 2022 1 de noviembre de 2022 28
20 1 de noviembre de 2022° 59'de noviembre de 2022 28
21 29 de noviembre de:2022 27 de-diclembre de 2022 28
22 27 de diciembre de 2022 ~ 24 de‘enero de 2023 28
23 4 de enero de 2023 21 de febrero de 2023 28
24 21 de febrero de 2023 - 21 de marzo de 2023 28
25 21 de marzo de 2023 18 de abril de 2023 28
26 18 de abril de 2023 16 de mayo de 2023 o
27 16 de mayo de 2023 13 de junio de 2023 28
28 13 de junio de 2023 " 11 de julio de 2023 28
29 11 de julio de 2023 8 de agosto de 2023 28
30 8 de agosto de 2023 5 de septiembre de 2023 28
31 5 de septiembre de 2023 3 de octubre de 2023 28
32 3 de octubre de 2023 31 de octubre de 2023 28
33 31 de octubre de 2023 28 de noviembre de 2023 28
34 28 de noviembre de 2023 26 de diciembre de 2023 28

35 26 de diciembre de 2023 23 de enero de 2024 2 =
36 23 de enero de 2024 20 de febrero de 2024 28
37 20 de febrero de 2024 19 de marzo de 2024 28
38 19 de marzo de 2024 16 de abril de 2024 28
39 16 de abril de 2024 14 de mayo de 2024 28

| 40 14 de mayo de 2024 11 de junio de 2024 28 |

R

|
it

b



SR L RIEEES | B PRV

41 11 de junio de 2024 9 de julio de 2024 28
42 9 de julio de 2024 6 de agosto de 2024 28
43 6 de agosto de 2024 3 de septiembre de 2024 28
44 3 de septiembre de 2024 1 de octubre de 2024 28
45 1 de octubre de 2024 29 de octubre de 2024 28
46 29 de octubre de 2024 26 de noviembre de 2024 28
47 26 de noviembre de 2024 24 de diciembre de 2024 28
| 48 24 de diciembre de 2024 1 de enero de 2025 28
49 21 de enero de 2025 18 de febrero de 2025 28
50 18 de febrero de 2025 18 de marzo de 2025 28
51 ; 18 de marzo de 2025 15 de abril de 2025 : 28
52 15 de abril:de 2025 . 13 de mayo de 2025 28

En caso de que cualquier dia de pago, sefialado en el calendario de pagos inserto en la presente SECCion, no sea
un Dia Habil, el pago se realizaré al Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses
respectivos por el nimero de dias naturales efectivamerite transcurridos hasta la-Fecha de Pago de Intereses
correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Tntereses se disminuira en el ndmero de dias en el
que se haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

El primer Periodo de Intereses comenzara en la Fecha de Emisién y terminard en la prifiera Fecha de Pago de
Intereses, cada periodo de intereses subsecuente iniciara en cada Fecha de Pago de Intereses y terminard en
la Fecha de Pago de Intereses inmediata siguiente (cada uno, un “Periodo do Intereses”).

El' primer pago de intereses se efectuafa' precisamente el dia 15 de junio de 2021.

Los Certificados Bursatiles dejaran de causar intereses a partir de Ia fecha sefialada para su pago total siempre
que el Emisor, hubiere constituido el depdsito del importe de amortizacién y, en su caso, de los intereses
correspondientes, en Indeval a mas tardar-alas 11:00 A.M. dé I3 fecha de pago correspondiente.

El Titulo permaﬁecgra' en depésito en el Indeval, en cuyas oficinas, se hara el pago del importe de cada Périodo
de Intereses e igualmente, contra entrega del Titulo, se amortizaran los Certificados Bursatiles en la Fecha de
Vencimiento.

9. Intereses Moratorios.

En caso de incumplimiento en el pago de principal, se devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto
de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interes Brute Anual de los Certificados Bursatiles aplicable durante el
Periodo de Intereses inmediato anterior a que el incumplimiento ocurra y contintie, mas 2 {dos) puntos
porcentuales, Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en que se'declare el
incumplimiento y- hasta queque el monto de principal insoluto haya quedado integramente cubierto y se
calcularan sobre la base de un afio de 360 dias, por los dias efectivamente transcurridos en mora. La suma que
se adeude por concepto de intereses moratarios debera ser cubierta en las oficinas del Representante Comin,
en la misma moneda que la suma de principal y a més tardar a las 11:00 hrs. del dia en que se efectie el pago
y en caso de ser efectuado después de dicha hora, se entenderd pagado €l Dia Habil siguiente.

10. Amortizacién de Principal.

El principal de los Certificados Bursatiles se amortizara en un solo page en la Fecha de Vencimiento, contra
entrega del Titulo o de las constancias que emita Indeval. En caso de que [a Fecha de Vencimiento no sea un
Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato siguiente, sin que
lo anterior pueda ser considerado un incumplimiento. El Representante Comin debera informar por escrito a
Indeval, a la CNBV y a Bolsa a través de SED] (o por los medios que éstas determinen), con por lo menos 2



(dos) Dias Habiles antes de la Fecha de Vencimiento, la fecha en que se hara el pago, el importe a pagary los
demas datos necesarios para el pago de los Certificados Bursatiles. :

11. Amortizacion Anticipada Voluntaria.

£l Emisor tendra el derecho de realizar una amortizacion total o parcial de forma:anticipada de los Certificados
Bursatiles en cualquier Fecha de Pago de Intereses que tenga lugar en; o después del cuarentavo periodo 'de
intereses, conforme al calendario de pago de los intereses establecido en ¢l apartado “Periodicidad en el pago
de intereses”. El precio. de amortizacion anticipada voluntaria que deberd pagar el Emisor-seré el que resulte
mayor entre: (1), el-valor-nominal de los Certificados Bursatiles, o (ii) el precio-limpio calculado mediante el
promedio aritmético de los tltimos 30 (treinta) dias naturales previos a la fecha programada. para llevar-a cabo
|a amortizacion anticipada: de los Certificados Bursatiles, que sea proporcionada por ¢l Proveedor Integral de
Precios S.A. de C.V. (PIP) y Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (VALMER) la fuente
publica gratuita en la.que-los inversionistas podrén verificar los precios proporcionados por PIPy Valmer, son:
www.piplatam.cont y WWww.valmer.com. mx, respectivamente.

La amortizacién anticipada yoluntaria de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo mediante el pago del monto
que resulte conforme:a lo previste en el parrafo anterior, mas los intereses devengados y no pagados respecto

de los mismos a la fecha de amortizacién anticipada, asl como, ‘en su caso, cualesquiera otras cantidades:

adeudadas respecto de los Certificados Bursatiles.

£l Emisordeberé notificar por escrito al Representante Comin su intencién de realizar 1a amort_izacién'anticibada
voluntaria de los Certificados Bursdtiles.con al menos 6 (seis) Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se
llevara a cabo dicha amortizacion-anticipada. El Représentante Comun deberd avisar'y publicar con ctando

menos_ﬁj(sei_s)'_ Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que pretenda amortizar anticipadamente |os Certificados.

Bursatiles, el -aviso respectivo a la CNBV, a través del STIV-2, a Indeval, por escrito y a la-BMV. a través del
EMISNET. (o aitravés de los medios que éstas lleguen a determinar). Dicho-aviso contendré la-Fecha de Pago de
Intereses en la que se hard el pago, el importe de la amortizacion anticipada y los demés. datos necesarios para
ol cobro de Ios Certificados Bursatiles, informando, ademés a los Tenedores; a través de EMISNET (o cualesquiera
otros medios gue la BMV determine).

En caso de que el Emisor amortice anticipadamente los Certificados Bursatiles conforme a la presente 'secc"ién,'
los Tenedores no tendran derecho. a recibir el pago de una prima por amortizacion anticipada. -

El Emisor tinicamente podra realizar amortizaciones parciales anticipadas en una Fecha de Pago de Intereses,
mediante el ajuste del Valor Nominal Ajustado. ‘

En casoque el Emisorrealice una ovarias amortizaciones parciales, el Representante Comun utilizarala siguiente
férmula para ajustar el valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion:

VNAt = VNAt-1 - AMPAt

Donde:

VNAE = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion.

VMNAL-1 = Valor nominal o, en su Caso, valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursatiles en circulacion en el
Periodo de Intereses anterior.

AMPAL = Monto de la amortizacion parcial.

para determinar el valor nominal ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion, el Representante Comun
utilizara la siguiente formula:

VNAT = VNAt / NT

Donde:

VNAT = Valor Nominal Ajustado de cada Certificado Bursatil en circulacion.
VNAt = Valor Nominal Ajustado de los Certificados Bursétiles en circulacién.
NT = Nimero de Certificados Bursatiles en circutacion.

En caso de que, una vez publicado el aviso de amortizacion anticipada, el Emisor decida no ejercer su derecho
respecto de la amortizacion anticipada respectiva, el Emisor deberd notificar dicha situacion al Representante
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Comdn, a la CNBV a través del STIV-2, a la Bolsa a través del SEDI y al Indeval por escrito (o por los medios
que éstas determinen), con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles de anticipacidn a la fecha en que se pretendia
llevar a cabo la amortizacién anticipada voluntaria. En caso de que el Emisor no notifique al Representante
Comdn conforme a lo anterior, los gastos en los que llegue a incurrir el Representante ComUn respecto a dicho
cambio seran con cargo al Emisor.

Cualquier amortizacidn anticipada se llevara a cabo a través del Indeval, cuyas oficinas se encuentran ubicadas
en Paseo de la Reforma No. 255, 3er. Piso, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México, o en la direccidn que Indeval
notifique en el caso de que cambie el domicilio de sus oficinas, o mediante sistema electrénico de transferencia
de fondos.

12. Derechos que otorga el presente Titulo a los Tenedores.

Los Tenedores tendran derecho al cobro de principal e intereses devengados en términos del presente Titulo.

13. Oferta de Recompra por Cambio de Control

En caso de que ocurra-un Evento de Cambio de Control, el Emisor tendra la obligacién de realizar una oferta
para recomprar la totalidad de los Certificados Bursdtiles (la “Oferta  par Cambio.de Control”) de conformidad
con lo que se describe mas adelante, a un precio de compra igual al 101% (ciento un por ciento) del valor
nominal de los Certificados Bursatiles mas: los intereses ordinarios devengados y no pagados sobre el principal
de los Certificados Bursdtiles a la fecha de recompra (el “Precio de Compra por Cambio de Control”). Para esos
efectos, dentro de los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que ocurra un Evento de Cambio de
Control, el Emisor notificara por escrito al Representante Comun, la CNBV, la BMV, el Indeval y los Tenedores,
a través del EMISNET (o los medios que la BMV o Indeval determinen), (i) que ha ocurrido un Evento de Cambio
de Control y que el Emisor realizaré una Oferta por Cambio de Control y la forma en que se llevara a cabo, (ii)
el Precio de Compra por. Cambio de Control, la forma en que el Emisor obtendra los recursos para pagar el Precio
de Compra por Cambio de Control y la fecha en que se consumara-la Oferta por Cambio de Control que, salvo
que cualquier ley o autorizacion necesaria en relacion con la Oferta por- Cambio’de Control disponga otra cosa,
sera un Dia Habil que ocurra entre (e incluyendo) el dia 30 (treinta) y el dia 90 (naventa) después-de la fecha
de dicha notificacién (la “Eecha de Pagp por Cambio de Cantrol”), (iii) las circunstancias'y. hechos importantes
relacionados con el Cambio de Control, y (iv) los procedimientos para que los-tenedores 'de: los Certificados
Bursatiles que deseen hacerlo acudan a la Oferta por Cambio de Control o, en'su caso, retiren su solicitud de
recompra.

En la Fecha de Pago por Evento de Cambio de Control, los Certificados Bursatiles recomprados por el Emisor en
la Oferta por Cambio de Control dejardn de devengar intereses ordinarios y en su lugar se comenzaran a
devengar intereses moratorios, a menos que el Emisor deposite en Indeval, a mas tardar a la 11:00 a.m. (hora
de la Ciudad de México), el Precio de Compra por Cambio de Control respecto de los Certificados Bursatiles que
hubieren sido recomprados por el Emisor a los Tenedores que hubieren acudido validamente a la Oferta por
Cambio de Control. Una vez consumada la Oferta por Cambio de Control, en caso de que el Emisor no hubiere
adquirido [a totalidad de los Certificados Bursétiles, el Emisor deberd llevar a cabo la actualizacién de inscripcion
de los Certificados Bursatiles en el RNV y canjear el titulo depositado en Indeval por un nuevo titulo que refleje
el nimero de Certificados Bursatiles que queden en circulacion después de consumada la Oferta por Cambio de
Contro!, habiendo dado aviso a la CNBV, a través del Sistema de Transferencia de Informacion sobre Valores
(STIV-2), a la BMV a través del EMISNET y al Indeval, por escrito o a través de los medios que éstas determinen,
por lo menos 6 (seis) Dias Habiles antes de que surta efectos el canje.

14. Aumento en el niimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision.

El Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer plblicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados
Bursatiles Adicionales™ a los Certificados Bursétiles documentados inicialmente en el presente titulo (los
“Cartificados Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursétiles Adicionales (i) se considerard que forman parte
de la Emisidn de los Certificados Bursatiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de
pizarra asignada por la Bolsa), y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursétiles
Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal, obligaciones y causas
de vencimiento anticipado, en su caso), excepto por fa fecha de emisién, el primer Periodo de Intereses, el
precio de colocacion, en su caso, y el plazo de su vigencia, que en todos los casos concluird en la fecha de
vencimiento original. Los Tenedores de los Certificados Bursétiles Adicionales tendran el derecho a recibir los
intereses correspondientes al Periodo de Intereses en curso, no obstante que la emisién de dichos Certificados
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Bursatiles Adicionales, se haya efectuado en un dia distinto al'corte de cupon (es decir, después-del Ultimo dia
del Periodo de Intereses de que se trate).

En virtud de fa adquisicion de los Certificados Bursatiles Originales, se entenderd que los Tenedores han
consentido, y por la adquisicién de los Certificados Bursatiles Onglnales los Tenedores consienten, que el Emisor
emita Certificados Bursatiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta plblica de los Certificados Bursatiles
Adicionales, no requerira la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La emisién
de Certificados Bursétiles Adicionales se sujetara-a lo siguiente:

{a) El Emisor podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursétiles Adicionales, siempre'y cuando (i)
se encuentre al corriente en. el cumplimiento de sus obhgauones conforme a los Certificados Bursatiles
Originales, 0 no exista o pueda existir como resultado de la.emisién de Certificados Bursatiles Adicionales
una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursatiles Originales -y (ii) las
calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionaies sean las-mismas o mejares que:las calificaciones
otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que estas (ltimas calificaciones no disminuyan (ya sea
como consecuencia del aumento en el niimero de Certificados Bursétiles en circulacién o por.cualquier otra
causa).

(b)- En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el titulo
correspondlente a la presente Emisién por un nuevo titulo que ampare los Certificadas Bursatiles Originales
mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo titulo en Indeval. Dicho titulo hara
constar Unicamente las- modificaciones que sean-necesarias para-reflejar la.emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el.monto total de la Emisidn (representado per la suma del monto emitido
respecto de los Certificados Bursatiles Originales mas el monto emitido respecto de los Certificados Bursatiles
Adicionales), (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo: (que sera-igual al nimero
de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) [a fecha de
emisién de los Certificados - Bursatiles Originales_y. la fecha de emision:- de los Certificados Bursatiles
Adicionales; (iv) el plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles Originales.y de los Certificados Bursatiles
Adicionales, cuyo plazo sera igual.al plazo que exista.entre la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales'y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la-fecha de
vencimiento.de dicho titulo sera la. misma_fecha de vencimiento que la-de los Certificados Bursatiles
Originales y (v)-los recursos- netos-de-los- Certificacos-Bursatiles Originales al igual que los Certificados
Bursatiles Adicionales.

(c) La emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podré realizarse en cualquier Dia Habil, en el
entendido que; si dicho Dia-Habil no-coincide con-la-fecha. en-que inicie.cualquiera de los Periodos de
Intereses conforme al presente titulo, el precio de los Certificados Bursétiles Adicionales debera reflejar los
intereses devengados desde la fecha en. que dio inicio el Periodo de Intereses vigente de los Certificados
Bursatiles Originales.

(d)- Ni la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, ni el aumento en el monto en circulacién de los
Certificados Bursatiles Originales derivado de |a- misma, constituiran novacion.

(e) El Emisor podré realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la Emisién de
Certificados Bursatiles Originales a que se refiere el presente titulo.

(f) Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

15. Obligaciones de dar, hacer y no hacer del Emisor frente a los Tenedores

Obiigaciones de Dar

El Emisor no asume obligacién de dar frente a los Tenedores distinta al pago del principal de los Certificados
Bursatiles y los intereses devengados respecto de los mismos.

Obligaciones de Hacer
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Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles reunidos en asamblea de tenedores autoricen
lo contrario, a partir de Ia fecha del presente Titulo'y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obliga por si mismo, con lo siguiente:

i.  Divulgacién v Entrega. de Informacién. (a) Divulgar al pliblico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacidn aplicable, en las fechas que sefiale la- Circular Unica, un ejemplar
campleto de los éstados financieros consolidados del Emisor al fin de cada trimestre Y cualquier otra
informacion que el Emisor deba divulgar-al publico- trimestralmente conforme a la Circular Unica,
incluyendo, sin limitacion, un informe sobre la exposicién del Emisor a Instrumentos financieros

derivados al cierre del trimestre anterior,

(b) Divulgar al plblico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacién aplicable, en
las fechas que sefiale la Circular Unica, un gjemplar completo.de los estados financieros consolidados
auditados del Emisor y cualquier otra informacin que el Emisor deba divulgar al piblico anualmente
conforme a la Circular Unica.

refiere el inciso (b) anterior, respectivamente, un certificado firmado por un funcionario responsable
indicaride el cumplimiento de las obligaciones contenidas en 1a seccidn “Obligaciones de Dar, Hacer y

No Hacer del Emisor frente a los Tenedores” del presente, a la fecha de-dichos estados financieros.

(d) Informar por escrito al Representante. Comyin, dentro de los 15 (quince) Dias Habiles siguientes a
que un funcionario responsable tenga conocimiento del'mismo, sobre cualquier evento'que constititya
una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente.

(e) Entregar al Representante Comtin-ia informacion 'y -documentacién necesaria para verificar el
cumplimiento de las obligaciones en terminos de I3 fraccion 11" del Articulo 68 de la Circular Unica,
excepto de- las- obligaciones de; indofe -contable; fiscal, faboral -y administrativa que no estén
directamente relacionadas con el Pago de los Certificados Bursatiles. -

Existencia

al; Contabilidad v Autori ciones.

(a) Que el Emisor conserve su existencia legal Y se mantenga co_mo negocio en marc_ha, salva por lo
permitido en el parrafo 2 de (a seccion “Obligaciones de No‘Hacer del Emisor” mas adelante.

(b) Mantener su contabilidad y la-de sus Subsidiarias de conformidad con fas IFRS o cualesquier otros
principios contables aplicables de conformidad con la legislacian aplicable,

Para efectos del célculo de obligaciones de cardcter financiero, cualquier determinacion, incluyendo la
determinacion de Activos Totales Consolidadoes; Deuda y cualesquier otro elemento o componente de
dichos calculos u obligaciones serd determinado conforme a las IFRS vigentes en la fecha del titulo que

documenta la Emision sin dar efecto a cualquier modificacion a dichos principios contables que ocurra
0 entre en vigor (total o parcialmente) con posterioridad a esa'fecha.

(c) Mantener vigentes todos los permisos; licencias, concesiones o autorizaciones que sean necesarios
para la realizacin de sus actividades, salvo por aquellos que, de no mantenerse vigentes, no afecten
en forma adversa e importante [as operaciones o la situacion financiera consolidada del Emisor que
resulte en una afectacion negativa en la capacidad del Emisor de pagar oportunaments los Certificados
Bursatiles,

3. Destino de Fopdos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en el presente titulo.

4. Inscripcidn y Listado. Mantener [a inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de
Valores y en el listado de valores de |a Bolsa.

5. Prefacién de Pagos. EI Emisor har lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los Certificados
Bursdtiles constituyan obligaciones directas y quiragrafarias del Emisor ¥ que tengan la misma prelacidn
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de pago, en caso de.concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas'y quirografarias, salvo
por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

6. Bienes vy Sequros. (a) Mantencr los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las
actividades de-sus Subsidiarias en buen estado.(con excepcion del desgaste Y deterioro derivados del

uso normal), 'y hacer fas: reparaciones y reemplazos necesarias, salvo -por aquellas reparaciones 0
reemplazos que, de no realizarse, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones del
Emisory de sus Subsidiarias, consideradas en forma conjunta:

(b) El Emisor. debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compafifas de seguros de

reconocido prestigio; ‘seguros adecuados para ‘'suis operaciones’y bienes, en términos y cendiciones
(incluyendo riesgos cubiertes y montos asegurados) apropiados para sus actividades.

Obligaciones de No Hacer

Salvo que los Tenedores de la Mayorfa de los Certificados Bursétiles reunidos en asamblea de tenedores,
autoricen lo contrario, a partir-del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad,
al Emisor se obliga con lo siguiente: s 3, :

1. Gira:del Negocio. No modificar el giro preponderante de sus negocias.

isiones v Disposici d wos. El Emisor-no podra fusionarse, escindirse o transmitir
o-disponer-de todos 0 sustancialmente “todos sus bienes y activos cansolidados, a menos gque 5e
cumplan las siguientes condiciones (i) -si ¢l Emisor «es la sociedad flisionada o escindente, que fa
sociedad fusionante o escindida asuma 1as.obligaciones: del Emisor al amparo de los Certificados

Bursétiles, (il) que: comeo. consecuencia. de |- operacion ‘correspondiente noocuria una Causa de
Vencimiento Anticipado, Y (iliy que el Emisor entregue al Representante Comiin una opinién legal en el

sentido-de que dicha fusion-o 'e_s_;;i_sién,_-_;ggﬁ'n-éoﬁ'éspon,ﬁa,_-_qumplg con' lo.previsto en el inciso (0]

anterior y un certificado firmado por un '_ncion'arla'.responsanlé-_seﬁélandb_' que dicha operacion cumple
con Ic:"prev.lstu-.en-el;incise_-(ii) ‘anterior, Para efectos de claridad, si-se cumplen Jas condiciones antes
mencionadas; el Emisor podr'é'fg'sionarsa.(;omofusionante_,o fusionada), escindirse o disponer de todos

o una parte sustancial de:sus bienes y activos consolidados. £l Emisor no tendra que cumplir dichas

condiciones si celebra otro tipo de 'dpera‘clunes,;lnduyenan; ‘sin limitacion, operaciones de compra de

activos o de acciones u operaciones por |as que el Emisor venda o disponga de bienes o activos que
na representen todos o sustancialmente todos sus bienes y activos consolidados:

3. Qperaciones con Personas Relacion das. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas (seglin
dicho término se define en Ja LLMV), salve (i).con la-aprobacién del consejo de administracion del Emisor
o los 6rganos intermedios que el consejo de administracion del Emisor designe para este fin, @ (i) que
<e trate de operaciones en el curso normal de los negocios del Emisor y, en caso de ser aplicable, se
celebren en términos de mercado y-cliando. menos: en términos iguales a las que el Emisor hubiera
obtenido de realizar una operacion similar con un tercero no relacionado.

4. Gravamenes. No constituir, ni permitir que ninguna de sus Subsidiarias constituya,. ningun Gravamen
sobre Activos Operativos para garantizar cualauier Deuda, salva (i) que se frate de Gravamenes
permitidos o (i) que simultaneamente a la creacion de cualquier Gravamen el Emisor garantice en la
misma forma y. prelacién sus obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles.

16. Causas de Vencimiento Anticipado.

En el supuesto de que suceda cuaiquiera de 10s siguientes eventos (cada uno, una “Caysa de Vencimiento
Anticipado”), se podran dar por vencdos anticipadamente los Certificados Bursatiles en los términos y
condiciones establecidos mas adelante:

1. Falta de Pago de Intereses. Si el Emisor deja de pagar intereses ordinarios dentro de los 5 (cinco) Dias
Habiles siguientes a cada Fecha de Pago de Intereses, salvo tratandose del ltimo pago de intereses,
mismo que debera realizarse en la Fecha de Vencimiento.
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2. Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor incumple con

cualquiera de sus obligaciones contenidas en el titulo correspondiente distintas a la obligacién de pagar
principal e intereses al amparo de los Certificados Bursatiles, en al entendido gue se considerard que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se
subsanare dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere
recibido una notificacion por escrito del Representante Comin en el que se especifique el
incumplimiento de la obligacién de que se trate.

3. Incumplimiento de Otras Obligacienes. Si (i) el Emisor no realiza el pago, a su vencimiento (después
de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable), del monto principal de cualquier Deuda
del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en conjunto, a USD$60,000,000.00 (sesenta
millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra moneda, o (ii) se declara vencida
anticipadamente cualquier Deuda del Emisor cuyo monto sea superior, individualmente o en su
conjunto, a USD$60,000,000.00 (sesenta millones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra
moneda.

4. Insolvencia. Si-el Emisor fuere declarado en concursoc mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante unaresolucidn que no admita recurso alguno, o si el Emisor admitiere por escrito
su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

5. Sentencias. Si el Emisor deja de pagar cantidades conforme a una o varias sentencias judiciales
definitivas, no susceptibles de apelacién o recurso alguno, dictadas en su contra por un -monto total
equivalente a USD$100,000,000.00 (cien miliones de Ddlares), o su equivalente en cualquier otra
moneda, y dichas sentencias no son pagadas o garantizadas dentro de los 60 (sesenta) dias naturales
siguientes a la fecha en que deban ser pagadas, en caso de que durante dicho periodo las.mismas no
hubieren sido suspendidas, canceladas o garantizadas con motivo de su apelacion.

6. - Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad

delos Certificados Bursétiles.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 4 0 6 anteriores, los Certificados
Bursatiles 'sedardn- por :vencidos automaticamente, 'sin- necesidad de aviso previo de incumplimiento,
presentacion, requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o. extrajudicial,
haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses ordinarios
devengados 'y no pagados con respecto.a la misma 'y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a
los mismos.

En el caso de que ocurra el evento-mencionado-en el inciso -1 anterior (v haya transcurrido el plazo de gracia
que se indica en dicho parrafo 1), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al  titulo
correspondiente se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y.cuando al menos 1 Tenedor entreque
una notificacién. por —escrito- al - Representante  ComGn indicando su_intencién. de declarar vencidos
anticipadamente los- Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles, 10s intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma
y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 2, 3 y 5 anteriores (y haya
transcurrido el plazo deé gracia que, en'su caso, se indica en cada uno de dicha parrafos), todas las cantidades
pagaderas por el Emisor conforme a los Certificados Bursatiles se podran declarar vencidas anticipadamente,
siempre .y cuando la asamblea de Tenedores resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados
Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles,
los intereses ordinarios devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se
adeuden conforme a los mismos. Para efectos de resolver sobre |a declaracion de vencimiento anticipado, los
qudrums de asistencia y votacién en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera o ulterior convocatoria,
seran los que se indica en el inciso (vii) de la seccién “Asambleas de Tenedores” contenida mas adelante.

El Representante Comun daré a conocer a la Bolsa (a través de SEDI o los medios que esta Gltima determine),
a la CNBV a través de STIV-2 (o los medios que esta Gltima determine) y a Indeval por escrito, 0 a través de los
medios que determine, en cuanto tenga conocimiento, tan pronto como sea posible, de alguna Causa de
Vencimiento Anticipado y cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los Certificados Bursétiles.
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17. Garantia.
Los Certificados Bursatiles seran quirografarios.

18. Domicilio del Emisor.

El domicilio social del Emisor es Bosque de Ciruelos No. 99, Col. Bosques de las Lomas, C.P. 11700, Ciudad de
México, México.

19. Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses.

£l principal y los Intereses ordinarios devengados respecta de los Certificados Bursétiles se pagaran el dia de su
vencimiento. y-en cada Fecha de Pago de Intereses, respectivamente, mediante transferencia electrénica: de
fondos a través de Indeval, cuyo domicilio esté ubicado en Paseo de la Reforma No. 255; tercer piso; Colonia
Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de México, contra la entrega del Titulo, o contra la entrega de las constancias
que para tales efectos expida el Indeval.

En caso de que el principal o alglin pago de Intereses no'sea pagado en su totalidad en la Fecha de Vencimiento
o en alguna fecha de pago, segun corresponda, Indeval no esta obligado ni serd responsable de entregar el
Titulo o la constancia correspondientes a dicho pago, hasta que sea integramente cubierto.

20. Depositario.

En términos y-para los efectos del articulo 282 y demas aplicables de la LMV, el presente Titulo que ampara los
Certificados Bursatiles; se-mantendra en depdsito en Indeval. :

21. Facultades, requisitos de asistencia y.quérum de ja Asamblea de Tenedores.

Las asambleas de Tenedores de Jos Certificados Bursétiles representaran al _conjunto'de..eéius y'se regiran,.en
todo caso, por las disposiciones del presente Titulo. de-la LMV y de la LGTOC, enlo que resulte aplicable, y:1a
Ley General de Sgciedades- Mereantiles; de-forma supletoria, seg(in lo'sefala la LGTOC, siendo véﬁd'as.shs’

resoluciones respecto de todos los Tenedores, alin respecto de los ausentes y disidentes. '

(i)~ Laasamblea de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante Comin, cuando
la ley lo requiera o a solicitud de los Tenedores que representen, en [0 individial ‘o en conjunto, por lo’menos
10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacién o-a solicitud del Emisor. El Representante
Comiin debera expedir la convocatoria para que la asamblea de retna dentro del término:de: 15 (quince) dias
naturales contados a partir:de la fecha en gue reciba la solicitud. Si el Representante Comin no-cumpliere con
esta-obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion del:Emisor o de los Tenedores
solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

(i) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos; en cualquier
periddico de amplia circulacién a nivel nacional, con al menos 10 (diez) dias naturales de anticipaciona la fecha
en que la asamblea deba reunirse. En fa convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberdn
tratarse.

(iii) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan entregar al Representante Comun
las constancias de depdsito que al efecto expida Indeval, asi como el listade que, en su caso, emita entidad
financiera correspondiente en el que se jndique el numero. de Certificados Bursatiles de los cuales es titular el
Tenedor de que se trate, en el lugar que se designe en |a convocatoria a la asamblea de Tenedores, por lo
menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran
hacerse representar en la asamblea mediante apoderado (con facultades suficientes o carta poder firmada ante
dos testigos).

(iv) Las asambleas de Tenedores se celebraran en ef domicilio del Representante Comun vy a falta o
imposibilidad de ello, en la direccion que se sefiale en la convocatoria correspandiente en el domicilio social del
Emisor.
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(v) Para que una asamblea de Tenedores reurida para [ratar asuntos distintos a los sealados en el inciso
(vii) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera Convocatoria, deberdn estar representados,
por lo menos, la mitad mas uno delos Certificados Bursétiles en circufa_cidn Y sus decisiones _serén validas cuando

(vii) Se requerira que esté representado en asamblea de Tenedores, en virtud de primera convecatoria,
cuando menos el 75% (setenta y tinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las
decisiones sean aprabadas por lo menos por-la mitad més uno de los votos computables en dicha asamblea,

tomando. en consideracién que cada Tenedor tendrs derecho a un voto por cada Certificado. Bursatil en
circulacidn que acredite; en los siguientes casos:

1. cuando se trate de revocar la designacion  del Representante Comin o nombrar a cualquier otro
representante.comun;

2. cuandose trate de consentir 0 autorizar que el Emisor deje de cumplir con sus obligaciones contenidas
en el titulo correspondiente g

3. cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados

conforme al titulo correspondiente; o
4.- cuando se trate de declarar e vencimiento anticipado de los Certificados conforme 3 lo establecido en

el pendltimo pérrafo de Ia seccion “Causas de Vencimiento Anticipado” contenida anteriormente.

cabo el canje antes indicado, en'el entendide due el Representante Comiin certificars por escrito, a Indeval que
dichas mod_l'ﬁ;:_a_t;ia_r_les_-no-han limitado o medificado fos derechos. de los ten,edores. Dicho aviso deberd indicar.

Cualesquiera de los asuntos seiialados en (a) el inciso (vil) numeral 1 al 3 anteriores, se requerird que esté
representado enla asamblea de Tenedores cuando menos la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en
circulacion y sus decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas una de los votos computables en |a
asamblea, y (b) el inciso: (vii) numeral 4 anterior, se requerird que- esté representado en |3 asamblea de
Tenedores cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacidn y sus
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mitad mas ung de los votos computables en la asamblea.

(ix) En ningtin caso podran ser representadas en la asamblea los Certificados Bursitiles que el Emisor
hubiere adquirido en el mercado. Dichos Certificados Bursatiles g se consideraran para integrar el quérum de
instalacion y votacién en las asambleas de Tenedores,

(x) De cada asamblea se levantard un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escrutadores, Las
actas y demds datos y documentos que se refieran a2 la actuacion de fas asambleas de Tenedores o do|
Representante Comiin, seran conservados par éste Y Podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores
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o por el-Emisor; quienes tendran derecho a que, 8 costa del solicitante, €l Representante Comun les expida
coplas certificadas de dichos documentos.

(xi) para efectos de calcular el quorum de asistencia-a 1as asambleas de Tenedares, se tomara como base
el nimerao de Certificados Bursatiles en circulacion.

(i) Las asambleas de Tenedores seran’ presididas por el Representante Comun y en ella los Tenedores
tendran derecha a tantos votos como les corresponda-en viriud de los Certificados Bursatiles que sean titulares,
computandose un voto por cada Certificado Bursatil'en circulacion.

(i) Las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unani_midad de los Tenedores que representen 1a
rotalidad-de los Certificados Bursatiles con derecho 3 voto - tendran; para-todos 108 efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se-confirmen por escrito:

(xiv) Una vez que se declare instalada la asamblea de Tenedores, [05 Tenedores no podran: evitar su
calebracién retirandose de la misma. Se considerara que los Tenedores que se retiren, 0.que no concurran a3
reanudacion de una asamblea de Tenedores que haya sido aplazada en los términos de |2 legistacion aplicable,
se abstienen de emitir Su voto respecto de los asuntos que se traten. L6 anteriar-serd sin perjuicio de lo previsto

en los articulos 220, Gltimo parrafoy 223, fraccion 1 de fa Ley General de Titulos'y Operaciones de Crédito:

Todos 'y cada uno de los actos que'lleve a cabio el Representante Comﬁn'en-nombre o por cuenta de los
Tenedores, en los términos del titulo _cnrres__pcndiente' odela legislacion aplicable, seran obligatorios y se
consideraran como acaptados por-los Tenedores, incluyendo. 10s ausentes y. disidentes.

Ninguna de las disposiciones contenidas enel presente Titulo limitard.o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores:de conformidad con el Articulo 223 de la LGTOC.

22. Reg_resgntan;e'(:omﬁn; .

El'Emisor ha designado;como Reptésentante_(;qmﬁn-de I;a'ﬁ-'[e'rjé‘dprés de los Certiﬁn:_ados Bui‘séiiles a CIBanco

S.A., Institucién de Banca Multiple, quien ha aceptado |a‘designacion.y. se ha ob|iga_d0;a_su-ﬁé! desempefio.

£l Representante Comun flevard a:cabo todos: los actos necesarios para. salvaguardar los derechos de 105
Tenedares de conformidad con lo establecido por (i) el titulo correspondiente, (ii) el articulo 68 y demas
aplicables de fa LMV relativos a la reprBSentacibn:'cnmﬂn, y.en.lo que resulten aplicables, (i) la: LGT ocC,
particularmente: por lo-Gue se refiere a las obligaciones . facultades del representante. comn, -asi.como su
designacion, revocacion o renuncia, Y. (iv).tos.articulos 65,68y demas aplicables dela Circular Unica.

El Representante Comun actuara de conf_ormidad con las instrucciones-de la asamblea de Tenedores (para
efectos e claridad, el Representante Comiin no reprasenta a l0s Tenedores en forma individual, sino de manera
conjunta). :

El Representante Comin tendréd las facultades y obligaciones que sefiala la LMV, la LGTOC ¥ demés leyes
-aplicables, asi como las gue'se le atribuyen enunciativa y no: limitativamente €n el presente Titulo. Para todo
aquello no expresamente previsto en el presente Titulo, el Representante Comiin actuara de conformidad con
las instrucciones de |a mayoria de los Tenedores computada conforme 10 dispuesto en 10s incisos (), (vi), (vif)
y (viil) de la seccién “Facultades, requisitos de asistencia y.quorum de 1a Asamblea de Tenedores” del presente
Titulo (la “Mayoria de los Certificados Bursatiles"), para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en
relacion con los Certificados Bursatiles. El Representante Comin tendra, entre otros, los siguientes derechos ¥
obligaciones:

() suscribir el presente titulo representativo de los Certificados Bursatiles;

(i) deber de vigilar el cumplimiento del destino de los recursos obtenidos de 2 Emisién de Certificados
Bursatiles conforme a lo establecido en el presente titulo;

() convacar y presidir [as asambleas de Tenedores cuando la ley lo requiera, cuando lo estime necesario

o convenientg, 08 <olicitud de los Tenedores que rapresenten, en 10 individual o en conjunto, 10% o
mas de los Certificados Bursatiles en circulacion 0 @ solicitud del Emisor;
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(iv) firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la asamblea de Tenedores, cuando asi
corresponda, los documentos o convenios que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor;

) ejercer los actos que sean necesarios a efecto de. salvaguardar los derechos de los Tenedores,
incluyendo sin limitar, la facultad de contratar un auditor, cuando a su juicio se requiera;

(vi) calcular y publicar la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable a los Certificados Bursétiles en cada periodo
de intereses, asi como el monto de intereses a pagar en cada una de las Fechas de Pago de Intereses
0, en su caso, de principal en la Fecha de Vencimiento;

(vii) actuar frente al Emisor o ante cualquier autoridad competente como intermediario respecto de los
Tenedores de los Certificados Bursétiles;

(viii) vigilar el cumplimiento de las obligaciones a cargo del Emisor en los términos del titulo que documente
la Emision;

(ix) publicar, a través de los medios que determine para tal efecto, cualquier informacion al gran publico
inversionista respecto del estado que guardan los Certificados Bursatiles, en el entendido que cualquier
informacion que sea de caracter confidencial debera siempre identificarse -como tal, ya que el
Representante Comun podra revelar al piblico inversionista cualquier informacion que se haya hecho
de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial;

(x) solicitar a las partes toda la informacidn necesaria en el ejercicio- de sus facultades y para el
cumplimiento de sus obligaciones;

(xi) informar a Indeval en cuanto se tenga conocimiento.de un:Causa de:Vencimiento Anticipado'y cuando
sean declarados vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles;

(xii) por instrucciones de la asamblea de Tenedores o, de-asi- considerarlo convenlente el Representante
Comtln, subcontratar a terceros para el cumplimiento de sus.obligaciones de revisién y  supervision
establecidos en‘el titulo correspondiente; y

(xiii) en general, ejercer todas-las funciones y-facultades, asi como cumplir con todas las obligaciones a su
cargo en términos del titulo que documente la Emisidn, la LMV, la LGTOC, la Circular Unlca, y de los
sanos usos y practicas bursdatiles.

Todos y cada unc de los actos que-lleve a cabo el-Representante Comin-en nombre o por cuenta de los
Tenederes, en términos del presente Titulo o de la legislacion aplicable, serdn obligatorios 'y se considerarn
aceptados por los Tenedores.

El Representante ComUn estard obligado a verificar, a través de la informacién y documentacién que el Emisor
le hubiere proporcionado para tales fines, el'cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones del Emisor
establecidas en el presente Titulo (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa
que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles). Para ello, el Emisor tendra
la obligacién de entregar al Representante Comun la informacién-y documentacién que sea necesaria, y sequin
la misma le sea solicitada por el Representante Comun al Emisor durante la vigencia de la Emisidn, la cual en
todo caso debera de ser razonable y ser solicitada con tiempo razonable de anticipacion, con la finalidad de que
el Representante Comun pueda verificar el cumplimiento ‘de las obligaciones del Emisor establecidas en el
presente Titulo.

Tratandose de documentacidn e informacion que haya sido entregada al Representante Comin y que la parte
que la hubiera entregado considera como confidencial, ya sea porque estaba facultada para reservarla conforme
a, 0 no haya estado obligada a entregarla en los términos de fa LMV, o porque se encuentre sujeta a obligaciones
de confidencialidad, y siempre que tal caracter confidencial se haga del conocimiento del Representante Comun,
ese debera guardar confidencialidad en los términos correspondientes. Lo anterior, sin’ perjuicio de que el
Representante Comin, en cumplimiento de sus obligaciones legales y/o contractuales, estd autorizado para
informar a la asamblea de tenedores de los Certificados Bursatiles la existencia de incumplimientos, retrasos o
irregularidades que se desprendan de la documentacion o informacién confidencial que rinda un informe al
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respecto a la propia asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Para efecto de cumplir con lo anterior, el Representante Comun tendra el derecho de solicitar al Emisor la
informacién y documentacion que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor a
que se refiere el parrafo anterior, asf como de realizar visitas 0 revisiones al Emisor. El Representante Coman
podra realizar visitas a las oficinas del Emisor una vez al afio, siempre y cuando sea en dias y horas habiles, no
interfiera con las operacionies del Emisory le hubiere entregado un aviso al Emiser can 15 (quince) dias de
anticipacion salvo en casos urgentes.

El Representante Comtin solamente actuard:o dejara de actuar.con base en la informacion recibida, sin estar
obligado a verificar su autenticidad, integridad o veracidad. El Representante Comun no sera responsable en
los casos de- actos dolosos, negligentes, de mala fe.o iiegales (incluyendo actos fraudulentos) por parte del
Emisor o las personas que suscriban los documentos de la Emision. El Representante Comin no'sera responsable
<i ha actuado de buena fe, conforme a la legislacién aplicable, con base en la informacién dispanible en el
momento gue corresponda o buscando proteger los intereses de los Tenedores.

El Reépresentarite Comun tendra.la obligacion de solicitar inmediatamente 3l Emisor que se haga del
conocimiento del-publico, a través de un evento relevante; cualquier incumplimiento de-las obligaciones.del
Emisor establecidas en el presente Titulo, en el entendido que en casodeque el Emisor omita divulgar el evento
relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Hébiles siguientes a la notificacién realizada por el
Representante Com(in, éste tendré la obligacion de publicar dicho evento relevante en forma inmediata.

Para dar cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comun podra solicitar a la asamblea de Tenedores
@, .en su.caso, esta dltima ordenar que se subcontrate a terceros especializados, con cargo del Emisor.y en caso
que el’Emisor no entregue los recursos necesarios para cubrir el pago, 0.no cuente con los recursas suficientes
para ello, los Tenedores podrdn hacerse cargo de dichos pagos, para que le auxilien en el cumplimiento de sus
obligaciones de revisidn ‘establecidas en el titulo y en |2 legislacion aplicable; sujeto.a las responsabilidades que
establezca la propla asamblea de Tepedores:y, en consecuencia, padré confiar, actuar.o abstenerse de actuar
con base en-las determinaciones que lleven a cabo' tales: especialistas, segun; lo determine la-asamblea de

Tenedores. En caso de que la-asamblea de Tenedores no:apriiebe la subcontratacion, el Representante Comtin
solamente réspondera de las actividades que le son directamente: imputables en términos de las disposicicnes
legales aplicables, en el entendido que sila-asamblea de Tenedores aprueba la contratacion pero los Tenedores
no anticipan al Representante Comun los recurses suficientes para tales efectos, se estard a lo dispuesto por el
articulo 281 del Codigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Codigo Civil para la Ciudad
de México y sus correlativos con relacién a su caracter de mandatario en términos del articulo 217 de la LGTOC,
en el entendido que el Representante Comdn no estard obligado a anticipar las cantidades necesarias para la
contratacién de dichos terceros especializados y no sera responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso
de su-contratacion por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion.porque no le sean proporcionades.

Ni el Representante Comun, ni cualguier funcianario, consejero, apoderado, empleado, filial o agente de éste,
sera responsable de vigilar o supervisar el cumplimientd de los servicios contratados tales como auditor externo,
auditores, consultores externos, asesores fiscales y abogados, inciuyendo cualquier asesor. contratado.para
beneficio de los Tenedores.

El Representante Comtin deberd rendir cuentas del desempeno de sus funciones cuando le sean solicitadas per
la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para los ¢asos en que la rendicion de cuentas
implique aspectos especializados, gue no pueda preparar el Representante Comin por si o informacion adicienal
ala que deba proporcionar, el Representante Comun tendra el derecho de contratar a terceros que lo auxilien
a preparar la informacion.

El Representante Comun podra ser removido o sustituido per acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocién o sustitucién solamente surtira efectos a partir de la fecha en que el
representante comin sustituto haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado pusesion del mismo.

La designacidn de un nuevo representante comin tnicamente podra recaer en una casa de bolsa o institucion
de credito.

El Representante Comun concluird sus funciones en la fecha en que todas las cantidades adeudadas a los
Tenedares conforme a los Certificados Bursatiles hayan sido pagadas en su totalidad.
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a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones, facultades y obligaciones que le
corresponden por virtud de su encargo,

8. Ley Aplicable; Jurisdiccién.

El presente Titulo se regira e interpretara de conformidad con las leyes de México. El'Emisor, el Representante
Comun y, por virtud de la adquisicién de Certificados Burstiles, los Tenedores, se someten expresamente a la
jurisdiccidn de los tribunales federales con sede en la Ciudad de México, México, para cualquier controversia
relacionada con los Certificados Bursatiles y las Asambleas de Tenedores, renunciando a cualquier otro fuero
que pudiera corresponderies por razén de domicilio, presante o futuro, o por cualquier causa,

El presente Titulo consta de 23 (veintitrés) paginas y se suscribe por el Emisor y, para efectos de hacer constar

la aceptacion de su encargo, asi como de sus facultades y obligaciones por el Representante Comutin, en la

Ciudad de México, México, este 18 de 'mayo de 2021.

[£spacio en blanco de manera intencional / sigue hoja de firmas]
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EMISOR
FERRQCARRIL MEXICANO, S.A.JDE C.V.

Cargo: .podemdu

Por: Fernando L6pez Guerra Larrea
Cargo: Apoderado

La presente hoja de firmas corresponde 3 titulo de certificados bursdtites con clave de pizarra " FERROMX 21-
2" emitides por Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.
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REPRESENTANTE COMUN DE LOS TENEDDRES EN SENM DE ACEPTACIDN Y DE DECLARACION
DEL RECONOCIMIENTO DE SUS OBLIGACIONES Y FACULTADES

CIBanco S:A., Institucién dg Banca Mﬁfﬂpiéﬁ

Adlsdn e

Por: Manuel I Cﬁ errera ) s
Cargo s Jrg & z i
5 Por:: Ménica Jiménez Labora Sarabia .

Cargo: Apoderado T

La presente hoja de firmas correspande al titulo de cerlificados bumb!es €oR clave de p:zana SFERROMX 2.!’ -
2 emitidos por Ferrocare! Mexicano, S.A e C. V.
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Calificaciones de la Emision
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Ax. Javier Barros Sicrra, 540
Torre 2-PH2. Lomas de Santa Fé

S & P G lo bal Ciudad de México, México

C.P. 01219

Rat i n gS T 52(55) 5081-4400

F 52(55) 50814434
spglobal.com

4 de mayo de 2021

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Bosque de Ciruelos 99

Col. Besque de las Lomas

Ciudad de México, México

Atencion: Jsaac Franklin Unkind, Director General Adjunto de Finanzas y Administracién

Re: Certificados bursitiles de largo plazo con claves de pizarra FERROMX 21 ¥y FERROMX 21- 2 por un monto
de hasta MXNS,000 millones a través de vasos comunicantes.

Estimado Sr. Franklin:

En respuesta a su solicitud para obtener una calificacién sobre el instrumento propuesto indicado arriba, S&P Global
Ratings, 5.A. de C.V. (“S&P Global Ratings”) le informa que asigné su calificacién de emision de largo plazo en escala
nacional ~CaVal- de “mxAAA",

Instrumentos calificadas:

Monto del Fecha de
Programa/ Principal Vencimiento
Instrumento Calificado Legal Final Calificacidn
Certificados bursatiles de Hasta MXN5,000 millones Hasta 7 afios mxAAA

large plazo FERROMX 21 en conjunte con FERROMX 21-2

Certificados bursatiles de Hasta MXNS5,000 milfones Hasta 4 afios MXAAA
largo plazo FERROMX 21-2  en conjunto con FERROMX 21

La deuda calificada 'mxAAA' tiene €l grado mis alto que otorga S&P Global Ratings en su escala CaVal e indica
que la capacidad de pago del emisor para cumplir con sus compromisos financieros sobre la obligacién es
extremadamente fuerte en relacion con otros emisores en el mercado nacional.

Esla carta constituye la autorizacién de S&P Global Ratings para que disemine la calificacion aqui indicada a las partes
interesadas, conforme a las leyes y normativa aplicable. Por favor, vea el fundamento anexo que respalda la calificacién o
calificaciones. Cualquier publicacién en cualquier sitio web hecha por usted o sus representantes deberd incluir el
analisis completo de la calificacion, incluyendo cualesquiera actualizaciones, siempre que aplique.

Para mantencr la calificacion o calificaciones, S&P Global Ratings debe recibir toda la informacién de acuerdo con lo
indicado en los Términos y Condiciones aplicables. Usted entiende y acepta que S&P Global Ratings s¢ basa en usted y
Sus representantes y asesores por 1o que respecta a la exactitud, oportunidad y exhaustividad de la informacién que se
entregue en relacion con la calificacion y con el flujo continuo de informacion relevante, conio parte del proceso de
vigilancia. Por favor, sirvase enviar toda la informacion via electranica a: jpabluromiero spelobal com.




S&P Global
Ratings

Av, Javier Barros Sierra, 540
Torre 2-PH2, Lomas de Santa Fé
Ciudad de México, México
CP.0OL219

T 52(55) 50814400
[ 52(55) 50814434
spglobal.com

Para la informacidn que no esté disponible en formato electrénico por faver enviar copias en papel a: S&P Global
Ratings, S.A. de C.V.., Javier Barros Sierra 540, Torre [I, PH2. Lomas de Santa Fe, 01219 Ciudad de México. Atencion:
Pablo Romero.

S&P Global Ratings no lleva a cabo auditoria alguna y no asume ninguna obligacion de realizar “due diligences” o
verificacion independiente de cualquier informacién que reciba. La calificacién asignada constituye la opinidn
prospectiva de S&P Global Ratings respecto de la calidad crediticia del emisor calificado y/o la emisién calificada yno
constituye una recomendacion de inversion, pudiendo estar sujeta a modificacion cn cualquier momento de acuerdo con
las metodologias de calificacion de S&P Global Ratings.

La calificacion o calificaciones estén sujetas a los Términos y Condiciones que acompafian a la Carta Contrato aplicable
a las mismas. Los Términos y Condiciones mencionados se consideran incorporados por referencia a la presente.

S&P Global Ratings le agradece la oportunidad de proveerle nuestra opinién de calificacion. Para més informacién, por
favor visite nuestro sitio Web en www standardandpuoors. com.nx. En caso de tener preguntas, por favor no dude en
contactarnos. Gracias por elegir S&P Global Ratings.

Atentamente,

WWC\L& 8 /P.C.

S&P Global Ratings, S.A. de C.V.,

Contactos analiticos

Nombre: Patricia Calvo

Teléfono #: +52 (55) 5081-4481

Correc electronico: patricia.calvour spelobal com

Nombre: Pablo Romero
Teléfono #: +52 (55) 5081-4505
Correo electronico: jpablo.romervie spalohal com

El presente dictamen sustituve al emitido el dia 13 de abwil de 2021
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S&P Global
Ratings

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex)

13 deabrilde 2021

Resumen CONTACTO ANALITICO PRINCIPAL
- Lnmg Je un entormo econdmico y de negocios desafiante a causa de la pandema, Pablo Romero
Ferrocarr.a Mevicang, $.4, de C.V. (Ferromex) continlUa reportando sol dos indicadores Ciudad de México
1 crediteios, orincipalmente. por la diversificacién de los segmentos dende opera, un estricto 52 (55) 5081-4505
3 control de gastos y una politica financiera prudente en terminos de irversiones de capitai ipablo.romero

bal.
{capeviy pago de dividendos. @spglobal.com

Er el coric plazo. Ferromex espera realizar nuevas emisiones de certificados bursatiles CONTACTOS SECUNDARIOS

{FERROMX 2% v FERROMX 21-2) por un monto de hasta MXN5.,000 mitlones para refinarciar
de

Fabiola Ortiz
Ciudad de México
52 (55) 5081-4448
itas de certificados bursatiles de Ferromex. Al misme tiempo, confirmamos nuestras fabiola.ortiz
iories crediticias de emisor y de deuda de largo plazo en escala nacional -CaVai- de @spelobslcom
@wauficacidr crediticia de emisor de corto plaze de ‘mxA-1+' de Ferromex.

udavy 6iros uscs corooratives, de acuerdo con informacion gue oroporciond el emisor

— La perspectiva estable refieja nuestra expectativa de que Ferromex continae reportandc
soiiges Indicaderes operativos v financieros en los proximos 18 a 24 meses, Impuisades por la
recLperacion econamica esperada. Prevemos un indice ajustado de deuda a EBITDA menor a
".7x{veces), FFC a deuda por ercima de 50% y un FOCF a deuda por encima de 30%.

Fundamento

-a confrrmacidn de las cashcacicnes de Ferromex considera su irtencion de emitir certificados
bursasie run morito de hasta $5,008 miiiores de pesos mexicanos (MXN). De acuerda con la
informac 4nque [;-'opormoro el emisor, las claves de pizarra para estas emisiones seran

OMX Z7-2. El plazo de la emision de FERROMX 27 seria por hasta siete afos
-rmigrtras que para FERROMX 21-2 el plazo seria por hasta cuatra anos
conanalasa cupdn variabiz. Los certificados bursatiles seran quirogra‘arios.

n
O
C b}

Estas emisiones saran las primeras al amparo de su programa de certificados bursatiles por
r2sta MrNZD.000 mitlones. Ferromex planea utilizar los recurses netos de estas emisicnes cara
sia” MXNT OG0 ndicnes del crédito puente con Santander gue utilizo para pagar parte de
icados buradtiies con clave FERROMX 11 con vericimiarito en abril de 2021 y MXN4G, GO0
& US0E ~0r00ratives generales inciuyendo capex. incluso corsiderando estas

emisiores. 1as cuales reoresentan deuda bruta adicional, esperamos que Ferromex mantenga un
«dine ajustedo de deuda a £3!TDA por debajo de 1.0x v un indice a,ustado de fondos de

2s {FF0, or sus siglas en ingles) a deuda por encima de 100%, por o que consideramos

¢u la transactior no tiene impactoe en las calificacicnes.

Esperamos que Ferromex mantenga un sélido desempefio operativo y financiero en los
praximos dos afios. En tinea con nuestras expectativas, Ferromex continud reportande séhidos
mndeadores creditinios. er medio de un entorno econémics v de negocios altamente desafiante

ndemsia Consideramos que la diversificacion de sus ingreses en distintos

S&P Global Ratings 13deannida20z”



Ferrocarril Mexicano, S.A, de C.V. (Ferromex)

¢ fue clave para enfrentar este entornon, con Jna baja en el volumen total transportado
te zsirededor da 2.9% e« 2020 frente a 2019. Esto, a pesar de que el volumen transportado en
sectures como el autemotaiz e industrial sufrieron una caida de dobie digito cemo consecuencia
de merrede las plantas er el segundoa trimestre de 2020 y una lenta recuperacion en el segundo
secestre pelano. Aderras. Ferromex ajustd sus operaciones a través de ur estricto control de
£25708 & nversionas encacexy pagos de dividendos en linea con la generacién interna de fluya
operavve OCF, por sus s glas en inglés). Estas acciones ayudaron a mantener sus sélidos

13 canores orediticios, conunindice ajustado de aeuda a EBITDA en alresedor de 0.5x, FFQ a
; un indice de flujo libre operativo (FOCF, por sus siglas en inglés) a deuda

a t:nales de 2020,

SEEN QN

desdzenic

Supzner 2

derivade iz larecuperacidn en el sector agricola, automotriz y metaldrgico. Ademas, esperamcs
< fuerte desempeno en ef sector energétice e intermedal como resultado de nuevas terminales
O B rcias an operacioras, principalmente, durante el segurde semest e det afo y por un
aumenic de las importacicnes de combustible, asi como en el sector ge cemento, Para los
proamos 4os 2405, nuestra escenario base actuatizado considera un crecimiento de ingresos en
torno @ un digito #n la parte alta, en promedio, margenes de EBITDA ajustados ligeramente por
Broima ge 37%. Ademas, s: bien esperamos que el gasto en capex continle siendo sigrificative
durante ios préximos dos anes, con la finalidad de incrementar y mejorar sus operaciones,
pravemes una generacion anual de FOCF a,ustado de entre MXNG,200 millones y MXN5.,300
miienes, y cue el pago de dividendes continde sujeto a la generacion de flujo de la compadia. Esto
deber a contribuir a mantenear sélidos indicadores crediticios con un indice ajustado de deuda a
EB! DA por debajo de 7 . Ox y un FFC a deuda por encima de 10025.

Esperamos que Ferromex implemente diferentes medidas para incrementar su rentabilidad
en los préximos dos afnos. A través de la ejecucion de su Plan Maestro de Servicio apegado & ios
"Precision Schedule Railroad” (PSR, por sus siglas en inglés;. esperamos que la
compaiia continge capturando eficiencias en el consumno de comrbustible y ahorros er el casto del
arrecasmento do carros (cor hire). Ademas, esperamos que el crecimiento en el volumen
iramssoertade que prevemas, Incrementos en las tarifas promedic, la recarversion de algunas
acomotoras a gas natural licuado (LNG, por sus sigtas 2n inglés;, ahorros en el costo laboral, ast
cemo estrategias para reducir los costes por insegJridad y accidentes, contribuirian a
ireremenrtar la rentabitidad de ta compania, cor margenes de EBITDA ajustados por encirma de

o

3700,

priscipos de

Las calificaciones de Ferromex contintan reflejando la fortaleza de su negocio en la industria
ferroviaria mexicana. .a comparia se beneficia de los términos favorabies en sus titulos de
consesior en México. Ennuestra opinidr, estos términos representan barreras de entrada

g para la competencia y contribuyen a mantener su posicion lider en {a industria
fercoviaria mexicana, Ademas, consideramos que la diversificacién ae wos sectores finales que
attenge ‘agricola. automotnz, minero, de productos industriales, intermodai, quimicos,
metalurgice. energéuce v cemento) contribuye a enfrentar de mejor marera los ciclos
20GAdmices, va que los veldmenes gue provignen de estos secteres no estan directamente
“orrgiacionadss. 3in embarge, nuestra evaluacion también considera su concentracién gecgrafica
YVIR0D Y 50 MENOY tamar o en terminos de ingresos en conparacion con sus pares ferroviarios

intgrrewsnaies de Jisse 1,

Continuamos evaluando a Ferromex como una subsidiaria fundamental para GMéxico

f ... BBE+/Estabie/~-) a través de GMXT (mxAAA Estabie/--). Consideramos a Ferromex coma
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una siibsigiaria fundaments. (core) para GMXT, de acuerdo con nuestra metodoicgia de

cabfiac onesde grupe. Ex nuestra opinidn, Ferromex es parte de ta estrategra de largo plazo de
GMxT gebido a lare.evancia que tiene sl representar alrededor del 702 de los ingreses de GMXT,
Aderag. gpinamog gue 3 pecd probable que et grupo venda su particinacion de 74% en Ferromex
del X & que es un NeEeco exifoso y rentab.e.

Perspectiva

-3 perspertiva estable refieja nuestra expeciativa ue que Ferromex continue reportando soiidos
nd cadares operative
renuDSras Or 0o . Esperamos que la diversificacion de los segmentos dende opera, su
posicén bider en (a industna ferraviaria mexicana. su pian para incrementar eficiencias operativas
v ba us rive.¢s de apaancamiento contribuiran a mantener un indics ajustado de deuda a EBITDA
mens-a 1.74, FFC a deuda por encima de 50% y un FOCF a deuda por encima de 30%.

<

(@3

Escenario negativo

Auna & peeo probabie en el corte plazo, padriamos bajar las calificacionas de Ferromex en los
SIgUI%‘ﬁ*L":S EECENans:

- Srcamb:amos el estatus de Ferromex come subsidiaria fundamental -core- parael grupoy su
persit crediticic s debilita fuertemente con un indice de FFO a deuda consistentemerte por
debgjo ce 35%. ¢ un invlice de deuda a EBITDA mayor & 2.5x y un indice de FOCF a deuda menor
a 8% Lo anterier cedna derivarse de una politica financiera mas agresiva, ya sea a través de
'rvergiones de capital ¢ pago de dividerdos. También, si contraris a nuestras expectativas, el
voiurran transpartzdo de la compan'a presenta una fuerte una caida de doble digito, lo que, en

Ntocon urajuste a la baja de (as tarifas promedio, detilitaria la generacion de EBITDA v

1,30 d& efectvo.

.

de

- Sibajamos lacabiacion de GMXT.

Escenario positivo

-as ea'ficaciongs de Ferromex ye se ubican en e, nivel mas alto en escala nacional de México.

Descripcion de la empresa

“erromres 25 unc de los operadores farroviarios mas grandes de México, tanto en cobertura er
cumern de kildmetros thmj como por el ndmero de carros usados en la prestacién de sus servicios.
Principalmente, proporsiona servicios e carga general e intermoda: por ferrocarrii, al ;gual que
clras servicios auxiliarss, y que incluyen el transporte de pasajeros. arrastres intratermina. y
sarrL0 de terminales sutorrotrices, entre otros. La compania brinda servicios a los segmeritos

ag” coia autometr:, de cemento, de energia. intermodal, metales v mimeria, de productos
INCUstrg 23, a5 Comon G2 qQUIMICoS ¥ fertilizantes,

b

Ferromex coenta con una cebertura en torno a 7,120.0 km de vias principales y 1,010.5 kmde
ramales que acarcan alredede del 71% de la superficie geografica de México. La compania opera
-a fletaferroviaria as grande del pais con atrededor de 560 {ccomotoras y mas de 17,000 carres

a8 rstinics Lpos,
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Nuestro escenario base

— Esperamos un crecimento det PIB de México de 4.9%y 2.7% en 2021y 2022, respectivamente
k,O'i‘~ld‘=far“0° GJ2 erepunte eCONOMICO que esperamcs en conjunto car proyectos de
crec MIsntic para tos segmentos de energia. ntermodal, cemento, entre otros. serén cave para

que '“-er rorex incremente su volumen de ventas en (05 proximos dos aros.

- T pc J2 cambic sromedio de MXNZ0.75 pesos por US$1 para 2021 v MXN21 pesas por USS1
para 2022,

~ Inaice de precies sl censumidor {PCh pramed o en México de 3.9% en 2021,y 3.5% er 2022,

— Crecimig

o del velumen transportade en “orro a un digito en la parte mediz para 2021, Para
U esyeramo, ur creciriente en tarne a un digito en la parte baja

— Consgeramoes un meremento en ias tarifas promedio en linea con supuestos de inflacion.

— Estrnicto control de gastos, er conjunto con inversiones en capex dest nado a incrementar
aficieroias operativas

.

~ Capex anwat de alrededor de MXNE, 200 millanes en premedio para log préx mos dos afos,
incluyendo marten m ento, inversiones en prayectos de eficiencia e inversiaones en proyectos
de cresimiento tales come os libramientos Monterrey y Celaya, asi como terminales
irterrodaies, Corsiceramos gue Ferromex tiene flexibilidad para reducir su gasto en capex de
serreiesano.

~ Oensideramos que ei pago de dividendos a {a controiadora dependera en gran medida de la
gereracicn de FOCF

- lliveles de deuda oruta en lormo a MXNG,500 millones ai termino de 20271 yentorno a
M7 000 midones al final de 2022,

Con base en estos supursios, iegamos a (os siguientes indicadores erediticios para los préximes
dos acos:

~ Margen EBITDA ajustado ligeramente por encirma de 37%, desde 34.7% en 2020.

— inuice de deuda ajustada a EBITDA menor a 1.0x, desde 0.5x er: 2020C.

~ F={adzuda por encima de 100%, desde 165%; en 202C.

FOCF a deuda por encima ae 100%, desde 113% en 20Z0.

Liquidez

Evawamos |z iquidez de Ferromex come adecuada debido a que esperamos que ias fuentes de
lizuidez ercecan (0s uses e mas de 1.2x er 1os proximos 12 meses y que ia proporcion se
mantenca norencima de 1.0x. incluse st el EBITDA disminuye 15%.

Er nuestra cpinidn, Ferromex mantiene suficiente fiexibilidad para absorber eventos de baja
probaidigad v alto impactc con necesidades limitadas de refinanciamiento, deb:do a nuestra
anpeciativa de generacion de ‘ondos operativos (FFQ, por sus siglas eninglés) y la capacidad de la
2mpress para recortar capex y pagoe de dividendos de ser necesarie. Por J.timo, consideramos que
Ferromex cuerta con un buen acceso al mercado de deuda, evidenite a traves de las emisiones de
cert ficaces bursatiles 20 el mercado local gue ha realizado er el pasade.

Sorcinaies fu

uentes ge licuidez:
Efectvo vy equivalentes g efectivo por MXNT1.379 millonzs al 31 de diciembre de 2020.
— FFGde aliegedor de MXN10,000 millones para los préximes 12 meses.

£C 47808 proveniertes get 2rédito puante con Santander cara el pago de Ferromx 11 por
rds MXNT.000 millones

S&P Global Ratings 13deannide 202°
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Frincspa es usos de hauide:
- Vericimientss de deuda de corto plaze por MXN 1,500 millones al 31 ¢e diciembre de 2020,

- Saaasdefiu:o de capital de trabajo de alrededor de MXN120 mitiores para los proximas 12
meses,

- Capex de mantenimierta de aproximadamente MXN3,570 millones para los proximos 12
meses,

= Distribucion de dwvidendos por alrededor de MXN4,780 millones para los proximos 12 meses

Restricciones financieras (covenants)

N 2«ister: restricciones financieras en términos de nivel de apaiancamiento o cobertura de
intereses para la aeuda plolica emitida por Ferromex.

Calificacion de emision — Analisis de riesgo de subordinacién

En nuestra opinion. la posibilidad de que aigunos teneaores de deuda puedan estar en ura
desventaja significativa respecto a otros es baja, dado el bajo nivel de apalancamients de
Ferromey,

Estructura de capital

At31 dediciernbre de 2020. ia estructura de capital de Ferromex consistia en tres emisiones de
certficados bursatiles quirografarios por alrededor de MXN5,000 millones con vencimisntos en
abnide 2021, ectubre de 2022 y octubre de 2024,

Congiderando ias potenclales emisiones por hasta MXN5,000 millones a2 FERROMX 21 y
FERRQMX 21 -2, estimamos que la deuda bruta aicanzara tos MXN8,500 millones er: 2021,
Conclusiones analiticas

Con base en la estructura de capital, calificamos los certificados bursatiles de Ferromex 2n
"mrAART, 3t mismo nive: que .a calificacion crediticia de emisar, lo que refleja nuestra opinion de
aue et riesgo de subordiracion en la estructura de capital de ia empresa es bajo.

Sintesis de los factores de calificacion

Ferracarril Mexicano, S.A. de C.V.

Zalf:xas cngredibicna ge ermicor

Zcra a Magionz mxALA. Estable/mrxA- 1~
ReSEC AR regotn Sausfactorio
Fesps pals Moderadamente eievadn
= 2886 de 2 indusirn Bao
Fasicion competitivg Sat.sfactoria
Tgogs f nang &0 Nirme
F ujc de efectivocap aianzamiento Ninar s

Ao hosdures

Ffacta de dwers.bcac o Acarters Neutral {zin impacto)
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Sintesis de los factares de calificacion

Ferracarril Mexicano, S.A, de C.V.

Estructura de capiat Neutral {sin :r.pacto!

.qu ges Adecuada {s:n wpativ)
o Vi uga financ era Neusral {sin :mpacto)

AP stracicr g1t erro corporative Sat:sfactorio {sm impactol

£rahsis comparat vo de cabficacion Negatwa {-1 nivel inotehj}

Detalle de las calificaciones gue asignamos

., 19 de noviembre de 2013.

, 1 de abrilde 2019.

CLAVE DE PIZARRA CALIFICACION ACTUAL CALIFICACION ANTERIOR :gggglEAiTAVC{:'/URAEIY : Zgﬁicpﬁl‘ﬂgﬁ;h
FERRJM 21 rRAOA NC. NA, N.A.
FERRD' A 21-2 T <AAA N.C. NLA, N4,
£8C, ~ Np cait caan
tub Mo aghica
Detalle de las callflcaclonss que confirmamos
CLAVE DE PIZARRA CALIFICACION ACTUAL CALIFICACION ANTERIOR Zggggﬁfim‘f: y Egﬁggﬁfzﬁlsﬁgk
FERROME 57-2 MREAA xAAA NA HA,
“ERROX 12 v XAAS XA N.A, NA,
NANGacica
Criterios y Articulos Relacionados
Criterios
guapata calhicariores credilicias enesesla nacions. y tsgiona, 25 de junio de 2018.
RalwEnde ol nesgy ge subsrdinacion enlzs candican Hoomsinnes  arporativas, 28 de
marze ce 2018,
iihicae s on artiba el soberano = Calitiegmiores i SINDINEAE Y JOMISIvag Watiailoga
supestos, 19 de noviembre de 2013.
Prndipnas de tas Calit one=s Greaimnnizs, 16 de febrerc de 2011.
Joras de drune, 1de julio de 2019,

wlistngaiaguy: ¥ ; Husiraston y g ke At AR e Pl esas,

12 de qoviembre ge 2012.

51 gl Rivsge de dandustia, 19 de novierrbre de 2013,

M=t SRy S e etpores d= g ams para s _tporaiees, 16de

diciembre de 2014.

f C10S, = para ls Ingustna Fspr 4 12 de agostode
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— et e cmapara eao i ar empresas, 19 de noviembre de 2013

Articulos Relacionados

rara Amaniea Lating 2021 Pe
ten, 25 de marzo de 2021,

abiugs porhinna calificaciones oe mxAAA Y de myf-1 1 de Forrome:1a

Algunas términos utitizados en este reporte, en particular algunos adjetivos usados para expresar
nuestra opinion sobre factores de calificacion importantes, tienen significados especificas que se les
atribuyen en nuestros criterios y, por lo tanto, se deben leer junto con los mismos. Consulte los criterios
de calificacién en www.standardandpoors.com paro obtener mas informacion. Toda lo informacian sobre
calificaciones esta disponible para los suscriptores de RatingsDirect en www.capitalig.com. Todas las
calificaciones afectadas por esta accion de calificacion se pueden encontrar en el sitio web pablico de
S&P Global Ratings en www.standardandpoors.com.mx. Use el campa de busqueda de Calificaciones
ubicado en la columno de la izquierda.

INFORMACION REGULATORIA ADICIONAL

1y tinformacion financera ol 37 de diciembre de 2020.

ZiLa catificocidn se base en informacion proporcionada a S&P Giobal Ratings por el emisor y/0 sus
agentes y asesores. Tolinformacion puede incluir, entre otras, segun ios caracteristicos de lo
transaccién. volor ¢ entidad calificados, la siguiente: términos y condiciones de la emision,
orespecto de colecscion, estados finoncieros anuales auditados y trimestrales, estadisticas
orerativas —en su Casy, inctuyendo también aquellas de las compariias controiodoras-, informacion
praspectva ~por sjemplo, proyecciones financieras-, informes anuales, informacién sobre las
coractersticas del mercado, informacién legol relacionoda, informacién proveniente de las
entrevistas con lo dweccion e informacion de otras fuentes externas, por ejempio, CNBY, Boisa
Mexicona ge Vatores,

Lg calificocion se basa en informacién proporcionada con anterioridad o 'a fecha de este
comiunieodso de prensa: consecuentemente, cuolquier cambio en tal informacion o \nformacion
odicionia!, podria resultar en una modificacion de ia calificacién citada.

3HLanformacitn regulotono (PCR, por sus siglas eniingiés) de S&P Globol Ratings se putiica en
refocion con une fecha especifica, y estd vigente a la fecha de lo Accion de Colificocian Crediticia
que se noyo pubiicado mas recientemente. S&F Globo! Rotings actuaiiza lo informacion reguiatoria
earc una determinada Catficactdon Craditicia a fin de incluir los combios en tat informacién
sotomerte cuande se publcu la siguiente Accion de Calificacion Crediticin. Por consiguiente, io
informacian regulatoria contenida aqui puede no reflejor los camtios en fa misma que pudieran
ocurt: Juronte ef pericdo posterior a la publicacién de toi informacion regulatoria pero que de otra
monsa ra estan oscciadaos con una Accion de Calificocién Crediticia.
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FitchRatings

Prol. Alfonso Reyes No. 2612, Edif. Connexity P.8 Blvd Manuel Avila Camacho No. 88 Piso 10
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L. 64920 Col. Lomas de Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo
México T 81 4161 7000 México, D.F. 11850, T 55 5955 1600

Lic. Claudia Abaunza

Directora de Finanzas

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Bosque de Ciruelos 99, Bosques de las Lomas,
Ciudad de México, México, C.P. 11700

12 de abril de 2021

Estimada Lic. Abaunza,

Re: Asignacion de Calificacion para la Primera Emision Propuesta de Certificados
Bursatiles con Clave de Pizarra FERROMX 21

Fitch (ver definicién abajo) asigna la siguiente calificacion:

Calificacion en Escala Nacional de Largo Plazo de ‘AAA(mex)’ correspondiente a la primera
emision de Certificados Bursatiles (CBs) con clave de pizarra FERROMX 21, que en conjunto
con el monto total de la oferta de la segunda emisién de CBs con clave de pizarra FERROMX
21-2, en la modalidad de vasos comunicantes, no excedera de hasta $5,000,000,000.00 (Cinco
Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 2,556 (Dos Mil Quinientos Cincuenta y
Seis) dias, equivalentes a aproximadamente 7 afios, a tasa fija, en moneda nacional, de
Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex), a efectuarse al amparo de un Programa de
Certificados Bursatiles de Largo Plazo con Caracter Revolvente, que en su caso sea autorizado
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), por un monto de hasta
$20,000,000,000.00 (Veinte Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Unidades
de Inversién (UDIs), dblares o euros.

La definicion de la Calificacion en Escala Nacional es la siguiente:

AAA(mex): Las calificaciones nacionales 'AAA’ indican la calificacién mas alta asignada por la
calificadora en su escala de calificacién nacional para ese pais. Esta calificacion se otorga a los
emisores u obligaciones con la expectativa de riesgo de incumplimiento mas baja en relacion con
todos los otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria.

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la segunda emisién de CBs de fecha 12 de abril de 2021 no podran exceder
en conjunto a $5,000,000,000.00 (Cinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.)

Los fundamentos de esta accion de calificacion se describen en el anexo que constituye parte
integral de esta Carta Calificacién.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de la Calificacion son:

-“Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas” (Junio 26, 2020)



FitchRatings

-“Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional” (Diciembre 22, 2020)
-*Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria (Septiembre 29, 2020)

Todas las metodologias aplicadas y criterios de calificacién pueden ser encontrados en la
siguiente pagina: www fitchratings.com.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacién factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacién factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacion, y obtiene una verificacién razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdicciéon determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicacién del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacién publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes por parte de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas
de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccién en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

LLos usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigacién factual
exhaustiva, ni la verificacién por terceros, pueden asegurar que toda la informacion en la que
Fitch se basa en relacion con una calificacién sea exacta y completa. En dltima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informaciéon que proporcionan a
Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitid o afirmo una calificacion.

Fitch busca mejorar continuamente sus metodologias y criterios de calificacion y, de manera
periddica, actualiza en su sitio web las descripciones de estos aspectos para los titulos valores
de un determinado tipo. Los criterios y la metodologia utilizados para determinar una accion de
calificacion son aquellos en vigor en el momento en que se toma la accion de calificacién; para
las calificaciones publicas, es la fecha del comentario de accion de calificacion correspondiente.
Cada comentario de accién de calificacion incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion, lo cual puede variar respecto a los criterios
y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en determinado
momento. Por esta razén, siempre se debera consultar cual es el comentario de accion de
calificaciéon aplicable para reflejar la informacion de la manera mas precisa con base en la
calificacion publica que corresponda.
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Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalla y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningtn
individuo o grupo de individuos es el tinico responsable por la calificacion. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nhombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacién o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversién, préstamo
o ftitulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de cualquier
inversion, préstamo o titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningun
comentario sobre la adecuacion del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencién fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le estd proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacion o actuariales. Una calificacién no
debe ser vista como una sustitucién de dicho tipo de asesoria o servicios.

La asignacion de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizaciéon para usar su
nombre como experto en relacién con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ninglin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacion. Fitch no autoriza la inclusion de ninguna carta escrita que comunique su accién de
calificacién en cualquier documento de oferta, salvo que dicha inclusion venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccion donde fue adoptada la accién de calificacion. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizacion para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto” en relacién con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccién 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor’ o "vendedor" conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacion las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor" o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas, o colocadas en
Observacion debido a cambios en, o adiciones en relacion con, la precision o inadecuacion de
informacion, o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de
una relacién fiduciaria entre Fitch y usted o entre Fitch y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier sucesor en interés de dichas
entidades.

Las calificaciones de caracter publico seran validas y efectivas solo con la publicacion de las
calificaciones en el sitio web de Fitch.
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La calificacion otorgada no constituye una recomendacion de inversion, y puede estar sujeta a

actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. Si podemos ayudarlo en
otra forma, por favor, comuniquese con Oscar Alvarez, Analista Senior al 81 4161 7090.

Atentamente,

Fitch México, S.A. de C.V.

Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior
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Anexo |- Fundamentos de la Calificaciéon

Las calificaciones se basan en el vinculo que tiene la empresa con su compafiia matriz GMéxico
Transportes, S.A.B. de C.V. (GMXT, calificada por Fitch en escala nacional en ‘AAA(mex)’, con
Perspectiva Estable), cuya calificacion se fundamenta en el vinculo que tiene con su compaiia
controladora, Grupo México, S.A.B. de C.V. (Grupo México, calificada por Fitch en escala
internacional o IDR en monedas extranjera y local en 'BBB+' con Perspectiva Estable). Fitch
aplicé su “Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria” al igualar estas
calificaciones. Las calificaciones consideran la posicion dominante de las compafias en la
industria ferroviaria mexicana, diversificacion de ingresos por industrias, operaciones altamente
rentables, posicion sélida de liquidez y estructuras conservadoras de capital.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Vinculo de Calificacion entre Matriz y Subsidiaria: Fitch considera que el vinculo entre GMXT,
su subsidiaria directa, GFM, y su subsidiaria indirecta Ferromex es sélida dados los vinculos
operativos y estratégicos. Como resultado, las calificaciones de GMXT, GFM y Ferromex se han
igualado de acuerdo con la “Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria”
de Fitch.

GMXT, a su vez, es 70% propiedad de Grupo México. Si bien las calificaciones entre Grupo
Mexico y GMXT se analizan utilizando la “Metodologia de Vinculo de Calificacion entre Matriz y
Subsidiaria” de Fitch, las calificaciones no se han vinculado ya que ni Grupo México ni GMXT
dependen entre si para cumplir con sus obligaciones financieras. Esto podria cambiar si Grupo
México asume un importe significativo de deuda en la compaiiia matriz. Grupo México no tenia
deuda en la controladora y tenia USD401 millones en efectivo e inversiones temporales al 31 de
diciembre de 2020. GMXT representd aproximadamente 17% del EBITDA consolidado de Grupo
México durante los Gltimos 12 meses (UDM). Americas Mining Corporation [BBB+ Perspectiva
Estable], el quinto mayor productor mundial de cobre, representé aproximadamente 78%.

Activos Estratégicos de Transporte: A través de sus subsidiarias indirectas (Ferromex y
Ferrosur) GMXT es propietaria del sistema ferroviario mas grande en México. Con una red de
9,954 kildmetros cubre aproximadamente 71% del territorio nacional. La compaiiia conecta con
cinco cruces fronterizos con Estados Unidos y tiene acceso a cuatro puertos en el océano
Pacifico y cuatro en el golfo de México. La subsidiaria indirecta, Texas Pacifico tiene 616
kilometros de red, la cual se extiende desde la frontera México-Estados Unidos en Qjinaga-
Presido hasta la interseccion de San Angelo, y provee una presencia transfronteriza estratégica
clave para la red extensa de transporte ferroviario de Grupo México. La subsidiaria indirecta de
GMXT (Florida East Coast Railroad) posee 565 kildmetros de vias a lo largo de la costa este de
Florida desde Jacksonville hasta Miami.

Posicién Lider en Ferrocarriles en México: Ferromex es la compafiia ferroviaria lider en
México, con una participacion de mercado de 65%. Dicha proporcion compara positivamente con
el siguiente competidor mayor a nivel nacional, Kansas City Southern (KCS) [BBB Perspectiva
Estable], compafiia que tiene una participaciéon de mercado de 31%. La penetracion del
transporte ferroviario en México es baja y tiene un potencial de crecimiento importante. Del
transporte de carga nacional, 75% es por carretera y 25% por ferrocarril. Los clientes de
Ferromex estan diversificados, sin que un solo sector represente méas de 30% de sus ventas. La
mayoria de los clientes cuentan con contratos de largo plazo y ninguno en lo individual representa

ﬂ74 mas de 4% del total de los ingresos.
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Recuperacion de la Pandemia: GMXT tiene diversificacion de ingresos por segmento lo que le
permite compensar parcialmente el comportamiento ciclico inherente a las diferentes industrias
en las que participa. Durante 2020, los segmentos agricolae intermodal compensan parcialmente
el impacto de la pandemia en la produccion y envio de automoviles y electrodomésticos en
América del Norte. Al 31 de diciembre de 2020, los ingresos y el EBITDA de GMXT disminuyeron
12.7%y 13.9%, respectivamente, en dolares estadounidenses. Fitch anticipa una recuperacion
de los volumenes de la compafiia durante 2021 que conducira a aumentos de ingresos y EBITDA
de aproximadamente 6%y 11%, respectivamente, debido principalmente a clientes nuevos en el
segmento intermodal e iniciativas de eficiencia operativa.

Indicadores Crediticios que Respaldan las Calificaciones: Fitch espera que el indicador de
deuda total ajustada a EBITDAR de GMXT se ubique por debajo de 2.0 veces (x) durante los
proximos dos a tres afos, lo cual esta en linea con sus calificaciones. Fitch espera que €l
fortalecimiento del indicador de apalancamiento sea impulsado por el crecimiento de la linea de
negocio principal, basado en los beneficios continuos de implementar ferrocarriles programados
de precision (PSR; precision scheduled railroading), 10s cuales mejoran la eficiencia operativa al
reducir los arrangques de trenes, asi como la utilizacion de activos. Durante 2020, el
apalancamiento de la compafiia se ubico en niveles de 2.4x debido a la pandemia y alcanzo el
punto maximo esperado dentro del horizonte de proyeccion de Fitch.

Generacién Solida de Flujo de Efectivo: Histéricamente, la division de transporte de Grupo
México ha mostrado flujos de efectivo solidos que Fitch espera permanezcan en el horizonte de
calificacion. Las proximas inversiones se centran principaimente en el mantenimiento de
locomotoras y vias, asi como en la eficiencia relacionada con sus patios para reducir el tiempo
de permanencia. Fitch espera que los flujos de fondos libres (FFL) de GMXT y sus subsidiarias
permanezcan positivos, sin dividendos extraordinarios.

DERIVACION DE CALIFICACION

GMXT estéa bien posicionada en comparacion con otras compafiias ferroviarias de clase uno, las
que generalmente estan calificadas en las categorias altas de BBB y bajas de A, en escala
internacional. Los indicadores de apalancamiento ajustado son favorables; alrededor de 2.4x al
cierre de 2020 que compara con el de KCS de aproximadamente 2 7x. Al igual que KCS, GMXT
esta concentrada geogréficamente de manera similar que sus pares mas grandes como Norfolk
Southern Corporation dada su dependencia excesiva en el comercio entre EE. UU.Y México.

SUPUESTOS CLAVE

L os supuestos clave utilizados por Fitch para el caso base de las proyecciones de GMXT son los
siguientes:

—crecimiento de ingresos de 6.5% promedio durante todo el periodo proyectado, impulsado
principalmente por clientes nuevos en el segmento intermodal y recuperacion de la mayoria de
los segmentos que atiende;

—crecimiento de los margenes operativos principalmente por un aumento en el uso de gas natural
en las locomotoras, longitud mayor de vagones de tren y costos menores de mantenimiento;
—capex de USD337 millones en 2021, USD322 millones en 2022 y USD312 millones en 2023;
_-dividendos en linea con el promedio historico de dos anos;

—-e| caso base de Fitch no incluye el impacto mayor de la pandemia por coronavirus.



SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Para Fitch, los siguientes factores serian adversos Para las calificaciones de GXMT vy sus
subsidiarias lo que podria conducir a una accién negativa en caso de que las opiniones sobre |a
vinculacion entre matriz y subsidiaria cambien durante el horizonte de calificacion. Por lo tanto,

--estructura de capital mas agresiva que incremente el nivel de apalancamiento ajustado de
manera sostenida a mas de 2.5x;

=-caida significativa en Ia demanda de carga que fluye entre EE.UU. y México;

--caida de margenes EBITDAR hacia o por debajo de 35% y las expectativas de un FFL negativo
sostenido.

Los siguientes factores son considerados por Fitch consideraria como favorable para GXMT y
Sus subsidiarias, los cuales podrian conducir a una accion de calificacién positiva si las opiniones
sobre el vinculo de I3 matriz y la subsidiaria cambian en el horizonte de calificacion. Factores que
podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacion positiva/alza:

--dado que las calificaciones de GMXT estan en el nivel mas alto de la escala nacional, acciones
positivas de calificacion no son posibles;

--deuda neta total ajustada a EBITDAR por debajo de 1.5x de forma sostenida;

--aumento importante en Ia demanda de carga que fluye entre México y EE.UU.;

-—-margenes sostenidos de FFL en los digitos altos;

--margenes operativos sostenidos cerca de los niveles actuales o mejorando modestamente en
los préximos uno o dos anos.

LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA DE LA DEUDA

GMXT exhibe una sélida Posicion de liquidez con un saldo de efectivo e inversiones temporales
de USD209 millones en comparacioén con una deuda a corto plazo de USD79 millones al 31 de
diciembre de 2020, que cubre cémodamente los vencimientos inminentes de deuda consolidada
hasta 2022. Aproximadamente 98% de la deuda de GMXT esta denominada en pesos
mexXicanos, con 88% de deuda a tasa fija. La comparia no tiene una politica de pago de
dividendos, lo que Proporciona un enfoque flexible de la liquidez durante periodos volatiles y en
tiempos de grandes inversiones. Fitch espera que la compaiiia administre su perfil de
apalancamiento ajustado consolidado en alrededor de 2.0x con un exceso de flujo de efectivo
que se utilizara para inversiones de capital y dividendos. Fitch esperaria que Grupo México brinde
asistencia de liquidez a sy division de transporte en forma de dividendos mas bajos, requisitos
de gasto de capital u otros recursos tangibles, en caso de que sea necesario.

La informacién financiera de la compariia considerada en esta Cartg de Calificacion de fecha 12
de abril de 2021 incluye hasta diciembre 31, 2020.
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Lic. Claudia Abaunza

Directora de Finanzas

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Bosque de Ciruelos 99, Bosques de las Lomas,
Ciudad de México, México, C.P. 11700

12 de abril de 2021

Estimada Lic. Abaunza,

Re: Asignacién de Calificacién para la Segunda Emision Propuesta de Certificados
Bursatiles con Clave de Pizarra FERROMX 21-2

Fitch (ver definicién abajo) asigna la siguiente calificacion:

[Calificacion en Escala Nacional de Largo Plazo de ‘AAA(mex)’ correspondiente a la segunda
emision de Certificados Bursatiles (CBs) con clave de pizarra FERROMX 21-2, que en conjunto
con el monto total de la oferta de la primera emisién de CBs con clave de pizarra FERROMX 21,
en la modalidad de vasos comunicantes, no excedera de hasta $5,000,000,000.00 (Cinco Mil
Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 1,460 (Un Mil Cuatrocientos Sesenta) dias,
equivalentes a aproximadamente 4 afos, a tasa variable, en moneda nacional, de Ferrocarril
Mexicano, S.A. de C.V. {Ferromex), a efectuarse al amparo de un Programa de Certificados
Bursatiles de Largo Plazo con Caracter Revolvente, que en su caso sea autorizado por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBYV), por un monto de hasta $20,000,000,000.00
(Veinte Mit Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en Unidades de Inversion (UDIs),
dolares o euros.

La definicion de la Calificacién en Escala Nacional es la siguiente:

AAA(mex): Las calificaciones nacionales ‘AAA’ indican la calificacion mas alta asignada por la
calificadora en su escala de calificacion nacional para ese pais. Esta calificacién se otorga a los
emisores u obligaciones con la expectativa de riesgo de incumplimiento mas baja en relacién con
todos los otros emisores u obligaciones en el mismo pais o con la misma unién monetaria.

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la primera emision de CBs de fecha 12 de abril de 2021 no podran exceder en
conjunto a $5,000,000,000.00 (Cinco Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.)

Los fundamentos de esta accion de calificacion se describen en el anexo que constituye parte
integral de esta Carta Calificacion.

Las metodologias aplicadas para la determinacion de la Calificacién son:

-“Metodologia de Calificacion de Finanzas Corporativas” (Junio 26, 2020)
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-"Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional” (Diciembre 22, 2020)
-“Metodologia de Vinculo de Calificacion entre Matriz y Subsidiaria (Septiembre 29, 2020)

Todas las metodologias aplicadas y criterios de calificacién pueden ser encontrados en la
siguiente pagina: www.fitchratings.com.

Al asignar y dar seguimiento a sus calificaciones, Fitch se basa en informacién factual que recibe
de los emisores y colocadores, asi como de otras fuentes que Fitch considera fidedignas. Fitch
lleva a cabo una investigacion razonable de la informacion factual sobre la cual se basa, de
acuerdo con su metodologia de calificacién, y obtiene una verificacion razonable de dicha
informacion por parte de fuentes independientes, en la medida en que dichas fuentes se
encuentren disponibles para un determinado titulo valor o en una jurisdiccién determinada.

La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacion factual y el alcance que obtenga de la
verificacion de un tercero variara dependiendo de la naturaleza del titulo valor calificado y su
emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la cual el titulo valor calificado es ofertado
y vendido y/o la ubicaciéon del emisor, la disponibilidad y naturaleza de informacién publica
relevante, el acceso a la administracion del emisor y sus asesores, la disponibilidad de
verificaciones preexistentes por parte de terceros, tales como los informes de auditoria, cartas
de procedimientos acordados, valuaciones, informes actuariales, informes técnicos, opiniones
legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacion
independiente y competente por parte de terceros con respecto al titulo valor especifico o en la
jurisdiccién en particular del emisor, y una variedad de otros factores.

Los usuarios de las calificaciones de Fitch deben entender que ni una investigaciéon factual
exhaustiva, ni la verificacion por terceros, pueden asegurar que toda la informacién en la que
Fitch se basa en relacién con una calificacidon sea exacta y completa. En (ltima instancia, el
emisor y sus asesores son responsables de la veracidad de la informacidén que proporcionan a
Fitch y al mercado a través de los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus
calificaciones, Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores
independientes con respecto a los estados financieros, y abogados con respecto a las cuestiones
legales y fiscales. Asimismo, las calificaciones son inherentemente prospectivas y consideran
supuestos y predicciones sobre acontecimientos futuros que, por su naturaleza, no se pueden
comprobar como hechos. Por consiguiente, a pesar de la verificacion de los hechos actuales, las
calificaciones pueden verse afectadas por eventos futuros o condiciones que no fueron previstas
en el momento en que se emitié o afirmd una calificacién.

Fitch busca mejorar continuamente sus metodologias y criterios de calificacion y, de manera
periédica, actualiza en su sitio web las descripciones de estos aspectos para los titulos valores
de un determinado tipo. Los criterios y la metodologia utilizados para determinar una accion de
calificacién son aquellos en vigor en el momento en que se toma la accién de calificacion; para
las calificaciones publicas, es la fecha del comentario de accién de calificacion correspondiente.
Cada comentario de accién de calificacion incluye informacién acerca de los criterios y la
metodologia utilizados para establecer la calificacion, lo cual puede variar respecto a los criterios
y metodologias generales para el tipo de titulos valores publicados en el sitio web en determinado
momento. Por esta razén, siempre se debera consultar cual es el comentario de accién de
calificacion aplicable para reflejar la informacién de la manera mas precisa con base en la
calificacion publica que corresponda.
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Las calificaciones se basan en los criterios y metodologias que Fitch evalua y actualiza de forma
continua. Por lo tanto, las calificaciones son el producto del trabajo colectivo de Fitch y ningln
individuo o grupo de individuos es el Gnico responsable por la calificacion. Todos los informes de
Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe de Fitch estuvieron
involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones ahi expresadas.
Los individuos son nombrados para fines de contacto solamente.

Las calificaciones no son una recomendacion o sugerencia directa o indirecta, para usted o
cualquier otra persona, para comprar, vender, realizar o mantener cualquier inversion, préstamo
o titulo valor, o para llevar a cabo cualquier estrategia de inversion respecto de cualquier
inversion, préstamo o titulo valor o cualquier emisor. Las calificaciones no hacen ningtn
comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de cualquier inversion,
préstamo o titulo valor para un inversionista en particular (incluyendo sin limitar, cualquier
tratamiento normativo y/o contable), o la naturaleza de la exencién fiscal o impositiva de los pagos
efectuados con respecto a cualquier inversion, préstamo o titulo valor. Fitch no es su asesor ni
tampoco le estd proveyendo a usted ni a ninguna otra persona asesoria financiera o legal,
servicios de auditoria, contables, de estimacion, de valuacién o actuariales. Una calificacién no
debe ser vista como una sustitucién de dicho tipo de asesoria o servicios.

La asignacién de una calificacion por parte de Fitch no constituye su autorizacién para usar su
nombre como experto en relacién con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las
leyes de valores de Estados Unidos u Reino Unido, u otras leyes importantes. Fitch no autoriza
la inclusién de sus calificaciones en ninglin documento de oferta en ninguna instancia en donde
las leyes de valores de Estados Unidos o Gran Bretafia, u otras leyes importantes requieran dicha
autorizacién. Fitch no autoriza la inclusion de ninguna carta escrita que comunique su accion de
calificacién en cualquier documento de oferta, salvo que dicha inclusion venga requerida por una
ley o reglamento aplicable en la jurisdiccién donde fue adoptada la accién de calificacién. Usted
entiende que Fitch no ha dado su autorizacidon para, y no autorizara a, ser nombrado como un
"experto" en relacién con cualquier declaracion de registro u otros tramites bajo las leyes de
mercado de Estados Unidos, Gran Bretafia, u otras leyes importantes, incluyendo, pero no
limitado a, la Seccion 7 de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos. Fitch
no es un "suscriptor" o "vendedor" conforme a estos términos definidos bajo las leyes del
mercado u otras directrices normativas, reglas o recomendaciones, incluyendo sin limitacion las
Secciones 11y 12(a)(2) de la Ley del Mercado de Valores de 1933 de los Estados Unidos, ni ha
llevado a cabo las funciones o tareas asociadas con un "suscriptor" o "vendedor" bajo este
acuerdo.

Las calificaciones pueden ser incrementadas, disminuidas, retiradas, o colocadas en
Observacion debido a cambios en, ¢ adiciones en relacién con, la precision o inadecuacion de
informacion, o por cualquier otro motivo que Fitch considere suficiente.

Ninguna parte de esta carta tiene como intencién o debe ser interpretada como la creacion de
una relacion fiduciaria entre Fitch y usted o entre Fitch y cualquier usuario de las calificaciones.

En esta carta “Fitch” significa Fitch México, S.A. de C.V., y cualquier sucesor en interés de dichas
entidades.

Las calificaciones de caracter publico seran validas y efectivas solo con la publicacién de las
calificaciones en el sitio web de Fitch.
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La calificacion otorgada no constituye una recomendacién de inversion, y puede estar sujeta a

actualizaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de Fitch.

Nos complace haber tenido la oportunidad de poderle servir a usted. Si podemos ayudarlo en
otra forma, por favor, comuniquese con Oscar Alvarez, Analista Senior al 81 4161 7090.

Atentamente,

Fitch México, S.A. de C.V.

flf
1]
R

Alberto Moreno Arnaiz
Director Senior
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Anexo |- Fundamentos de la Calificacion

Las calificaciones se basan en el vinculo que tiene la empresa con su compariia matriz GMéxico
Transportes, S.A.B. de C.V. (GMXT, calificada por Fitch en escala nacional en ‘AAA(mex)’, con
Perspectiva Estable), cuya calificacion se fundamenta en el vinculo que tiene con su compaiiia
controladora, Grupo México, S.A.B. de C.V. (Grupo México, calificada por Fitch en escala
internacional o IDR en monedas extranjera y local en 'BBB+' con Perspectiva Estable). Fitch
aplicé su “Metodologia de Vinculo de Calificacion entre Matriz y Subsidiaria” al igualar estas
calificaciones. Las calificaciones consideran la posicién dominante de las compaiiias en la
industria ferroviaria mexicana, diversificacion de ingresos por industrias, operaciones altamente
rentables, posicion sélida de liquidez y estructuras conservadoras de capital.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria: Fitch considera que el vinculo entre GMXT,
su subsidiaria directa, GFM, y su subsidiaria indirecta Ferromex es solida dados los vinculos
operativos y estratégicos. Como resultado, las calificaciones de GMXT, GFM y Ferromex se han
igualado de acuerdo con la “Metodologia de Vinculo de Calificacién entre Matriz y Subsidiaria”
de Fitch.

GMXT, a su vez, es 70% propiedad de Grupo México. Si bien las calificaciones entre Grupo
México y GMXT se analizan utilizando la “Metodologia de Vinculo de Calificaciéon entre Matriz y
Subsidiaria” de Fitch, las calificaciones no se han vinculado ya que ni Grupo México ni GMXT
dependen entre si para cumplir con sus obligaciones financieras. Esto podria cambiar si Grupo
México asume un importe significativo de deuda en la compariia matriz. Grupo México no tenia
deuda en la controladora y tenia USD401 millones en efectivo e inversiones temporales al 31 de
diciembre de 2020. GMXT representé aproximadamente 17% del EBITDA consolidado de Grupo
México durante los ultimos 12 meses (UDM). Americas Mining Corporation [BBB+ Perspectiva
Estable], el quinto mayor productor mundial de cobre, representé aproximadamente 78%.

Activos Estratégicos de Transporte: A través de sus subsidiarias indirectas (Ferromex y
Ferrosur) GMXT es propietaria del sistema ferroviario mas grande en México. Con una red de
9,954 kilbmetros cubre aproximadamente 71% del territorio nacional. La compafiia conecta con
cinco cruces fronterizos con Estados Unidos y tiene acceso a cuatro puertos en el océano
Pacifico y cuatro en el golfo de México. La subsidiaria indirecta, Texas Pacifico tiene 616
kilbmetros de red, la cual se extiende desde la frontera México-Estados Unidos en Qjinaga-
Presido hasta la interseccién de San Angelo, y provee una presencia transfronteriza estratégica
clave para la red extensa de transporte ferroviario de Grupo México. La subsidiaria indirecta de
GMXT (Florida East Coast Railroad) posee 565 kilémetros de vias a lo largo de la costa este de
Florida desde Jacksonville hasta Miami.

Posicion Lider en Ferrocarriles en México: Ferromex es la compaiiia ferroviaria lider en
México, con una participacién de mercado de 65%. Dicha proporcién compara positivamente con
el siguiente competidor mayor a nivel nacional, Kansas City Southern (KCS) [BBB Perspectiva
Estable], compariia que tiene una participacion de mercado de 31%. La penetracion del
transporte ferroviario en México es baja y tiene un potencial de crecimiento importante. Del
transporte de carga nacional, 75% es por carretera y 25% por ferrocarril. Los clientes de
Ferromex estan diversificados, sin que un solo sector represente mas de 30% de sus ventas. La
/ // mayoria de los clientes cuentan con contratos de largo plazo y ninguno en lo individual representa
/7 méas de 4% del total de los ingresos.
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Recuperacion de la Pandemia: GMXT tiene diversificacion de ingresos por segmento lo que le
permite compensar parcialmente el comportamiento ciclico inherente a las diferentes industrias
en las que participa. Durante 2020, los segmentos agricola e intermodal compensan parcialmente
el impacto de la pandemia en la produccion y envio de automéviles y electrodomésticos en
América del Norte. Al 31 de diciembre de 2020, los ingresos y el EBITDA de GMXT disminuyeron
12.7% y 13.9%, respectivamente, en délares estadounidenses. Fitch anticipa una recuperacion
de los volttmenes de la compaiia durante 2021 que conducira a aumentos de ingresos y EBITDA
de aproximadamente 6% y 11%, respectivamente, debido principalmente a clientes nuevos en el
segmento intermodal e iniciativas de eficiencia operativa.

Indicadores Crediticios que Respaldan las Calificaciones: Fitch espera que el indicador de
deuda total ajustada a EBITDAR de GMXT se ubique por debajo de 2.0 veces (x) durante los
proximos dos a tres afios, lo cual esta en linea con sus calificaciones. Fitch espera que el
fortalecimiento del indicador de apalancamiento sea impulsado por el crecimiento de la linea de
negocio principal, basado en los beneficios continuos de implementar ferrocarriles programados
de precision (PSR, precision scheduled railroading), los cuales mejoran la eficiencia operativa al
reducir los arranques de trenes, asi como la utilizacion de activos. Durante 2020, el
apalancamiento de la compafiia se ubico en niveles de 2.4x debido a la pandemia y alcanzo el
punto maximo esperado dentro del horizonte de proyeccion de Fitch.

Generacion Sélida de Flujo de Efectivo: Histéricamente, la division de transporte de Grupo
México ha mostrado flujos de efectivo sélidos que Fitch espera permanezcan en el horizonte de
calificacion. Las préximas inversiones se centran principalmente en el mantenimiento de
locomotoras y vias, asi como en la eficiencia relacionada con sus patios para reducir el tiempo
de permanencia. Fitch espera que los flujos de fondos libres (FFL) de GMXT y sus subsidiarias
permanezcan positivos, sin dividendos extraordinarios.

DERIVACION DE CALIFICACION

GMXT esta bien posicionada en comparacion con otras compafiias ferroviarias de clase uno, las
gue generalmente estan calificadas en las categorias altas de BBB y bajas de A, en escala
internacional. Los indicadores de apalancamiento ajustado son favorables; alrededor de 2.4x al
cierre de 2020 que compara con el de KCS de aproximadamente 2.7x. Al igual que KCS, GMXT
esta concentrada geograficamente de manera similar que sus pares mas grandes como Norfolk
Southern Corporation dada su dependencia excesiva en el comercio entre EE. UU. y México.

SUPUESTOS CLAVE

Los supuestos clave utilizados por Fitch para el caso base de las proyecciones de GMXT son los
siguientes: '

--crecimiento de ingresos de 6.5% promedio durante todo el periodo proyectado, impulsado
principalmente por clientes nuevos en el segmento intermodal y recuperacion de la mayoria de
los segmentos que atiende;

--crecimiento de los margenes operativos principalmente por un aumento en el uso de gas natural
en las locomotoras, longitud mayor de vagones de tren y costos menores de mantenimiento;
--capex de USD337 millones en 2021, USD322 millones en 2022 y USD312 millones en 2023;
--dividendos en linea con el promedio histoérico de dos afios;

--el caso base de Fitch no incluye el impacto mayor de la pandemia por coronavirus.
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SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Para Fitch, los siguientes factores serian adversos para las calificaciones de GXMT y sus
subsidiarias lo que podria conducir a una accién negativa en caso de que las opiniones sobre la
vinculacién entre matriz y subsidiaria cambien durante el horizonte de calificacion. Por lo tanto,
factores que podrian individual o colectivamente conducir a una accién de calificacion
negativa/baja:

--estructura de capital mas agresiva que incremente el nivel de apalancamiento ajustado de
manera sostenida a mas de 2.5x;

--caida significativa en la demanda de carga que fluye entre EE.UU. y México;

--caida de margenes EBITDAR hacia o por debajo de 35% y las expectativas de un FFL negativo
sostenido.

Los siguientes factores son considerados por Fitch consideraria como favorable para GXMT y
sus subsidiarias, los cuales podrian conducir a una accién de calificacién positiva si las opiniones
sobre el vinculo de la matriz y la subsidiaria cambian en el horizonte de calificacion. Factores que
podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion positiva/alza:

--dado que las calificaciones de GMXT estan en el nivel mas alto de la escala nacional, acciones
positivas de calificacién no son posibles;

--deuda neta total ajustada a EBITDAR por debajo de 1.5x de forma sostenida;

--aumento importante en la demanda de carga que fluye entre México y EE.UU,;

--margenes sostenidos de FFL en los digitos altos;

--margenes operativos sostenidos cerca de los niveles actuales o mejorando modestamente en
los préximos uno o dos afios.

LIQUIDEZ Y ESTRUCTURA DE LA DEUDA

GMXT exhibe una sélida posicién de liquidez con un saldo de efectivo e inversiones temporales
de USD209 millones en comparacién con una deuda a corto plazo de USD79 millones al 31 de
diciembre de 2020, que cubre cdmodamente los vencimientos inminentes de deuda consolidada
hasta 2022. Aproximadamente 98% de la deuda de GMXT esta denominada en pesos
mexicanos, con 88% de deuda a tasa fija. La compaiia no tiene una politica de pago de
dividendos, lo que proporciona un enfoque flexible de la liquidez durante periodos volatiles y en
tiempos de grandes inversiones. Fitch espera que la compafiia administre su perfil de
apalancamiento ajustado consolidado en alrededor de 2.0x con un exceso de flujo de efectivo
que se utilizara para inversiones de capital y dividendos. Fitch esperaria que Grupo México brinde
asistencia de liquidez a su divisién de transporte en forma de dividendos mas bajos, requisitos
de gasto de capital u otros recursos tangibles, en caso de que sea necesario.

La informacion financiera de la compaiiia considerada en esta Carta de Calificacion de fecha 12
de abril de 2021 incluye hasta diciembre 31, 2020.

La informacion utilizada en el analisis de esta calificacion fue proporcionada por Ferromex y/u
obtenida de fuentes de informacién publica, incluyendo los estados financieros, presentaciones
del emisor, entre otros. El proceso de calificacion también puede incorporar informacion de otras
fuentes de informacion externas, tales como analisis sectoriales y regulatorios para el emisor o
la industria.



